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Remissen om Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem

Svar pa remiss fran Finansroteln (dnr 170-557/2017).

Sammanfattning

Stadens avial for elektroniskt upphandlingsstdd (e-upphandlingsstid) 16per ut den 31
december 2018. Fran och med den I januari 2017 &r det obligatoriskt enligt lag att
upphandling sker elekironiskt, Avtalet for drift av stadens nuvarande avtalsdatabas I8per
ut den 31 december 2018, Stadstedningskontoret har identifierat omfattande brister med
nuvarande systemstod, exempelvis svarighet att f6lja upp leveranskvalitet och nyckeltal
samt bristfiilligt stod for samordning, Stadsledningskontoret foreslar att ett nytt e-
upphandlingssttd och ett nytt avtalshanteringssystem tillhandahdlls centralt for hela
kommunkoncernen. Stadsledningskontoret foreslér vidare att det blir obligatoriskt for
samtliga nimnder och bolagsstyrelser att registrera leverantorsavtal i det gemensamma
avtalshanterings-systemet. E-upphandlingsstodet féreslas vara frivilligt for
bolagsstyrelserna.

Koncernledningen anser att stadsledningskontorets ansatser till gemensamt e-
upphandlingsstdd och avtalssystem #r riktiga. For avtalssystemet behéver det dock
finnas méjligheter till verksamhetsanpassade Idsningar dér sddant behov finns,
Férslagsvis infor staden avtalssystemet successivt och utreder mdjliga undantag
tilisammans med de verksamheter som behdver géra avsteg; ser §ver dvergangslosningar
och vad nédviindiga integrationer kostar i férhallande till nyttan.

Arendet

Stockholms stads program 6t upphandling och inkdp med tilthérande anvisningar
fokuserar pa offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg fr att driva utvecklingen i
en hallbar riktning. Det finns stora mojligheter att anviinda inkdpsverksamheten
strategiskt for att bidra till att kommunfullméktiges inriktningsmél genomfors.

I mars 2015 beslutade stadsdirektdren om en 6versyn av stadens organisation for
upphandling och inkdp. Som ett led av 6versynen fick kommunstyrelsen i uppdraget att
forstirka stadens upphandlings- och ink8psorganisation. Stadsledningskontoret initierade
under &r 2016 tva projekt. Projekt verksamhetsniira inkdp (VI) har utvecklat och provat
ett tvirfunktionellt arbetssitt, si kallad kategoristyrning. Projekt VINST (verktyg for
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inkéip i Stockholms stad) har identifierat att gemensamma processer och systemstdd,
som bidrar med ett effektivt stéd i hela inkdpsprocessen och méjliggdr att data
sammanstills for analys, &r en forutsétining for att uppnd mélen i programmet for
upphandling och inkdp samt 6vriga styrdokument, lagar och regler.

Stadens avtal for e-upphandlingsstod 16per ut den 31 december 2018, Frén och med den
1 januari 2017 iir det dven obligatoriskt enligt lag att upphandling sker elektroniskt,
Avtalet for drift av stadens nuvarande avtalsdatabas 16per ut den 31 december 2018.
Stadsledningskontoret har dven identifierat omfattande brister med nuvarande
systemstod, exempelvis svarighet att folja upp leveranskvalitet och nyckeltal samt
bristfilligt stod for samordning. Stadsledningskontoret foreslar att ett nytt e-
upphandlingsstéd och ett nytt avtalshanteringssystem tillhandahalls centralt for hela
kommunkoncernen. Stadsledningskontoret foreslér vidare att det blir obligatoriskt for
samtliga namnder och bolagsstyrelser att registrera leveranttrsavtal i det gemensamma
avtalshanteringssystemet. E-upphandlingsstodet foreslas vara frivilligt {or
bolagsstyrelserna.

Finansroteln har remitterat "Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem” till bl.a, Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat
vidare til] samtliga dotterbolag, SGA Fastigheter, S:t Erik Livforsikring och S:t Erik
Férsikring har valt att inte svara pé remissen. Stockholms Hamn och Stockholm Vatten
och Avfall stiller sig positiva till en gemensam upphandling av upphandlings- och
avtalshanteringssystem och har inget ytterligare att tilligga.

Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet
aterfinns i bilagorna.

Underremiss

AB Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande [ydelse:
E-upphandlingssystem

Svenska Bostiider tillstyrker utredningens forslag géillande gemensam upphandling av e-
upphandlingssystem.

Svenska Bostiider #r positiva till en gemensam upphandling av ett
avtalshanteringssystem. Bolaget anser dock att SLK méaste ombesttja och sikerstilla en
integration med befintliga avtalshanteringssystem som idag &r en integrerad del i
Svenska Bostiiders avropssystem och leverantorsportal. Svenska Bostiider kan tillstyrka
forslaget om SLK ombesdrjer ovan integration (bilaga 1).

AB Familjebostiders remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Familjebostiider har inga synpunkter nir det giller e-upphandlingssystemet och stéller
sig dérfor positiva till forslaget.

Forslaget fran SLK om avtalshanteringssystem kan innebiira en hel del merarbete
avseende registrering av avtal i en central katalog i det fall bolagen viljer att behalla sina
lokala kataloger. Att bostadsbolagen behéller sina lokala kataloger 4r mest troligt dé
dessa #r/blir starkt integrerade med bolagens gemensamma fastighetssystem och i vissa
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falt redan 4r en integrerad funktion i avropssystemet. Syftet och bakgrunden till att ha
den centrala katalogen &t gott och vilbehovligt ur koncernperspektivet. Familjebostéider
anser dock att kostnader och resurser for att fa en koncerngemensam avtalskatalog och
sstadkomma den kunskap och transparens som behdvs bor ligga just pa koncernen och
inte pa bolagen. Det dr déirfor lampligare att SLK ombesotjer integration eller verktyg
som samlar in den information man behover frdn de lokala katalogerna till det centrala
systemet istillet {5t att de lokala organisationerna ska forstd och géra detta arbete at
SLK.

Eit annat scenario r att alla avtal istéllet ligger centralt i en katalog och att bolagen inte
har egna lokala kataloger. Detta kan bli problematiskt. Exempel pd detta ér i de fall
bolagen har egna avtal pd inkdpsomraden dér det dven finns centrala avtal. Det far aldrig
bli otydligt fr verksamheten vilka avtal som ska nyttjas. Kraven pa en avtalskatalog
som ska anviindas av flera upphandlande myndigheter blir hogre och kréver mer av
systemen. Som exempel pé detta kriivs att halla ordning pé vilka avtal som géller f6r
respektive organisation pé respektive avtalsomrade (ibland &r det Stockholm stads
upphandlade avtal, ibland véra egna, ibland gemensamma med systerbolag och ibland en
mix eller externa avtal som frin SKL. Kommentus eller HBV). For att siikerstilla hog
avtalstrohet och att bolaget tilliimpar LOU #r bolagets lokala avtalskataloger och
inforandet av gemensamt fastighetssystem med tilthérande avropsfunktion avgdrande

(hilaga 2).

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholmshem tillstyrker utredningens forslag géllande gemensam upphandling av e-
upphandlingssysten.

I bolagets pagaende byte av fastighetssystem diir avrop och avtalskatalog integreras, blir
bolagets interna katalog avgérande. SLK bor ombesttja och sikerstélla integration
mellan bolagens lokala kataloger och den centrala for att uppna dnskad kvalité i
integration/insamling av 6nskad information (hilaga 3).

Micasa Fastigheter i Stocklolm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydeise:
Micasa Fastigheter #r positiva till upphandling av ett gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem for staden. Utarbetandet av mallar som tar hdnsyn till behov vid
olika typer av upphandlingar bor ignas stirskild omsorg. Nér det géller avialshanteringen
i staden vill bolaget sérskilt lyfia att det dr viktigt att utformning av avtalshantering ska
ge en hog tillgdnglighet och god anvéndbarhet. Det #r ocksa viktigt att det &r tydligt vem
som har ansvar for att gdra dndringar och nyuppliggning av avtal etc.

Nir det giller kostnaden for systemen forutsitts att inforandet, bade nér det ghller
effektivitet och kvalitet leder till att det blir méjligt att anvéinda inkdpsverksamheten
strategiskt for att bidra till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls (bilaga 4).

Bostadsformedlingen i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
e-upphandlingsstod

Vid de f& upphandlingar Bostadsformedlingen genomfor i egen regi anlitas extern
upphandlingskonsult. Denne arbetar med upphandlingen for bolagets rikning i
TendSign. Bostadsformedlingen har idag ett eget licensavtal, men kan likvil g ver till




Sid. 4 (25}

ett for staden gemensamt upphandlingssystem. Viktigt éir att en av bolaget anlitad
konsult kan ha access att jobba i det. Bolagets licenskostnad idag #r for dvrigt ringa.

Ett viktigt medskick #ir att bolaget hanterar och avropar fran SKL Kommentus ramavtal,
dr det iir vanligt fsrekommande med f8rnyad konkurrensutséttning, For att systemet ska
vara komplett och ett effektivt arbetsverktyg dr det dérfor viktigt att dven SKL:s
underlag kommer med i detta e-upphandlingssysiem. Och eftersom flera
bolag/frvaltningar nyttjar dessa ramavtal s ser bolaget det som positivt om en central
part, t ex serviceférvaltningens upphandlingsenhet, ser till att dessa ldggs in i systemet
och inte varje bolag for sig.

Avtalssystem

Fér att Bostadsformedlingen ska ha en aktuell och komplett bild av vilka avtal som
giller f5r bolaget s for de en logg Gver inte bara egha avtal och via staden, utan dven de
via SKL Kommentus. Att ha ett system utan att SKI, Kommentus avtal kommer med ger
ingen komplett bild och det dr dirfor ett starkt Snskemal.

Bolaget har en aktiv forvaltning och uppfoljning av bolagens inkop redan idag. Det &r
inte IT-systemet som siikerstiller det (hilaga 3).

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) remissvar har i I wuvadsak foljande lydelse:
Betriffande e-upphandlingsstdd och funktion for att publicera samtliga upphandlingar pd
stadens webbplats, behdver dven stikerstillas funktionalitet for publicering pd respektive
bolags och forvaltnings egen webbplats.

Betriffande registrering av leverantdrsavtal i gemensamt avtalshanteringssystem bor
sandamalsenlighet for respektive verksamhet sérskilt beaktas, s att administration och
funktionalitet optimeras utifrin respektive forvaltnings och bolags inkdpsbehov. Det &t
nddvindigt att verksamhetsnyttan upplevs som dverordnad eventuellt dkad
administration (bilaga 6).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stokab driver affirsverksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Stokabs nét utgdr en
samhillskritisk infrastruktur vars funktion offentlig verksamhet, foretag och hushall &r
helt beroende av. Det stills dirfor sirskilda krav p& verksamheten utifran ett
siikerhetsperspektiv.

Ovanstiende medfor ait Stokab, till fljd av bestammelser i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) (OSL), utifrén affirsméssiga skél och siikerhetsskél ér
forhindrat att registrera och publicera samtliga sina inkdpsavtal i en stadsgemensam
avtalskatalog till vilken andra #n behdriga inom bolaget har tiligang. Att avseende varje
enskilt avtal forst behdva gora en fullstiindig sekretessprvning, sdsom ett utlimnande
enligt OSL skulle kriva, innebir sévil administrativa som praktiska svarigheter. Detta
skulle #ndock inte vara tillfyliest d& det sammantagna innehdllet i vissa nétrelaterade
avtal utgdr ytterst kiinslig information fran siikerhetssynpunkt.

Stokab anser darfor att det méaste vara upp till bolaget att utifran sin verksamhet och dér
pillande forutsittningar avedra vilka avtal som kan registreras och publiceras i det
gemensamma avtalshanteringssystemet. Det &r nddvindigt att detta klargors i ett tidigt
skede i processen av upphandlingen av systemet. Det dr svart att i detta tidiga skede
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beddma effektiviteten for Stokab med stadens gemensamima avtalshanteringssystem
varfor bolaget skulle vilkomna ett frivilligt deltagande #ven vad géller det gemensamma
avtalshanteringssystemet.

Vad giller upphandlingen av det gemensamma upphandlingsstddet vilkomnar Stokab att
deltagandet #r frivilligt for bolagsstyrelserna (bilaga 7).

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget nyttjar idag stadens centralt upphandlade upphandlingssystem (Visma
TendSign). Stockholm Parkering anser att det befintliga systemet medfoit stora fordelar
for bolaget och att kostnaderna f6r systemet varit rimlig. Stockholm Parkering vill dven
framgent medverka i ett centralt upphandlat e-upphandlingsstéd, men har en viss oro
Gver att kosthaderna synes ka fran dagens nivé.

Vidare nyttjar Stockholm Parkering ett CRM-system dér avtalshantering dr en integrerad
del i systemet, CRM-systemet #r #ndamalsenligt for bolagets verksamhetsspecifika
avtal, exempelvis kundavtal. Avtalens karaktér och bolagsspecifika hantering nyttjas
optimalt i det egna systemet och bolaget ser dérfor inte att de verksamhetsspecifika
avtalen bor hanteras i stadens centrala avtalshanteringssystem. Stockholm Parkering
kommer dirmed frimst att nyttja stadens centrala avtalssystem for centralt upphandlade
avtal. Bolagets lokala och bolagsspecifika avtal hanteras dérfor, i enlighet med
stadsledningskontorets férslag, dven framdver i det egna systemet (bilaga 8).

Stockliolims Stadsteater AB:s remissvar har | hwvudsak foljande lydelse:

Kulturhuset Stadsteatern delar stadsledningskontorets bedémning att stadsgemensamma
system for savél upphandling som avtalshantering skulle innebéira ménga
stordriftsfrdelar och samordningsvinster for staden samt en férenkling for potentiella
leverantdrer. Detta motiverar att en centralupphandling inkluderande samtliga stadens
namnder och de bolag som si viljer, genomfors avseende sévil upphandlings- som
avtalshanteringssystemet (bilaga 9).

S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar har { huvudsak foljande [ydelse:

S.t Erik Markutveckling ser fordelarna med forslaget att kommunstyrelsen genom en
centralupphandling upphandlar ett nytt e-upphandlingsstod med utokad funktionalitet for
direktupphandlingar. Bolaget kommer med stor sannolikhet delta i kommande
upphandling.

Betriffande forslaget att centralupphandla ett gemensamt avtalssystem med en
gemensam katalog ser S:t Erik Markutveckling inte nigra omedelbara fordelar for
bolaget. Bolaget har inte behov av ett avancerat system for avtalsuppfoljning eftersom
antalet avtal 4r begrinsat. Forslaget med en grundldggande funktionalitet som &r
obligatorisk for alla forvaltningar och bolag och en funktionalitet for avtalsféljning som
ar frivillig forefalter vara en rimlig avviigning. Bolaget ges saledes mojlighet att ta
stillning till behovet av extratjiinsten avtalsf6ljning i forhallande till kostnaden, vilket ér
positivt.

S:t Erik Markutveckling inser koncernnyttan med ett gemensamt avtalssystem och
behovet av att centralt i staden ha kunskap om alla leverantérer och avtal. Bolaget kan
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for egen del ocksd se vissa fordelar i att pd ett enkelt sétt ta del av géllande avtal hos
forvaltningar och bolag. Informationen kan t. ex. bidra till utdkat samarbete mellan
bolagen bide infér upphandlingar inom nérliggande omraden och i samband med
forvaltning och nyttjande av leverantdrsavtal av olika slag.

Fragestillningar kring hur registrering i det nya avtalssystemet ska gé till, vilka uppgifter
fran leverantdrsavtalen som ska registreras, tillginglighet till systemet samt hur ofta man
registrerar avrop etc. dr natutligtvis betydande. For S:t Erik Markutveckling som har en
liten organisation #r det av stor betydelse att deltagandet i det gemensamma
avtalssystemet inte blir f6r administrativt arbetsamt, Ett enkelt och inte for
resurskrivande system har ocksa biittre forutsittningar Sverlag att héllas aktuellt och
uppdaterat (bifaga 10).

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har § huvudsak féljande lydelse:
SBR ser positivt pa stadsledningskontorets forslag till ett nytt e-upphandlingsstéd och ett
nytt avtalshanteringssystem, vilket tillhandahalls centralt fér hela kommunkoncernen
och har inget 8vrigt att anfora (bilaga 11).

Koncernledningens synpunkter

Enligt det forslag som redovisas finns samordningsvinster att uppnd ur ett
ekonomiskt/administrativt perspektiv med ett gemensamt avtalshanteringssystem och ett
e-upphandlingsstéd. Vidare underlittas styrning, uppfoljning och analys, vilket ocksé
kan bidra till att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal. Koncernledningen delar
denna uppfatining.

Koncernledningen delar dotterbolagens generella synpunkt att en gemensam
upphandling av e-upphandlingsstdd &r positivt, men vill betona att deltagandet &r
frivilligt, vilket ocksa foreslés.

Det finns ett antal aspekter dér koncernledningen anser det nddviéindigt att ta hinsyn till
koncernens och dotterbolagens synpunkter; Vissa bolag kan idag ha lokalt anpassade
avtalssystem som &r optimala for bolagets verksamhet. Vidare finns sekretessfrigor m.m,
som gor att respektive bolag, utifrin sin verksamhet och géllande forutsittningar,
behver ha frihetsgrader att avgor vilka avtal som kan registreras och publiceras i det
gemensamma avtalshanteringssystemet. Sdledes anser koncernledningen att det bor
finnas Atminstone ett visst méatt av valfrihet och utrymme {6r bolagen att avgora i vilken
grad det gemensamma avtalssystemet nyttjas och i vilken takt det ska inforas pa kort
eller lang sikt.

Vidare #r det naturligtvis av yttersta vikt att det klarldggs hur och vilka avtal som ska
finnas i det gemensamma systemet, t.ex. vad giller egna avtal, avrop frdn centrala
ramavtal eller SKL-Kommentus-avtal.

Koncernledningen vill dven framhélla att det &r av yttersta vikt att staden i tidiga skeden
involverar bolagen for att kunna hantera de utmaningar som gemensamma system
medfor. Samtidigt #ir det lika viktigt att bolagen engagerar sig och deltar i de forum som
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erbjuds for att paverka projekt och olika initiativ. I detta arbete kan koncernledningen
vara behjilplig for samordning.

Koncernledningen anser sammantaget att stadsledningskontorets ansatser till gemensamt
e-upphandlingsstéd och avialssystem &r riktiga och att arbetet bedrivs for en optimal
l8sning for kommunkoncernen, For avtalssystemet behdver det dock finnas méjligheter
till verksamhetsanpassade l6sningar dér sd finns behov, Forslagsvis infor staden
avtalssystemet successivt och utreder méjliga undantag tillsammans med de
verksamheter som behéver gira avsteg; ser dver Gvergingstdsningar och vad
nédvindiga integragfoner kostar i forhéllande till nyttan,
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Bilaga 1

Yttrande over remiss — Upphandling
gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem

Bakgrund

Bostadsbolagen har av Stadsledningskontoret inbjudits att limna
synpunkter avseende rubricerat irende. Svenska Bostider,
Stockholmshem och Familjebostidder har arbetat tillsammans i
stora delar och formulerat ett gemensamt svar for denna remiss.

Sammanfattning av synpunkter

E-upphandlingssystem

Vi har inga synpunkter nér det gélller e-upphandlingssystemet
och stiller oss dérfor positivt till forslaget.

Avtalshanteringssystem

Forslaget fran SLK kan innebdra en hel del merarbete avseende
registrering av avtal i en central katalog i det fall bolagen véljer
att behélla sina lokala kataloger. Att bostadsbolagen behéller sina
lokala kataloger dr mest troligt da dessa &1/blir starkt integrerade
med vart gemensamma fastighetssystem och i Svenska Bostéders
fall redan &r en integrerad funktion i avropssystemet och
leveranttrsportal.

Syftet och bakgrunden till att ha den centrala katalogen 4r gott
och villbehdvligt ur koncernperspektivet. Vi anser dock att
kostnader och resurser for att fa en koncerngemensam
avtalskatalog och &stad-komma den kunskap och transparens
som behévs bor ligga just pa koncernen och inte pa bolagen, Vi
ser giirna att SLK ombesérjer integration eller verktyg som
samlar in den information man behtver fran de lokala
katalogerna till det centrala systemet istillet for att de lokala
organisationerna ska forstd och gora detta arbete.

Ett annat scenario #r att alla avtal istéliet ligger centralt i en
katalog och att vi i bolagen inte har egna lokala kataloger. Detta
kan bli problematiskt. Exempelvis i de fall vi har egna avtal pa
inkdps-omraden dér det dven finns centrala avtal. Det far aldrig
bli otydligt for verksamheten vilka avtal som de ska nyttja.
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Kraven pa en avtalskatalog som ska anvéndas av flera
upphandlande myndigheter blir hégre och kriiver mer av
systemen, Som exempel méste den halla ordning pa vilka avtal
som giller for respektive organisation pé respektive
avtalsomrade (ibland &r det Stockholm stads upphandlade avtal,
ibland véra egna, ibland gemensamma med systerbolag och
ibland en mix eller externa avtal som fran SKL Kommentus eller
HBV.) For att siikerstiilla hog avtalstrohet och att vi tilléimpar
LOU #r véra lokala avtalskataloger och inférandet av gemensamt
fastighetssystem med tillhérande avropsfunktion avgorande.

Rekommendation

E-upphandlingssystem

Svenska Bostider tillstyrker utredningens forslag géllande
gemensam upphandling.

Avtalshanteringssystem

Svenska Bostider ér positiva till en gemensam upphandling av
ett avtalshanteringssystem. SLK méste ombesdrja och
siikerstilla en integration med befintliga avtalshanteringssystem
som idag #r en integrerad del i Svenska Bostiiders avropssystem
och leverantérs-portal. Vi vill fororda att SLK ombesdrjer ovan
integration mellan det nya gemensamma
avtalshanteringssystemet och befintliga lokala
avtalshanteringssystem, dd kan Svenska Bostidder tillstyrka
forslaget.

AB SVENSKA BOSTADER

Pelle Bjsrklund
vD
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Bilaga 2

Remissvar - Upphandling gemensamt upphandlings-
och avtalshanteringssystem (220-557/2017)

Bakgrund

Bostadsbolagen har av Stadsledningskontoret inbjudits att ldmna synpunkter avseende
rubricerat drende.

Svenska Bostiider, Stockholmshem och Familjebostider har arbetat tillsammans och i
stora delar och formulerat ett gemensamt svar for denna remiss.

Sammanfattning av synpunkter

E-upphandlingsstéd
Vi har inga synpunkter néir det giiller e-upphandlingssystemet och stiller oss ddrfor
positiva till forslaget.

Avtalshanteringssystem

Var huvudsakliga aterkoppling avser avtalskatalog. Forslaget frin SLK kan innebira en
hel del merarbete avseende registrering av avtal i en central katalog i det fall bolagen
véljer att behalla sina lokala kataloger. Att bostadsbolagen behller sina lokala kataloger
dr mest troligt d& dessa #r/blir starkt integrerade med vart gemensamma fastighetssystem
och i Svenska Bostiders fall redan &r en integrerad funktion i avropssystemet. Syftet och
bakgrunden till att ha den centrala katalogen &r gott och vilbehovligt ur
koncernperspektivet. Vi anser dock att kostnader och resurser for att fa en
koncerngemensam avtalskatalog och dstadkomma den kunskap och transparens som
behovs bor ligga just pd koncernen och inte pé bolagen. Det dr dérfor limpligare att SLK
ombesotjer integration eller verktyg som samlar in den information man behéver fidn de
lokala katalogerna till det centrala systemet istéllet for att de lokala organisationerna ska
forstd och gora detta arbete &t SLK.

Ett annat scenario 4r att alla avtal istillet ligger centralt i en katalog och att vi i bolagen
inte har egna lokala kataloger. Detta kan bli problematiskt. Exempel pé detta &r i de fall
vi har egna avtal pa inkdpsomréden dér det #iven finns centrala avial. Det fir aldrig bli
otydligt for verksamheten vilka avtal som ska nyttjas. Kraven pa en avtalskatalog som
ska anviindas av flera upphandlande myndigheter blir hdgre och kriver mer av systemen.
Som exempel pé detta kriivs att hélla ordning pé vilka avtal som giller for respektive
organisation pa respektive avtalsomrade (ibland 4r det Stockholm stads upphandlade
avtal, ibland vara egna, ibland gemensamma med systerbolag och ibland en mix eller
externa avtal som fran SKL Kommentus eller HBV), For att séikerstiilla hog avtalstrohet
och att vi tillimpar LOU #r véra lokala avtalskataloger och inforandet av gemensamt
fastighetssystem med tillhérande avropsfunktion avgorande.
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Med vinlig hélsning
AB FAMILIEBOSTADER

Anette Sand
VD
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Bilaga 3

Remissvar - Upphandling av gemensamt
upphandlings- och
avtalshanteringssystem (220-557/2017)

AB Stockholmshem (bolaget nedan) far hiirmed avge foljande remissvar Gver rubricerat
drende.

Bakgrund

Bostadsbolagen har av Stadsledningskontoret inbjudits att ldmna synpunkter avseende
rubricerat #rende. Svenska Bostider, Stockholmshem och Familjebostiider har arbetat
tillsammans och i stora delar formulerat ett gemensamt svar for denna remiss,

Bolagets synpunkter
E-upphandlingsstod

Bolaget har inga synpunkter nér det géller e-upphandlingssystemet och stéller oss dérfor
positivt till forslaget,

Avtalshanferingssystem

Bolagets huvudsakliga aterkoppling avser avtalskatalog. Forslaget frén
Stadsledningskontoret (SLK) kan innebéira en hel del merarbete avseende registrering av
avtal i en central katalog i det fall bolagen viiljer att behélla sina lokala kataloger. Att
bostadsbolagen behaller sina lokala kataloger dr mest troligt da dessa #r/blir starkt
integrerade med vrt gemensamma fastighetssystem och i Svenska Bostéders fall redan
ir en integrerad funktion i avropssystemet. Syftet och bakgrunden till att ha den centrala
katalogen #r gott och viilbehévligt ur koncernperspektivet, Bolaget anser dock att
kostnader och resurser fér att £ en koncerngemensam avtalskatalog och dstadkomma
den kunskap och transparens som behdvs bor ligga just pa koncernen och inte pé
bolagen, Vidare erhalls samstdmmande innehdll i rapporteringen om denna skots centralt.
snarare #n att bolagen pé eget forfarande rapporterar individuellt. Det #r dérfor
lampligare att SLK ombesorjer integration eller verktyg som samlar in den information
behdvlig fran de lokala katalogerna till det centrala systemet istéllet for att de lokala
organisationerna ska forsta och gora detta arbete,

Yiterligare scenario r att alla avtal istéllet ligger centralt i en katalog och att bolagen
inte har egna lokala kataloger. Detta kan orsaka problematik, exempelvis i de fall
bolagen har egna avtal pd ink6psomraden déir det dven finns centrala avtal. Det far aldrig
bli otydligt for verksamheten vilka avtal som ska nyttjas. Kraven pd en avtalskatalog
som ska anvindas av flera upphandlande myndigheter blir hégre och kréver mer av
systemen, Som exempe! maste den hilla ordning pa vilka avtal som giiller f6r respektive
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organisation pa respektive avtalsomréde (ibland #r det Stockholm stads upphandlade
avtal, ibland vara egna, ibland gemensamma med systerbolag och ibland en mix eller
externa avtal som fran SKL Kommentus eller HBV), Fér att sitkerstiilla hig avtalstrohet
och att bolagen tillimpar LOU &r vara lokala avtalskataloger och inférandet av
gemensamt fastighetssystem med tillhdrande avropsfunktion avgorande.

Bolagets rekommendation

E-upphandlingssystem
Stockholmshem tillstyrker utredningens férslag géillande gemensam upphandling.

Avtalshanteringssystem

1 bolagets pagdende byte av fastighetssystem dér avrop och avtalskatalog integreras, blir
bolagets interna katalog avgdrande. SLK bér ombes6tja och sikerstiila integration
mellan bolagens lokala kataloger och den centrala for att uppna onskad kvalité i
integration/insamling av énskad information.

Stockholm, 2017-07-12

Linus Johansson
TfVD
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Bilaga 4

Svar pa remissen »Upphandling av gemensamt
upphandlings- och avtalshanteringssystem

Micasa Fastigheter har fatt rubricerande drende pa underremiss fran Stockholm Stadshus
AB for yttrande senast 2017-08-14

Arendet

Stockholms stads program f6r upphandling och inkép med tillhérande anvisningar
fokuserar pa offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg for att driva utvecklingen i
en hallbar rikining. Kommunkoncernen Stockholms stad har arliga utgifter for inkép om
cirka 32 miljarder kronor, Mer #n hiilften av kommunkoncernens samlade resurser
anvinds till k6p av varor och tjiinster som pé olika sitt bidrar till de nyttor som
tillhandahalls stadens invénare, Det medfor stora méjligheter att anvinda
ink&psverksamheten strategiskt for att bidra till att kommunfullméktiges inrikiningsmal
genomfors.

I mars 2015 beslutades om en Gversyn av stadens organisation for upphandling och
inkép. Oversynen visar bland annat att bristande koncerndvergripande dverblick gor det
svérare att utnyttja inkdp och upphandling som verktyg for att nd de politiska mélen, Det
saknas kinnedom pé koncernnivd, men dven i manga fall inom respektive forvaltning
och bolag, om hur ménga upphandlingar som genomfors, hur den samlade
avialsportfoljen ser ut samt hur manga kop, sa kallade direktupphandlingar, som sker
utanfor avtal. Som ett led av 8versynen fick kommunstyrelsen i uppdrag att forstiirka
stadens upphandlings- och inkdpsorganisation. Stadsledningskontoret initierade under ar
2016 tva projekt. Projekt verksamhetsnéra inkdp (VI, som har utvecklat och provat ett
tvirfunktionellt arbetssitt, s& kallad kategoristyrning, jmf #rende dnr 171-1308/2016
Forstdrkt gemensam upphandlings- och inkopsorganisation. Projekt VINST (verktyg for
inkdp i Stockholms stad) har identifierat att gemensamma processer och systemstéd 4r
en forutsitining for att uppnd malen i programmet for upphandling och ink8p samt
ovriga styrdokument, lagar och regler.

Stadens avtal for elektroniskt upphandlingsstéd 16per ut den 31 dec 2018, Frén och med
1 januari 2017 #r det dven obligatoriskt enligt lag att upphandling sker elektroniskt.
Avtalet for drift av nuvarande avtalsdatabas 16per ut den 31 dec 2018,
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Stadsledningskontoret har dven identifierat omfattande brister med nuvarande
systemstid, exempelvis svérighet att folja upp leveranskvalitet, nyckeltal samt
bristfilligt stod for samordning, Stadsledningskontoret foreslar att ett nytt e-
upphandlingsstdd och ett nytt avtalshanteringssystem tilthandahélls centralt for hela
kommunkoncernen. Stadsledningskontoret féreslar vidare att det blir obligatoriskt {6r
samtliga ndimnder och bolagsstyrelser att registrera leverantdrsavtal i det gemensamma
avtalshanteringssystemet, E-upphandlingsstodet foreslés vara frivilligt tor
bolagsstyrelserna.

[ drendet f6reslas att stadsdirektdren far 1 uppdrag att genomfora en centralupphandling
som syftar till att inféra ett nytt e-upphandlingsstdd och ett nytt avtalshanteringssystem
for hela staden.

Micasa Fastigheters synpunkter

Micasa Fastigheter #r positiva till upphandling av ett gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem for staden.

Utarbetandet av mallar som tar hinsyn till behov vid olika typer av upphandlingar bor
dgnas strskild omsorg.

N det giller avtaishanteringen i staden vill bolaget sérskilt iyfta att det &r viktigt att
utformning av avtalshantering ska ge en hég tillgéinglighet och god anvéndbarhet. Det &r
ocksa viktigt att det #r tydligt vem som har ansvar for att gora dndringar och
nyuppliggning av avtal etc.

N det géller kostnaden for systemen forutsiitts att inforandet, bade nér det géller

effektivitet och kvalitet leder till att det blir mjligt att anviinda inkopsverksamheten
strategiskt for att bidra till att kommunfullméktiges inriktningsmal upptylls.

Med vinlig hélsning

Maria Mannerholm
VD
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Bilaga 5

. BOSTADS
FORMEDLINGEN

HITTA HEM  BYOUKHOLE

Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalssystem

Arendet

I en skrivelse frdn finansavdelningen har inkommit en remiss till Stadshus AB kring
upphandlingen av ett gemensamt upphandiings- och avtalssystem for bolagen.

Bostadsférmedlingen, med dvriga bolag, har ombetts inkomma med synpunkter senast
den 14 augusti.

Lite kort om Bostadsformedlingens inkip

Bostadstsrmedlingen genomfdr relativt £ upphandlingar i egen regi. Bolaget deltar i
centrala och gemensamma upphandlingar som gdrs inom staden, i de fall tjéinsteomradet
ar aktuellt for oss, alternativt i de upphandlingar som genomfdrs av SKL Kommentus
Inkdpscentral. Det dr en bra 19sning och sérskift dé vi inte har anstélld personal med
spetskompetens inom upphandlingsomradet.

Inkop har gjorts for ca 43 miljoner kronor under 2016. Exkluderar vi inkdp om mindre
4n 30 000 kr s4 dr inkGpsvolymen ca 42 miljoner kronor. Samtliga inkdp har forts till en
av dessa kategorier for att fa en bild dver hur véra inkdp gér till.

Alla samlade inkdp T _
inkdp via Ink&psvarde Ande! Andel Andel
tkr 2016 2015 2014
internt inom staden 11731 27% 27% 20%
gem avtal Staden 10777 25% 24% 18%
SKL-avtal 4647 11% 13% 14%
eget avial 7 199 17% 12% 27 %
direktupphandiat 8 450 19% 17% 15%
dldre systemidsn. 423 1% 6 % 6%

I forsta hand gérs inkdp via upphandlade avtal, 53 procent. Dessa har antingen
upphandlats gemensamt inom staden, via SKL. Kommentus Ink&pscentral eller pd egen
hand. Vi har ocksi transfereringar inom Staden, ca 27 procent, Ink&p via avtal eller inom
koncernen gérs ddrmed till 80 procent av inkdpsvolymen. Och nér avtalsomridena inte
riicker till och sirskilda skal forelipger genomfors direktupphandling. Aldre
systemldsningar med avtal som 18per tillsvidare innebér ocksd en direktupphandling, om
an mindre enkel att ta sig ur pga integrationsldsningar.
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Bostadsformedlingens synpunkter

e-upphandlingsstod

Vid de fa upphandlingar Bostadsformedlingen genomfor i egen regi - anlitas extern
upphandlingskonsult. Denne arbetar med upphandlingen for bolagets rikning i
TendSign. Bostadsformedlingen har idag ett eget licensavtal, men kan likvil gé Sver till
ett for Staden gemensamt upphandlingssystem. Viktigt ér att en av oss anlitad konsult
kan ha access att jobba i det, Var licenskostnad idag & for Svrigt ringa.

Ett viktigt medskick &r att vi hanterar och avropar frén SKL Kommentus ramavtal, dér
det #ir vanligt fsrekommande med férnyad konkurrensutséttning. For att systemet skall
vara komplett och ett effektivt arbetsverktyg #r det dérfor viktigt att diven SKL:s
underlag kommer med i detta e-upphandlingssystem. Och eftersom flera
bolag/férvaltningar nyttjar dessa ramavtal sé ser vi det som positivt om en central part, t
ex serviceforvaltningens upphandlingsenhet, ser till att dessa ldggs in 1 systemet och inte
vatje bolag for sig.

Avtaissystem

For att vi skall ha en aktuell och komplett bild av vilka avtal som géller f6r
Bostadsformedlingen sa for vi en logg 6ver inte bara egna avtal och via Staden, utan
dven de via SKL Kommentus. Att ha ett system utan att SKI. Kommentus avtal kommer
med ger ingen komplett bild och det &r dérfor ett starkt dnskemdl,

Vi har en aktiv forvaltning och uppf8ljning av véra inkép redan idag. Det ér inte it-
systemet som sikerstéller det.

Stockholm 2017-07-06
Jannike Siljan
Tf VD / Stabschef, Bostadsformedlingen
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Bilaga 6

Skolfastigheter | Stoclkholm AB

Remiss av Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalssystem

Stadsledningskontoret har Sverséint rubricerad remiss till Stockholms stadshus AB med
mojlighet for dotterbolagen att yttra sig i frigan.

Remissyttrande fran Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

SISARB tillstyrker den beskrivning och de forslag som anfors 1 tjdnsteutlatande rubricerat
Upphandling av gemensamt upphandlings- och avtalshanteringssystem, Dar 220-
557/2017.

Betriiffande elektroniskt upphandlingsstéd och funktion for att publicera samtliga
upphandlingar pd stadens webbplats, behdver dven stkerstéllas
funktionalitet for publicering pé respektive bolags och forvaltnings egen
webbplats.

Betriffande registrering av leverantdrsavtal i gemensamt avtalshanteringssystem bor
indamalsenlighet f6r respektive verksambhet stirskilt beaktas, sé att
administration och funktionalitet optimeras utifrin respektive forvaltnings
och bolags inkdpsbehov. Det dr nédvéndigt att verksamhetsnyttan upplevs
som dverordnad eventuelit 6kad administration.

SISAB har ocksf representation i VINST-projektets arbets- och referensgrupp genom
Christina Irlén, upphandlare med erfarenhet av IT-stod. Synpunkter pa det
upphandlingsunderlag som skickats p4 extern remiss av upphandlingen har delgetts
samtliga medarbetare pd SISAB:s upphandlingsavdelning. Avdelningen avser att limna
kommentarer pd upphandlingsunderlaget 2017-08-24 i enlighet med 6nskemal frén
projektet.

Magnus Colling
tf. VD
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Bilaga 7

SOKAé

Yttrande dver remiss avseende *Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem”

Inledning

Stokabs uppgift #r att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernét i Stockholm,
Syftet med infrastrukturen och verksamheten #r att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i regionen.

Det kan inledningsvis ndmnas att Stokabs verksambhet, att tillhandahélla ett Sppet nét pa
likviirdiga och konkurrensneutrala villkor, medfr att samtliga kontrakt &r undantagna
lagen om offentlig upphandling (LOU) enligt t kap. 4 §. LOU ér sdledes inte tilldmplig
pa Stokabs upphandlingar och det finns inte heller nagon legal grund att & Stokabs
upphandlingar dverprévade i domstol. Oavsett nimnda undantag giller stadens
dgardirektiv alltjamt for bolaget.

Remissen

[ det remitterade tjéinsteutidtandet foreslas att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att
genomfora centralupphandling av nytt upphandlingsstid och ett nytt
avtalshanteringssystem. 1 tjéinsteutlatandet foreslds vidare att deltagandet i
upphandlingen av det gemensamma upphandlingsstddet ska vara frivilligt fr
bolagsstyrelserna, Det foreslas dock bli obligatoriskt for samtliga bolagsstyrelser att
registrera sina avtal i det gemensamma avtalshanteringssystemet,

Stokahs synpunkter

Stokabs verksamhet bestar i att pa likvérdiga villkor tillhandahéila svartfiber med
tillhérande installationer till siviil operatérer som foretag, myndigheter, institutioner etc.
(enbatt B2B). Stokab driver siledes affiirsverksamhet p& en konkurrensutsatt marknad.
Stokabs niit utgdr en samhéllskritisk infrastruktur vars funktion offentlig verksamhet,
foretag och hushall ér helt beroende av. Det stélls dérfor séirskilda krav pa verksamheten
utifran ett sikerhetsperspektiv.

Ovanstiende medfor att Stokab, till fsljd av bestimmelser i oftentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) (OSL), utifran affirsméssiga skél och sdkerhetsskl dr
forhindrat att registrera och publicera samtliga sina inkdpsavtal i en stadsgemensam
avtalskatalog till vilken andra &n behériga inom bolaget har tillgdng. Att avseende varje
enskilt avtal forst behéva gora en fullstindig sekretessprévning, ssom ett utlimnande
enligt OSL skulle krdva, innebiir sdvil administrativa som praktiska svérigheter. Detta
skulle dndock inte vara tillfyllest d& det sammantagna innehéallet i vissa nétrelaterade
avtal utgdr ytterst kinslig information fran sikerhetssynpunkt.
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Stokab anser dirfor att det mdste vara upp till bolaget att utifran sin verksamhet och dér
giillande forutsittningar avgora vilka avtal som kan registreras och publiceras i det
gemensamma avtalshanteringssystemet. Det dr nodvindigt att detta klargdrs i ett tidigt
skede i processen av upphandlingen av systemet. Det &r svart att i detta tidiga skede
bedéma effektiviteten f6r Stokab med stadens gemensamma avtalshanteringssystem
varfor bolaget skulle viilkomna ett frivilligt deltagande dven vad giiller det gemensamma
avtalshanteringssystemet.

Vad giller upphandlingen av det gemensamma upphandlingsstodet vélkomnar Stokab att
deltagandet #r frivilligt for bolagsstyrelserna.

Med vinlig hilsning

AB Stokab

Staffan Ingvarsson
Verkstéllande direktor
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Bilaga 8
Stockholm

Remissvar ” Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem”

Stockholm Parkering mottog 2017-06-20 en remiss fran Stockholms Stadshus AB
gillande ” Upphandling av gemensamt upphandlings- och avtals-
hanteringssystem” dnr 220-557/2017.

Stadens avtal for elektroniskt upphandlingsstod 16per ut den 31 dec 2018.
Stadsledningskontoret foreslar att ett nytt e-upphandlingsstod och ett nytt
avtalshanteringssystem tillhandahélls centralt for hela kommunkoncernen.

Stadsledningskontoret foreslar vidare att ndmnder och bolagsstyrelser ska

registrera leverantdrsavtal i det gemensamma avtalshanteringssystemet, men de naimnder
eller bolagsstyrelser som har egna system for verksamhets-

uppfoljning som inkiuderar ett system for forvaltning av avtal ska fortstittningsvis éven
kunna nyttja dessa system. E-upphandlingsstédet foreslas vara frivilligt for
bolagsstyrelserna.

Stockholm Parkering har valt att ldmna foljande synpunkter

Bolaget nyitjar idag stadens centralt upphandlade upphandlingssystem (Visma
TendSign). Stockholm Parkering anser att det befintliga systemet medfort stora fordelar
for bolaget och att kostnaderna fér systemet varit rimlig,

Stockholm Parkering vill diven framgent medverka i ett centralt upphandlat e-
upphandlingsstdd, men har en viss oro ver att kostnaderna synes 6ka {rén

dagens niva.

Vidare nyttjar Stockholm Parkering ett CRM-system dér avtalshantering ér en integrerad
del i systemet. CRM-systemet #r dndamalsenligt for bolagets verksamhetsspecifika
avtal, exempelvis, kundavtal, Avtalens karaktér och bolagsspecifika hantering nyttjas
optimalt i det egna systemet, bolaget ser dérfor inte att de verksamhetsspecitika avtalen
bor hanteras i stadens centrala avtalshanteringssystem. Stockholm Parkering kommer
ddrmed friimst att nyttja stadens centrala avtalssystem for centralt upphandlade avtal.
Bolagets lokala och bolagsspecifika avtal hanteras dérfor, i enlighet med
stadsledningskontorets forslag, dven framéver i det egna systemet,

I dvrigt har bolaget inga synpunkfer.

Christian Rockberger, VD
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Bilaga 9

LT

TADSTEATE

§ T O C K H 0 L M

Till
Stockholms Stadshus AB
Remissvar “Upphandling av gemensamt Upphandlings- och

avtalshanteringssystem”
Dnr 220-557/2017

Overgripande synpunkter

Kulturhuset Stadsteatern delar Stadsledningskontorets bedémning att stads-
gemensamma system for saviil upphandling som avtalshantering skuile innebéra
manga stordriftsfordelar och samordningsvinster for staden samt en forenkling for
potentiella leverantorer, Vilket motiverar att en centralupphandling inkluderande
samtliga stadens nimnder och de bolag som sé viljer, genomfors avseende sévél
upphandiings- som avtalshanteringssystemet.

Kostnadsfordelning

Vad giller kostnaderna for systemens drliga system- och licenskostnader,
verksambhets- och avtalsforvaltning samt drift- och teknisk samtycker Kulturhuset
Stadsteatern till principen att dven berérda bolagsstyrelser skall bekosta sin andel.

Diéiremot anser Kulturhuset Stadsteatern ait fordelningen for respektive bolags

kostnadsandel skall berdknas baserat pd bolagels omscitining, alltsc ef enfigt IT-
prislistan eller annan fordelningsnyckel,

Stockholm den 21 augusti 2017

Stockholms Stadsteater AB

Benny Fredriksson, VD
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Bilaga 10

Underremissvar - Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem

Finansroteln har remitterat rubricerat drende till koncernledningen Stockholms Stadshus
AB, som genom underremiss till samtliga dotterbolag efterfragar bolagens synpunkter.
Yttrande ska vara koncernledningen tillhanda senast 2017-08-14.

Bakgrund

S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift dr aft #ga och forvalta fastigheter/aktier i
fastighetsbolag 1 syfte att framja stadens fOrmogenhetsforvaltning och utveckling.
Verksamheten bedrivs i sju dotterbolag som dger fastigheterna. Moderbolaget S:t Erik
Markutveckling fungerar som ett holdingbolag for dotterbolagen. S.t Erik Markutvekling
deltar i forekommande fall i stadens centrala upphandlingar och genomftr vidare
upphandlingar av olika ramavtal och leverantdrsavtal. Jamfort med 6vriga dotterbolag
inom Stadshus AB #4r bolagets verksamhet av relativt liten omfattning.

Synpunkter
S.t Erik Markutveckling ser fordelarna med forslaget att kommunstyrelsen genom en
centralupphandling upphandlar ett nytt e-upphandlingsstéd med utdkad funktionalitet for
direktupphandlingar. Bolaget kommer med stor sannolikhet delta i kommande
upphandling,

Betraffande forslaget att centralupphandla ett gemensamt avtalssystem med en gemensam
katalog ser S:t Erik Markutveckling inte ndgra omedelbara férdelar for bolaget. Bolaget
har inte behov av elt avancerat system for avtalsuppftljning eftersom antalet avtal &r
begriinsat. Forslaget med en grundliggande funktionalitet som ér obligatorisk for alla
forvaltningar och bolag och en funktionalitet for avtalsfoljning som &r frivillig forefaller
vara en rimlig avvigning. Bolaget ges sdledes mojlighet att ta stélining till behovet av
extratjinsten avtalsfSljning i forhéllande till kostnaden, vilket #r positivt.

S:t Erik Markutveckling inser koncernnyttan med ett gemensamt avtalssystem och
behovet av att centralt i staden ha kunskap om alla leverantorer och avtal. Bolaget kan for
egen del ocksa se vissa fordelar i att pé ett enkelt sitt ta del av géllande avtal hos
forvaltningar och bolag. Informationen kan t ex bidra till utékat samarbete mellan bolagen
bade infor upphandlingar inom néraliggande omraden och i samband med {trvaltning och
nyttjande av leverantérsavtal av olika slag.

Fragestillningar kring hur registrering i det nya avtalssystemet ska g till, vilka uppgitter
fran leverantdrsavtalen som ska registreras, tillginglighet till systemet samt hur ofta man
registrerar avrop ete dr naturligtvis betydande. For S:t Erik Markutveckling som har en
liten organisation &r det av stor betydelse att deltagandet i det gemensamma avtalssystemet
inte blir for administrativt arbetsamt, Ett enkelt och inte f6r resurskrivande system har
ocksé biittre forutsittningar verlag att héllas aktuellt och uppdaterat.

Marie Wallhammar, VD
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Bilaga 11

Stockholm

Upphandling av gemensamt upphandlings- och avtalshanteringssystem
Svar pi remiss

Stockholm Business Regions firslag till beslut

Stockholm Business Region dverldimnar foljande tjansteutlatande som svar pa remiss av
*Upphandling av gemensamt upphandlings- och avialshanteringssystem”,

Arendet anméls som kontorsyttrande pa styrelsens sammantriide den 19 september 2017,

Olle Zetterberg
Lena Higgdahl

Arendet

Finansroteln har remitterat *Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem” till Stockholms Stadshus AB, Stadshus AB har sént remissen
vidare i en underremiss till Stockholm Business Region AB (SBR), Svar pd remissen ska
vara Stadshus AB tillhanda senast den 14 augusti 2017.

Stockholms stads program for upphandling och ink6p med tillhtrande anvisningar
fokuserar pa offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg for att driva utvecklingen i
en haltbar rikining, Kommunkoncernen Stockholms stad har arliga utgifter for inkdp om
cirka 32 miljarder kronor. Mer &n hélften av kommunkoncernens samlade resurser
anvinds till kép av varor och tjdnster som p# olika sétt bidrar till de nyttor som
tillhandahélls stadens invanare. Det medfor stora mojligheter att anvinda
inkdpsverksamheten strategiskt {or att bidra til! att kommunfullmiktiges inriktningsmal
genomfors,

Stadens avtal for elektroniskt upphandlingsstdd 16per ut den 31 dec 2018. Frin och med
I januari 2017 dr det dven obligatoriskt enligt tag att upphandling sker elektroniskt,
Avtalet for drift av nuvarande avtalsdatabas 16per ut den 31 dec 2018.
Stadsledningskontoret har &ven identifierat omfattande brister med nuvarande
systemstdd, exempelvis svarighet att {61ja upp leveranskvalitet, nyckeltal samt
bristfilligt sttd for samordning. Stadsledningskontoret foreslér att ett nytt e-
upphandlingssttd och ett nytt avtalshanteringssystem tillhandahélls centralt for hela
kommunkoncernen. Stadsledningskontoret foreslar vidare att det blir obligatoriskt for
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser att registrera leverantérsavtal i det gemensamma
avtalshanteringssystemet. E-upphandlingsstodet foreslas vara frivilligt for
bolagsstyrelserna.
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Inférandet av e-upphandlingssystemet foreslas ske successivt under hosten 2018 med
prioritering av de nimnder och bolagsstyrelser som omfattas av i nuvarande avtal. De
bolagsstyrelser som viljer att delta men som idag har ett annat system eller ett paraliellt
avtal kommer att anslutas successivt. For avtalshanteringssystemet foreslar
stadsledningskontoret att systemet implementeras pa stadens némnder under 2018 och
att bolagsstyrelserna successivt anstuts under 2019.

Bolagets analys och beddmning

SBR ser positivt pé stadsledningskontorets forstag till ett nytt e-upphandlingsstdd och ett
nytt avtalshanteringssystem vilket tillhandahélls centralt for hela kommunkoncernen och
har inget &vrigt att anfora.




