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Kommunstyrelsen

Yttrande Over revisionsrapport ”Styrning och
uppfoljning av avtal”

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen antar yttrandet som sitt eget.

- Kommunstyrelsen ger upphandlingsenheten i uppdrag att utreda fraigan om
avtalsmallar gallande kontroll, uppfoljning och insyn i samband med
driftentreprenader. Uppdraget redovisas i kommunstyrelsen 1 oktober 2011

- Inom milj- och samhillsbyggnadsomradet foreslar kommunstyrelse-
forvaltningen att kommunstyrelsen ger samhillsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att successivt utveckla befintlig avtalsstruktur inom olika omriden
och sikra effektiv rapporterting till miljé och samhallsbyggnadsutskottet. I
detta sammanhang preciseras ambition och riktlinjer for uppfoljning av avtal
inom visentliga omraden. Uppdraget redovisas i kommunstyrelsen i oktobet
2011
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Beskrivning av arendet

De fortroendevalda revisorerna i T'yresé6 kommun har givit Komrev inom PwC 1
uppdrag att genomfora en granskning av kommunens styrning och uppfoljning av
avtal.

Uppdraget utmynnade 1 rapporten “Styrning och uppfdljning av avtal” daterad 2010-
12-10.

Slutsatsen av rapporten ir i korthet att den intetna kontrollen kring styrning och
uppféljning av ingfingna avtal i stora drag ar dndamilsenlig. De studerade avtalen har,
enligt revisorerna, den standard utifrin de innchallsmissiga krav som kan stillas ur
styrnings- och uppfoljningssynpunkt.

Rapporten konstaterar dock, ocksa mycket riktigt, att kommunens verksamhet dr
mangfacetterad vilket 1 sin tur stiller olika krav pd avtalens innehdll beroende av
vilken verksamhet som avses.

Revisorernas synpunkter.

Revisorerna anser bland annat att vissa generella punkter som maste eller bor ingd 1
ett avtal bor lyftas fram och exemplifieras i form av mallar eller 1 struktur. Nir det
giller uppfoljning av avtal anser rapporten att styrande dokument kan vara till hjilp
att skapa goda rutiner for vad som ska foljas upp, hur detta ska ske och nir.

Rapporten lyfter dven fram, vad giller driftentreprenad, ett krav pa mall for vilka
krav som ska stillas upp kring den kontroll, insyn och uppfoljning som féljer av
kommunallagen.

Vidare framfors synpunkter pi att de rutiner som finns upprattade gallande
slutredovisning inom samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomrade inte foljs
pa ett tillfredstdllande sitt.

Atgirder

Verkligheten ar precis som rapporten konstaterar sa att kommunen verkar pa flertalet
omriden dar avtal méste anvindas. Det dr diarfor svirt att arbeta fram generella
mallar och riktlinjer hur samtliga sddana avtal ska se ut eller hur innehdllet och
kvalitén ska kunna {6ljas upp pa ett effektvt satt for olika avtalsomraden. Ett sidant
arbete sker dock l6pande inom vissa av kommunens omriden. Bland annat utnyttjar
samhallsbyggnadsforvaltningen ett antal mallar inom mark- och
exploateringsomradet sisom avtal avseende markanvisning, exploatering, arrende-
avtal, servitut m.fl. Dessa mallar anpassas och utvecklas stindigt vid tillimpning for
olika objekt.
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Nar det giller fragan om kontroll, insyn och uppfoljning i samband med
driftentreprenad bor detta ses 6ver inom kommunstyrelsens samtliga omriden.
Férvaltningen foreslar att upphandlingsenheten far i uppdrag att genomfora en
utvardering med anledning av detta och foresld dtgird. Rapportering till
kommunstyrelsen foreslds ske i oktober 2011.

Nir det giller samhillsbyggnadsforvaltningens omride foreslir
kommunstyrelseforvaltningen att samhallsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag att
successivt utveckla befintlig avtalsstruktur inom olika omriden och sikra effektiv
rapporterting till miljé och samhillsbygpnadsutskottet. I detta sammanhang
preciseras ambition och riktlinjer for uppféljning av avtal inom visentliga omraden.
Uppdraget foreslas redovisas 1 oktober 2011.
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