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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2017

Delarsrapporten ér en del av kommunens verksamhetsuppféljning och omfattar perioden januari-
augusti 2017. Rapporten dr kommunstyrelsens uppfoljning till fullméktige och redovisar utfallet under

drets atta forsta manader och forvantat utfall £for hela 2017 avseende verksamhet och ekonomi.

Delarsrapporten innehaller en kort omvirldsanalys, viktiga hindelser under perioden samt mal och
resultat. Den innehaller ocksa en personal- och finansiell analys av kommun och koncern.
Bedémning av maluppfyllelse och ekonomiska prognoser bygger 1 allt visentligt pa uppgifter som

namnderna redovisat.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom deldrsrapporter och arsredovisning.
Delarsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall
for drifts- och investeringsbudget och ekonomisk prognos for driftbudgeten samt redovisa

maluppfyllelse for de strategiska malen. Arsredovisning gérs vid varje arsskifte.

1 Omvarldsanalys

Befolkningen oOkar

Befolkningen i Sverige har passerat 10 miljoner invanare. Om knappt tio ar beridknas folkmidngden ha
okat med ytterligare 1 miljon och befolkningen i Sverige passerar elva miljoner. Sedan nagra ar tillbaka
okar antalet yngre och antalet ildre 1 befolkningen forhallandevis snabbt. Det gor att behoven av

kommunernas verksamhet tenderar att vixa. Tyreso befolkning 6kade under férsta halvaret 2017 med

103 personer till 47 206 invanare.

Svensk ekonomi - Kommunsektorns ekonomiska lage'*

SKL:s tredje skatteunderlagsprognos for aret pekade pa en nagot starkare ekonomi an vantat. Den
positiva utvecklingen dr frimst en foljd av de kraftigt expansiva byggnadsinvesteringarna, som

innebir att sysselsittningen och skatteunderlaget vixt i relativt snabb takt.

Arbetslosheten bedéms minska ytterligare under aret till cirka 6,5 procent, men I6neutvecklingen
kommer att vara fortsatt dimpad. Svensk ekonomi bedéms férsvagas nagot under resterande del av
aret. BNP-0kningen forvintas att landa pa 3,1 procent f6r ar 2017 och 2,1 procent f6r nista ar.

Skatteunderlaget forvintas 6ka med 6ver 4 procent bade i ar och nista ar.

Satsning pa socialtjansten

Med bland annat anledning av den kraftiga 6kningen av ensamkommande flyktingbarn har regeringen
under édret ocksa beslutat om ytterligare stimulansmedel f6r socialtjinsten. Det innebar att totalt far
kommunerna 360 miljoner i dr till att anstilla fler socialsekreterare, assistenter och arbetsledare. 40
miljoner ir avsedda for andra kvalitetsh6jande insatser. I Tyres6 kommun rader inte lingre nigon

akut brist pa socionomer.

! SKL:s prognos



2 Sammanfattande beddémning av verksamhet och ekonomi

Verksamhet

Kommunen har en god verksamhet som till stor del uppskattas av medborgarna. Det ir tydligt att
kommunen har en ambition att leverera service och kvalité till sina medborgare och foretagare, och
att kommunen till stor del lyckas med denna ambition. Kommunen bedéms uppna samtliga

strategiska mal som fullmiktiga har stillt upp som riktar sig direkt mot medborgarna.

Nir det giller de strategiska mal som ir riktad mot kommunens personalforsorjning finns det
fortsatta utvecklingsomraden, ddr flera pagaende atgirder vintas fa effekt det kommande aret.
Resultaten for de ekonomiska malen, bade de strategiska och de finansiella pekar pa ytterligare tuffa

utmaningar f6r kommunen.

Ekonomi

Kommunen har ett starkt resultat f6r perioden januari till augusti 2017, med ett 6verskott pa 112,5
mnkr. Resultatet ar priglat av sisongsvariationer, och for helaret prognosticeras ett resultat pa 47,5

mnkr. Prognosen avviker marginellt mot arsbudget.

Utfallet for verksamheterna visar pa ett 6verskott pa 4,1 mnkr for perioden, men for helaret
prognosticeras en negativ avvikelse pa 51,4 mnkr. Att kommunen som helhet féljer budget beror dels

pa demografibufferten, dels pa hojda skatteintikter och dels pa exploateringsvinster.

Den nimnd som har den mest betydande avvikelsen 4r socialnimnden, som prognosticerar ett
underskott mot budget pa 44,6 mnkr for aret. Huvudorsaken till detta dr en stor 6kning av
placeringarna av barn pa IFO och att dldreomsorg i egen regi inte lyckas hilla sin budget. Dessutom
har kommunen omstillningskostnader nir verksamheten ska anpassas till de nya bidragsnivierna som

regeringen har beslutat fér ensamkommande flyktingbarn.

Sammanfattande beddmning

Kommunen uppnar i dagslidget inte de av fullmiktige uppstillda malen. Kommunen levererar en god

verksamhet, men klarar inte att gbra det inom de ekonomiska ramar som fullmiktige stillt upp.

Kravet pa god ekonomisk hushallning innebir att kommunen ska leverera en verksamhet med god
kvalité till en rimlig kostnad. Den samlade bedémningen dr att kommunen inte uppfyller kravet pa en

god ekonomisk hushéllning.



3 FramtidsbedOmning

Kommunen har under mandatperioden levererat en verksamhet med en service och kvalitet som
lever upp till de forvintningar medborgare och foretagare har. Diremot har kommunen inte 1 lika
stor grad lyckats med att géra detta till en kostnad som ir férenlig med kommunens ekonomiska

utrymme.

Kommunens ambition att vixa bedéms bidra till en hég investeringstakt de kommande éren, vilket
kommer att paverka kommunens verksamheter framéver. Den héga investeringstakten stiller 6kade
krav pa ekonomiska resultat for att begrinsa behovet av att linefinansiera investeringar. En langsiktig
ekonomisk analys har visat att kommunen 6ver tid behover ha ett arligt ekonomiskt resultat pa minst
3 % for att behélla den ekonomiska balansen. Samtidig kommer verksamheterna att mota en 6kad

efterfragan 1 takt med att antalet medborgare vixer.

Kommunen paverkas dven av utvecklingen i omvirlden. Ett plotsligt omslag i den ekonomiska
konjunkturen kan innebira bade hojda kostnader och sinkta intikter. Detta understryker
nédvindigheten av att ha 6verskott i kommunens budget, sa att en ekonomisk vindning inte direkt
innebir problem f6r kommunens kortsiktiga ataganden. Dessutom vintas Tyres6 kommun mota
samma demografiska utmaningar, med vixande antal dldre och yngre som 6vriga kommuner. Detta
innebir ett vixande behov av kommunens verksamheter. Kommunen maste stindigt arbeta for att de
resurser kommunen har till férfogande anvinds pa ett sa effektivt sitt som mojligt. Verksamheterna
maste mota dagens och morgondagens utmaningar med att hitta nya satt att klara vilfirdsuppdragen

bade vad giller kvalitet i verksamheterna och ekonomi.

Sammantaget kommer det bl.a. att kriva en bittre budgetféljsamhet fran verksamheterna men dven
att de politiska ambitionerna anpassas efter den ekonomiska malsittningen. Mer verksamhet ir inte

alltid battre, precis som en mer kostnadseffektiv verksamhet inte behéver innebira att kvalitén sidnks.

For att lyckas i framtiden behéver kommunen fokusera pa att bygga en langsiktigt hallbar verksamhet,
med fokus pé bibehallen/hégre kvalitet till rimlig kostnad for att mote bade medborgarna och

foretagens forvintningar.

4 Viktiga handelser

Ny 6versiktsplan med fokus pa hallbart, manskligt, grént och blatt

Oversiktsplanen Tyresé 2035 4r nu antagen av kommunfullmiktige. Tyresdbor, intresseféreningar
och foretagare har varit med och bidragit till den slutliga versionen av 6versiktsplanen. Den nya

planen ersitter den tidigare fran 2008 och dr mer visionir i sin karaktir.

Oversiktsplanen Tyresé 2035 utgar frin en tillvixttakt pa i snitt 300 ligenheter per ar. Den visar hur
en fortitning kan ske utan att viktiga naturvirden hotas. En strategi ér att fortita vid tydliga

kommundelcentrum som far god nirservice och blir trygga motesplatser. Fortitning kommer ocksa
att ske lings tydliga strak som binder samman kommundelarna. De rekreativa och grona straken ska

utvecklas och tillgingligheten till natur och vatten stirkas.



Trygghet och sakerhet

Tyresé kommun ligger pa plats 51 av landets 290 kommuner vad giller trygghet och sikerhet. Enligt
SKL:s senaste rapport ir Tyres6 den kommun i landet dér "sambhillets kostnader for olyckor dr nast
lagst", namligen 4 500 kr/invanare. Kommunen ligger i trafiksikerhetstoppen, men dven Gvriga

personskador ligger lagt.

Tyres6é kommun har sedan flera dr en samverkanséverenskommelse med polisen och arbetade under
2016 dven fram ett medborgarl6fte med polisen. Samarbetet har fortsatt under 2017. Syftet édr att
minska brott och 6ka tryggheten i kommunen. Medborgarloftet bygger pa medborgarnas upplevelser
om vad som ir otryggt i kommunen och togs fram bland annat genom medborgardialog. Utifran
detta fokuseras pa tre omraden i Tyreso: knutpunkter (busstorg), trafik och i 6vrigt otrygga platser
(belysning och vegetation). Till dessa fokusomraden knyts aktiviteter, bland annat utékad polisidr

narvaro och insatser frin kommunens sida.

Flyktingmottagande

Antalet asylsokanden till Sverige dr aningen mindre 4n motsvarande period 2016. Under 2017 har
Tyres6 kommun hittills tagit emot 96 flyktingar som anvisats av Migrationsverket enligt den
bosittningslag som tridde i kraft forra dret. 35 av de mottagna har varit barn. Férutom dessa, sa
kallade ABOS (anvisade enligt bosittningslagen) har 30 EBOS (de som hittar boende pa egen hand)
flyttat till kommunen, totalt blir det 126 personer. Bosattningslagen férdelar personer med permanent
eller tillfalligt uppehallstillstand till kommuner utifran olika kriterier, som till exempel situationen pa

arbetsmarknaden. Tyres6 kommun tar emot anvisade personer sa fort det finns firdigstillda bostider.

Tyresé kommuns centrum for arbete och integration har en vil inarbetad metodik for att ta emot
nyanlinda. De hjilper till att iordningsstilla bostider och informerar om skétsel, ordningsregler med
mera. De bistar ocksa vid kontakter med skola och barnomsorg, vardcentral, svenska for invandrare
och annan vuxenutbildning, arbetsférmedling och férsikringskassa och hjilper till att ga igenom

ekonomin.

Naringsliv

Tyresé kommun rankas hogt 1 Svenskt Naringslivs senaste ranking av foretagsklimat. Fran forra
mitningen da kommunen hamnade pa plats 62 till arets plats 18. Tyreso blev didrmed érets klittrare i
Stockholms Lin och fick fortsatt bast ranking av Sodertérnskommunerna. Tyresos ranking har
forbittrats 1 samtliga faktabaserade delar utom marknadsférsorjning. Nyforetagsamhet, andel i arbete,

kommunalskatt, féretagande och entreprenader.



Tyres6 nominerad till Sveriges kvalitetskommun

Tyres6 dr nominerad till Sveriges kvalitetskommun 2017, en tivling dir man utvirderar deltagarnas
kvalitet pd en kommunévergripande nivd. Utmirkelsen delas ut for attonde giangen den 14 november

2017. Det sker vid en ceremoni i samband med Kvalitetsmissans invigningsgala.

Till Sveriges kvalitetskommun utses den kommun som har lyckats bist med att utveckla och forbittra
demokrati, verksamheter, arbetsmiljé och samhillsbyggande. Tyres6 kommun har de senaste aren
malmedvetet arbetat med kvalitetsarbete bade som arbetsgivare och nir det giller verksamheternas

utveckling.

Langsiktig utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

Det har paborjats ett arbete med att ta fram en langsiktig utvecklingsstrategi for ett vixande Tyreso.
Utvecklingsstrategins mal ska vara att kommunens samlade resultat uppgar till i genomsnitt 3 procent
under mandatperioden 2019-2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet och of6rindrad

skattesats. Uppdraget har limnats av Kommunstyrelsen.

5 Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyres6 ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen

Ar 2030 bor 60 000 invénare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyreso dr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma
sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer
vil anpassade till dldres behov och efterfragan. Tyresoé ér kint i hela landet for sitt framgangsrika
niringsliv som ér rikt och differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifran ett
medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit dr vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till savil Stockholm som Nacka och S6dertérn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi ar stabil och i balans.



Strategiskt malomrade - Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal - Tyresd ar en av Sveriges mest attraktiva
boendekommuner

s A

Malet bedoms som i hdg grad uppfyllt.

Kivalitetsresultaten ligger 6ver eller i niva med genomsnitt 1 jimforelse med andra kommuner. Arbetet

Bedémning Trend

I hdg grad uppfyllt >

i verksamheterna inriktas pa att utveckla kommunen som attraktiv boendekommun.
Begrinsad klimatpaverkan och giftfri miljé

Tyresé kommun klittrar fran 98:e plats till plats 47 i drets kommunranking Miljobarometern.

Undersokningen ér en del i underlag f6r Sveriges ekokommuner.

Tyres6 kommun har uppnatt malet pa 30 % ekologiska ink6p, arbetet fortsitter nu med att se 6ver

ink6p f6r mer medvetna och hallbara val.
I Albyomradet pagar arbete fOr att stirka den biologiska mangfalden 1 naturreservatet.

Inom renhallningsomradet har det genomforts en rad atgirder for att 6ka medvetenhet och kunskap

om miljoarbete, fran barnbocker och skolinformation till matavfallskampanjer.

Fler nya bostider

I maj antogs oversiktsplanen, Tyresé 2035, som ligger grunden for den lingsiktiga utvecklingen av
Tyres6é. Nya bostadsprojekt dr igang och i juni invigdes flera projekt i Bollmora. Arbetet med att
planera kommunens nya stadsdel Norra Tyres6é Centrum pagar. Vid Wittingestraket kommer 800

bostider att byggas och under hosten genomfors en markanvisningstivling.

Trafikmiljo
En rad aktiviteter har genomforts for att forbattra standardarden i trafikmiljon. Det har bland annat

resulterat i fler ging- och cykelvigar som haller barmarksstandard aret runt.

Ny informationsteknik utvecklas i snabb takt. Mobilapplikationer som anvinder GPS och
kartfunktioner stiller hogre krav pa exakt placering av exempelvis hastighetsskyltar. For att méta de

nya kraven har Tyresos lokala trafikforeskrifter fatt en genomlysning och justerats.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08

Tyresos placering i tidningen Fokus | 35 28 24 31 Lagre

ranking placering

Andel inkopta ekologiska livsmedel | 26 % 28 % 30 % 30 % 30 %

i organisationen

Miljo och trafik - andel miljobilari | 43,20% 42,30% 44,40% - 6kning
den kommunala organisationen

Strategiskt mal- Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Beddmning Trend
‘ A I hog grad uppfyllt »

Malet bedoms fortsatt vara uppfyllt i hog grad.

Arbetet i verksamheterna inriktas mot malen med utgangspunkt fran tillgingliga resultat.

Forskola
94 procent av vardnadshavarna anger att de dr néjda med férskoleverksamheten, trenden ér
uppatgiende. Upplevelsen av trygghet och fokus pa lirandet har stabila resultat. Barns och

virdnadshavares delaktighet dr fortsatt ett omrade som behéver ges fokus.

Grundskola

Tyres6 innehar plats nummer 48 av Sveriges 290 skolkommuner i SKL:s ranking Oppna jimférelser
2016. Sedan 2015 4r vi en av de 50 bista skolkommunerna i landet. Grundskolan uppvisar fortsatt
héga kunskapsresultat. Meritvirde samt andelen elever som dr behoriga till gymnasiet 6kade hosten
2016. Andelen elever med fullstindiga betyg minskade dock svagt. Eleverna ir i hog grad néjda med
sin skola. Omradena delaktighet och trygghet visar svagt minskade resultat. Analys av de senaste

resultaten frin lisiret 16/17 redovisas i nimnd i september.

Tyres6 gymnasium

Liasaret 16/17 dndrade Tyresé gymnasium sin profil mot yrkesgymnasium. Ett nira samarbete sker
med branscher kopplade till yrkesprogrammen. Det sdkerstiller att skolans yrkesutbildning uppfyller
de krav som branschen kriver. Eleverna gar i stor utstrickning ut i arbete efter avslutad
gymnasieutbildning. Tyres6 gymnasium har infért lirlingsutbildning genom att arbeta fram
Tyresomodellen f6r APL (arbetsplatsforlagt lirande), som innebir att eleverna ir ute pa

arbetsplatserna mer dn 50 procent under sitt sista 4.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018
2014 2015 2016 2017-08
Forskola - andel foraldrar som 91,0% 90,0% 94,0% Okning

instammer pa pastaendet "Jag ar
ndjd med verksamheten i mitt barns
forskola™ (foraldraenkat)

Grundskola - sammanvagt resultat i | Plats 113 Plats 49 Plats 48 Ingen ny Plats 50
grundskolan, samtliga skolor, ranking
ranking OJ (U15428)

Gymnasieelever med examen eller - 79,6 % 76,9 % - okning
studiebevis inom 4 &r, hemkommun,
andel (N17457)

Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

Strategiskt mal - Tyresoborna ar ndjda med den kommunala servicen

Bedomning Trend
‘ A I hdg grad uppfylit >

Malet bedoms som i hdg grad uppfyllt.

De 6vergripande resultaten fran brukarundersékningar ligger 6ver genomsnittet i jimférelse med

landets 6vriga kommuner.

Tyreso ligger bra till inom de allra flesta verksamheter nir det giller brukarndjdhet. For att fa en stabil
okning av resultaten och na visionen om toppresultat beh6vs noggrann analys, tydliga mal och

atgirder som moter resultatet.

Utbudet av digitala tjinster 6kar f6r medborgarna genom nya och férbittrade e-tjanster och ny
webplats. Utvecklingen av digitala tjinster och maojligheten till individanpassade 16sningar ligger till

grund for hela designen av den nya webplatsen.

Arbetet med att utveckla servicecenter har gett goda effekter i form av battre och snabbare service.
For att folja kundnodjdheten tillfragas medborgare som har varit i kontakt med kommunen. Over 700

Tyresébor har svarat och de flesta dr néjda med bemétande och service.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08
Medborgarundersokning - Vad 61 0 59 - 6kning

tycker medborgarna i Tyreso
kommun om kommunens
verksamheter? (N6jd-Medborgar-
Index) (U00401)

KKiK - Delaktighetsindex (U00416) 54 % 54 % 56 % - Okning
KKiK - Hur god &r kommunens 89,7% 90,9% 87,0% - 6kning
webbinformation till medborgarna?

(U00415)

Strategiskt mal - Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet

Bedomning Trend
‘ A | hog grad uppfyllt 7

Malet bedoms som i hdg grad uppfyllt.

Kommunen har évergripande resultat inom delaktighet och paverkan 6ver genomsnittet 1 jimforelse

med 6vriga kommuner.

Medborgardialogen 6kar
Tyreso ligger 6ver genomsnittet 1 undersékningen Kommunens kvalitet i korthet nir det giller

medborgarnas delaktighet.

Inférandet av medborgarforslag, Tyreso initiativet har 6kat Tyresobornas méjlighet att paverka
kommunens verksamhet. Hittills 1 ar har 26 férslag publicerats. 13 forslag har behandlats av nimnd. 9

torslag fick inte tillrickligt antal réster (50) under rostningsperioden.

Den nya oversiktsplanen for Tyres6 kommun visar pa hur Tyres6 kan utvecklas fram till ar 2035.
Arbetet med att ta fram planen "Tyres6 2035" har pagatt i fyra dr i ndra dialog med medborgare,

féreningar och foretagare.
Brukardialog - ett utvecklingsomrade

Brukarundersokningar och kvalitetsgranskningar visar att former for brukardialog kan utvecklas

ytterligare inom flera av kommunens verksamheter for att 6ka delaktigheten.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08
Medborgarundersokning - Vad 45 0 47 0 Okning

tycker medborgarna i Tyreso
kommun om inflytandet i
kommunen? (N6jd-Inflytande-
Index) (U00408)

Blomstrande naringsliv

Strategiskt mal- Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar
det galler foretagsklimat

Beddmning Trend

‘ A I hdg grad uppfyllt >

Malet bedoms fortsatt som i hdg grad uppfyllt.

Tyreso vintas hamna bland de 25 bista kommunerna dven i arets ranking av foretagsklimatet.

Den iarliga enkitundersokningen om foretagsklimatet i Sverige fran Svenskt niringsliv publicerades.
Resultatet f6r 2016 4r nagot ligre dn aret innan. Enkitsvaren utgors till tva tredjedelar underlag for
kommunrankingen av foretagsklimatet. En tredjedel bestar av statiskt underlag som nyféretagsamhet

och andel invanare i arbete. Kommunrankingen publiceras i slutet av september 2017.

Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08
Foretagare bedomer kommunens 43 62 18 Resultat 25
foretagsklimat - Svenskt Néaringsliv den 26
september
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Strategiskt mal - Tyresos foretagare ar ndjda med den service och det
bemotande de far i kommunen

h A

Malet bedoms fortsatt i hog grad uppfyllt.

Resultatet fran SKI:s N6jd Kund Index for foretagares bedémning av service och bemotande ar stort

Beddmning

Trend

I hog grad uppfylit

sett oforandrat jimfort med tidigare ar. Brandforsvaret uppvisar ett markant forbittrat resultat med

NKI pa 86 jamfort med 69 aret innan. Fér ndgra myndighetsomraden dr svarsfrekvensen bland

foretagarna lag och resultatet dr ddrmed osikert.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08

Sa uppfattar foretagare kommunens 69 68 69 - 75

den service de fatt frin kommunen -
SBA Servicematning (SKL)

Strategiskt mal - Arbetslosheten i Tyres6 ar bland de lagsta i regionen
och sysselsattningsgraden hog

h A

Malet bedoms vara helt uppfyllt.

Beddmning

Trend

Helt uppfylit

Arbetslosheten i Tyres6 dr mycket lag jimfort med bade Stockholm och riket i 6vrigt. De som

fortfarande har svart att komma ut i arbete dr personer med funktionsnedsittning och nyanlinda

personer.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08

Arbetslosa i kommunen i aldern 16- 4,00 % 3,10 % 3,20 % -

24 ar - andel av invanarna (N00928)

Arbetslosa i kommunen i aldern 18- 3,50 % 3,20 % 3,20 % -

64 ar- andel av invanarna (N00919)

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal - Kommunens samlade resultat, i den reguljara

verksamheten, uppgar till minst tva procent av skatteintakter och

statsbidrag under mandatperioden

LG

Beddmning

Trend

= Ej uppfyllt

Malet ar inte uppfyllt.

Detta mal bedoms endast pa skalan uppfyllt eller inte uppfyllt. Utfallet per augusti uppfyller malet,

men for heliret ligger prognosen pa 1,5 %. Arsprognosen ir bittre 4n tidigare ars resultat, och pa sa

sitt glidjande. For att uppna malet for mandatperioden hade ett utfall pa langt 6ver 2 % varit

nédviandigt, dock siktar budget f6r 2017 pa 2 %.

Kommunens verksamheter limnar en prognos som dr kraftigt negativ f6r 2017, medan intikter fran

skatter och utjaimningssystemet viger upp detta underskott.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2017
2015 2016 2017-08 2017

Ekonomi - arets resultat i 0,70 % 1,20 % 6,10 % 1,5% 2%

forhallande till skatteintékter,
generella statshidrag och utjamning
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Strategiskt mal - Investeringar i den skattefinansierade verksamheten
finansieras via kassaflode fran den I0pande verksamheten.

Beddmning Trend

‘ I ‘ Delvis uppfyllt A

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Hittills under aret har samtliga investeringsutgifter finansierats med egna medel. Den totala
belaningen har sinkts ndgot under de tvé forsta tertialen. Mélet bedéms som delvis uppfyllt, da
prognosen gor att det dr tveksamt om malet uppnas for heldret 2017. Foér mandatperioden ér det
mycket tveksamt om malet kan uppnas. Resultaten frain 2015 och 2016 kommer sannolikt inte kunna

uppvigas 2017 och 2018 med tanke pa kommunens investeringsprogram for perioden.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08

Andel nettoinvesteringar i
skattefinansierad verksamhet som 87,3 % 68,3 % 54,9 % 148,6 % 100 %
finansierats med egna medel.

Strategiskt mal - Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen
for tilldelade ekonomiska resurser

Beddmning Trend

k ‘ w'Ej uppfyllt >

Malet ar inte uppfyllt.

Verksamheterna redovisar ett resultat per augusti pa ca +4 mkr. Den sammanlagda prognosen for
helaret dr ett underskott i verksamheterna pa 48,4 mkr. Storsta underskottet limnas av

socialnimnden. Indikator ekonomiskt resultat r positiv, trots att malet ej dr uppfyllt.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08 2017

Ekonomiskt resultat,

T 5729 14 761 27 000 112 501 47 478 49 400
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Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal - Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Beddmning Trend

‘ I ‘ Delvis uppfyllt >

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Vid medarbetarundersokningen som gjordes hosten 2016 var det 51 procent av medarbetarna som
rekommenderade Tyresé kommun som arbetsgivare. Det resultatet ir inte jimforbart med

motsvarande resultat aret innan eftersom svarsalternativen gjorts om.

For att fler medarbetare ska rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare krivs att fler blir néjda
med sin arbetssituation. Medarbetarundersokningen som gjordes hosten 2016 visar pa att 59 procent
ar "motiverade". Det innebir att man bade 4dr engagerad i sitt arbete och n6jd med sin arbetssituation.
30 procent av vira medarbetare dr "frustrerade" vilket innebdr att man dr engagerad i sitt arbete men
inte n6jd med sin arbetssituation. Kommunen som arbetsgivare behover arbeta aktivt stirka ledarskap

och medarbetarskap.

For att fanga upp asikter fran medarbetare som slutar i kommunen kommer en avslutningsenkat

automatiskt ga ut till de som slutat pa egen begiran.

Ledarskapsprogrammet har startats genom att en kulturmitning genomforts i1 hela organisationen.

Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08
Andel av kommunens anstéllda som 81 % 51 %* - okning
skulle rekommendera Tyreso
kommun som arbetsgivare *ny
matmetod
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Strategiskt mal - Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent
‘ Bedomning Trend
k = Ej uppfyllt >

Malet ar inte uppfyllt.

Sjukfranvaron for perioden januari - juli har 6kat med en 0,2 procent jimfért med samma period
2016. Utfallet for perioden var 7,61 procent vilket dr hogre dn malet pa 4,0 procent. Den kommun i

Sverige som hade ldgst sjukfrinvaro under 2016 hade en franvaro pa 4,4 procent.

56 procent av sjukfranvaron ir relaterad till personer som ir sjukskrivna 60 dagar eller mer. Den langa
sjukfranvaron 6kar medan den korta minskar. Ett langsiktigt arbete har inletts for att minska den

linga sjukfranvaron.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08

Den totala sjukfranvaron (%) i hela 7,36 % 7,60 % 7,55 % 7,61 % 4,00 %
kommunen

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 3,65 % 3,50 % 3,33 %

Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 4,01 % 4,05 % 4,28 %

Strategiskt mal - Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstéalldas
onskemal

Beddmning Trend

‘ A Helt uppfylit >

Malet bedoms helt uppfylit.

Vid medarbetarundersékningen som gjordes hosten 2016 var det 89 procent av medarbetarna som
angav att de har den sysselsittning de 6nskar. Vidare kan det konstateras att savil den genomsnittliga
sysselsittningsgraden som andelen anstillda med heltidssysselsittning 6kar f6r medarbetare inom

Tyresé kommun.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for manadsavlonad medarbetare var i juni 2017 94,7

procent av heltid, vilket kan jamféras med 93,6 procent av heltid i juni 2016. Vad giller andelen
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anstillda med heltidssysselsittning uppgick denna f6r kommunen i sin helhet till 81,7 procent i juni

2017 medan motsvarande siffra var 77,1 procent i juni 2016.

Av de 11 procent av medarbetarna som anger att de inte har den sysselsittningsgrad de 6nskar vill 37

procent arbeta mindre och 63 procent arbeta mer.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08

Andel av de anstéllda i kommunen 90 % 89 % 100,00%

som anger att sysselsattningsgraden
ar anpassad till deras énskemal

Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Drygt 30 procent av kommunfullmiktiges sirskilda uppdrag till nimnderna som ska genomforas
under mandatperioden rapporteras ha genomforts. Merparten av resterade uppdrag ar pagaende, ett

par dr forsenade eller dr inte aktuell lingre. For en mer detaljerad redovisning se bilaga.
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6 Kommunens personal

Personalvolym

Foljande siffror dr en jimforelse mellan perioderna januari till och med juli 2017 och 2016.

Antal manadsanstillda i kommunen 2017 var f6r perioden 2583 personer jamfért med 2646 personer
2016. Omriknat till arsarbetare (antal heltidsanstillningar) var det 2463 ar 2017 och 2486 ar 2016. En
minskning med 23 arsarbetare.

78,1 procent av kommunens anstillda dr kvinnor. En marginell 6kning med 0,9 procent fran

foregiende ar da andelen kvinnor lag pa 77,2 procent.

Medelaldern hos kommunens anstillda ligger pa 44,9 ar, en marginell minskning med 0,7 ar jimfort

med foregaende ar.

Kompetensforsorjning

Vi har dven fortsittningsvis svarrekryterade yrkesgrupper. Det dr frimst ingenjérer inom
stadsbyggnadsomradet dir konkurrensen dr hard med bade andra kommuner och den privata sektorn.
Socialsekreterare, lirare inom naturvetenskapliga amnen, fritidspedagoger och férskollirare ir ocksa

svarrekryterade grupper.

Som en del av malomradet — attraktiv arbetsgivare har vi under varen 2017 deltagit i pa tva
rekryteringsmissor, Skoljobbsmissan och Framtidsmassan. Valet av dessa missor grundades utifran
malgruppen vara mest svarrekryterade tjanster. P4 Framtidsmiéssan hade vi representanter frin alla
kommunens foérvaltningar. Totalt tog vi emot 89 intresseanmilningar och pa Skoljobbsmissan fick vi

totalt in 72 intresseanmalningar.

Chefs- och ledarprogrammet fortsitter med interna utbildningar f6r chefer kring arbetsgivarrollen
och nu dven starten av ledarutveckling i den del av programmet som kallas ”Chefen som ledare”.
Syftet med programmet dr att det ska stodja och stirka cheferna i deras roll som chefer och ledare

och utveckla den kultur som stédjer att vi nar vara mal och klarar vira utmaningar.

Upphandlingen av samarbetspartner for ledarutveckling avslutades under varen 2017.
Konsultféretaget Indea vann upphandlingen och ett intensivt samarbete pagar nu for att designa
innehéll och metod. Ledarutvecklingen sker genom ledningsgruppsutveckling och individuell
utveckling, med start i kommunledningsgruppen som pabdrjade sitt utvecklingsarbete i juni.

Som en gemensam utgangspunkt av ledarutvecklingen fick alla anstillda under augusti inbjudan till en
mitning om vad som kidnnetecknar vér organisationskultur. Resultatet av métningen vintas i slutet av
september, och kommer tillsammans med var nyligen framtagna ledarfilosofi och beskrivning av
chefens uppdrag att ligga som grund for ledarutvecklingen. Matningens resultat kommer ocksa att
integreras i det uppdrag om medarbetarskap som kommundirektorens ledningsgrupp givit HR-
avdelningen i juni 2017. Uppdraget innefattar att ta fram ett férslag om hur kommunens

medarbetarskap kan definieras och utvecklas.
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Chefsforsorjning

Frin januari till och med augusti 2017 har 30 chefer pabdrjat sin anstillning, varav sex var interna
sokande. Fyra av de interna sdkande hade rollen som tillférordnad innan. Hilften av rekryteringarna
tillsattes i slutet av 2016.

Forvaltning Chefer som pabdrjat sin anstallning 2017, T2
Socialforvaltningen 10
Barn- och utbildningsférvaltningen 9
Utvecklingsforvaltningen 4
Stadsbyggnadsforvaltningen 0
Kommunstyrelseforvaltningen 7

Generellt far vi kvalificerade s6kande till vara chefsrekryteringar, dock har vi en utmaning att
attrahera kvalificerade chefer till socialforvaltning. Den stérsta utmaningen dr bland
myndighetschefer. For att I6sa vara behov har vi anvint oss av externt rekryteringsstod dar

tyngdpunkten ligger i uppsokande av icke aktivt s6kande kandidater.

Medarbetar- och chefsenkaten 2016
I september 2016 genomférdes en medarbetarundersékning i kommunen. Enkiten bestod av sjuttio

tragor inklusive 9 fragor fran SKI. om Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Resultatet av enkiten presenterades for personalen under december 2016 och januari 2017. Efter det
har chef och personal diskuterat resultatet och detta har lett fram till aktiviteter som ska genomfdras

tor att forbittra arbetsmiljon. Aktiviteterna kommer nu att laggas in i Bestyr for att sedan f6ljas upp.
Sjukfranvaron
Sjukfranvaron har totalt 6kat med 0,4 procent jamfort med samma period 2016.

Under 2016 avstannade 6kningen av sjukfranvaron som pagatt sedan 2011. Det var frimst inom
socialforvaltningen dldreboende och individ- och familjeomsorg som minskningen skedde. IFO
fortsitter att minska medan Aldreomsorg boende uppvisar en ékning med 1,3 procent jimfért med
samma period 2016. Bistandsavdelningen har minskat sin sjukfranvaro medan den 6kat for VKR.

Totalt f6r socialforvaltningen har en 6kning med drygt 1 procent skett.

Kommunstyrelseforvaltningen har 6kat sin sjukfranvaromed nirmare 1 procent medan Barn-och

utbildningsfoérvaltningen bara uppvisar en marginell 6kning, frimst for grundskolan.

Stadsbyggnadsfoérvaltningen har vint sin uppatgaende trend och minskat sin sjukfranvaro med 0,5

procent.

Utvecklingsforvaltningen ligger kvar pé en lig niva men har 6kat en halv procent sedan féregdende ar.
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Arbetsmiljon

Tyresé kommun deltar i ett forskningsprojekt, tillsammans med 20 andra kommuner och Uppsala
universitet, for att prova en metod for att arbeta strukturerat med arbetsmiljo. Projektet heter
STAMINA (Strukturerat och tidseffektivt arbetssitt genom metoder f6r ett inkluderande arbetsliv)

och det kommer att paga under tva ar och startade i januari 2017.

Projektet kommer att paga under tvd ar och omfattar alla férskolor i kommunen samt nagra
ytterligare verksamheter inom dldreomsorgen samt hela kost- och maltidsverksamheten. Metoden
betonar det egna ansvaret och att fokusera pa fragor som du sjilv kan bidra till att 16sa. Andra fragor
adresseras till ritt stille i organisationen. Malet dr att metoden ska leda fram till 6kad arbetsglidje och

minskad sjukfranvaro.

Vart tredje ar erbjuds alla anstillda att géra en hilsoprofil. I hilsoprofilen ingar blodprover och en ett
littare konditionstest i samband med ett hilsosamtal. Vid avvikande prover far den anstillde en tid till

toretagslikare eller skoterska.

I chefsutvecklingsprogrammet ingar utbildningar f6r chefer i bade arbetsmiljo och rehabilitering. Var

arbetsmiljohandbok och rehabiliteringshandbok ingar som kurslitteratur

Efter 6versynen av SMART 2015 beslutades av ersitta SMART med ”Arlig utredning” som kommer
att vara en del i Tyres6 kommuns arbetsmiljohandbok. Handboken samlar kommunens dokument
och rutiner om arbetsmiljé for att ge chefer stod i arbetsmiljéarbetet. Handboken kommer utgora

kursdokumentation vid kommunens chefsutbildning géllande arbetsmiljo.
Lonedversynen 2017

I samband med 2017 ars 16ne6versyn faststilldes inga sirskilda prioriterade grupper. Loneéversynen
genomfordes enligt dialogmodellen och nya loner faststilldes efter I6negrundande medarbetarsamtal
mellan chef och medarbetare. F6r kommunen som helhet landade utfallet i 16ne6versyn 2017 pa en
l6neckning om 2,42 procent. Den faktiska lI6nekostnadsutvecklingen idr dock hogre da
l6neglidningseffekter tillkommer. Loneglidningen har sdrskilt 6kat inom de mer svarrekryterade

medarbetargrupperna, sisom bland annat lirare, férskollirare och socialsekreterare.

For att fortsatt utveckla och stirka kommunens arbete med 16nebildning och genomférande av
l6nedversyn har tva sirskilda omraden identifierats. Dels att forvalta modellen ”I6nesittning i dialog”
genom dn hogre kvalitet pa 16nesamtal och prestationsbedémning, dels fortydliga de olika
chefsniviernas ansvar och roll inom I6nebildningsarbetet. Som ett led i1 utvecklingsarbetet kommer

HR-avdelningen infora riktade utbildningsinsatser inom omradet med start hosten 2017.
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7 Finansiell analys och rakenskaper

Kommunala bolag

Tyresé Bostider AB ir ett allminnyttigt bostadsbolag som ska 4dga, forvalta och hyra ut bostider 1
Tyres6 kommun samt frimja en miljémassigt hallbar energianvindning. Bolaget kan dven inneha
aktier och andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolaget dr heligt av Tyres6 kommun och bérjade
som stiftelse 1962 for att ombildas till aktiebolag 1964. De redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 23,2 mkr. Det prognosticerade resultatet for heldret dr 21,1 mnkr.

Tyresé Vindkraft AB ir ett heligt dotterbolag till Tyresé6 kommun. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyres6 kommun och Tyresé Bostider AB. Fullmiktige har i september 2017
beslutat att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda effekterna av en férsiljning, alternativt

likvidering av Tyres6 Vindkraft AB.

Tyreso Naringslivsaktiebolag ir ett bolag som har till uppgift att kopa forvalta och silja mark, samt
forvirva, bygga och forvalta lokaler for niringslivsindamal. Tyres6 Niringslivsbolag redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 18 tkr.

Finansiell analys av Tyres6 Kommun

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r Tyres6 kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utgar fran fyra visentliga finansiella aspekter. Aspekterna ar finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Malet 4r att utifran dessa fyra aspekter kunna faststilla om kommunen har en god ekonomisk

hushallning. I den har rapporten redovisas ett urval av dessa nyckeltal.

mKkr 2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Verksamhetens intakter 350,1 4149 678,3 402,4 i.u.
Verksamhetens kostnader -1698,6 -1809,8 -2886,8 -1883,1 i.u.
Avskrivningar -64,1 -66,4 -101,5 -69,0 i.u.
Jamforelsestdrande 14,0 -9,8 -10,5 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1398,6 -1471,1 -2320,5 -1549,7 -2441,6

Resultat och kapacitet
Verksamhetens intikter har minskat med cirka 13 mkr eller 3 % jamfort med samma period ar 2016.
Det beror bland annat pa ligre ersittning fran Forsikringskassan avseende personlig assistans samt pa

ligre ersittningar fran Migrationsverket..

Verksamhetens kostnader var 73,3 miljoner eller 4,1 procent hégre in motsvarande period
toregaende dr. Fraimst bestod kostnadsckningen av kép av verksamhet (29 miljoner hégre dn 2010),
l6nekostnader (+14 miljoner), samt nedskrivning pa exploateringsfastighet med 6 mkr.
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Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Forandring i % 2015-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Skatteintaktsutveckling 5,5% 5,3% 5,7% 5,9% 5,4%
Skatter, generella statsbidrag och utjamning 4,4% 5,7% 6,2% 6,7% 6,0%
Nettokostnadsutveckling 4,4% 5,2% 5,9% 5,3% 5,2%

En positiv resultatutveckling dr beroende av att nettokostnadsutvecklingen ér ligre dn utvecklingen

for skatter och generella statsbidrag. Hittills i ar 6kar skatte och utjimningsintikterna 6,7 % medan

verksamheternas nettokostnader 6kade 5,3 %. For helaret prognostiseras ett resultat pa 6,0 %

respektive 5,2 %. Det dr positivt att vi dven i helarsprognosen har ett positivt férhallande.

Arets resultat och jimforelsestérande poster

mkr

kommunalekonomisk utjamning (%)

2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Arets resultat exklusive jamférelsestérande 56,1 95,9 37,5 112,5 47,5
Arets resultat exklusive jamférelsestérande
poster i relation till skatteintakter och 4,8% 5,5% 1,6% 6,8% 1,9%

Resultatutvecklingen i férhallande till skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning har varit

positiv under perioden jan-aug under de senaste tre dren, dock brukar resultatet falla tillbaka nir

arsbokslutet gors. Denna utvecklingen férvintas dven 2017.

God ekonomisk hushéllning ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mal dr ett verskott om minst 2 procent av skatteintidkter och generella

statsbidrag. Det innebir for Tyresos del att resultatet borde uppga till omkring 50 miljoner for att na

malet. Overskottet beh6vs for att kunna finansiera investeringar med skatter istillet for ldn.

Driftskostnadsandel
2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognos
Andel av skatte- och utjamningsintakter % 2017-12-31
Verksamhetens nettokostnad )
o 91,6% 89,6% 94,1% 89,2% i.u.
(ex avskrivningar)
Avskrivningar 4,4% 4,3% 4,3% 4,2% i.u
Driftkostnadsandel 95,2% 94,5% 98,8% 93,2% 98,1%

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintikterna som gatt till Il6pande driftkostnader. For

att anses ha en god ekonomisk hushallning bér kommunen ha en driftkostnadsandel pa maximalt 97—

98 procent. Den relativt sett stora skillnad mellan utfallet per sista augusti jamfort med helarssiffran

fran féregaende arsbokslut och prognosen for det kommande, beror pa en periodiseringseffekt av

semesterloneskulden, samt att mer resutrser beriknas bli forbrukat under 4ret.
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Periodens investeringar

2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Investeringar netto 89,1 136,4 2442 122,1 i.u
Investeringsvolym netto/nettokostnader (%) 6,4% 9,3% 10,5% 7,9% iu.

Investeringsnivan ligger ungefir i samma hirad som tidigare ar. Investeringar har bland annat skett i

omvandlingsomraden i 6stra Tyreso, fritidsanlidggningar, grundskola och i verksamhetslokaler.

Skattefinansieringsgraden av investeringar
Investeringarna har hittills i ar finansieras utan nyupplaning. Investeringstakten resten av aret ar

avgorande f6r om nya lan behéver tas upp.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditeten ger genom att relatera kommunens omsattningstillgangar till kortfristiga skulder ett

matt pa kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Likviditeten ér ytterst sillan ett bekymmer f6r

kommunen, annat dn vid extrema hindelser, exempelvis den vid finanskrisen, dd det var svart med

refinansiering. Likviditeten varierar 6ver tiden beroende pa hur in- och utbetalningar av pengar

infaller under kalenderiret.

2015-12-31

2016-12-31

2017-08-31

Prognos
2017-12-31

Kassalikviditet (%)

88

95

88

i.u.

Soliditet enligt balansrikningen

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférméga. Den visar hur stor del av

kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten 6kar om 6kningstakten av eget

kapital 4r snabbare dn 6kningstakten av viardet pa kommunens balansrikning (balansomslutning).

2015-12-31

2016-12-31

2017-08-31

Prognos
2017-12-31

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser som
intjanats fore 1998 (%)

38,7

36,6

40,7

Soliditeten har stigit sedan arsskiftet 2016/2017. Dels har kommunen ett bra ekonomiskt resultat for

perioden (+112,5 mnkr), dels har investeringstakten inte varit sa hog i jimforelse med budgeterade

investeringar. Skulderna har minskat med 127,3 mnkr sedan arsskiftet, samtidigt som

balansomslutningen enbart 6kat med 3,9 mnkr. Prognosen for arets sista fyra manader visar pa ett

resultat pa 47,5 mnkr, dvs ett ldgre resultat an per sista augusti. Soliditeten kommer med storsta

sannolikhet att vara ligre vid utgangen av 2017 jamfoért med sista augusti.
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Pensionsforpliktelser

mkr, inklusive sarskild l6neskatt 2015-12-31 2016-12-31 2017-08-31 Prognos
2017-12-31
Pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 193,6 219,3 238,0 240,7
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 845,0 812,3 805,3 794,5
Total pensionsforpliktelse 1038,6 1031,6 1043,3 1035,2

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive sirskild 16neskatt uppgick 2017-08-31 till 1 043,3 mnkr,
vilket dr en 6kning med 11,7 mnkr sedan arsskiftet. Nér pensionsforpliktelserna intjanade fére 1998
betalas ut ersitts de succesivt av pensionsforpliktelser intjanade efter 1998. Framéver kommer
tillkommande pensionsforpliktelser kommer att 6ka, dels som en effekt av héjda l6nenivaer, men
dven som en effekt av att forindringar av regelverket for pensionsberikningar dir arbetsgivarna tar
over mer ansvar for hoginkomsttagarnas pensioner. Detta kommer innebira betydande

kostnadshéjningar f6r kommunen.

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser
Det finns ett utredningsforslag som innebar att de pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 och
som idag ligger utanfor balansrikningen, 1 framtiden ska lyftas in i balansrakningen. Det kommer att

innebira att kommunernas soliditet sinks. Dirfor redovisas soliditet dven enligt detta matt.

2015-12-31 2016-12-31 2017-08-31 Prognos
2017-12-31

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser som

- . 4,6 6,4 10,9 iu.
intjanats fore 1998 (%)

Med pensionsforpliktelsen inlagd har vi en ndgot 6kande trend. Pensionsforpliktelsen som ligger
utanfér balansrikningen minskar vilket bidrar till 6kande soliditet. Aven detta soliditetsmatt paverkas

av sisongseffekter.

Kommunalskatt
Den kommunala skattesatsen uppgar till 19,50 kronor per intjinade etthundra kronor. I jimforelse

med lanssnittet i Stockholms ér skattesatsen 1 Tyreso cirka en krona hogre.

Skattesats
2015 2016 2017
Tyreso 19,48 19,50 19,50
Stockholms lan 18,43 18,52 18,49
Skillnad 1,21 0,98 1,01
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Sammanfattande kommentar

Resultatet for delaret pa 112,5 mnkr kan synas tillfredsstillande men ér paverkat av sdsongseffekter.
Prognosen for resultat for den reguljira verksamheten (exklusive exploateringsintikter) pa 36,8 mnkr
motsvarar endast 1,5 % av skatte- och utjamningsintikterna. Prognosen skulle innebira en forbittring
jamfort med resultaten 2015 och 2016 men ger inte kommunen det tillskott av eget kapital som

beh6vs for att finansiera den planerade investeringstakten.

Under aret fram till augusti har kommunens investeringar kunnat finansieras genom det positiva
kassaflode som periodens resultat och avskrivningar innebér. Detta ér ett trendbrott fran de senaste
aren, da investeringar till en stor del har fatt finansieras med lan. Hur resultatet blir f6r helaret ar
beroende dels av resultatutvecklingen for resten av aret dels av investeringstakten under samma
period. Man kan inte férvinta sig att arets trendbrott kommer vara bestaende, tagit kommunens
investeringsplaner. Detta kommer att innebira att lineskulden kommer att 6ka framéver. Den 6kade
laneskulden innebir ocksa att kommunen kommer vara mer exponerad for framtida effekter av

rinteh6jningar, men dven att avskrivningarnas tar en storre andel av driftsbudgeten.

God ekonomisk hushallning och balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
Enligt samma lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga de 16pande intikterna ska
6verstiga kostnaderna (det sa kallade balanskravet). Tyresé kommun har formulerat dessa mal fér god

ekonomisk hushallning:

1. Kommmnens samiade resultat, i den regunljara verksambeten, uppgar till minst tva procent av skatteintakter
och statsbidrag under mandatperioden. Utfallet f6r augusti ligger langt 6ver malet, men prognosen
for helaret ligger pa ett resultat i den reguljira verksamheten pa 36,8 mnkr, vilket motsvarar
1,5% av samlade skatteintikter och statsbidrag. De senaste aren har kommunen inte natt upp
till malet.

2. Investeringar i den skattefinansierade verksambeten finansieras via kassaflode fran den lipande verksambeten.
Nyupplaning har ej skett under aret.

3. Vare verksambetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Den sammanlagda
prognosen for helaret dr ett underskott i verksamheterna pa 51,4 mkr. Stérsta underskottet

lamnas av socialnimnden.
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Balanskravet
Vid en bedémning av om kommunen uppfyller balanskravet ska man dven beakta realisationsvinster

och eventuellt tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgar att kommunen uppfyllde

balanskravet per 2017-08-31.

2017-08-31 |  2017-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 112,5 47,5
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3 -1,3
- Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
- Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
- Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
- Justering for aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 111,2 46,2

Resultatutjimningsreserv

Kommunfullmaiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare inte utnyttja méjligheten att reservera

delar av ett positivt resultat i en resultatutjgimningsreserv (RUR).

27




8 Finansiell uppfdljning och riskhantering

Tyresé kommuns totala upplaning uppgick per 2017-08-31 till 720 mkr, vilket dr 100 mkr mindre dn

vid arsskiftet. Rintebindningstiderna i forhallande till policyn forhéller sig enligt nedan:

Rantebindningstid Enligt policy
2017-08-31 2016-12-31
mkr Procent | mkr Procent | Normal |Min Max

0-1ar 300 42% 300 37% 40% 30 50
1-2 ar 210 29% 160 20% 20% 12,5 27,5
2-3ar 70 10% 220 27% 20 12,5 27,5
3-4 ar 100 14% 100 12% 10 5 15
4-5 ar 40 6% 40 5% 10 5 15
5-6 ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
10 ar - 0 10
SUMMA: 720 820

Lanens rintebindningstider ldg i princip inom finanspolicyns ramar pa balansdagen. Ekonomichefen

har enligt policyn ritt att besluta om de smirre avvikelserna gentemot policyns intervallen som

kommer uppsta under 16pande verksamhetsar. Syftet med upplaningens rantebindningsintervaller dr

att minska rinteriskerna fér upplaningen.

Den genomsnittliga rintan pa kommunens lan pa 720 mkr var pa balansdagen 0,49 % vilket maste

betecknas som mycket ligt. En del av kommunens upplaning sker numera till negativ rinta.

Riksbankens senaste prognos innebdr att rintan borjar hojas i mitten av 2018. Kommunens relativt

omfattande investeringsprogram de narmaste aren behover sannolikt till en stor del linefinansieras.

En betydande skuldékning kombinerat med ett stigande rintelige kommer innebira att en allt hogre

andel av kommunens skatteintikter gar till att betala rintor. Det i sin tur kan tvinga fram

nedskirningar alternativt skatteh6jningar.
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9 Driftredovisning

Resultatet per augusti uppgick till +112,5 (+86,1 ar 2016) miljoner. Verksamhetens nettokostnader
uppgick till -1 549,7 (-1 471,1) miljoner. Verksamhetens intikter dr 402,4 (414,9) miljoner och
verksamhetens kostnader dr 1 883,1 (1 819,6) miljoner. Avskrivningar uppgick till 67,0 (66,4)
miljoner. Skatteintikter, utjimningssystem och statsbidrag uppgick under perioden till 1 660,7

(1 556,7) miljoner. Finansnettot var +1,8 (+0,6) miljoner, vilket férklaras av ligre finansiella
kostnader och utdelning fran Kommuninvest. Resultatet uppgick till 6,8 (5,5) procent av skatter och
statsbidrag.

Det starka resultatet beror bland annat pa att semesterskulden vid den hir tidpunkten pa aret dr som
ligst. Vid utgingen av augusti har skulden minskat med ca 37 miljoner, vilket ger en

resultatforbittring med motsvarande belopp. Vid drets slut beriknas skulden ater ha 6kat.

Resultatet f6r 2017 prognostiseras till +47,5 miljoner, vilket 4r 0,8 miljoner hogre dn budgeterat
resultat. Skatteintikter, fastighetsavgift och utjamningssystem prognostiseras bli 18,7 miljoner hogre

an budget. I prognosen ingar inte ev intdkt fran Boverket f6r ”byggbonus”.

Finansnettot beriknas ge ett 6verskott pa 6,0 miljoner. Ovrig finansférvaltning beriknar ett dverskott
pa 27,5 miljoner. Detta trots att pensionskostnaderna beridknas 6verstiga budget med 7,0 miljoner.

Huvudsakligen beror det pa exploateringsvinster och beriknat 6verskott i demografibufferten.
Det faktiska resultatet dr detsamma som balanskravsresultatet f6r prognosen 2017.

De verksamhetsomraden som ligger under Kommunstyrelsen prognosticerar ett negativt resultat pa
3,0 miljoner. Gemensam verksamhet samt Plan och exploatering beriknar underskott medan

vighillning och park prognostiserar ett overskott.

Byggnadsnimnden redovisar ett resultat pa -0,4 miljoner tom aug manad jamfért med budget.

Helarsprognosen ir ocksa negativ, -0,7 miljoner.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomride prognosticerar ett underskott pa
0,9 miljoner. Det egna gymnasiet fortsitter att ga med underskott, vilket ocksa giller for
flyktingverksamheten. Detta uppvigs nastan av 6verskott fran bestallarsidan pa verksamhetsomrade

gymnasium.

Kultur och Fritidsnimnden har ett resultat per augusti pa +5,9 miljoner och prognosticerar ett

éverskott pa 3,1 miljoner. Overskottet kommer huvudsakligen frin fritidssidan.

Barn- och utbildningsférvaltningen ligger -1,6 miljoner gentemot budget per sista augusti med en
sammanlagd prognos pa -5,3 miljoner f6r helaret. Forskolan forvintas ga +2,0 miljoner och

grundskolan -7,3 miljoner mot budget. Underskottet hirrér fran utférarsidan.

Socialnimndens utfall per sista augusti 4r -33,5 miljoner jamfort med budget. Arsprognosen ligger
pa -44,6 miljoner. Sedan forsta tertialet har prognosen férsimrats med drygt 25 miljoner. For individ-
och familjeomsorgen uppgir forsimringen till drygt 6 miljoner. Motsvarande férsimring for
flyktingverksamheten uppgir till ndstan 14 miljoner och f6r dldreomsorgen drygt 4 miljoner.

Foljande tabell redovisar hela driftbudgetuppfoljningen.
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Driftredovisning per augusti 2017

Verksamhetsomraden

KOMMUNSTYRELSEN
Gemensam verksamhet
Kommunalférbund mm
Politisk verksamhet
Naringsliv

Plan och Exploatering
Véaghallning och park
Miljo, trafik och 6vrigt
Vatten och avlopp
Renhallning

BYGGNADSNAMNDEN
Bygglovsverksamhet

GYMNASIE- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN
Arbetscentrum

varav flyktingverksamhet
Vuxenutbildning
Gymnasieskola

varav bestallare
varav utforare

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar

BARN- OCH UTBILDNINGS-
NAMNDEN

Forskola
varav bestallare
varav utforare
Grundskola
varav bestallare
varav utforare

Periodens Periodens Periodens

budget utfall avvikelse
-191,9 -166,4 25,5
-79,4 -64,1 15,3
-27,7 -26,6 1,1
-15,1 -14,5 0,6
-0,8 -0,7 0,1
-18,4 -18,5 -0,1
-46,9 -38,6 8,2
-3,6 -3,3 0,3
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-3,5 -3,9 -0,4
-3,5 -3,9 -0,4
-168,3 -160,1 8,2
-6,1 -6,7 -0,5
0,0 0,7 0,7
-17,4 -15,9 1,6
-144,8 -137,6 7,2
-144,8 -131,3 13,4
0,0 -6,2 -6,2
-73,3 -67,4 5,9
-73,3 -67,4 5,9
-648,9 -650,5 -1,6
-201,8 -191,6 10,2
-201,8 -195,2 6,6
0,0 3,5 3,5
-447,1 -458,9 -11,8
-447,1 -444,7 2,4
0,0 -14,2 -14,2
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Ars-
budget

-287,9
-119,1
-41,5
22,6
-1,2
27,6
-70,3
-5,5
0,0
0,0

-5,3
-5,3

-252,5
-9,2
0,0
-26,2
-217,2
217,2
0,0

-110,0

-110,0

-973,4
-302,7
-302,7
0,0
-670,7
-670,7
0,0

Ars-
prognos

-290,9
-122,1
-41,5
22,6
-1,2
-30,6
67,3
-5,5
0,0
0,0

-6,0
-6,0

-253,4
11,2
-2,0
27,2
-215,1
-206,4
-8,7

-106,9

-106,9

-978,7
-300,7
-301,7
1,0
-678,0
-670,7
-7,3

mkr
Prognos
avvikelse

-3,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
-3,0
3,0
0,0
0,0
0,0

-0,7
-0,7

-0,9
-2,0
-2,0
-1,0
2,1
10,8
-8,7

3,1

3,1

-5,3
2,0
1,0
1,0
-7,3
0,0
7.3



Verksamhetsomraden
SOCIALNAMNDEN

Individ- och familjeomsorg

varav bestéllare

varav utférare
Flyktingmottagning/
ensamkommande

varav bestéllare

varav utforare

Aldreomsorg
varav bestéllare
varav utférare

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning
varav bestallare

varav utforare

Summa verksamhetsomraden

Finansférvaltning

Pensioner

Forandring semesterloneskuld
Foérandring pensionsavsattning
Statsbidrag maxtaxa

Intdkt kapitaltjanst (internrénta)
Demografibuffert

Simhall

Ovrigt

Summa finansforvaltning

Verksamhetens nettokostnader

Periodens Periodens Periodens

Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamningssystem

Summa skatteintakter, statsbidrag

och utjamningssystem

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Resultat

budget utfall avvikelse
-488,5 -522,0 -33,5
-106,9 -124,4 -17,5
-106,9 -125,9 -18,9
0,0 1,5 1,5
10,7 0,0 -10,7
10,7 0,4 -10,2

0,0 -0,4 0,4
-210,4 -214,0 -3,6
-210,4 -205,4 5,0
0,0 -8,6 -8,6
-181,8 -183,6 -1,7
-181,8 -183,5 -1,6
0,0 0,1 0,1
-1574,5 -1570,4 4,1
-35,3 -34,1 1,2
_017 37,0 37,6
‘2,3 ‘11,7 _9/3
10,7 9,7 -1,0
18,7 18,6 0,0
-14,5 0,0 14,5
-10,0 -10,4 -0,4
0,0 11,6 11,6
-33,5 20,7 54,3
-1608,0 -1549,7 58,4
1487,3 14939 6,6
159,6 166,7 7,1

1 646,9 1 660,7 13,7
4,3 6,8 2,4
-8,3 -5,3 3,1
34,9 112,5 77,6
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Ars-
budget
-738,4
-160,4
-160,4
0,0

10,3
10,3
0,0
-315,6

-315,6
0,0

-272,8
-272,8
0,0

-2367,4

-53,0
-1,0
-3,5
16,0
28,0

-21,8

-15,0

0,0

-50,3

-2417,7

2231,0
239,4
2470,4
6,5

-12,5
46,7

Ars-
prognos
-783,0
1181,9
-183,2

1,3

-3,8
-3,2
-0,6

-322,3

-311,4
-10,9

-275,1
-276,5
1,4

-2418,8

-51,5
-1,0
12,0
14,5
28,0
3,0
-15,0
11,2
22,8

-2 441,6

2239,0
250,1
2489,1
8,5

-8,5
47,5

Prognos
avvikelse
-44,6
-21,5
-22,8

1,3

-14,1
-13,5
-0,6
-6,7

4,3
-10,9

2,4
-3,8
1,4

-51,4

1,5
0,0
-8,5
1,5
0,0
24,8
0,0
11,2
27,5

-23,9

8,0
10,7
18,7

2,0

4,0
0,8



Periodens Periodens Periodens Ars- Ars-  Prognos
budget utfall avvikelse budget prognos avvikelse

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 40,6 45,8 5,2 60,9 68,6 7,7
Kostnadsutjamning 79,0 79,2 0,2 118,5 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5
LSS-utjgmning -13,4 -13,4 0,0 -20,1 -20,2 -0,1
Generellt statsbidrag 51 5,4 0,3 7,6 8,1 0,5
Fastighetsavgift 48,3 50,2 1,8 72,5 75,2 2,7
Sammanlagt 159,6 166,7 7,1 239,4 250,1 10,7
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10 Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgar till 122,1 miljoner netto per augusti 2017.

I bilaga redovisas en detaljerad uppfoljning f6r samtliga investeringar. Den innehaller inte enbart
utfallet 2017 utan ocksa ett totalutfall f6r samtliga pagaende investeringar. Dir visas ocksa
investeringarnas totala budget.

Budgeten har inte hunnit uppjusteras efter beslutet om ny Kommunplan.

Efterfoljande tabell visar utfallet for investeringsprogrammet fram till augusti 2017.

INVESTERINGAR (tkr) INKOMST UTGIFT UTFALL NETTOBUDGET
jan-aug 2017 jan-aug 2017 NETTO 2017

2017
EXPLOATERING 0 -57 365 -57 365 -53 968

OMVANDLINGSOMRADEN

TYRESOVAGEN 0 -850 -850 -52 223
OVERSIKTLIGA STADSBYGGNAD 0 -7 -7 -1100
SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR 0 0 0 -5 000
OVRIGT STADSBYGGNAD 0 -49 -49 -21 750
NORRA TYRESO CENTRUM 21 765 -10 215 11 550 -42 206
GATA OCH PARK 0 -391 -391 -9 000
FORNUDDSPARKEN 0 -210 -210 -7 900
CYKELPLAN 0 -870 -870 -8 000
FRITIDSANLAGGNINGAR 0 -17 736 -17 736 -128 259
KOMMUNDIREKTOR 0 -1 605 -1 605 -17 000
VERKSAMHETSLOKALER 0 -15971 -15971 -21 973
SOCIALA BOENDEN 0 -12 270 -12 270 -52 413
FORNUDDSPROJEKTET 0 -6 136 -6 136 -123 682
GRUNDSKOLA 0 -13 997 -13 997 -15 259
GRUPPBOSTADER 0 452 452 -31 584
SAMLINGSANSLAG FASTIGHET 0 -8 260 -8 260 -35 000
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INVESTERINGAR (tkr)

VATTEN OCH AVLOPP

RENHALLNING

EGENFINANSIERADE PROJEKT

SAMMANLAGT

INKOMST
jan-aug 2017

7993

5213

34971
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UTGIFT
jan-aug 2017

-7 890

-693

-3 053

-157 116

UTFALL
NETTO
2017
103

-693

2160

-122 145

NETTOBUDGET
2017

-18 900

-27 793

-26 011

-699 021



11 Finansiella sammanstallningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR), vilket bl a innebdr att:

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogdras kommunen och intidkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillgaing om beloppet Gverstiger grinsen for mindre virde. Grinsen i
Tyresé kommun har satts till 50 000 kr. Foér investeringar i hyrda lokaler har grinsen beslutats till
500 000 k.

Anliggningstillgangar. Enligt rekommendation RKR 181 bokférs investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar som en forutbetald intikt och periodiseras over

anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gbrs for den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nir tillgangen tas i bruk. For tillgangar i form av

mark och pagaende arbeten gbrs inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

Byggnader 3-50ar
Maskiner och inventarier 3-25ar
Aktier och andelar ingen avskrivning
Mark, bostadstitter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns omstindigheter som pekar pa att det ér

nédvindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt rekommendation RKR 11.4. For
anligeningstillgangar med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir varje komponents
anskaffningsvirde dr betydande i forhallande till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska
uppdelning goras pa komponenter. Detta for att avskrivningarna ska ge en rittvisande

resultatredovisning.

Egen nedlagd tid som dr direkt hinforbar till investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
l6nekostnad, enligt RKR 11.4.
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Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKlL:s

decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2,

Linekostnader belastar resultatet for den period de hinfor sig till, enligt huvudmetoden i
rekommendation RKR 15.1, vilket innebir att inga linekostnader ingar i anskaffningsvirdet for

investeringar.

Pensionsskuld fére 1998 redovisar Tyres6 kommun som en ansvarsforbindelse, enligt
blandmodellen. Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och drets forindring redovisas som verksamhetskostnad 1 resultatrikningen.
Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland finansiella kostnader 1 resultatrikningen.
Pensionsforpliktelser virderas enligt RIPS.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pd egen rad i resultatrikningen samt i not. For att en post
ska betraktas som jimforelsestorande, ska posten uppga till ett visentligt belopp samt vara av sadant

slag att den 4r viktig att uppmarksamma vid jaimforelse med andra perioder, enligt RKR 3.1.
Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingir samtliga bolag och kommunférbund i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden.

Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

e Tyreso Bostider AB 100 %
e Tyreso Niringslivsaktiebolag 100 %
e Tyreso Vindkraft AB 100 %
e Sodertorns Miljo- & hilsoskydds-

férbund 29,6 %
o Sodertorns Overférmyndarnimnd 13,16 %
o Sodertorns brandférsvarsférbund 9,04 %
e Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,07 %
e Virljus AB 5,5 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel 6verstiger 20 % av résterna konsoliderats, med undantag
tor Sodertorns miljo- och hilsoskyddsférbund dir konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt

rekommendation RKR 8.2, p g a marginell ekonomisk betydelse f6r kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen ir kommunens

redovisnings-principer vigledande f6r den sammanstillda redovisningen.
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter Not 1 402,4 4149 350,1 551,4 562,4 483,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -1883,1 -1 809,8 -1 698,6 -1 969,8 -1897,3 -1766,2
Avskrivningar Not 3 -69,0 -66,4 -64,1 -95,7 -88,0 -90,5
Jamférelsestdérande poster Not 4 - -9,8 14,0 - 61,0 14,0
Verksamhetens nettokostnad -1549,7 -1471,1 -1 398,6 -1514,0 -1361,9 -1 359,3
Skatteintakter Not 5 1493,9 14104 1340,0 1493,9 14104 1340,0
Generella statsbhidrag och utjamning Not 6 166,7 146,3 132,4 166,7 146,3 132,4
Finansiella intakter Not 7 6,8 6,4 4,3 3,3 2,8 0,4
Finansiella kostnader Not 8 -5,3 -5,8 -8,1 -14,3 -18,5 -26,3
Jamfdérelsestdrande finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster 1125 86,1 70,1 135,7 179,1 87,1
Aktuell och uppskjuten skatt bolag - - - - - 0,9
Extraordinéra intékter - - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - - -
ARETS RESULTAT 112,5 86,1 70,1 135,7 179,1 88,0
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BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstéalld redovisning

Deldr aug  Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 2120,3 20328 1872,6 4 065,8 38511 36521
Maskiner och inventarier Not 10 74,3 73,8 68,0 81,5 76,6 71,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11, 12 128,6 129,0 119,5 66,7 67,4 57,7
Summa anlaggningstillgangar 2323,2 2235,6 2 060,2 42140 3995,1 3780,8
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringstillgdngar mm Not 13 69,9 74,8 75,9 69,9 74,8 75,9
Kortfristiga fordringar Not 14 209,7 230,0 177,6 2117 2239 169,6
Kassa, bank Not 15 95,0 153,5 162,9 230,4 286,3 332,6
Summa omsattningstillgangar 374,6 458,3 416,3 512,0 585,0 578,0
SUMMA TILLGANGAR 2 697,8 2 693,9 2476,5 4726,0 4580,1 4 358,9
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Delér aug  Arsbokslut  Arsbokslut Delér aug Arsbokslut  Arsbokslut

Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16
Arets resultat 112,5 27,0 14,8 135,7 122,3 28,8
Resultatutiamningsreserv - - - - - -
Ovrigt eget kapital 985,6 958,6 943,8 14954 1373,1 13443
Summa eget kapital 1098,1 985,6 958,6 1631,0 1495,4 13731
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser Not 17 238,0 219,3 193,6 238,0 219,3 193,6
Ovriga avséattningar - - - 43,5 43,5 38,7
Skulder

Langfristiga skulder Not 18 1013,9 1083,3 935,5 23789 2353,5 2307,9
Kortfristiga skulder Not 19 347.8 405,7 388,9 4347 468,4 445,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2697,8 2 693,8 24765 4726,0 4 580,1 4 358,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter - - - - - -
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder och eller avsattningar Not 20 805,3 812,3 845,0 805,3 812,3 845,0
Ovriga ansvarsforbindelser Not 21, 22 1557,3 14584 1560,8 179,4 179,5 179,7
Hyres- och leasingataganden Not 23 524,7 536,8 571,2 473,7 485,1 510,0
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 887,3 2 807,5 2977,0 1458,4 1476,9 1534,7
Skulder i % 50,5% 55,3% 53,5% 59,5% 61,6% 63,2%
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 40,7% 36,6% 38,7% 34,5% 32,6% 31,5%
Soliditet (inkl. pensionsférpliktelser) 10,9% 6,4% 4,6% 17,5% 14,9% 12,1%
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Noter

Kommunen Sammanstélld redovisning
Delar aug Deldaraug Deldraug Deldraug Delaraug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 12,0 12,0 3,2 10,9 12,0 3,0
Taxor och avgifter 1249 120,4 122,3 113,7 107,7 1114
Hyror och arrenden 48,9 45,6 446 207,0 203,5 195,5
Bidrag 164,7 205,8 133,4 164,7 205,8 133,4
varav aterbet AFA, se jamforelsestérande post Not 4 - - -14,0 - - -14,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 34,8 29,5 335 34,8 29,5 33,5
Exploateringsintakter 15,6 1,6 20,2 15,6 1,6 11,2
Realisationsvinster 1,3 0,0 6,4 1,3 0,0 6,4
Forsakringsersattningar 0,1 0,0 0,6 0,1 0,0 0,6
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 3,3 23 2,5
Summa verksamhetens intakter 402,4 4149 350,1 551,4 562,4 483,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -824,3 -810,0 -774,9 -824,3 -829,6 -792,1
Pensionskostnader -73,3 -62,2 -61,8 -73,3 -62,2 -61,8
Kop av huvudverksamhet -639,1 -610,0 -511,0 -639,1 -610,0 -511,0
Lamnade bidrag -46,5 -44.3 -43,7 -46,5 -44.3 -43,7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -57,0 -52,1 -69,6 -166,8 -142,1 -141,8
Bransle, energi och vatten -34,8 -36,3 -36,5 -34,8 -36,3 -34,9
Lokal- och markhyror -37,3 -37,6 -38,0 -16,0 -17,1 -17,8
Hyra / leasing anlaggningstillgdng -5,9 -6,8 -8,2 -3,5 -4.4 -8,2
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -50,0 -45,3 -38,9 -50,0 -45,3 -38,9
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -3,7 -3,7 -4,5 -3,7 -3,7 -4,5
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -14,5 -13,5 -12,7 -14,5 -13,5 -12,7
Forsakringspremier och riskkostnader -8,1 -7,3 -8,0 -8,1 -7,3 -8,0
Ovriga frammande tjanster -42,5 -40,2 -42,4 -42,6 -40,2 -42.,4
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -6,2 -0,1 -0,3 -6,2 -0,1 -0,3
itionsforluster och utrangering 0,0 -0,4 - 0,0 -0,4 -
Ovriga kostnader -39,9 -40,0 -48,0 -40,4 -40,8 -48,0
Summa verksamhetens kostnader -1883,1 -1 809,8 -1 698,6 -1 969,8 -1897,3 -1766,2
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar -61,4 -59,6 -57,2 -87,3 -80,4 -82,9
Maskiner och inventarier -7,6 -6,9 -6,9 -8,3 -7,6 -7,6
Summa avskrivningar -69,0 -66,4 -64,1 -95,7 -88,0 -90,5
Not 4 Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster
Pensionsavséttning fortroendevalda - -9,8 - - -9,8 -
Premieaterbetalning fran AFA Forsakring - - 14,0 - - 14,0
Vinst vid avyttring av fastighet Tyreso bostader - - - - 70,8 -
Summa jamfdrelsestorande poster 0,0 -9,8 14,0 0,0 61,0 14,0
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1502,3 1421,1 1 340,6 1502,3 14211 1 340,6
Preliminar slutavrakning innevarande &r -12,2 -9,0 -1,5 -12,2 -9,0 -1,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3,8 -1,8 0,9 3,8 -1,8 0,9
Summa skatteintakter 1493,9 14104 1340,0 1493,9 14104 1 340,0
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 45,8 41,6 31,6 45,8 41,6 31,6
Strukturbidrag - - 3,1 - - 3,1
Inférandebidrag - - - - - -
Regleringsbidrag -0,3 -1,0 -1,2 -0,3 -1,0 -1,2
Kostnadsutjamningsbidrag 79,2 66,5 55,5 79,2 66,5 55,5
Kommunal fastighetsavgift 50,2 48,2 47,0 50,2 48,2 47,0
Generella bidrag fran staten 54 50 0,7 54 50 0,7

varav stéd med anledning av

flyktingsituationen 5,4 50 - 54 50 -
Auvgift till LSS-utjamning -13,4 -14,1 -4,3 -13,4 -14,1 -4,3
Summa generella statsbidrag och utjdmning 166,7 146,3 132,4 166,7 146,3 132,4
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 7 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommunagda bolag 0,2 0,2 0,4 - - -
Borgensavgift kommunéagda bolag 3,4 3,4 3,6 - - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 31 2,2 - 3,1 2,2 -
Rénteintakter 0,0 0,3 0,0 0,1 0,4 0,1
Rénteintakter pa utlamnade Ian 0,0 0,1 0,2 0,0 0,1 0,2
Rénteintakter pa kundfordringar 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intékter 6,8 6,4 4,3 3,3 2,8 0,4
Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader pa upptagna lan -2,8 -3,9 -6,3 -11,6 -16,6 -24,5
Réntekostnader pa pensionsskuld -2,2 -1,6 -15 -2,2 -1,6 -15
Réantekostnader pa leveranttrsskulder -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,3 -0,5 -0,2 -0,3
Summa finansiella kostnader -5,3 -5,8 -8,1 -14,3 -18,5 -26,3
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 9 Mark, byggnader och anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 2 703,2 27275 2532,4 5039,6 5035,8 4786,2
Arets investeringar 53,3 80,7 202,9 59,7 132,7 252,0
Arets forséaljningar 0,0 - - 0,0 - -
Arets utrangeringar -86,7 -104,9 -7,8 -87,0 -128,8 -8,6
Omklassificeringar -1,6 - - -1,6 - -3,9
Arets nedskrivningar - - - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 2 668,2 2703,2 27275 5010,7 5039,6 5035,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1118,3 -1132,3 -1051,5 -1677,7 -1670,5 -1541,1
Arets forsaljningar - - - - - -
Arets utrangeringar 86,7 104,8 7,8 86,9 117,5 8,3
Arets avskrivningar -61,4 -90,8 -88,6 -87,4 -128,6 -127,7
Omklassificeringar 0,7 - - 0,7 - -
Arets nedskrivningar - - 39 -
Utgaende avskrivningar -1092,2 -1118,3 -1132,3 -1677,4 -1677,7 -1670,5
Pagaende projekt 544,3 447,9 277,5 732,5 489,2 286,9
Utgaende bokfort varde 2 120,3 2032,8 1872,6 4 065,8 3851,1 3652,1
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 282,9 274,4 288,7 301,4 294,5 308,7
Arets investeringar 4,7 15,7 14,2 9,9 16,5 14,3
Arets forséaljningar -0,1 - - -0,1 - -
Arets utrangeringar -160,6 -7,2 -28,4 -160,6 -9,7 -28,4
Omklassificeringar 1,6 - - 1,6 - -
Utgaende anskaffningsvarde 128,5 282,9 274,4 152,1 301,4 294.5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -216,0 -211,9 -229,3 -231,7 -229,1 -245.,4
Arets forsaljningar 0,1 - - 0,1 - -
Arets utrangeringar 160,6 6,7 28,4 160,6 9,2 28,4
Arets avskrivningar -7,6 -10,8 -11,1 -8,3 -11,8 -12,1
Omklassificeringar -0,7 - - -0,7 - -
Utgaende avskrivningar -63,6 -216,0 -211,9 -80,0 -231,7 -229,1
Pagaende projekt 9,4 6,9 5,5 9,4 6,9 5,5
Utgaende bokfort varde 74,3 73,8 68,0 81,5 76,6 71,0
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar - aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB 12,5 12,5 2,5 - - -
Aktier i Tyres6 Vindkraft AB 0,1 0,1 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens férsékrings AB 4.1 41 41 41 4.1 4.1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 40,7 40,7 30,6 40,7 40,7 30,6
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 1211 1211 101,0 58,5 58,5 48,4
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar - langfristiga fordringar
Tyreso Naringslivsaktiebolag - - 10,0 - - -
Utlamnade gatukostnadslan 6,1 6,4 6,9 6,1 6,4 6,9
Avgar kortfristig del av langfristigt 1an -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Ovriga langfristiga fordringar 1,9 2,0 2,1 2,5 3,0 2,9
Summa langfristiga fordringar 7,5 7,9 18,5 8,1 8,9 9,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar (not 11 och 12) 128,6 129,0 119,5 66,7 67,4 57,7
Not 13 Forrad, exploateringstillgdngar mm
Forrad presentartiklar och gavor - 0,3 0,3 - 0,3 0,3
Exploateringsmark Trollbacken 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Exploateringsmark Bollmora 6,0 10,6 15,6 6,0 10,6 15,6
Exploateringsmark Tyreso Strand 40,7 40,7 36,8 40,7 40,7 36,8
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
Exploateringsmark Lanna / Skrubba 0,0 - - 0,0 - -
Summa forrad, exploateringstillgangar mm 69,9 74,8 75,9 69,9 74,8 75,9
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 441 24,3 26,8 45,2 20,1 22,3
Vardereglering av kundfordringar -1,8 -1,8 -3,7 -1,8 -1,8 -3,7
Fordran statsbidrag 58,6 62,3 28,0 58,6 62,3 28,0
Skattefordringar 15,7 30,5 24,2 15,7 30,5 24,2
Ovriga kortfristiga fordringar 2,5 33,4 5,8 4,3 34,7 7,7
Upplupna ranteintékter 3,4 51 54 3,4 51 54
Upplupna skatteintakter - 3,8 1,9 - 3,8 1,9
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 87,2 72,4 89,2 86,3 69,3 83,8
Summa kortfristiga fordringar 209,7 230,0 177,6 2117 2239 169,6
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Kommunen

Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 15 Kassa och Bank
Kassa 0,0 - - 0,0 - -
Bankmedel 95,0 153,5 162,9 230,4 286,3 332,6
Summa kassa och bank 95,0 153,5 162,9 230,4 286,3 332,6
Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pa 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 16 Eget kapital
Ingaende kapital enligt balansrakningen * 985,6 958,6 943,8 14954 1373,1 1344,3
Periodens resultat 112,5 27,0 14,8 135,7 122,3 28,8
Summa eget kapital 1098,1 985,6 958,6 1631,0 14954 1373,1

*) | kommunens totala egna kapital ingar skuld till Renhallnings-kollektivet med 6,5 mnkr och till VA-kollektivet med 3,5 mnkr (se dven not 24).
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 17 Avséttning for pensioner och liknande
forpliktelser
Specifikation per férman
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 170,8 157,4 144,8 170,8 157,4 144,8
Pension till efterlevande 1,0 11 11 1,0 11 11
PA-KL pensioner 8,4 8,9 9,5 8,4 8,9 9,5
Sarskild avtalspension OK-SAP 0,3 - 0,0 0,3 - 0,0
Loneskatt 43,8 40,6 37,7 43,8 40,6 37,7
Summa specifikation 2242 208,1 193,1 224,2 208,1 193,0
Avsattning for fortroendevaldas pensioner 11,1 9,0 0,4 11,1 9,0 0,4
Léneskatt 2,7 2,2 0,1 2,7 2,2 0,1
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 13,7 11,2 0,6 13,7 11,2 0,6
Ingéende avséttning pensioner, exkl OK-SAP 167,5 155,3 145,1 167,5 155,3 145,1
Forsékring - - - - - -
Rénteupprakning 1,7 2,4 2,3 1,7 2,4 2,3
Basbeloppsupprékning 1,8 -0,6 0,3 1,8 -0,6 0,3
Nya utbetalningar -3,8 -5,5 -5,1 -3,8 -5,5 -5,1
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Intjdnad PA-KL - - - - - -
Slutbetalning FAP 0,0 - - 0,0 - -
Intjianad Férmansbestamd alderspension 13,1 15,6 12,8 13,1 15,6 12,8
Nya efterlevandepensioner 0,0 0,3 0,2 0,0 0,3 0,2
Ovrig post -0,3 -0,1 -0,3 -0,3 -0,1 -0,3
Utgaende avsattning, exkl. sarskild I6neskatt 180,2 167,5 155,3 180,2 167,5 155,3
Léneskatt 43,7 40,6 37,7 43,7 40,6 37,7
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 2239 208,1 193,0 223,9 208,1 193,0
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ing&ende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
forandring under aret OK-SAP 0,3 0,0 -0,6 0,3 0,0 -0,6
Utgdende avsattning, exkl. sarskild loneskatt 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Loneskatt 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Summa avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 238,0 219,3 193,6 238,0 219,3 193,6
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0%
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation innehav, not
18a) 720,0 820,0 700,0 2 097,6 2 099,2 20814
Gatukostnadshidrag 69,0 62,7 49,2 69,0 62,7 49,2
VA-anslutningsbidrag 77,5 71,6 72,6 77,5 71,6 72,6
Investeringshidrag 147,4 128,9 113,7 134,7 119,9 104,7
Summa langfristiga skulder 10139 1083,3 935,5 2378,9 23535 2 307,9

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgng har.

48



Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 18a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
0-1ar 300,0 300,0 300,0 400,0 620,0 725,0
1-3ar 280,0 380,0 200,0 1062,6 950,0 755,0
3-5ar 140,0 140,0 200,0 565,0 529,2 601,4
Senare an 5 ar - - - 70,0 - -
Summa 720,0 820,0 700,0 2097,6 2099,2 2081,4
Kreditgivare
Nordea Hypotek - - - 75,0 - 100,0
Handelsbanken - - - - - -
Kommuninvest 720,0 820,0 700,0 2022,6 2099,2 1906,4
SEB - - - - - 75,0
Summa kreditgivare 720,0 820,0 700,0 2097,6 2099,2 20814

Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2017-08-31

Kommunens snittréanta 2017-08-31 uppgick till 0,49%

Tyres6 Bostaders snittranta 2017-08-31 uppgick till 0,61% inkl derivat, exkl borgensavgift
Tyreso6 Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 38,2 mkr per 2017-08-31 och rantan ar bunden till 0,83%

Kommunens rantebindningstid uppgar till 523 dagar
Tyreso Bostaders rantebindningstid uppgar till 500 dagar
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug  Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 91,6 107,5 124,2 152,9 133,0 140,1
Personalens skatter och avgifter 45,4 46,8 41,8 454 46,8 41,8
Moms och punktskatter 6,0 5,3 4,0 6,0 5,3 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 37,5 46,0 37,4 36,3 58,6 45,0
Upplupna pensionskostnader 30,4 44,2 427 30,4 44,2 42,7
Upplupen léneskatt 18,2 11,2 11,2 18,2 11,2 11,2
Upplupna semesterloner 28,8 67,2 60,2 28,8 67,2 60,2
Upplupna rantekostnader 17 1,7 15 1,7 1,7 15
Forutbetald skatteintakt 17,9 9,5 3,1 17,9 9,5 31
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 70,2 66,4 62,6 97,1 91,0 95,9
Summa kortfristiga skulder 347,8 405,7 388,9 434,7 468,4 445,6
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Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade for 1998

Ingaende ansvarsforbindelse 638,1 663,6 686,5 638,1 663,6 686,5
Rénteupprakning 4,9 7,4 7,4 4,9 7,4 7.4
Basbeloppsupprékning 10,8 1,4 4,8 10,8 14 4,8
Gamla utbetalningar -22,4 -32,5 -32,5 -22,4 -32,5 -32,5
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Aktualisering 0,2 -0,2 -2,0 0,2 -0,2 -2,0
Bromsen - - - - - -
Ovrig post 1,1 -1,5 -0,6 1,1 -1,5 -0,6
Utgaende ansvarsforbindelse, exkl. sarskild Ioneskatt 632,7 638,1 663,6 632,7 638,1 663,6
Léneskatt 153,5 154,8 161,0 153,5 154,8 161,0
Summa pensionsforpliktelser KPA 786,2 792,9 824,5 786,2 792,9 824,5
Pensionsskuld Sddertérns Brandférsvarsforbund, inkl.

I6neskatt 19,1 19,4 20,4 19,1 19,4 20,4
Summa pensionsforpliktelser 805,3 812,3 845,0 805,3 812,3 845,0
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug  Arsbokslut  Arsbokslut Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 21a Borgensataganden
Tyreso Bostader AB 1340,0 1240,0 1340,0 - - -
Tyreso Vindkraft AB 38,2 39,2 41,4 - - -
Tyres6 Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyresd Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) 34,5 34,6 34,8 34,5 34,6 34,8
Ovriga langa 1an 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 1557,3 1458,4 1560,8 179,1 179,2 179,4

Not 21b Solidarisk borgen

Tyresé kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2017-08-31 var medlemmar

[
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lAnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyres6 kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 368 097 240 516 kronor och
totala tillgangar till 369 960 434 499 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 473 275 669

kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 485 656 458 kronor.

52



Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - - 0,3 0,3 0,3
Summa, 6vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Not 23 Hyres- och leasingataganden
Inom 1 ar 2,1 5,6 2,7 1,7 1,6 1,7
senare &n ett ar men inom fem ar 34,4 20,8 23,8 24,5 18,5 16,0
senare &n fem ar 488,2 510,4 544,7 447,5 465,0 492,3
Summa hyres- och leasingataganden 524,7 536,8 571,2 473,7 485,1 510,0
Summa panter och ansvarsférbindelser (not 20-23) 2887,3 2 807,5 2977,0 1458,4 1476,9 15347
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Not 24 Vatten och avlopp

Delar aug Delar aug Delar aug
Resultatrapport Vatten och Avlopp 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter 51,7 47,2 47,1
Verksamhetens kostnader -42.,5 -34,3 -38,2
Avskrivningar -5,9 -5,6 -5,3
Verksamhetens nettokostnader 3,3 7,3 35
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader -1,9 -2,5 -3,0
Arets resultat 1,4 4,8 0,6
Avsattning/aterforing forutbetald intakt VA-kollektivet -1,4 -4,3 -0,6
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,5 0,0

Deldr aug Arsbokslut Arsbokslut
Balansrapport Vatten och Avlopp 2017 2016 2015
Anlaggningstillgangar 261,7 259,7 256,5
Omesattningstillgangar 15,5 2,3 7.4
Summa tillgéngar 277,2 262,0 264,0
Ingaende eget kapital 2,1 -0,5 1,4
Arets resultat 1,4 2,6 -1,8
Summa eget kapital 3,5 2,1 -0,5
Kortfristiga skulder 38,2 2,5 2,8
Langfristiga skulder 235,6 257,4 261,6
Summa avsattningar och skulder 273,8 259,9 264,4
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 277,2 262,0 264,0
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12 Bilaga

Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Genomforda

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Senastc kommentr

Uppdraget ar genomfort. Metoder for langsiktig
kompetensforsdrngning inom forskolan har inforts i
organisationen.

Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys av forskoleplatser
fors in i lokalférsérningsplanen som uppdateras arfigen
enligt riktlinjer for lokalforsonning. Stimmets forskola med
flexibla oppettider dppnade i april.

Bereda forskoleplats upp till 30 immar per vecka for bam
till arbetssokande.

Uppdraget ar genomfort. Utokningen av tid pa forskolan for
bam till arbetssokande har fungerat val i praktiken.
Forskolans riktlinjer 2r uppdaterade med fortydliganden.

Arbeta for 6kad larartathet i lagstadiet

o o ol off

Uppdraget ar genomfort. Forvaltningen har fatt del av
statsbidraget Lagstadiesatsningen, och det har okat
larartatheten i lagstadiet. Lasaret 2016/17 beviljades
Tyresd 10,35 miljoner kronor i statsbidrag vilket
motsvarande drygt 17 arsarbetare.

Andelen ldrare per elev foljs upp och analyseras och
redovisas i den ordinarie uppfoljningen for
verksamhetsomradet Grundskola.

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla
kommundelar

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalyser for
grundskoleplatser fors in i lokalforsorjningsplanen som
uppdateras arfigen enligt riktlinjer for lokalforsorning.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Uppdraget ar genomfort. Metoder for langsiktig
kompetensforsorning inom grundskolan har inforts i
organisationen.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och
familjeomsorgen i alla kommundelar

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys av boendeplatser
inom Individ- och familjeomsorgen fors in i
lokalforsorjningsplanen enligt riktlinjer for lokalforsorning.

Fortsatta oka sjalviorsorjningsgraden

Tyresd kommun har en lag andel som &ri behov av
ekonomiskt bistand. Bedomningen &r att andelen fortsatt
kommer att understiga tva procent.

Implementera och utveckla projektet "En vag in och
manga vagar till arbete, studier och egen forsdrjning” i den
ordinarie verksamheten.

o 0 0 0 O

Uppdraget ar genomfort. Projektet En vag in har dvergatt
till ordinarie verksamhet:

En vag in ér en myndighetsgemensam moitagning for
personer som har behov av samordnat stod for att komma
till arbete, studier och egen férsdrjning. Samarbetspartners
i "En vag in" ar Samordningsforbundet Ostra Sodertorn,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
forsorningsstodsenheten och Arbetscentrum for Tyresd
kommun. Samarbete sker aven med vuxenutbildning,
skuldradgivare, primarvard m fi.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning i alla kommundelar.

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys for boendeplatser
for personer med funktionsnedsattning i alla kommundelar
fors in i lokalforsoriningsplanen som uppdateras arfigen
enligt riktlinjer for lokalforsonning.
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Sarskilda uppdrag Status  Senaste kommentar

Genomlysa behovet av boendeplatser inom
aldreomsorgen i alla kommundelar.

1]

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalyser for
boendeplatser inom dldreomsorgen fors in i
lokalfrsériningsplanen som uppdateras arligen enligt
riktlinjer for lokalforsonning.

Arbeta fram en strateglsk anlaggningsforsorjningsplan
inom verksamhetsomrade

Uppdraget ar genomfort. Anlaggningsforsérningsplanen
har tagits fram och kostnadsberdknats. Planen har
presenterats i kultur- och fritidsnamnden och
kommunstyrelsen hosten 2016.

Utreda forutséattningarna for busstrafik till och genom
Skalsdtra.

Uppdraget ar genomfort. Busslinje 820 trafikerar Skalsatra,
sodra Hanviken, Alléplan, Sofieberg och Sadergarden i en
ringlinje med haliplatser och vinkomraden. Linjen har varit i
trafik sedan 2015.

Ta fram en modell for som kan medge storre byggratter

o O ©

Uppdraget ar genomfott Utvecklmg av losningar for
kommunalt VA fortgarl pagaende planprocesser, framst
inom Ostra Tyresd. Radgivning, planering och utveckling
av enskilda VAJdsningar utgar fran krav enligt miljobalken
vilket provas och beaktas av Sodertorns miljoforbund.
Dessa enskilda och hallbara Idsningar ar vidare en
forutsattning for utveckling av utokade byggratter med stod
av plan- och bygglagen och som darfor faller under
stadsbyggnadsforvaltningens tillampningsomrade.

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for
att frigora resurser for ovriga forvaltningar och dammed
mojliggora att resurser i hogre grad kan anvandas i
respektive forvaltnings verksamhet.

Uppdraget ingar fran och med andra halvaret 2017 i eft
kommunévergripande effektiviserings- och
utvecklingsuppdrag. Fran och med 2018 har ett nytt
strategiskt mal for effekfiva verksamheter formulerats.

Redovisa det langsiktiga behovet av investeringar i
skollokaler och andra verksamhetslokaler.

Uppdraget fors over till lokaiforsérjningsplanen som
uppdateras arfigen enligt riktlinjer for lokalforsarning.

Utveckla Tyresd kommuns arbete med kost inom berorda
verksamheter genom att inratta en befattning som
gastronomisk chef.

Uppdraget ar genomfort. En gastronomisk chef ar anstalld
samt rekryteringen av omradeschefer for tre geografiska
omraden.

Se over prissattningsmodellerna for intemn service.

Prissattningsmodellerna har reviderats och kommer att
tilldmpas fran och med 2017.

Tyreso bostader AB ska uppratta en trearig bolagsplan

00 00 O

Uppdraget ar genomfort. Tyresd bostader upprattar
bolagsplaner vart tredje ar enligt krav i Agardirektivet.
Uppfdlining av bolagsplanen gérs arigen i en
verksamhetsberattelse.
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Pagaende

Sarskilda uppdrag Status  Senaste kommentar

Konkurrensutsattning

Inom forskolan &r ca 38 % fristaende verksamhet och inom
grundskolan ar ca 18 % fristaende verksamhet.

Inom IFO har en ny upphandling av familieradgivning
genomforts och det nya avtalet med fyra olika utforare
trader i kraft fran och med maj 2017. Eit
férfragningsunderiag till en upphandiing for
heldygnsplaceringar av bam- och unga haller pa att tas
fram tillsammans med Nacka kommun.

Upphandling av boende med sarskild service for personer
med funktionsnedsattning genomfors tillsammans med
Nacka kommun. Upphandling av enstaka platser i bostad
sarskild service for vuxna LSS genomfors tillsammans med
Huddinge, Haninge, Nynashamn och Botkyrka kommuner.
Upphandling planeras av nya gruppbostader.
K9m_mun6vergn'pande upphandling av persontransporter
pagar

En upphandling av vard- och omsorgshoendet Villa
Basilika genomfordes under varen. Det nya boendet
oppnar sin verksamhet under varen 2018.

Upphandlingar av konsulter och entreprenader inom
verksamhetsomradet Plan- och exploatering gors I6pande

enligt Lagen om Offentlig Upphandling, LOU.

Ekologiska livemedel

Tyresd kommun har uppnatt malet pa 30 % ekologiska
inkdp, arbetet fortsatter nu med att se Gver vara inkdp och
gdra mer medvetna och hallbara val. Dels genom att
utbilda all personal pa maltidsservice i hallbarutveckling,
vad som &r det basta livemedelsvalen ur ett socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv. Men dven en
granskning av var produkterna som vi koper in i kommunen
ar producerade, dar fokus inledningsvis figger pa
animaliska produkter. Detta for att kunna minska andelen
kétt uppfott i lander som inte har samma langtgaende
djurskyddslagstigning som vi har i Sverige.

Inom férskolan uppgick andelen inkopta ekologiska
livsmedel under perioden januari - juni 2017 till 33,17 %.
For grundskolan uppgick andelen ekologiska livsmedet till
29,57 %.

| varje ndmndplan behandlas aktiviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till Tillganglighetsplan for
2017-2019.

Det har genomforts olika aktiviteter och atgarder utifran
forslaget till Tillganglighetspianen:

Barn- och utbildningsforvaltningen har traffat ordférande for
funktionshinderradet under varen 2017 och redovisat hur vi
arbetar med resultatuppfoljningar for alla eleveri
grundskolan.

Brukare inom omsorg for personer med
funktionsnedsattning erbjuds halsofrémjande insatser.
Boende pa boenden enligt LSS erbjuds i grupp eller enskilt
varje vecka att delta i individuellt anpassad kultur- eller
fritidsaktivitet.

Behovet av anhorigstod och hur det tillgodoses inom
socialnamndens verksamheter utreddes under ar 2017.
Anhorigstodet avseende omsorg for personer med
fmkhonsnedsattmng belystes i Gversynen.

Boende pa boenden enligt LSS erbjuds i grupp elier enskilt
varje vecka att deita i individuelit anpassad kultur- eller
fritidsaktivitet.

Fritidsmassan Minfritid, nu med malgruppen bam och unga
med funktionsnedsatining genomfordes | maj. Botkyrka och
Salem var vardkommuner, med deltagande av Tyreso och
fem andra kommuner. 2300 besokare. Tyreso var for
sjunde aret i rad, med och ordnade ett Beachparty pa
Dalard fér ungdomar 12-21 ar som behdver extra stod.
Tyresd kommun erbjuder gratis naturguidningar for
allmanheten. En anpassad guidning for personer med
nedsatt rwelsefotmaga har genomforts.

For nionde aret i rad anordnades Tyresafestivalen med
aktiviteter och upptag for alla Tyresdbor. Dar genomfordes
sarskilda aktiviteter for personer med funktionsvarniationer.
Stadsbyggnadsforvaltningen bevakar att reglerna om
tillgénglighet enligt plan- och bygglagen efterfoljs i
planarbetet, vid byggsamrad och i samband med att

bygglov ges.
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Sarskilda uppdrag
Taxor och avgifter

Senaste kommentar

Taxan for forskola ar justerad utifran ny maxtaxa.

Avgiften for fritidshem styrs enligt nationell maxtaxa och
foljer index. Avgiften for fitidsklubb ar oférandrad.

Taxoma och avgiftema inom socialnamndens
verksamheter justerades utifran prisbasbeloppet och
géllande indexering. Beslut om ny taxa for dldreomsorg
fattades till foljd av minskade statsbidrag fran och med 1
januari 2017. Den nya taxan beddoms motsvara de
minskade statsbidragen. Kommunfullmaktige besiutade
under aret om att infora avgiftsfria bistandsbedomda
trygghetsiarm. Larmen blev avgiftsfria fran och med januari
2017.

Taxor, avgifter och lokaluthyming ska raknas upp med
prisindex for kommunalverksamhet arfigen. Besiut for
verksamhetsomradet Bibliotek, kultur och fritid togs i KFN
resp. KS/KF i juni 2016.

Plan- och bygglovstaxan, som dven innehaller taxa for mat-
och kartverksamheten revideras och avgiften hdjs med ca
10 % 2018. Borjar galla 1 januan 2018.

Arbeta for 6kad personaltathet och minskade bamgrupper

Statsbidraget for 2016/2017 gav mojligheter for att skapa
fler antal avdelningar. Kommunen har i september 2017
112 avdelningar, fér ett ar sedan fanns det 93,5
avdelningar. Okningen av avdelningar innebar att vi
fordelar befintliga bam pa fier gruppen vilket i sin tur leder
till mindre barngrupper. Samtidigt har bamantalet okat
inom den kommunala verksamheten (ca 100 bam pa tva
ar). Det har 6ppnats upp fler forskoleavdelningar.
Personaltatheten har 6kat nagot. | september 2017 ligger vi
pa 5,6 bam per vuxen mot tidigare 5,9 oktober 2016.

Starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska
studieavbrott pa gymnasiet.

Uppdraget ar pabdrjat. Varje hogstadieskola har en
studie-och yrkesvagledare som arbetar med information
och vagledning till eleverna infor gymnasievalet.
Samarbete sker tillsammans med studie-och
yrkesvagledama pa gymnasiet for att minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnasium har et
gemensamt dokument "Overgangsplan™ som beskriver
samarbetet mellan grundskola samt gymnasiet i Tyreso.
De regelbundna resultatuppféljningama och
resultatdialogerna mellan verksamhetschef och rektor biir
ett stod till skoloma for att identifiera elever som inte nar
malen och behdver riktade insatser. Genom tidigare
insatser minskar risken att elever avbryter sina studier
langre fram.

Forstarkningen av studie- och yrkesvagledare for
introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan har givit
fler elever mojlighet att mata SYV och fa radgivning.
Fortsatt hdg andel elever pa Tyresd gymnasium byter
program/skola/inriktning. En analys pagar av detta. Det
genomfors gemensamma moten mellan studie- och
yrkesvégledama pa grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen.

Utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorgen
i samverkan med olika aktorer

En inventering av det forebyggande arbetet i kommunen
for bam och ungdomar gjordes under 2015 och visade att
det finns flera valfungerande férebyggande insatser i
kommunen. En slutsats var att infora fordldrautbildning och
att erbjuda familjestodssamtal utan utredning. Utvecklingen
av dessa insatser pagar och sammanfaller delvis med
uppdraget aft utveckla stodet till bam och ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och deras
familjer. Resursenheten har utbildat personal i syfte att
erbjuda foraldrastdd enligt ABC. Tva utbildningstilifalien har
hallits under varen.

Sakerstalla tillkomsten av ytterligare boendeplatser inom
aldreomsorgen genom nya vard- och omsorgsboenden

En upphandling avseende 63 vard och omsorgsplatser
genomférdes och avslutades under juli manad innevarande
ar. Dessa platser blir tillgéngliga under mars manad 2018.
Boendet kommer att heta Villa Basilika.
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Siérskilda uppdrag

Status  Senaste kommentar

Genomféra en satsning pa mat och maltider inom
dldreomsorgen

Mat och maltider-utbildningen pagar pa Bjérkbackens
vard-och omsorgshoende och den kommunala
hemtjansten i samarbete med Utsikten. Pa enhetsniva
arbetar respektive enhetschef for att forbattra
maltidssituationen for brukarna.

Genomfdra Silviacertifiering av aldreomsorgen

Silvia-certifieringen fortgar enligt planering. Avslutande
tillifallen for tredagars grundutbildning, chefsutbildning och
handledarutbildning beraknas vara klara sa
verksamheterna som klarar av provet ska fa sina certifikat i
december.

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering
och nytt arbetssatt

Arbetet med att utveckla Tyresd gymnasium till ett
yrkesgymnasium pagar sedan maj 2016. Tyresé
gymnasium har tagit fram en profil som yrkesgymnasium
och jobbar med ett marknadsfaringsmaterial utifran devisen
Ditt intresse, Ditt jobb. Tyresd gymnasium utvecklar
pedagogiska metoder, arbetar med laslyft, kollegialt
larande, formativa bedémningar och digitala verktyg.
Utveckling sker av arbetsplatsforlagt larande (APL),
kontakter med branschen och certifieringar for
yrkesprogrammen.

Utveckla battre verksamhetslokaler fér gymnasieutbildning
1 Tyresd

Det har genomforts vissa uppfraschningar av Tyresd
gymnasiums lokaler.

Projektet med ett kultur- och kunskapscenter avslutades,
men de tankar och idéer som framkom om samverkan
mellan gymnasiet, vuxenutbildningen fortsatter utvecklas
tilsammans med Centrum for arbete och integration. En
farstudie har pabarjats for att utveckla befintliga lokaler far
verksamhetsutveckling. Workshops med larare, elever och
skolledare har genomforts.

Genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra
aktdrer verka for annu hogre sysselsattningsgrad och
sjalvforsorjningsgrad i Tyresd

Ett nytt arbetsmarknadsprojekt inledes 2017-04-01
tillsammans med Samordningsforbundet Ostra Sodertam
for att utveckla metoder och insatser fér att personer som
star langt fran arbetsmarknaden ska kunna komma
narmare. Projektet heter MIA, Mobilisering Infor Arbete.
Projektet [oper till 2020-12-31 med eventuell férlangning.
Ansakan har ocksa gjorts tillsammans med
samordningsférbundet till ESF om ett integrationsprojekt
som syftar till att snabba upp vagarna ut 1 arbete och
sjalvfarsorjning for nyanlanda. Svar pa ansokan har blivit
forsenad till december. Projektstart beréknas till januari
2018.

Oka kapaciteten for flyktingmottagandet

Stort fokus ligger pa att ta emot nyanlanda pa ett bra och
hallbart satt. Det ar mycket viktigt att hitta olika strategier
for att kunna fa tillgang till fler bostader. Den stérsta
utmaningen for de narmaste aren blir att hitta bostader till
de flyktingar som fatt permanent uppehallstillstand och som
blir anvisade fran Migrationsverket. Det sker ett intensivt
arbete med att ta fram mark och géra exploateringsplaner
for det 6kande antal personer som vill boséatta sig i Tyresd.
Tyresd kommer att anvisas 189 personer.

Inratta offentligt skyddade anstéliningar i syfte att dka
sjalvforsorjandegraden.

25 personer har under perioden olika former av skyddade
anstallningar inom kommunen. En okning med 5 personer
jamfért med samma period forra aret.

Ta fram en integrationsstrategi

Ett forslag till integrationsstrategi ar framtaget fér en férsta
remissomgang i organisationen.

Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

En styrgrupp bestaende av férvaltningschef for
stadsbyggnadsforvaltningen, utvecklingsférvaltningen och
chef for tekniska kontoret har bildats. En projektledare ar
utsedd. Fyra nya groddammar &r iordningsstéllda. Nya
sevardhets- och orienteringsskyltar ar framtagna. Arbetet
med spar och leder inklusive skyltning pagar.

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyresd
centrum i ndra samverkan med andra aktérer

Diskussioner pagar med Skandiafastigheter om
utformningen av Tyresd centrum.
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Sarskilda uppdrag
Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade fill
Tyresta naturreservat och nationalpark under ar 2017.

Status  Senaste kommentar

En arbetsgrupp ar bildad och projektledare utsedd.

Arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbacken
som omfattar strackan langs Vendelsdvagen fran
Drevviken till Sodergarden i syfte att mojliggéra mindre
fortatningar med bostader och forbattrat service- och
centrumutbud

Under kvartal 1 andrade Trollbdckens centrumstrak
inriktning fran att utreda kommande centrumutveckling i
Trolibacken till att ett planprogram enligt PBL ska
upprattas. Under varen holls tva workshops i syfte att ta
fram underlag till vergnipande vision for den framtida
utvecklingen av Trollbacken. Samrad for
centrumutvecklingsplanen planeras i host, beslutet togs i
miljé- och samhallsbyggnadsutskottet i juni. Inriktningen for
trafiklésningen ar faststalld till samradshandiingen.
Eventuella justeringar kan ske. Antagande planeras kring
arsskiftet 2017/18.

Vidta fortsatta atgarder for forbattrad framkomlighet Iangs
Tyresovagen

Peab paborjar arbetet under september.
Cirkulationsplatsen laggs i en senare deletapp. enbart
gang och cykel tunneln byggs ut nu. Vattenfall har pabéoriat
nedgravning av en kraftledning. Forvaltningens
kommunikatorer arbetar intensivt med kommunikationen i
projektet, bland annat med hjalp av film och kommunikation
i sociala medier. En projektiedare finns fran
Oversiktsplaneringsenheten pa 10 % vilket inte racker fill
for att ge stottning till pagaende delprojekt som genomfors.

Genomfora ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos
foretagsomraden sa att fler arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tillatas expandera

Det som kvarstar av uppdraget &r en namare
genomlyshing och eventuellt framtagande av ett
planprogram for Bollmora industriomrade vilket planeras
pabdrjas under 2018. Inga aktiviteter planeras under 2017.

Inleda arbetet med att uppratta naturreservat runt
Telegrafberget och runt Barnsjon

Oversiktsplaneringsenheten har utrett granserna for ett
naturreservat runt Telegrafberget och inmatning av dessa
ar bestalld. Matningen &r pausad under sommaren da
matningsférhallandena inte ar optimala. Mycket I6v pa
traden forsvarar matning med GNSS-utrustning genom att
stora/blockera signalema. Inmatningen aterupptas under
hosten. Bestilining av kartor pagar och kommer att
levereras kvartal 1, 2018.

Ett drendet om Bamsjon haller just nu pa att forbereds och
kommer upp for beslut i miljo- och
samhallsbyggnadsutskottet under hosten.

Utveckla nya och forbattrade lokaler for bibliotek,
kulturverksamheter, forskolor, dldreomsorg, utbildning och
annan kommunal service i Nomra Tyreso Centrum.

Inom detaljplan for Norra Tyresd Centrum etapp 2 ingar
delar av lokalforsorjningen genom att dldreboende och
forskola planeras. Daremot har kulturverksamhet och skola
utgatt inom etapp 2 genom beslut om fomyad inriktning for
planarbetet.

Resurs for att kunna delta i strategiarbete for
lokalférsorjningsstrategi finns tillsatt inom ramen for
paraplyprojekt Norra Tyreso Centrum.

Utarbeta riktiinjer och en process kring strategiska
markforvarv

Under varen hélls ett fiertal workshops inom forvaltningen
samt med miljo- och samhallsbyggnadsutskottet. Arbetet ar
nu fardigt och har andrat namn till markforsérningsplan.
Arendet togs upp i miljé- och samhalisbyggnadsutskottet 1
september och gar vidare for beslutkommunstyrelsen 3
oktober.

60



Sarskilda uppdrag
Fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter for
battre framkomlighet langs Guddbroleden.

Senaste kommentar

Tekniska kontoret samarbetar med
Stadsbyggnadsforvaltningen som utover detta uppdrag har
ett sarskilt ordférandeuppdrag for 6kad framkomlighet
langs Guddbroleden. Ett antal atgérder har foreslagits
Trafikverket som till exempel ett kollektivkorfalt i
sddergaende riktning mellan busshallplatserna
Starndkyrkogarden och Hanviken, cirkulationsplatser i
korsningen Gudobroleden-Skogsangsvagen,
Gudobroleden-Skrubba malmvég och
Gudébroleden-Tegvagen. Tillsammans har det aven hallits
méten med Trafikverket och Nobina déar vi framhaliit
problemen med framkomlighet. Trafikverket pekar pa
kommande atgardsvalsstudie for straket Gudabroleden
som skall initieras om nagra ar. Vad det géller regionalt
cykelstrak, Vendelsostraket Handen till Skrubba sa
genomfors planldaggning under kommande ar. Planemna
beraknas klara till ar 2023.

Enligt Trafikverkets framkomlighetsprogram &r kravet att
trafiken langs Gudabroleden ska "rulla”. Korsande trafik far
sta tillbaka. Kapaciteten i hojd med Trollbdcken och i Gvrigt
stora delar av strackningen langs Gudobroleden kan inte
hdjas mer med sa kallade timningsatgarder. Denna
atgardstyp ar redan utnyttjad till max. Detta galler bland
annat korsningen Gudébroleden-Skogsangsvagen.
Trafikverket ser inte ett regionalt problem med kobildning
langs Guddbroleden i norrgaende riktning varfor inga
atgarder i nuldget ar planerade for att minska kobildningen.
Vi framhaller att det ar ett lokalt problem som behdver
atgérdas.

Vad det galler strackan langs Guddbroleden soderut fran
Strandkyrkogarden till Skrubba malmvag ser Trafikverket
nu éver om det med sa kallade timningsatgarder gar att
skapa ett nytt kollektivirafikskorfalt. Trafikverket ska
studera barighet for vagrenen, finns barigheten kan
byggandet genomforas nar medel s@kras.

Fortsétta utveckla matavfallsinsamling for att fa storre
tackningsgrad bland flerfamiljshus och bland verksamheter
och foretag

Under verksamhetsdelaret har 57 fler lagenheter och 5 fler
verksamheter, anslutit sig till matavfalisinsamlingen.
Tyresd bostader har visat pa ett okat intresse for att
ansluta en stdrre andel av sitt bostadsbestand till
matavfallsinsamiingen. Under hosten planeras ytterigare 8
av Tyresd bostiders omraden (ca 370 hushall) fa
erbjudande om att ansiuta sig.

Fordjupa samarbetet med det lokala naringslivet for att
starka foretagsklimatet

Fortsatt arbete med akfiviteter sasom foretagsbesdk for att
léra kdnna foretagen i var kommun och aven erbjuda
méjligheter for befintliga och nya foretagare att motas och
natverka for att starka det lokala foretagandet.

Att sprida information och ge mojligheter till samverkan sa
som naringslivdagen ger ar et viktigt inslag dock tar det
stora resurser i ansprak.

Ta fram strategi for turism och starkt besoksnaring

Ny verksamhetsledare for Sodertdmssammarbetet har
anstillts , fragan kring om samverkan och aterkoppling
kring besdksnaring kommer att diskuteras under hosten.
Det interna arbetet med besoksnaring har inte kunnat
prioniterats under pericden.

Utveckla Tyreso kommun till en 24-timmars
serviceorganisation bland annat genom att Iopande
utveckla nya e-tjanster.

Nya e-tjanster:

*10 nya E-tjanster till medborgama har inforts sedan 1
januari framst till skola, f-skola och kulturen.

*12 nya intema E-fianster som ett led i att digitalisera
verksamhetema frimst inom skola, f-skola.

*13 e-tjanster eller Webformular ar moderniserade i ett led
att forenkla for medborgama.

E-tjanst for ansokan om skolskjuts (dvs SL-kort, taxi och
Rakstabuss). | ar har tjansten utvecklas med automatiska
beslut for de elever som ansdker om SL-kort. For den
enskilde har det lett till att man far ett omedelbart besked
och kommunen har kunnat minska byrakratin.

Fortsatta arbetet med att energieffektivisera kommunens
fastigheter.

Drift och underhallssektionen tilldelas mede! for att utfora
energibesparande atgarder i kommunens fastigheter.
Dessa atgarder utférs och dokumenteras I6pande under
aret for att sedan kunna foljas upp.

Implementera e-handel i syfte att minska kostnadema for
inkép av varor och tjanster.

Uthildningsinsatser och driftsattningen for e-handel har
skett enligt projektplan, projektet avsiutades i februari.




Status Senaste kommentar

Siérskilda uppdrag

Att dka forstaelsen for hur kommunen gér sina inkép, 6ka
konkurrensen | kommunens affarer samt att minska de
relativa inképskostnaderna med malsattningen att till 2020
ha sénkt inképskostnaden med 10 procent.

Nar analysen fér hur mycket kommunen képt varor och
tjanster for 2016 ar klar, har vi nollvarden att utga fran nar
vi ska faresla besparingsaktiviteter som leder mot malet att
astadkomma sankta inképskostnader ar 2020.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera och projektera
for nya och forbattrade lokaler f6r bibliotek,
kulturverksamheter, forskolor, dldreomsorg, utbildning och
annan kommunal service | Norra Tyreso Centrum i
samverkan med andra aktGrer

Planering och projektering pagar. Diskussioner med olika
externa aktdrer pagar

Sakerstalla att IT-infrastrukturen | kommunens
verksamheter ar god samt att forandringsarbetet sker i takt
med utvecklingen och samhaéllets digitalisering

Forbattring av anslutningar till kommunala verksamheter:
Plan finns for merparten av alla kritiska enheter, vantar
installation av leverantér for flera.

Det finns bra dialog med verksamheter/exploatering sa att
IT blir involverade vid markarbete och exploatering. Det
behdver ses dver lite rutiner med fastighetsavdelningen
kring principer.

Ta fram ny strategi for kommunens fastighetsinnehav

Arbete pagar med att ta fram underlag och analys. Detta
arbete berdknas vara klart under hosten. Dérefter kommer
en strategi att arbetas fram.

Stélla om kommunens fordon till 100 procent miljébilar
inklusive elfordon

Andelen miljisfardon ékar. Det pagar ett systematiskt utbyte
till battre elfordon avseende kommunens
verksamhetsfordon

Ta fram strategier for langsiktig finansiering av
investeringar i kommunkoncernen.

Under varen har en langsiktig finansiell analys for
kommunen tagits fram, som dels visar pa ett stort
investeringsbehov och &ven ett stort finansieringsbehov
framgent.

Ett arbete med att forbéttra investeringsprocessen har
inletts, i syfte att gora denna mer transparant, tydlig och
framfar allt att forbéattra uppféliningen av vara
investeringsprojekt.

Fragan om langsiktigt strategi for finansiering av
investeringar hanger tydligt ihop med kommunens
avergripande ekonomiska strategi, och malet att skapa ett
stabilt ekonomiskt resultat. Arbetet med att faktisk
formulera strategin och att ta denna till politisk beslut
planeras genomfaras varen 2018.

Att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi, dka sitt
byggande, vilket innebér att bolaget parallellt planerar och
genomfér mer &n ett projekt.

Projektet Hasselbacken med cirka 200 lagenheter, P-hus
och kontor ar har kommit en bra bit pa vag, liksom projekt
Temyntan dar byggstart sker under september. Parallellt
pagar projektering far cirka 100 lagenheter i Norra Tyreso
Centrum och cirka 80 lagenheter pa Granangsringens torg.

Forsenade eller inte pabo6rjade

Félja upp och ta fram nya ataganden enligt Tyresd
kommuns klimatstrategi

Uppdraget ar forsenat. Ambitionen ar att arbetet ska
pabérjas under hdsten 2017 och bli klart under 2018.

Sk 5
Planera Tradgardsstadens tredje etapp

Status  Senaste kommentar
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Arbetet har inte pabbrjats. Omradet anvands for
masshantering for utbyggnad av VA och vagar pa Ostra
Tyresd. Forvaltningen har darfor hittills prioriterat utveckling
av andra omraden. Rekrytering av en projektiedare for
lokal masshantering gjordes i slutet av 2016 och fiansten
tillsatts i mars 2017. Projektledaren kommer att ha som
uppgift att se over den Gvergripande strategin for lokal
masshantering i kommunen dar dversyn av tidplan for
bland annat masshanteringsplatsen vid Strandallén ingar.
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