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Delarsrapport 2 per 31 augusti 2017

Nimnderna dr ansvariga fér sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkidnna en delarsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprittas av forvaltningens tjanstemin och ska innehalla utfall f6r
verksamhetsmatt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och beddmning av maluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehalla férslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

VO 16 - Naringsliv

Uppféljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag
Kommentar:

Ekonomiskt utfall

Arbetet fortgar inom ram fér budget. Naringslivsdagen kommer att genomforas med hjilp av

sponsorer och organisationen Foretagarna.
Risker

Resurserna anvinds 1 forsta hand till de aktiviteter som ska ge ett fordjupat samarbete med det lokala
niringslivet; Tyres6 Naringslivdag, frukostmoten, foretagsbesok samt att nirvara vid nitverksméten.
For att dven frimja nyféretagandet prioriteras samarbetet med Nyforetagarcentrum, som sker

tillsammans med Nacka och Varmdo kommun.

For att moéta framtida behov behover verksamheten halla sig uppdaterad om niringslivets utveckling

savil lokalt men dven nationellt, dock saknas det ibland utrymme for att utveckla detta omrade.

Det har dven visat sig att det dr svart att stotta forvaltningarna med deras arbete och uppfoljning av
handlingsplanen "Ett blomstrande niringsliv". Om inte férvaltningarna avsitter tid till detta arbete

finns en risk att det blir svarare att uppna malen i NKI-undersokningarna och SBA-undersékningen.

Niringsliv dr ett av kommunens fem strategiska malomraden. Det ingar dock inte i
introduktionspaketet fér nyanstillda i Tyresé kommun. Eftersom kommunen har en hég andel
nyanstillda bor det lyftas fram som ett viktigt malomrade for att sidkra arbetet med en god attityd

gentemot foretagande i kommunen.
Resultat fran undersékningar och enkiter

Tyres6 kommun deltar i tvd undersékningar varav den ena ar en NKI- undersékning som visade sig
vara bristfilligt genomférd. Flera myndighetsomraden saknades och svarsfrekvensen var for lag for
att kunna anses helt tillférlitlig. Undersékningen visade trots allt pa ett NKI pa 69 vilket 4r ett
godkint resultat, pa grinsen till hogt. Det dr en liten dndring fran ar 2015 da resultatet lag pa 70.
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Samtliga serviceomraden ligger samlade med ett index pa mellan 62-80. Det myndighetsomrade som

ges hogst betyg dr brandtillsyn (86) och det som ges ligst betyg dr bygglov (58).

I slutet av september kommer resultatet av Svenskt néringslivs undersékning att presenteras med
rankingplacering. Delar av svaren har presenterats innan sommaren och av de svaren ser vi en risk att
kommunen kommer att tappa placeringar i arets undersékning dven om vi troligtvis kommer att vara
bittre placerade dn 2013 och 2015. Enligt enkitsvaren ir det fraimst ligre betyg pa service,

upphandlingar och information.

STRATEGISKT MALOMRADE

Blomstrande naringsliv

STRATEGISKT MAL

Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det géaller foretagsklimat.

Bedomning Trend
1 hég grad uppfyllt >
Kommentar:

Analysen av resultaten av enkitsvar i Sveriges naringslivs undersékning visar en liten férsimring
sedan forra aret, men bittre d4n 2013 och 2015. Det dr sma férdndringar 6verlag, men nagra saker att
fundera 6ver som giller frimst de ldgre betygen pa service, upphandlingar och information. I slutet av
september kommer resultatet av Svenskt niringslivs undersokning att presenteras med

rankingplacering.

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017 | Bedomning
2014 2015 2016 2017-08

Foretagare bedémer | 43 62 18 - 25 Virde
kommunens uppnatt
foretagsklimat -
Svenskt Niringsliv




STRATEGISKT MAL

Tyresos foretagare ar néjda med den service och det bemdétande de far i kommunen

Bedémning Trend
Delvis uppfyllt 2>
Kommentar:

Det krivs en sammanhallande resurs for att f6lja upp handlingsplanen da de undersokningar som har

gjorts under aret har visat att féretagarna bedomer att servicen inte ar tillfredsstallande.
For att kunna 6ka ndjdheten krivs det ett fortsatt arbete med att 6ka bemdtande och service.

Foretagslotsen ar med pa frukostmoten och malet dr att dven integreras mer i naringslivsarbetet for

att sakerstilla att ritt kunskap inhdmtas.

INDIKATOR

Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 | Utfall 2017- | Mal 2017
08

Sa uppfattar foretagare 68 70 69 - 75

kommunens den service
de fitt frin kommunen -

SBA Servicemitning

STRATEGISKT MAL

Arbetslosheten i Tyreso ar bland de lagsta i regionen och sysselséattningsgraden hog

Bedomning Trend
I hog grad uppfyllt >
Kommentar:

Arbetslésheten inklusive personer i arbetsmarknadsatgirder dr 3,2 % i Tyreso, 1 Stockholm 4,8 %, i
riket totalt 6,1 %.




STRATEGISKT MALOMRADE

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

STRATEGISKT MAL

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Bedémning Trend
Helt uppfyllt >
Kommentar:

Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade resurser, eftersom bidrag erhalls till vissa
aktiviteter fran det lokala niringslivet. Dock ar det svarare detta ar 4n dret innan och det finns dirmed

en ligre summa till att genomf6ra en viktig aktivitet for det lokala niringslivet, Tyres6 niringslivsdag.

INDIKATOR
Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017-08 | Mal 2017
Ekonomiskt 139,0 6,0 99,0 84 0

resultat, Tkr

Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Fordjupa samarbetet med det lokala naringslivet for att starka féretagsklimatet

Status

Paborjad

Kommentar:

Det pagar ett fortsatt arbete med aktiviteter sisom féretagsbesok for att lira kinna féretagen i
kommunen och dven erbjuda méjligheter for befintliga och nya foretagare att motas och nitverka for

att stirka det lokala foretagandet.

Att sprida information och ge mdijligheter till samverkan sisom naringslivdagen ir ett viktigt inslag

som dock tar stora resurser i ansprak.




Ta fram strategi for turism och starkt besdksnaring

Status

Paborjad

Kommentar:

En ny verksamhetsledare f6r Sodertérnssamarbetet har anstillts. Fragan kring samverkan och

aterkoppling kring beséksniring kommer att diskuteras under hosten.

Det interna arbetet med bescksniring har inte kunnat prioriteras under perioden.

Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid

risker och/eller avvikelser.

Inga ekonomiska risker har identifierats.

Den risk som finns inom omradet avser mojligheten att arbeta med ambitionen att stirka

bescksniringen.

Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhetsomrade

Tkr Intikter T2 2017 | Kostnader T2 Resultat T2 2017 | Prognos 2017
2017

Verksamhetsomride 16, 889 806 84 0

totalt

Totalt for 889 806 84 0

verksamhetsomradet




VO 17 — Gemensam verksamhet

Uppfdljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

Kommentar:

Verksamheterna inom Gemensam verksamhet arbetar mot de strategiska malen. Arbetet har under
perioden inriktats pa processkartliggning, effektivare arbetsmetoder, automatisering och digital
utveckling.

Styrprocessen och beslutstodssystemet har utvecklats for att ge battre stod med uppfoljning och
analys. Det finns behov av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 1 verksamheterna.
Kompetens, stéd och verktyg behovs for att driva utvecklingen framat. Samverkan med
torvaltningarna fungerar vil genom bland annat nitverk.

Manga nya chefer och medarbetare har anstallts pa grund av den personalrérelse som rader 1
Stockholmsregionen. Det paverkar givetvis utvecklingstakten i verksamheterna. En rad lyckade
rekryteringar har dock gjorts den senaste tiden, vilket pa sikt hojer kompetensen inom
verksamhetsomradet.

De sarskilda uppdrag som tilldelats verksamhetsomradet gar framat och beriknas vara klara i tid.
Verksamhetsomradet bedrivs inom ramen for tilldelade resurser.

STRATEGISKT MALOMRADE

Medborgarfokus - varje Tyres6bo i centrum

STRATEGISKT MAL

Tyrestborna ar néjda med den kommunala servicen

Bedomning Trend

I hog grad uppfyllt >




NAMNDMAL

Den kommunala servicen ska praglas av innovativa individanpassade lI6sningar med
fokus pa digitala tjanster

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt >

Kommentar:

Ny webbplats 2018

En mer andamalsenlig, littillganglig och littnavigerad webbplats kommer att underlitta detta
nimndmal. Utvecklingen av digitala tjinster och méjligheten till individanpassade 16sningar ligger till

grund for hela designen av den nya webbplatsen.
Okad utvecklingen av nya e-tjinster

10 nya e-tjanster till medborgarna har inforts sedan 1 januari. Det ror fraimst skola, forskola och
kulturomradet. 12 nya interna e-tjanster har inforts som ett led i att digitalisera verksamheterna fraimst
inom skola och forskola. 13 e-tjinster eller webformulir 4r moderniserade i ett led att férenkla for

medborgarna.

E-tjinsten for skolskjuts har utvecklats. 40 procent av de som anséker om SL-kort gbr det pa grund
av att de har langt till skolan, dir har automatiska beslut inférts. En beridkning av avstand i e-tjinsten
har lett till ett omedelbart besked. Det har inneburit kortare beslutsvig, snabbare beslut och
handliggning. SL-korten skickas hem efter beslut, tidigare fick eleven eller virdnadshavaren himta

kortet pa skolan eller i servicecenter.

En e-tjdnst for specialkost dr under utveckling och beridknas kunna borja anvindas av gister och

vardnadshavare under virterminen 2018.

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bed6émning | Trend
2014 2015 2016 2017-08 | 2017

Gemensam 22 Okning Virde 2 Okad

verksamhet - Antal uppnatt

nya inférda
malgruppsanpassade
digitala tjanster

Kommentar:

Mitning borjar 2017. 10 nya externa e-tjdnster och 12 nya interna e-tjinster.
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STRATEGISKT MAL

Tyrestborna kan paverka kommunens verksamhet

Bedémning Trend
I hog grad uppfyllt 2
Kommentar:

Inférandet av medborgarforslag, Tyresoinitiativet, har 6kat Tyresobornas maojlighet att paverka
kommunens verksamhet. Hittills 1 ar har 26 férslag publicerats. 13 forslag har behandlats av nimnd. 9
forslag fick inte tillrickligt antal réster (50) under réstningsperioden. Ovriga ir fortfarande
publicerade.

STRATEGISKT MALOMRADE

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

STRATEGISKT MAL

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Bedomning Trend
Helt uppfyllt 4
Kommentar:

HR-avdelningen: Det ekonomiska utfallet visar pa ett 6verskott av 2,1 miljoner kronor 1 T2.
Beriknat 6verskott pa helarsprognos dr 750 000 kronor. Ledarutvecklingsprogrammet startar under

hosten.

Medborgarfokus: Det ekonomiska utfallet visar pa ett 6verskott av 4,4 miljoner kronor 1 T2.
Arsprognosen visar pa ett éverskott pa 1,4 miljoner kronor. Vakanta tjinster har tillsatts under

hosten.

Fastighet: Beriknat underskott pa helarsprognos ir 8 miljoner kronor. T2 visar pa ett 6verskott av
knappt 7 miljoner kronor. Overskottet beror pa slipande underhallsinsatser som i de flesta fall utférs

under sommarhalviret.
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Miltidsservice: Det ekonomiska utfallet visar pa ett underskott av 0,8 miljoner kronor i T2.
Maltidsservice har under dret etablerats som enhet. Priser f6r maltider har satts baserat pa foregiende
ars utfall i den gamla strukturen, omvandlat till pris per inskrivet barn/elev for forskola, grundskola
och gymnasium. For dldreomsorg inklusive hemtjinst anvindes samma prismodell som i tidigare avtal
med Fazer. Utvirdering av pris och kostnader har visat att priset per barn/elev har varit nagot for
hogt for grundskola och forskola. En forsta justering har skett till skola/férskola. Eventuellt kan
ytterligare en justering goras i samband med arsbokslut. Gymnasiet uppskattas till att vara i balans.
Under hosten har dven koket i gymnasiet borjat tillaga all mat pa plats, vilket kan komma att sinka

kostnaderna nagot.

Kostnaden for koket Bjorkbacken/Utsikten dr inte i balans med intikterna. Detta beror dels pa
engangseffekter i samband med 6vertagandet fran Fazer, men ocksa pa att volymerna ir ligre dn
prognos for dldreboendet, gister i café/restaurang och matlador till hemtjansten. Helarsprognosen

visar pa ett underskott pa 2 miljoner kronor.

IT-avdelningen: Det ekonomiska utfallet visar pa ett underskott av 2 miljoner kronor i T2.
Uthyrning av verksamhetsdatorer har genererat underskott motsvarande ca 5 miljoner kronor
framforallt pa grund av stora inkop under augusti till barn- och utbildningsférvaltningen. Viss
aterhdmtning beridknas ske under resterande méanader och underskott f6r verksamhetsdatorer per

helar har prognos pa — 3 miljoner kronor.

Ovrig IT-verksamhet bedéms generera ett éverskott pa 1,5 miljoner kronor. Arsprognos IT-

avdelningen — 1,5 miljoner kronor.

Ekonomiavdelningen: Utfallet per augusti 4r nagot bittre 4n plan. Tjinsten som chef for
ekonomiavdelningen har varit vakant under varen. Medel avsattes f6r konsultinsats for
befolkningsprognos. Denna gang gjordes en nagot begrinsad prognos med egna resurser. Infér 2018
bedémer vi att en statistiker behdvs for att utveckla arbetet med bland annat befolkningsprognoser.
Utvecklingskostnader for Bestyr, beslutstodsystemet, dr nagot hogre 4n budgeterat.

INDIKATOR

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017- | M4l 2017 Bedémning
08

Ekonomiskt - - 2978 — 2754 8 368 0 Virde

resultat, Tkr uppnatt
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NAMNDMAL

De kommunovergripande verksamheternas arbete ska praglas av effektivitet och
service

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt >
Kommentar:

Kvalitetsenhetens arbete med kommunovergripande kvalitetsledningsmodell har skapat bittre
strukturer. Stédet till verksamheterna har prioriterats och arbetet med verksamhetsutveckling dr mer

konsekvent. Det systematiska kvalitetsarbetet behover prioriteras och utvecklas 1 hela kommunen.
Ny leverantor f6r lokalvard och facility har introducerats och driften fungerar vil.

Digitaliserade anstallningsavtal som skrivs in direkt i Heroma ska minska administrationen pa sikt och

ska framfor allt gora att felfrekvensen minskar.

Processen vid avslutad anstillning automatiseras sa att varje medarbetare som siger upp sig sjilv

far mojlighet att utvirdera sin anstéllningstid 1 kommunen via webenkiit.

NAMNDMAL

Varje verksamhetsomrade ska strava efter digitala [6sningar som tar sin
utgangspunkt i Digitala Tyreso smart, 6ppet och framat

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt >
Kommentar:

Ett beslut har tagits for att fora 6ver hyresavtal och arrendeavtal till Fastighet o facility. Detta medfor
effektivare arbetsitt vid debiteringar. Detta kommer att vara fullt genomférd 2018.

Planerat underhall hanteras numera i ett digitalt drift- och underhallsystem.

Projektet med att infora e-handelssystemet dr avslutat och systemet i drift. Syftet med systemet ar
bland annat att skapa en effektivare hantering av kommunens bestillningsfléde och storre

avtalstrohet. Satsningen ska utvirderas efter tva och efter 2020.
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Indikator

Titel

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017-08

Mal 2017

Bedémning

Andel av
kommunens
verksamhetslokaler
som 4r anslutna med
fast forbindelse for

dataverforing pa
minst 50 Mbit/s

65 %

70,00%

Belastningsgraden foér
dataanslutningar till

verksamhetslokaler

75,00%

Mitmetod ar
inte framtagen

an.

STRATEGISKT MALOMRADE

Attraktiv arbetsgivare

STRATEGISKT MAL

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Bedémning

Trend

w Fj uppfyllt

Kommentar:

Malet 4r inte uppnatt. Sjukfranvaron inom Gemensam verksamhet ér 6,7 procent.

INDIKATOR

Titel

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017-08

Mal
2017

Bed6mning

Trend

Den totala
sjukfranvaron inom
verksamhetsomridet

(7o)

6,39 %

6,17 %

6,13 %

6,70 %

4,00 %

accepterat

varde

_)
Oforandrad
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Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Ekologiska livsmedel
Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst 30 procent.

Status

Paborjad

Kommentar:

Tyresé kommun har uppnatt malet pa 30 procent ekologiska inkép. Arbetet fortsdtter nu med att se
over ink6pen och gora mer medvetna och hallbara val. Dels genom att utbilda all personal pa
maltidsservice 1 hallbarutveckling, vad som dr det bista livsmedelsvalen ur ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv. Men dven en granskning av var produkterna som vi koper in i kommunen ér
producerade, dir fokus inledningsvis ligger pa animaliska produkter. Detta for att kunna minska
andelen kott uppfoétt 1 linder som inte har samma langtgdende djurskyddslagstigning som vi har i

Sverige.

Taxor och avgifter
Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.

Status

Paborjad

Kommentar:

Taxor och avgifter for verksamheterna har behandlats infér ny kommunplan 2018.

Utveckla Tyresd kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom
att Idpande utveckla nya e-tjanster

Status

Paborjad
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Kommentar:
Nya e-tjanster:

*10 nya e-tjanster till medborgarna har inférts sedan 1 januari frimst till skola, férskola och

kulturomradet.
*12 nya interna e-tjanster som ett led i att digitalisera verksamheterna frimst inom skola och férskola.
*13 e-tjinster eller webformulir 4r moderniserade i ett led att férenkla f6r medborgarna.

E-tjinsten for skolskjuts har utvecklats. Automatiska beslut f6r de elever som anséker om SL-kort
har inférts. For den som ansoker har det lett till ett omedelbart besked. Endast 40 procent av de som
ansoker har tillrickligt langt till skolan for att vara berittigade till SL-kort. Berdkning som utgor
underlag f6r bedémning dr nu helt automatiserad. Det har inneburit kortare beslutsvig, snabbare
beslut och handliggning. SIL.-korten skickas hem efter beslut, tidigare fick eleven eller

vardnadshavaren himta kortet pa skolan eller 1 servicecenter.

Fortséatta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter

Status

Paborjad

Kommentar:
Arbetet pagar enligt tidplan.

Drift och underhallssektionen tilldelas medel for att utfora energibesparande atgirder 1 kommunens

fastigheter. Dessa atgirder utférs och dokumenteras 16pande under aret for att sedan kunna foljas

upp.

Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna for inkdp av varor och tjanster

Status

Firdig

Kommentar:

Utbildningsinsatser och driftsittningen f6r e-handel har skett enligt projektplan, projektet avslutades i
tebruari.
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Att 6ka forstaelsen for hur kommunen gor sina inkoép, 6ka konkurrensen i
kommunens affarer samt att minska de relativa inkbpskostnaderna med
malsattningen att till 2020 ha sankt inkdpskostnaden med 10 procent

Status

Paborjad

Kommentar:

O-virde dr ej dnnu framtaget . Ett forslag som idr aktuellt dr att borja med att titta pa
livsmedelskostnaderna under dret eftersom det dr den enda "hela" gruppen som ir inne i E-inkép och

dirmed kan f6ljas upp. Uppstartsmote ar genomfort.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera och projektera for nya och forbattrade
lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, férskolor, aldreomsorg, utbildning och annan
kommunal service i Norra Tyresd Centrum i samverkan med andra aktorer

Status

Paborjad

Kommentar:

Lokalf6rsorjningsplan ska vara klar under 2018.

Redovisa det langsiktiga behovet av investeringar i skollokaler och andra
verksamhetslokaler

Status

Pibériad

Kommentar:

En langsiktig plan for underhall och reinvesteringar dr framtagen till kommunledning och politiker.
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Sakerstalla att IT-infrastrukturen i kommunens verksamheter ar god samt att
forandringsarbetet sker i takt med utvecklingen och samhallets digitalisering

Status

Paborjad

Kommentar:

Forbittring av anslutningar till kommunala verksamheter. Plan finns f6r merparten av alla kritiska

enheter, vintar installation av leverantor for flera av dessa.

Det finns bra dialog med verksamheter/exploatering sé att I'T blir involverade vid markarbete och

exploatering. Det beh6ver ses 6ver rutiner med fastighetsavdelningen kring principer.

Ta fram ny strategi for kommunens fastighetsinnehav

Status

Paborjad

Kommentar:

Ett arbete pagar med att ta fram underlag och analys. Detta arbete beraknas vara klart under hosten.

Direfter kommer en strategi att arbetas fram.

Stélla om kommunens fordon till 100 procent miljobilar inklusive elfordon

Status

Pibériad

Kommentar:

Andelen milj6férdon 6kar. Det pagar ett systematiskt utbyte till battre elfordon avseende kommunens

verksamhetsfordon.
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Ta fram strategier for langsiktig finansiering av investeringar i kommunkoncernen

Status

Kommentar:

Under viren har en langsiktig finansiell analys f6r kommunen tagits fram, som dels visar pa ett stort

investeringsbehov och dven ett stort finansieringsbehov framgent.

Ett arbete med att forbittra investeringsprocessen har inletts, i syfte att gbra denna mer transparant,

tydlig och framfor allt att forbittra uppfoljningen av vara investeringsprojekt.

Fragan om langsiktig strategi for finansiering av investeringar hanger tydligt ihop med kommunens
overgripande ekonomiska strategi, och malet att skapa ett stabilt ekonomiskt resultat. Arbetet med att

faktisk formulera strategin och att ta denna till politiskt beslut planeras till varen 2018.

Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikelser.

Ekonomiska risker finns inom I'T och Maltidsservice.

Kostnaderna for datorer tas som en engangspost pa I'T- avdelningen och sedan debiteras enheterna
manadsvis under 3 ar. Detta kvarstdr tills alla enheter har nitt sin balans 1 antalet datorer. Fortfarande

pagar uppbyggnad av en till en inom grundskolan.

Beslut maste fattas om hanteringen av Bjorkbackens kok 1 samband med 6vriga beslut kring
Bjorkbackens verksamhet da prognosen visar pa ett underskott for aret.
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Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhetsomrade.

Tkr Intikter T22017 | osrader | Resulta T2 | Brognos
Kommunchef 13 304 11 034 2270 4100
Ekonomiavdelningen (exkl. Upphandling och

ekonomiservice) 10 490 9944 546 250
Ekonomiservice 6101 6 045 56 0
Upphandling 4161 4195 -33 -200
HR (exkl l6neenheten) 13 275 11 123 2152 750
Loneenheten 3721 3480 241 200
Medborgarfokus 17 491 15019 2472 900
Kommunkansli 9379 -7 430 1949 500
IT 27 640 29 672 -2 031 -1 500
Maltidsservice 44 112 44 850 -780 -2 000
KSK-stab och projektkontor, inkl kostchef 4169 2643 1526 2000
Fastighet och Facility 232039 225 062 6977 -8 000
Totalt f6r Gemensam verksamhet 385 882 355 637 15 345 -3 000
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