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Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprittat deldrsrapport 2 for petioden
januati — augusti 2017 £6¢ barn- och uthildningsnimndes verksamhetsomriden:
1. Férskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsitskola och fritidshem.
Delirsrapporten innehiller en prognos fér heldret 2017, uppfdljning av mal och
uppdrag samt verksamhetsanalys. Redovisning it gjord pet verksamhetsomtide.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet till och med augusti i barn- och
utbildningsférvaltningen 4r -1 593 tkr. VO 1 Férskola visar 6verskott och VO 2
Grundskola visar underskott f6¢ perioden. Prognos fér barn- och
utbildningsférvaltningen som helhet ar underskott om 5 300 tkr for heldret
2017, vilket motsvarar 0,5 % av den totala ramen. Grundskolornas underskott

fran foregdende dr beddms vara svira att himta in under 2017.

De storsta riskerna i ekonomin ir:

® Fortsatt hoga kostnader f6t externa placeringar, inklusive
skolskjuts/texiresor till dessa

*  Okade personalkostnader p4 grund av 16neglidning med hinsyn ll
marknadsliget fér pedagogisk petsonal

¢ De statliga satsningarna katridrtjinster och Frarlnelyft, innebir en Skad
léneglidning

® Statsbidragen for kattifirtjinster och liratlénelyft ger ingen kompensation
for 16neutveckling, Motsvarar cirka 0,5 mkr i 8kad kostaad fér 2017.

Intikter tom aug Kostnader Resultat Prognos 2017
VO BoU (Tkr) 2017 tom aug 2017 tom aug 2017
Utfall 733 456 735 049 -1593 -5 300

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Fér verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till
och med augusti till 10 164 tkr. Av detta bed®ms att cirka 2 000 tkr it differens
mot demografiprognosen. Hittills har befolkningstillvixten i dldern 1-5 4r varit
nigot ligre 4n budgetprognosen, och beddms i nuliget kunna bli en terforing till
bufferten med 3 000 thr f6r 2017. Prognos f6r VO1 4r 2 000 tkr for helitet 2017.
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VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

For VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgir nettoresultatet
till och med augusti till underskott om 11 757 tke, varav 2 864 tkr avser
grundsirskolan, 3 523 tkr foregiende drs resultat.

Férvaltningsgemensamma kostnader ir nigot hogre dn budget. Férdelningen av
dessa kostnader mellan forskola och grundskola ska justeras med hinsyn till att
volymerna i verksamheten har dndrats. Fordelningen hat baserats pi en schablon
som sattes fore 2015 #ll 30 %/70 %. Vetkliga volymférhillanden 4r 34 % mot 66
%. Detta innebdr att kostnader ska féras frin grundskola till férskola. Justetingen
beddms till cirka T Mkr, vilket 4r medriknat i prognos heldr men inte i utfall per
augusti.

Utfallet for antalet elever ir nigot hogre i forskoleklass samt nigot lagre i drskurs 1-
9 in budgeterat for perioden. Antalet barn i fritidshem for drskurs 4-6 it hogre dn
forvintat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som normalt sker under
varen startade nigot senare dn tidigare 4r. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hittills 4r totalt sett liten. Prognosen for heliret
dr att det blir enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor ir fortsatt hoga. Det nya avtalet for
skolskjuts trider 1 full kraft sommaren 2017. Det finns frin och med nu méjlighet

att folja kostaderna f6r olika typer av resor.

Kostnaden for externa placeringar ir fortsatt hég. Arbete pigir for att vanda
trenden. Flera olika dtgirder kommer att krivas inom ramen for Gevaltningen och i
samverkan med socialférvaltningen. Effekterna av dessa insatser kommer inte

uppstd under 2017.

Redovisning utférarsidan

Utfdrarsidan inom VOZ2Z Grundskola visar ett negativt resultat. I en lingsiktig
stravan att skapa likvirdiga férutsittningar fr alla skolor andrades bland annat
fordelningen av lokalhyrotna infér 2016 och maltidskostnaderna infér 2017.
Effekterna av dessa forindringar gor att nya anpassningar behdvs p enheterna. De
enheter som har svirt att anpassa sina kostnader féljs noga med konkreta

handlingsplaner fér att vinda trenden.
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Sirskolans enheter har extra stort fokus for att sikerstilla att vi har korrekta
bedémningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i

verksamheten. Detta arbete pigar intensivt med milet att det ska ge effekt under

héstterminen.

Beddmningen ir att 4rets resultat for verksamhetsomridet blir citka 2 mke i
underskott. Underskottet frin foregiende &r kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3
mki.
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Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsfétvaltningen har upprittat deldrsrapport 2 6 perioden
januari — augusti 2017 for barn- och utbildningsnidmndes verksamhetsomriden:
1. Forskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.
Delirsrapporten innehiller en prognos for heliret 2017, uppféljning av mél och

uppdrag samt verksamhetsanalys. Redovisning ar gjord per verksamhetsomuride.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet till och med augusti i barn- och
utbildningsférvaltningen dr -1 593 tkr. VO 1 Férskola visar dverskott och VO 2
Grundskola visar underskott for perioden. Prognos for barn- och
utbildningsférvaltningen som helhet ar underskott om 5 300 tkr {61 heldtet
2017, vilket motsvarar 0,5 % av den totala ramen. Grundskolornas underskott

frin foregiende dr beddms vara svira att hiamta in under 2017.

De stérsta riskerna i ekonomin ir:

e Forfsatt higa kostnader for externa placeringar, inklusive
skolskjuts/taxiresor till dessa

e Okade personalkostnader pi grund av 16neglidning med hiinsyn till
marknadslaget for pedagogisk personal

¢ De statliga satsningarna karriittjinster och lirarlonelyft, innebir en ékad
loneglidning

¢  Statsbidragen for karridrtjinster och lirarlonelyft ger ingen kompensation

for 16neutveckling. Motsvarar cirka 0,5 mkr i 6kad kostnad for 2017,

Intikter tom aug Kostnader Resultat Prognos 2017
VO BoU (Tkr) 2017 tom aug 2017 tom aug 2017
Utfall 733 456 735 049 -1593 -5 300

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Fér verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultater till
och med augusti till 10 164 tkr. Av detta beddms att cirka 2 000 tke dr differens
mot demografiprognosen. Hittills har befolkningstillvaxten i ldern 1-5 4r vatit
nagot ligre in budgetprognosen, och beddms 1 nuliget kunna bli en Aterforing till
bufferten med 3 000 tke f6r 2017. Prognos f6r VO1 ér 2 000 tkr for heldret 2017,
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VVO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Foér VO2 Grundskola inklusive grundsarskela och fritidshem uppgar nettoresultatet
till och med augusti till underskott om 11 757 tkr, varav 2 864 tkr avser
grundsirskolan, 3 523 tkr foregiende ars resultat.

Forvaltningsgemensamma kostnader ir nigot hogre dn budget. Férdelningen av
dessa kostnader mellan forskola och grundskola ska justeras med héinsyn till att
volymerna i verksamheten har dndrats. Férdelningen har baserats pa en schablon
som sattes fore 2015 tll 30 % /70 %. Verkliga volymforhallanden dr 34 % mot 66
%. Detta innebir att kostnader ska foras frin grundskola till forskola. Justeringen
bedéms all cirka 1 Mkr, vilket dr medriknat 1 prognos helar men inte i utfall per

augusti.

Utfallet for antalet elever 4r nigot hogte 1 forskoleklass samt nigot ligre 1 drskurs 1-
9 an budgeterat for perioden. Antalet barn i fritidshem {&r arskurs 4-6 dr hogre in
forvantat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som normalt sker under
viren startade niigot senare dn tidigare ar. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hittills ir totalt sett liten. Prognosen £or heliret

dr att det blir enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor ir fortsatt hdga. Det nya avtalet f6r
skolskjuts trider i full kraft sommaren 2017. Det finns frin och med nu mojlighet

att £6lja kostaderna f6r olika typer av resor.

Kostnaden fér externa placeringar ir fortsatt hég, Arbete pagar £or att vinda
trenden. Flera olika dtgirder kommer att kriivas inom tamen for férvaliningen och i
samverkan med socialforvaltningen. Effekterna av dessa insatser kommer inte

uppstd under 2017,

Redovisning utférarsidan

Utforarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat. I en langsiktig
strivan att skapa likvirdiga forutsittningar for alla skolor indrades bland annat
fordelningen av lokalhyrorna infér 2016 och miltdskostnaderna infér 2017,
Effekterna av dessa forindringar gdr att nya anpassningar behovs pi enheterna. De
enheter som har svért att anpassa sina kostnader {6ljs noga med konkreta

handlingsplaner f6r att vinda trenden.
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Sirskolans enheter har extra stort fokus for att sdkerstalla att vi har korrekta
bedémningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i
verksamheten, Detta arbete pagir intensivt med mailet att det ska ge effekt under

héstterminen.
Bedomningen ér att drets resultat for verksamhetsomradet blir cirka 2 mke i

underskott. Underskottet fran féregiende ar kvarstar. Totalt blir underskottet 7,3
mkr.
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1.Viktiga hdndelser

* Stimmets férskola, med flexibla dppettider, Sppnade den 13 april. Verksamheten ger stérre

tillganglighet f6r virdnadshavare som har behov av omsorg pi cbekvitn arbetstid.

¢  Arbetet med minskade barngrupper har pagitt under hela 2017. Det har satsats stora resurser
pd att bygga om lokaler som méjliggér fler avdelningar/grupper. PA manga f6rskolor ir

arbetet genomfort medan arbetet fortsitter pd andra forskolor.

®  Under dret har platserbjudan kunnat erbjudas inom tre minader, dock har inte alltid
virdnadshavares val av f6rskola och nérhetsfaktorn kunnat tillgodoses. Speciellt omride éstra

Tyreso har haft platsbrist.

¢ Fler och fler férildrarad har startat upp under 2017, vilket it positivt och nigot som kan

stirka samarbetet mellan virdnadshavare och forskolan.

¢ Svaren frin forildraenkiten visar att forildrar ir néjda med forskoleverksamheten och graden

av nojdhet har okat inom de flesta omraden,

* Centralt pd forvaltningskontoret pigir en effektivisering och utveckling av stédfunktionerma.

2. Uppfdljning och analys

Mal och uppdrag

Beddmningar per mal och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

I forildraenkiten anger 94 procent av vardnadshavarna tll barn 1 férskolan att de dr néjda med
verksamheten. Vardnadshavarnas upplevelse av barnens trygghet och fokus pa utveckling och lirande
ar fortsatt hogt. Forum for kollegialt lirande har startat med syfte att utveckla de pedagogiska
lirmiljderna. Resultaten i féraldraenkiten indikerar att virdnadshavarnas delaktighet dr ett omeide att

fortsatt arbeta vidare med 1 forskoloma.

Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum
Resultaten i forildraenkiten visar att virdnadshavarna i all visentligt ir néjda med forskolans

vetksamhet 1 Tyreso.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Férskolans ekonomi ir i balans.



Attraktiv arbetsgivare
Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatta utmaningar for att uppfattas vara en attraktiv
atbetsgivare. En fortsatt lig andel medarbetare uppger att de skulle rekommendera Tyresé kommun

som arbetsgivare. Andelen ir ligre jimfort med Svriga fStvaltningar i kommunen.

Sjukfrinvarostatistiken for perioden jan-jul 2017 uppgér till 9,76 % varav den korta sjukfrinvaron ir
4,37 % och den langa 5,39 %. Milet f6r kommunen ir fyra procent. Antalet langtidssjukskrivningar
okar trots enheternas arbete med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom férskolan anser att

de har 6nskad sysselsittningsgrad. Start av vikariepool beraknas ske i bérjan av 2018.

Verksamhetsanalys

Centralt pd férvaltningskontoret pagar en effektivisering och utveckling av stédfunktionerna. Det
glrs genom en Oversyn av befintliga rutiner, uppdragsinriktat arbete men dven genom att forenkla
atbetsprocesser. [ samarbete med socialférvaltningen har tvd av Tyresos skolpsykologer utbildat
kursledare 1 férildrautbildningen ABC (Alla barn i centrum). I hoost kommer nya kurser erbjudas som
riktar sig till fordldrar med barn i aldrarna 3-12 4r. Centralt ir sedan viren tv3 nya chefer anstillda, en
for barn- och elevhilsan och en stabschef/bitridande forvaltningschef. Pa forvaltningskontoret finns

sedan viren ocksd en skoljurist.

Den nya férskoleorganisationen har landat vil och 1 aptil utokades forskolenheterna med Stimmets
f6rskola. Det finns nu 12 enheter med totalt 24 forskolor och 12 férskolechefer, varav tva ir anstillda

13r.

Platsefterfragan var hog fran februar fram till sommaren. Oppnander av forskolan Stimmet i april
loste det akuta trycket och det finns nu fler platser att tillgd. Simmet it en forskola med flexibla
6ppettider. Hittills har nyttjandet av de flexibla éppettiderna varit lagt, trots att det finns en
efterfrigan. Det som frimst efterfriigas ir nattverksamhet pi forskola och inte i hemmet. Med
anledning av det kommer en utredning att startas under hésten som syftar till att underséka om den
nuvarande formen med nattverksamhet ska behallas eller om verksamheterna istillet ska slis samman.

Idag har Stimmets forskola éppet 05:00-22:00 pi veckodagarna.

Arbetet kring minskade barngrupper har pagitt under hela 2017. Det har satsats stora resurser pd att
bygga om lokaler som méjliggér fler avdelningar/grupper. De flesta byggnationerna ir redan klara,
men arbetet fortsitter pd nagra stillen dven under Hisiret 17/18 eftersom forvaliningen har fatt

statsbidrag dven f6r den perioden.

Forvaltningens statistik visar att det har skett en 6kning 100 batn de senaste tva dren inom den
kommunala verksamheten. Den fristiende verksamheten visar istallet pd en minskning med cirka 50
barn. Det finns sannolikt flera forklaringar till denna minskning; statsbidrag f6r minskade
barngrupper, minskad efterfrigan pd pedagogisk omsorg, men dven kvalitetsékning inom de

kommunala forskolorna.



Nir térskoleverksamheten utidkas behéver kommunen mer behétig och erfaren personal.
Kompetensforsorjningen ar ett kritiskt omrade for verksamhetsomridet. Forskollirare ar ett bristyrke
och pi grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen ir rekrytering av férskollirare och
erfarna barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyresd kommun. Tyresd upplever en liten
minskning av antal férskollirate, cirka 4 %. Lyckas inte kommunen rekrytera behérig personal finns
det risk for att kompetensbrist uppstir. For att vara en attraktiv arbetsgivare som lyckas locka
personal till kommunen finns ett behov av att se 6ver vilka formaner och forutsittningar som ges till
personalen. Under varen anordnades en handledarutbildning for VFU. Det ar ett bra sitt att
intressera forskollirare som 4r p vig in i yrket, men det ir ocksi en kompetenshdjande insats f6r de

befintliga pedagogerna.

Det ar fortsatt héga sjukskrivningstal inom verksamhetsomridet. Vikarieefterfrigan har varit stor och
svir att tillgodose. Arbetet med vikariepool har fortgdtt och organisationen vintas inom kort vara
Klar. Under hésten kommer rekrytering att ske for att vikariepoolen ska komma iging i borjan pa
nista ar. STAMINA-projektet ir i full ging och alla férskoleenheter har gitt igenom steg tva.

I september/oktober gir alla in i steg tre. STAMINA sitter igAng processer som f6ljs upp med jamna

tidsintervaller. Djupare analys kommer att gdras langre in i projektet.

Inom foérvaltningen pagar ett arbete med genomférande av IKT-strategin dir fotvaltningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samt pibétjat arbetet med en programférklaring for IKT-

strategins genomforande. En del 1 detta ir bland annat en pigiende forstudie 6t byte av lirplattform.

Resurs- och utvecklingscentrum (RUC) har fortsatt sitt arbete med att stddja verksamheterna inom
tal- och sprikomridet. Ett flertal kurser har erbjudits och de anvinds och efterfragas av
verksamheterna. Inom IK'T-omréadet har Ipad/MDM- projektet stattat. Planer finns {6r att starta ett
pedagogiskt nitverk inom frskoleverksamheten f6r att dirigenom tillsammans arbeta mot ékad

likviirdighet.

Den pedagogiska omsorgen haller hog kvalitet och har néjda virdnadshavare, men efterfrigan pa
omsorgsformen har minskat. En fristiende verksamhet har lagts ner och den kommunala

verksamheten har fa barn. En 6versyn av verksamhetsformen kommer att ske.

3. Slutsatser och konsekvenser

Forskolecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutveckla forskolan och enheterna formas alltmer

till ate bli larande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegialt lirande.

Férskolldrare ér ett bristyrke. Bristen pa behorig och erfaren personal leder till ékade kostnader
eftersom det ir efterfragan som styr 1dneliget. Det finns ocksd en risk att kvaliteten i férskolans
verksamhet piverkas nir férskollirarna blir firre. Svarigheter att nyrekrytera ir en gemensam

utmaning for de flesta kommuner i Stockholms lan.



Att minska sjukfranvaron dr hogt prioriterat och det piglr ett intensivt arbete for att minska
sjukfrinvaron. Arbetet med vikariepoolen befinner sig i slutfasen och vikariepoolen kommer att starta

upp 1 bétjan av 2018.

4. Atgiarder som niamnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikelser

Nimnden har inte vidtagit nigra dtgirder under den angivna perioden. Nimnden hat inte hellet

rapporterat nigra avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har boat ett arbete med att analysera och identifiera mojliga effektiviseringar pd ling

sikt. Detta giller inom fSrvaltningens bida verksamhetsomriden.

5. Ekonomisk rapport

VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

For verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till och med augusti
till 10 164 thkr. Av detta beddms att cirka 2 000 tkr ar differens mot demogtafiprognosen. Hittills har
befolkningstillvixten i dldern 1-5 ar varit nagot ligre dn budgetprognosen, och bedéms i nulaget
kunna bli en aterforng till bufferten med 3 000 tkr for 2017, Prognos {6r VO1 4r 2 000 tke for helaret
2017.

VO1 Fétskola (tkr)

Bestillare Utfall period Prognos 6t helir
Intikter 223 647 332 800
Kostnader 217 001 331 800
Resultat 6 646 1400
Utférare Utfall period Prognos for helar
Intikter 133 383 198 000
Kostnader 129 865 197 000
Resultat 3518 1000
Netto Utfall period  Prognos fir heldr
Resultat 10 164 2000




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget| Budget Utfall | Avvikelse| Prognos
Intikter 2017 | period| period petiod | helar 2017
Ram frin kommunfullmikuge 305040| 203360) 203 360 0 302 040
Taxor och avgifter 16 500 11 000 13 982 2982 21 492
Forsiljning av verksamhet (IKE*) 760 507 828 321 760
Moms 6730 4 487 4 590 103 6 700
Statsbidrag 2700 1800 880 -920 1800
Ovrigt (forsikrngsersittning) 0 0 8 8 8
Summa intikter 331730 221153 | 223647 2494 332 800
Kostnader
Férvaltningsgemensamma kostnader 12 450 8300 6 (013 2287 12 000
Forskolepeng 297 450 198300 197611 689 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 4487 4 553 -60 7000
Virdnadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pd obekvim td 1 000 667 565 102 1 000
Oppna férskolan 1 600 1067 1057 10 1 600
Tilliggshelopp 8 900 5933 5037 896 8 900
Sociodemografiske tilligy 3200 2133 2133 0 3 200
Summa kostnader 331730 221153 217 001 4152 331 800
Resultat 0 0 6 646 6 646 1000

#) IKE — intetkommunal ersittning

=¥} Statsbidrag kvalitetshéjande dtgarder i férskolan och bidrag f6r flykting frin Migrationsverket

Kommentar intikter

Taxor och avgifter dr hogre 4n budget for perioden. Intiktsbudget 6t {6rildraavgiften sattes ligt, och
avgiftskontroll har gjorts under viren som gett ett extra tillskott. Statsbidragen bestir av
schablonersittning for nyanlinda med uppehallstillstand enligt den nya f5rdelningsprincipen som
antogs under hdsten 2016, samt bidrag till kvalitetshéjande tgarder och maxtaxa. Ersittningen fran
Migrationsverket saknades helt i budget. En del av bidraget f6r maxtaxa avser fritidshem och 4r

overfort till VO2, som en engingspost.

Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader r ligre dn budget. Fordelningen av dessa kostnader mellan
forskola och grundskola ska justeras med hansyn dll att volymerna i verksamheten har dndrats.
Fordelningen har baserats pa en schablon som sattes fore 2015 till 30 %/70 %. Verkliga
volymférhallanden 4r 34 %/66 %. Detta innebir att kostnader ska foras frin grundskola till forskola.

Justeringen beddms till cirka 1 mke, vilket 4r medriknat i prognos helir men inte i utfall per augusti.
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Uppdraget att skapa vikariepool gir under hésten in i etableringsfasen. D3 férvintas kostnader for

rekrytering och systemstdd uppsta.

Utfallet fér forskolepeng ir hogre dn budgeterat f6r perioden. Nyttjandegraden dr normalt som allra
hégst under perioden januari till maj, f6r att sedan minska infor 6vergingen till forskoleklass.
Kostnadsbudget ir lagd som ett snitt ver dret, och dirmed ér utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars manad, ser antalet barn 1 dlder 1-5 4r ut att vara nigot lagre
in budget. Det ir fortfarande osikert om nigon forindring skett 1 nyttjandegraden pé totalen, men

under viren har nyttjandegraden varit hdgre dn foregiende rs utfall.

Driftsredovisning per verksamhet, utférare i egen regi

Budget for Budget Utfall| Prognos for
Intikter helit period period helar
Tidigare drs resultat -2 341 -1561 -1561 -2 341
Férskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tilliggshelopp 6 927 4 600 4 041 6 600
Socio 1339 890 393 1340
Pedagogisk omsorg 420 280 245 420
Taxor och avgifter 50 60
Statsbidrag 4 000 2900 3774 4921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kostnader
Personalkostnader 151 000 100 330 99 373 151 000
Interna kostnader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15 235 15 235 22 857
Skolmalad 19 314 12 800 11 558 17 830
Tekmaterial 1 000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 3094 2324 5 300
Summa kostnader 198 346 132 409 129 865 197 000
Resultat 0 0 3 518 1000

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VOI Férskola visar ett positivt resultat. Enheterna har haft fokus pé att anpassa
sina kostnader tll volymen barn. Statsbidrag for att minska barngrupperna har bidragit till
6verskottet. De insatser som ger minskade barngrupper och ékad pedagogtithet kommer ge

ekonomisk effekt under hosten, det vill siga Gverskottet sjunker.



Forskolornas pedagogtithet har 6kat nigot sedan foregiende ar. Andelen fSrskollirare har sjunlkit
nigot vitket gor att personalkostnaderna inte stigit ( samma grad som pedagogtitheten.
Rekryteringsliget pd marknaden dr tufft, och det 4r svart att attrahera forskolldrare 1 hela
Stockholmsregionen.

Kommentar intikter
Fotregiende irs resultat ingdr 1 sammanstillningen. Statsbidrag innefattar bide effekter av bidrag fér
minskade barngrupper samt riktade statsbidrag £6r lirarldnelyftet. Prognosen t6r intakter lipger 1 linje

med plan, det vill sidga ligre under hésten dn viren.

Kommentar kostnader
Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehéller 16nebversyn samt
semesterersittning. Alla férskolechefer foljer sitt utfall och de som riskerar att ha obalans mellan

kostnader och intikter far stéd 1 att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna for méluder baseras pé en beriknad kostnad per dag och inskrivet barn. Analys av
skolmaltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att maltidskostnaderna ir nigot ligre dn prognosen.

En justering har genomfdrts med 0,5 Mkr f6r helaret, 1 sinkta kostnader for férskola.

Under aret har Stimmets forskola etablerats. Det innebir etableringskostnader, samt kostnader f6r

flexibla 6ppettider.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel _

Pedagogisk personal, antal arsarbetare i
forskola™

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk
higskoleexamen, andel (%)*
Marknadsandsl egen regi, (%)

Antal barn per arsarbetare i forskolan
(kommunal regi)*

Andel barn som fatt plats pa férskola inom '

tre manader (%)
Férsk_ola - anl_a_l barn i_ft_i_rs_kgl_an

* De senaste offentliga siffrorna ir frin 2016.

Utfall 2014

295

329

62

59 -
100

1600 1

** Andrade siffror pa grund av ny berikningsmodell.
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Utfall 2015
306

301

61
59

Utfall 2016

313

244

62

58

1661

Utfall 2017-08
325

62

98

1661



Bilaga 2 — Mal och uppdrag

Strategiska mal

B T

Tyresd ar en av Sveriges bésta
skolkommuner

Malet beddms delvis uppfylit. 94 procent av
vardnadshavarna anger att de 4r néjda med
forskoleverksamheten, trenden ar
uppatgdende. Upplevelsen av trygghet och
fokus pa larandet har stabila resultat. Barns
och vardnadshavares delaktighet ar fortsatt
ett omréde som behdver ges fokus.
Vidtagna atgarder bérjar ge effekt.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas
inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Malet beddms i hég grad uppfylit. Ekonomin
ar i balans for verksamhetsomradet.

Medarbetarna rekommenderar Tyrest
kommun som arbetsgivare.

Malet beddms inte uppfyllt. Andelen
anstéallda inom fdrskolan som kan
rekommendera kommunen som
arbetsgivare &r lagt.
Organisationsféréndringen 2016 skapade
oro pA ménga enheter och en effekt blev att
omsdttningen av personalen Skade. Manga
insatser har startats fér att bli en mer
attraktiv arbetsgivare, s& som
kompetensutveckling och pedagogiska
nétverk.

Det finns flera omrdden som kan utvecklas
for att bli en attraktiv

arbetsgivare. Forvaltningen har fokuserat
pa att komma igdng med centrala
pedagogiska nétverk. Pedagogiska
utmaningar och kollegialt ldrande kan bidra
till att behdlla pedagoger. Frambver
behdver vi titta pa vilka omrdden som &r
mest strategiska att satsa pd, formaner,
kompetensutveckling m.m.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n
fyra procent.

a

Malet beddms inte vara uppfylit. Férskolan
har hiig sjukfranvarotal och ligger langt dver
médlet. For att viinda den negativa trenden
har insatser och projekt pabdérjats, bla
forskningsprojektet STAMINA.
Forvaltningen kommer f6lja processen
under hosten for att se om det skapar béttre
arbetsmiljé vilket i sin tur kan leda till
minskad sjukfranvaro. Det sker ett aktivt
arbete mot den forsatt hdga
langtidssjukfranvaro. Korttidsfranvaron
ligger betydligt lagre &n lAngtidsfranvaron.

Sysselsattningsgraden &r anpassad till de
anstalldas 6nskemal.

Malet bedoms i hog grad uppfylit. En hig
andel anstéllda inom forskolan anser att
sysselséttningsgraden ar anpassad efter
deras Onskemal.
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Malet bedoms i hag grad uppfylit. Resultatet
har dkat i foraldraenkaten och vi ligger
mycket hogt. Vi fortsatter att arbeta for att
néa 100 procent.

Négra forskolor har arbetat med projekt
kring barnkonventionen. Flera forskolor
arbetar for att barnens inflytande ska oka.
Olika arbetssétt och metoder har provats,
bla projektvéag, bamns delaklighet vid
utvecklingssamtal.

Utveckling och larande

O

Malet bedoms delvis uppfyllt. Vi arbetar
med flera olika insatser for att
kompetensutveckla pedagogerna kring
larmiljd och det pedagogiska uppdraget. Ett
kommande utvecklingsomréde blir att
arbeta med dokumentation och
utvecklingssamtal.

Barns inflytande och Férskola och hem

O

Mélet &r delvis uppfylit. Vi kan se en liten
dkning i foraldraenkéten kring foréldrarnas
inflytande vilket &r positivt, men det har inte
skett en stor dkning. Pastdendet att
"Barnans tankar tas tillvara® ligger kvar pa
samma nivé som tidigare.

Det pagér flera aktiviteter kring att oka
barns inflytande, men det &r for tidigt att se
om det ger férbattrat resultat.
Medvetenheten har 0kat hos pedagogerma.
P4 de forskolor som har minskat
barngruppernas storlek upplever
pedagogema att barnens rost i stdmre
utstréickning blir hord. Barnen far storre
mdjlighet att sjalva paverka innehdll och
darmed Skar delaktigheten.

Overgdng och samverkan

O

- | Médlet dr delvis uppfyllt. Nytt gemensamt
material har tagits fram for Svergéngar
mellan fdrskola och grundskola, vilket har
bidragit till 6kad likvérdighet.
Stodfunktionerna talpedagog,
specialpedagog och psykolog har bidragit
till att forbattra overgéngar for bam med
stirskilda behov.

Utvardering kommer att ske under htsten.

Uppfélining, utvardering och utveckling

- Mailet ar delvis uppfyllt. Det systematiska
kvalitetsarbetet varierar mellan férskoloma.
Medan négra férskolor &r i starten och
arbetar for att skapa strukturer och mallar
har andra forskolor kommit langt. Det som
ar svart ar att fA med hela kedjan frdn
barnet via pedagoger till forskolechef.
Kvalitetsenhetens granskningar av
foérskolans enheter bidrar till att
forvaltningen far kannedom om styrkor och
svagheter. Goda exempel kan spridas till
andra enheter.

Forskolechefens ansvar

O

- | Malet ar delvis uppfylit. Forum for kollegialt
larande har pagéatt sedan november 2016.
Under perioden arbetet pabarjats mot en
mer likvardig plattform for forskolecheferna.
Forumgruppen har under varen fokuserat
pa vardegrundsarbetet och det har gett
ringar pé vattnet. Det talas mer och mer om
likheter och olikheter i verksamhetema, om
vilka forutsattningar som finns och vilket
behovet ar. Diskussioner som ar viktiga for
att utveckling ska skapas. Arbetet mot 6kad
likvardighet fortsatter.
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Namndmal

Namndan B
Upplevelsen av trygghet ska oka.

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Ett
malmedvetet arbete pagér kring barns
trygghet. Genom att skapa storre insyn i
barnens dagliga verksamhet dkar
vardnadshavamas upplevelse av trygghet i
forskolan. Enheterna arbetar exempelvis
med avdelningspérm, bloggar, bra
bemdétande i tambur med kort
informationsbyte.

Ett lAngsiktigt arbete kring bamens inre
larmiljé pagar. Forum for kollegialt larande
har under véren arbetat medvetet med vér
vardegrund i relation till barnens inre milja.

Larandet ska 6ka i verksamheten

Malet ar delvis uppfylit. Det har skett en
Okad satsning pa fler lokala nétverk dér
pedagoger far méjlighet att reflektera kring
sina arbetssétt och metoder med kollegor
och férskolechefer. Férskolorna arbetar
med att utveckla det professionella spraket
och forhéliningssatt till barns larande. Goda
exempel: pedagoger som skapat tydliga
dokument/bildspel och visar
vérdnadshavare vad matematik och
sprékutveckling ér och innebdr i forskolan.
Okad forstaelse for hur integrerat matematik
och sprak ér i férskolans verksamhet bér ge
Gkat resultat i enkéten.

Kopplat till forskolan
sprakutvecklingsuppdrag kommer nagra
forskolor under hdsten 2017 att starta ett
projekt om l&sning/sagor. Inom léslyftet i
forskolan har Tyreso fatt mojlighst att
utbilda en handledare. Under utbildningen
ingdr att driva ett projekt pA en av
forskoloma. | ar ér den forskola Loket.

Barmns och vardnadshavares delaktighet i
forskolan ska tka

O

Madlet bedoms delvis uppfylit. Vi kan se en
liten 6kning i féraldraenkéten kring
foréldrarnas inflytande vilket ar positivt, men
det har inte skett en stor 6kning. Péastdendet
att "Bamens tankar tas tillvara" ligger kvar
pé& samma niva som tidigare.

Allt fler forskolor har aktiva foraldrarad. For
okad delaktighet och insyn behéver
forskolor i storre utstrackning informerar om
sin verksamhet. Nagra goda exempel ar
t.ex. avdelningsparm, projektvéigg, blogg,
Instagram och dokumentation pé véggar.
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Sarskilda uppdrag och namnduppdrag
Siirg i B T 'A.,rééé"

rRETE Ly

Ej pabérjad
| varje namndplan behandlas aktiviteter frdn kommunala Méte med funktionshinderrddet har inte kommit till stAnd
funktionshinderrddets forslag till Tillganglighetsplan for @ under 2017.
2017-2019.

Férdig

Taxor och avgifter

Taxan &r justerad utifrdn ny maxtaxa.

Genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar

Uppdraget &r genomfdrt. Behovet av forskoleplatser ar
genomlyst och nya rutiner framtagna i syfte att ha battre
framférhalining i takt med att kommunen véxer. | december
presenterades en behovsrapport till némnden.

Bereda forskoleplats upp till 30 immar per vecka f6r barn
till arbetssdkande.

o OO

Uppdraget ar genomfrt. En konsekvensanalys ar
genomford och resulterade i att férvaltningen ska
Aterkomma med fartydliganden kring vad som géller for att
erhdlla 20-, 25- respektive 30-timmar, Férskolans riktlinjer
ska uppdateras.

Konkurrensutsattning

o

Uppdraget #r fardigt. Inom férskolan dr ca 38 % fristdende
verksamhet.

Ekologiska livsmedel

©

Uppdraget &r fardigt men kan foréndras under dret. Under
perioden januari - juni 2017 uppgick andelen ekologiska
livsmedel i forskolan till 33,17 %.

Majliggdr for minst en férskola med flexibla dppnings- och
sténgningstider.

©

Uppdraget ér genomfdrt. | april 2017 6ppnade Stimmets
forskola med flexibla dppettider for féréldrar som &r i behov
av omsorg tidiga mornar och sena kvallar.

Pabrad

Genomfdra en total dversyn av samtliga Bam- och
utbildningsnamndens egna styrdokument.

Uppdraget #r pabdrjat. En kartliggning av férvaliningens
alla styrdokument inledes under hdsten 2016. Arbetat
forisétter under 2017.

Starkt fokus pé utveckling och lérande

Uppstart av forum fér kollegialt lérande startade under
véren. Syftet &r att utveckla de pedagogiska miliderna, fdra
dialog kring barnsyn och kunskapssyn. Genom forumet ska
goda exempel kunna spridas mellan forskolorna. Ménga
forskolor har pdborjat ett arbete med att se dver miljd och
material p4 avdelningar. Genom att tilféra mer méngfald av
material och Aterbruk kommer det pa siki att utveckla
larandet. Under htsten 2017 kommer fler centrala nétverk
att startas upp.

Forskolechefernas padagogiska ledarskap bidrar till att
fragorna lyfts pa férskolan, Medvetenheten dkar kring
pedagogers och miljins betydelse far barns ldrande.

En f6rskola och skola for var och en

Uppdraget #r pdbdrjat. Kompetensutveckling
forskolechefsgruppen skedde under véren. | forumet for
kollegialt ldrande har vardegrunden varit med som en
utgéingspunkt. Férdjupad forankring i pedagoggruppen
kommer att ske under histen.

Arbeta for dkad personaltathet och minskade bamgrupper

Statsbidraget for 2016/2017 gav mojligheter for att skapa
fler antal avdelningar. Kommunen har i september 2017
112 avdelningar, for ett 4r sedan fanns det 93,5
avdelningar. Okningen av avdelningar innebar att vi
fordelar befintliga barn pa fler gruppen vilket i sin tur leder
till mindre barngrupper. Samtidigt har barnantalet 6kat
inom den kommunala verksamheten (ca 100 bam pé tva
ér). Det har dppnats upp fler forskoleavdelningar.
Personaltatheten har Skat ndgot. | september 2017 ligger vi
pa 5,6 bam per vuxen mot tidigare 5,9 oktober 2016.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsdrjning

Férvaltningen har for avsikt att tillsammans med

HR pébdrja ett langsiktigt arbetet med
kompetensforsorjning. Det innebér framtagande av en plan
som innehdller en nuldgessanalys, framtida
komptensbehov och rekryteringsbehov
(pensionsavgangar).
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1. Viktiga handelser

® Elevernas preliminira kunskapsresultat sjunker pi alla skolor utom en.
* Centralt pa forvaltningskontoret pigér en effektivisering och utveckling av stédfunktionerna.

¥ Svaren i elev- och férildraenkiten indikerat goda resultat. Arbetet med studie- och arbetsro

kommer fortsitta att prioriteras.
* T augusti startade kompetensutvecklingen for fritidshemmen i Tyresé.

*  Centrala barn- och elevhilsan har startat sitt uppdrag att skapa en resurskola tillsammans med
socialforvaltningen. Under hosten pagir studiebesok i andra liknande verksamheter f6r att f3

erfarenhet samt kompetens att statta den egna resurskolan.

2. Uppfdljning och analys

Mal och uppdrag

Bedémningar per mal och uppdrag presenteras 1 bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Grundskolan uppvisar fortsatt héga kunskapsresultat. Tyresé kommun rankas pé plats 48 av landets
290 kommuner i SKL:s ranking Oppna jamférelser 2016. Meritvirde samt andelen elever som ir
behériga till gymnasieskolan Skade hdsten 2016. Samtidigt minskade andelen elever med fullstindiga
betyg nigot. Eleverna #r i hog grad n6jda med sin skola och kinner sig trygga. Omradena delaktighet
och trygghet uppvisar svagt minskade tesultat.

Medborgarfokus — varje T'yresébo i centrum
Det finns fortsatt férbittringsutrymme vad giller inflytande och delaktighet f6r virdnadshavare. I
arets elev- och forildraenkit svarar drygt hilften av virdnadshavarna att det finns méjlighet f6r dem

att ha inflytande i skolans verksamhet.

God och langsiktig hushaillning med effektiva verksamheter

Grundskolans ekonomi ir inte i balans. Andelen externt placerade elever i samverkan med
socialférvaliningen dr fortsatt hég. Kostnaderna for skolskjuts och taxi ir fortsatt hégre in dnskat,
vilket 1 hog grad ir kopplat till externa placeringar. Loneglidning, att 16nerna pressas uppit vid
nytekryteringar, medfor dkade lénekostnader for alla skolor. Fortsatta anpassningar till likvirdiga

ftorutsitningar pagar inom enheterna i egen regi.



Atutraktiv arbetsgivare
Fotvaltningen har fortsatt utmaningar med att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En fortsatt lig
andel medatbetare inom barn- och utbildningsf6tvaltningen rekommenderar Tyresé kommun som

arbetsgivare, Andelen ér lagre jaimfort med dvriga forvaltningar i kommunen.

Sjukfrianvaron £6r perioden jan-jul 2017 uppgick till 7,26 % vilket overstiger milet pi fyra procent.
Omkring hilften av frinvaron avser korttidssjukskrivningar (3,49 %). Antalet langtidssjukskrivningar
Gkar trots enheternas arbete med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom grundskolan anser

att de har 6nskad sysselsdttningsgrad.

Verksamhetsanalys

Centralt pa forvaltningskontoret pagir en effektivisetring och utveckling av stédfunktionerna. Det
gors genom en Oversyn av befintliga rutiner, uppdragsinriktat arbete men dven genom att {6renkla
arbetsprocesser. I samarbete med socialférvaltningen har tvA av Tyresds skolpsykologer utbildat
kursledare 1 forildrautbildningen ABC (Alla batn i centrum) sorm syftar till att stirka relationen mellan
virdnadshavare och barn. T host kommer nya kurser erbjudas som riktar sig till férildrar med barn i
dldrarna 3-12 ar. Centralt 4r sedan véren tva nya chefer anstillda, en fér barn- och elevhilsan och en

stabschef/bitridande. forvaltningschef. P4 forvaltningskontoret finns sedan viren ocksé en skoljurist.

Under hésten 2017 startar en kompetensutveckling inom digitalisering for rektorer och bitridande
rektorer. Syftet med utbildningen ir att stitka kompetensen och ge forutsittningar att ta ratt beslat
utifrdn den nationella IKT-strategin som giller 2017-2022. Fyra heldagsutbildningar inom olika

omriden som beror digitaliseringen i grundskolan kommer att genomforas.

Inom férvaltningen pigir ett arbete med genomforande av IKT-strategin dir fotvaltningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samt pabdrjat arbetet med en programforklaring for IK'T-

strategins genomforande. Fn del i detta ir bland annat en pigiende forstudie for byte av lirplattform.

‘Till hosten startar de sista skolorna med den prioriterade satsning BFL (bedémning for lirande). Nu
ir alla grundskolor inkluderade i kompetensutvecklingsinsatsen som syftar till battre utvirdering av

undervisningen och att ge bittre forutsittningar fr att utveckla elevernas kunskaper.

Rektorsgruppen fortsitter att ha ett starkt fokus pa dels likvirdigheten mellan de kommunala
skolorna, dels rektors pedagogiska uppdrag. Detta sker genom gemensamma diskussioner i

rektorsgruppen.

Till lasaret 17/18 har flera kommunala grundskolor anpassat sina organisationer fér att mota
elevernas behov av kompensatoriska insatser. Detta ger méjlighet att minska de externa placeringarna

och 6ka elevernas méjlighet att fullgtra sin skolging i kommunen.

Rekryteringsldget dr fortsatt problematiskt med stigande 16nekostnader som en tydlig konsekvens.
Samarbetet med kommunens HR-avdelning forisitter (r att stirka vér attraktionskraft mot blivande

medarbetare.



I syfte att systematiskt och strukturerat f6lja elevernas kunskapsutveckling har resultatdialogerna med
rektorerna utvecklats. Samtal sker nu vid fyra tillfillen/lasar med respektive rektor. I
resultatdialogerna noteras att arets drskurs 7-8 har bittre miluppfyllelse in foregiende ar vilket

indikerar att kunskapsutvecklingen inom grundskolan 1 Tyrest fortsitter att Ska.

Svaren i elev-och férildraenkiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie- och arbetsro kommer
fortsitta att prioriteras. Under sommaren 2017 tog Skolverket beslut att findra likabehandlingsplanens
innehill fér diskrimineringar. Rektorsgruppen arbetar gemensamt med att ta fram en ny struktut {or

att skapa aktiviteter som férebygger samt frimjar arbetet inom diskriminetingsgrunderna.

3. Slutsatser och konsekvenser

® Digitaliseringen samt den nationella I'T-strategin kriver prioriteringar, bide genom antalet
digitala verktyg men dven genom en kompetenshéjning fran férvaltningsnivd genom rektor ut
till pedagogerna pa enheterna.

" Det ekonomiska liget kriver fortsatt arbete. Léneglidningen i kombination med f6tra arets
forindrade resursférdelning kraver anpassningar och effektiviseringar p4 flera enheter.
Forvaltningen har pibortjat en genomlysning av ekonomin dar bland annat externa placeringar
och skolskjuts ingar.

®  Platsbrist med anledning av 6kande elevantal kriver insatser. Grundskolans lokaler kommer
under en tid ha svirt att ta emot det kade antal elever som flyttar in.

= Trots att antalet nyanlinda elever har minskat férekommer fortsatta utmaningar. Bland annat
rekrytering av behoriga lirare 1 svenska som andrasprak samt studichandledare pa

modersmalet.

4. Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikelser

Némnden har inte vidtagit ndgra atgdrder under den angivna perioden. Nimnden har inte heller

rapporterat nigra avvikelser till kommunstyrelsen.

Férvaltningen har borjat ert arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pi ling
sikt.



5. Ekonomisk rapport — tabeller

VO2 - Grundskola inklusive grundséarskola och fritidshem

Foér verksamhetsomride Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgar nettoresultatet till
och med augustt till underskott om 11 757 tkr, varav 2 864 tkr avser grundsitskolan, 3 523 tkr
foregaende irs resultat. Prognos {6t VO2 ir ett underskott om 7 300 tkr f6r 4r 2017, varav 5 300 tkr

motsvarar foregiende ars resultat som bedéms vara svira att himta in under 2017.

VO2 Grundskola (Tkr)

Bestiillate Utfall period Prognos for helar
Intikter 483 253 728 600
Kostnader 480 823 728 600
Resultat 2430 0
UtfGrare Utfall period Prognos for helar
Intikter 385 358 582 970
Kostnader 399 545 590 270
Resultat -14 187 -7 300
Varay sdrskola

Tntikter 14 148 22 600
Kostnader 17012 23 600
Resultat -2 864 -1 000
Netto Utfall period Prognos for helir
Resultat -11 757 -7 300




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget | Budget Utfall | Avvikelse | Prognos
Intiikter 2017 | period| period period | helar 2017
Ram frin kommunfullmiktige 675952 450 635| 450 635 0 675952
Taxor och avgifter 20 950| 13 967 14 738 771 22 600
Forsilining av verksamhet (IKE) 20703 13802 12206 -1 596 21 600
Bidrag asylskande 600 400 478 78 600
Bidrag frin migrationsverket mm 0 0 0 0 0
Moms 6072 4 048 5189 1141 7 800
Ovrigt (fdrsikringsersittning) 8 8 43
Summa intiikter 724 277| 482 851| 483 253 402 728 600
Kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 18 000( 12 000 11 673 327 18 000
Forskoleklasspeng 38848 25899 25882 17 38 848
Grundskolepeng 465239 | 310 159 | 308 129 2030 462 300
Fritidspeng inkl. fritidsklubb 112280 74853 74154 699 113 100
Atervindarskolan 2000 1333 1175 158 2 000
Skolskjutsar 7640 5093 5825 -732 9 500
Tilliggsbelopp, inkl. nyanlinda 17640 11760 11116 644 17 640
Lxterna placeringar 9 000 6 000 7 864 -1 804 12 582
Sociodemografiskt tilligg 107101 7140 7136 4 10 710
Modersmal och studiehandledning 13 500 9000 8 906 94 13 500
Grundsiirskola och fritidshem 20420 19613 18 963 650 30 420
Summa kostnader 724 277 | 482851 480 823 2028 728 600
Resultat 0 0 2 430 2430 0

Kommentar intikter

Taxor och avgifter 4r hogre dn budget for perioden. Intikisbudget fér forildraavgifien sattes ligt, och
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tillskott. Antalet barn i fritidshem fér drskurs
4-6 dr hogre dn forvintar under perioden. Den nedging i1 antalet inskrivna som normalt sker under viren

stattade ndgot senare in tidigare ir.

Bidrag frin Migrationsverket bestir av schablonersittning f6r nyanlinda med uppchillstillstind, enligt den
nya fordelningsprincipen som antogs under hbsten 2016 samt bidrag wll kvalitetshdjande atgirder och
maxtaxa som ir dverfort frin VOI, som en engingspost. Vi mvintar fortfarande besked om statsbidrag
fér asylsékande f6r HT 2016 och V1" 2017. Prognosen ir forsiktigt satt, och innehaller inte uppskattning

fér viren 2017, da antalet asylsékande sjonk.



Kommentar kostnader

Férvaltmingsgemensamma kostnader dr nigot hogre in budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan
forskola och grundskola ska justeras med hidnsyn till att volymerna 1 verksamheten har dndrats.
Férdelningen har baserats pi en schablon som sattes fore 2015 ill 30 %/70 %. Verkliga
volymforhaltanden ir 34 %/66 %. Detta innebir att kostnader ska f6ras frin grundskola till f5rskola.

Justeringen beddms till cirka 1 mkr, vitket & medriknat i prognos helir men inte i utfall per augusti.

Utfallet for antalet elever dr nigot hogre i forskoleklass samt nigot ligre 1 drskurs 1-9 4n budgeterat for
perioden. Antalet barn i fritidshem f&r drskurs 4-6 4r hogre dn forviintat under perioden. Den nedging i
antalet inskrivna batn som normalt sker under varen startade nfigot senare in tidigare ir. Differensen
mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills dr totalt sett liten. Prognosen for heldret dr att det blir
enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor ir fortsatt héga. Det nya avtalet f6r skolskjuts tedder i full kraft
till sommaren 2017. Det finns frdn och med nu mojlighet att folja kostaderna fér olika typer av resor.

Kostnaden f6r externa placeringar ir fortsatt hég. Arbete pigir for att viinda trenden. Flera olika Atgirder
kommer att krdvas inom ramen 6r forvaltningen och i samverkan med socialfdrvaltningen. Effekterna av

dessa insatser kommer inte uppsti under 2017,

Driftsredovisning per verksamhet, utférare i egen regi

Budget for Budget Utfall| Prognos for
Intikter helir period period helar
Tidigare 4rs resultat -5 284 -3 082 -3 523 -5 284
Elevbidrag 519 900 345 600 343 747 519 900
Tilliggshelopp 17 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9 454 6303 6310 9 454
Férsilining 2 200 1100 933 1900
Statsbidrag 39 290 26 200 26 815 39 500
Summa intikter 583 022 387 721 385 358 582 970
Kostnader
Personalkostnader 413 800 278 300 281 765 412 400
Anslag och prestationskostnad, *) 6 330 4 220 4325 6 500
Lokaler 103 923 69 282 69 282 103 923
Skolmilid 37 000 24 619 23 384 34 877
Liromedel 17 870 13 000 13 030 20 990
Ovriga kostnader 9 400 6 200 7759 i1 580
Summa kostnader 588 323 395 621 399 545 590 270
Resultat -5 300 -7 900 -14 187 -7 300

¥ kommuninterna tjinster IT och kultur och fritid samt intern omférdelning for SVA-stod.
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Sammanfattning redovisning utfdrarsidan

Utférarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat. T en lingsiktig strivan att skapa likvirdiga
torutsittningar for alla skolor dndrades bland annat férdelningen av lokalhyrorna infér 2016 och
maltdskostnaderna infér 2017. Effekterna av dessa forandringar gor att nya anpassningar behévs pa
enheterna. De enheter som har svért att anpassa sina kostnader fljs noga med konkreta handlingsplaner

for att vinda trenden.

Sirskolans enheter har extra stort fokus for att sikerstilla att vi har korrekta bedémningar av elevernas
behovsnivier samt motsvarande anpassningar i verksamheten. Detta arbete pagir intensivt med malet att

det ska ge effekt under hdstterminen.

Beddmningen dr att drets resultat f6r verksamhetsomradet blir cirka 2 mkr i underskott. Underskottet fran
foregiende r kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3 mkr.

Kommentar intikter

Tilliggsbelopp avser sékta och sociogrundade tilligg samt nyanlindpeng.

Statsbidrag omfattar de stora bidragen fér fritidshems- och ligstadiesatsning, lirarlénelyftet samt
karridrtjinster. Ytterligare statsbidrag av mindre karaktir finns med i prognosen, avseende lovskola,

lixhjilp och specialpedagogiska insatser.
Férsiljning avser personalens kop av skolmaltid, samt forsiljning i cafeterior.

Kommentar kostnader

Utfallet f6r personalkostnader ir hogre 4n budget. Fortsart arbete pagir fr att anpassa verksamheterna till
de forutsittningar som kommer av strivan mot likvitdighet, och till aktuellt elevantal per enhet. Den
Gkade 16neglidningen innebir ékade krav p& anpassning av verksamheten. Statsbidragen for
karridrijanster och lirarlénelyft ger ingen kompensation (6t 16neutveckling, vilket motsvarar cirka 0,5 mke
1 okad kostnad for 2017.

Kostnaderna {6r skolmiltid baseras pi en beriknad kostnad per dag och inskriven clev i skola och fritids.
Amalys av skolmailtiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att méaltidskostnaderna ir nagot ligre 4n

prognosen. En justering har genomforts med 2 mkr {6r helaret 1 sinkta kostnader for grundskola.

Keostnader £or liromedel 4r enligt plan.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel

Larare/ped persohal med pedagogisk hbgékoleexamen
i kommunal fdrskoleklass och grundskola, andel (%)

Elever/larare {(arsarbetare) i kommunal grundskola
(antal) S .
Arsarbetare i fritidshern med pedagogisk
hdgskoleexamen, kommunala skolor, andel (%)

Antal barn i fritidshem per anstélld (kommunal regi)
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alia
delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala
skolor, andel (%) -

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov fér &mnesprovet i svenska {ej svenska som
_andrasprék), kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 6 med |4gst betyget E | engelska,
kommunala skolor, andel (%) _

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Eleveri ak 6 med lagst betyget E i svenska,
kommunala skolor, an_d_el (%) _

Ogiltig franvaro i hdgstadiet (arskurs 7-9) (%)
Marknadsandel egen regi, F-9 (%)

Foraldraenkat - Ak 2 andel foraldrar som instammer pa

pastaendet "Jag ar ngjd med verksamheten p& mitt
barns fritidshem" (%)

Elevenkét - andel elever i arskurs 5 som instammer pa
pastdendet "Jag &r nojd med min skola" (%) _
Elevenkat - andel elever i arskurs 8 som instammer pa
pastaendet "Jag &r néjd med min skola” (%)

Utfall
2014

83,2

13,2
31

238

64

75

946

918

95

2,83

79 .

89

83

80

Utfall :
2015 -

83,3

13,3

22,5

82,1
692

91,5
92,8
95,4 .

321"
79

85

87

82

Utfall
2016

80,6

212

73

80 °

922
95
97.1

31

77
89

87

82

Kommentar: Flertalet av verksamhetsmitten i tabellen har inte fatt nya virden fér 2017.
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Utfall
2017-08

2,74
78
88
86

77



Bilaga 2 — Mal och uppdrag

Strategiska mal

3 5
Tyresd &r en av Sveriges bésta
skolkommuner

Malet bedéms vara uppfylit. Tyreso innehar
plats nummer 48 av Sveriges 290
skolkommuner i SKL:s ranking Oppna
jamférelser 2016. Sedan 2015 ar vi en av
de 50 basta skolkommunerna i landet.
Grundskolan uppvisar fortsatt hoga
kunskapsresultat. Meritvarde samt andelen
elever som &r behdriga till gymnasiet 6kade
hosten 2016. Andelen elever med
fullsténdiga betyg minskade dock svagt.
Eleverna &r i hog grad néjda med sin skola.
Omradena delaktighet och trygghet visar
svagt minskade resultat.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas
inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Malet &r inte uppfyllt. Grundskolan arbetar
aktivt med aft anpassa organisationen
utifrdn ekonomiska forutsattningar, bade pa
forvaltningsniva och enhetsniva.

Medarbetarna rekommenderar Tyrest
kommun som arbetsgivare.

Malet bedéms ej uppfylit.

Andelen anstéllda som skulle
rekommendera Tyresd kommun som
arbetsgivare 4r fortsatt Idg trots en viss
dkning sedan féregdende ar. Andelen &r
nagot lagre pa bam- och
utbildningsforvaltningen jamfort med dvriga
forvaltningar.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an
fyra procent.

Malet &r inte uppfylit. Sjukirdnvaron har
minskat nagot sedan véaren 2017, men #r
fortfarande hogt. Halften av
sjukskrivningama utgérs av
korttidssjukskrivningar. Enheterna har bérjat
arbeta for att minska antalet
langtidssjukskrivringar. Fritidshemmets
verksamhet &r ndgot dverrepresenterat.

Sysselsattningsgraden &r anpassad till de
anstalldas dnskemal.

Malet &r delvis uppfylit. Utifrdn personalens
behov och verksamhetens forutsétiningar
ges mdjlighet att anpassa
sysselséttningsgraden.
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Nationella mal

Malet ar i hog grad uppfylit. Andelen elever
som svarar att de &r trygga i skolan uppgar
till 90 procent i &rskurs 5 och 88 procent i
arskurs 8. Detta ar nagot samre resultat
jamfort med foregaende ar. Trots detta
beddms tryggheten vara hog i Tyresds
skolor. Arbetet med likabehandlingsplanen
och andra insatser som t ex kartlaggning av
otrygga platser, trygghetsvandringar pa
skola samt fritidshem, samsyn pa
trivselregler ger forutsattningar att skapa en
tryggare skolmiljo.

Kunskaper/Bedomning och betyg

O

Malet ar delvis uppfyllt. De preliminara
betygsresultaten dr nagot samre &n
féregdende &r pa fyra av kommunens fem
hégstadieskolor. En skola stér for den
storsta delen av resultatférséamringen.
Prioriterade insatser &r planerade.

Elevernas ansvar ach inflytande/Skola och
hem

Mélet &r delvis uppfylit. Enligt elev-och
foraldrarenkéten dr detta ett
utvecklingsomrade. Resultaten &r goda men
det kan utvecklas ytterligare. Idag

anvénds metoden "Leda for resultat” som
tydliggdr vad eleverna upplever som
utvecklingsomréden.

Overgdng och samverkan

Mal &r i hég grad uppfylit. Utvérdering av
dvergangsdokumentet mellan férskola och
garundskola &r gjort. Grundskolan har éven
fokuserat pd ett dvergdngsdokument mellan
4k 6 och 7. Detta eftersom det finns flera
skolor dér eleverna slutar i &k 6 och borjar
pa gégon av kommunens hdgstadieskolor
till &k 7.

Skolan och omvarlden

Malet bedoms delvis vara uppfylit. Arbetet
med att utveckla studie-och
yrkesvégledningen fortsétter. En grupp
bestdende av SYV fran grundskolan och
gymnasieskolan tréffas. En revidering av
dvergangsplanen for
grundskola/gymnasieskola pagar.
Samverkan med lokala néringslivet ar ett
utvecklingsomrade. Samverkan med
samtliga gymnsieskolor som Tyresds elever
gér till &r en stor utmaning.

Rektors ansvar

Malet ar i hog grad uppfyllt. Férvaltningen
har sedan ett ar tillbaka genomfért
resultatsammanstaliningar fyra ganger per
lasar. Dessa har utvecklats med
resultatdialoger for att delge forvaltningens
analys av verksamheten men ocksa for att
mota skolledningens reflektioner av
resultaten samt prioriterade insatser
framover.
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Namndmal

PR o

i
v trygghet ska oka i

Upplevelsen a
Grundskolan

Malet ar i hog grad uppfyllt. Andelen elever
som svarar att de &r trygga i skolan uppgér
till 90 procent i arskurs 5 och 88 procent i
arskurs 8. Detta ar nagot samre resultat
jamfort med féregdende &r. Trots detta
beddms tryggheten vara hdg i Tyresds
skolor. Arbetet med Likabehandlingsplan
och andra insatser som t ex Kartlaggning av
otrygga platser, trygghetsvandringar pa
skola samt fritidshem, samsyn pé
trivselregler ger forutséttningar att skapa en
tryggare skolmiljo.

Kunskapsresultaten ska ¢ka och halla en
hog kvalitet

O

Malet &r delvis uppfylit. Det preliminéra
resultatet for lasaret 16/17 visar pa en
forsémring pa fyra av fem hégstadieskolor.
Vi ser i véra resultatuppféljningar att
eleverna i nuvarande &k 7 och 8 har en
battre resultatutveckling &r tidigare och
beddmer att elevernas resultat 6ver tid ar
stabila och har en positiv utveckling.

Elever i Tyreso6 har kunskap och férméga
att gora val underbyggda val for fortsatta
studier och framtida yrkesval

O

Malet &r delvis uppfyllt. Samtliga elever pa
hagstadieskolorna har tillgang till studie-och
yrkesvégladare och har dérmed mdjlighet till
enskilda méten for att gdra vél underbyggda
val infér kommande studier.

Elevers och vérdnadshavares delaktighet i
skolan ska 6ka

O

Malet ar delvis uppfylit. Grundskolan i
Tyresd har idag fyra olika system for
vérdnadshavarna att anvénda fér kontakt
med sin respektive skola. Det &r inte
anvéndarvanligt. Férvaltningen har dérfor
startat en forstudie som skall leda till en ny
larplattform som ger béttre
kommunikationsvéag mellan skola och
elev/vardnadshavare. Berdknas vara klart
till augusti 2018.
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Sérskilda uppdrag och namnduppdrag

Taxor och avgifter

Uppdraget ar genomfart. Avgiften for fritidshem styrs enligt
nationell maxtaxa och féljer index. Avgiften for fritidsklubb
dr ofrandrad.

Arbeta for okad larartathet i lagstadiet

Uppdraget ar genomfort. Férvaliningen har fatt del av
statsbidraget Lagstadiesatsningen, och det har okat
larartatheten i lagstadiet. Laséret 2016/17 beviljades
Tyresd 10,35 miljoner kronor i statsbidrag vilket
motsvarande drygt 17 arsarbetare.

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla
kommundelar

©

Uppdraget ar genomfart. En kartidggning av behovet av
platser for grundskolan fram till &r 2030 &r genomférd och
redovisad i BUN under véren 2017.

Konkurrensutséttning

©

Uppdraget &r genomfort. Inom grundskolan &r ca 18 %
fristdende verksamhet.

Genomlysning av organisationen kring modersmal och
studiehandledning pd modersmal

o

Uppdraget &r fardigt. Arendet redovisades i BUN augusti
2017. Forvaliningen paborjar ett forbattringsarbete.

Pabérjad

Ekologiska livsmedal

Uppdraget har pabdrjats. Under perioden januari - juni
2017 uppgick andelen ekologiska livsmedel 1 grundskolan
till 29,57 %.

| varje ndmndplan behandlas aktiviteter frdn kommunala
funktionshinderrddets forslag till Tillganglighetsplan for
2017-2019.

Uppdraget &r pabérjat. Forvaltningen har traffat ordférande
for funktionshinderrddet under varen 2017 ach redovisat
hur vi arbetar med resultatuppféljningar for alla elever i
grundskolan.

Inleda ett mdimedvetet och langsikligt arbete med
kompetensférsdrining

Férvaltningen har f6r avsikt att tillsammans med HR
pabdrja ett ldngsiktigt arbetet med kompetensforssrjning.
Det innebdr framtagande av en plan som innehdller en
nuldgessanalys, framtida komptensbehov och
rekryteringsbehov (pensionsavgéangar).

Tillsammans med HR-avdelningen i Tyrest

har forvaltningen et prioriterat arbete med att vara en
synlig och atiraktiv arbetsgivare. Detta genom att delta pa
mdssor, gbra riktade annonseringar samt prioritera olika
annonsdrer vid rekrytering.

Stérka studie- och yrkesvégledningen i syfte att minska
studieavbrott p& gymnasiet.

Uppdraget ar paborjat. Varje higstadieskola har en
studie-och yrkesvagledare som arbetar med information
och véigledning till eleverna infér gymnasievalet.
Samarbete sker tillsammans med studie-och
yrkesvigledarna pd gymnasiet fér att minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument "Overgangsplan” som beskriver
samarbetet mellan grundskola samt gymnasiet i Tyrest.
De regelbundna resultatuppféliningarna och
resultatdialogerna mellan verksamhetschef och rektor blir
eft stad till skolorna fér att identifiera elever som inte nar
mdlen och behéver riktade insatser. Genom tidigare
insatser minskar risken att elever avbryter sina studier
langre fram.

En forskola och skola for var och en

Uppdraget har pabdrjats. Under véaren har rektorer samt
bitr rektorer haft en utbildning i "En forskola och skola for
var och en". Nu under lasaret 17/18 kommer enheterna
lyfta de omraden som finns i dokumentet, framst pa APT.

Farvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla
fritidshemmens kvalitet.

Uppdraget har pabdrjats. En plan for kompetensutveckling
lasdret 17/18 har tagits fram. Insatsen omfattar tre
forelasningar med extern foreldsare samt
kvalitetsgranskningar déar skolorna delas in grupper och
genomfor verksamhetsbesdk vid varandras fritidshem.
Besoken mynnar ut i utvecklingsomréden som skolorna
sedan arbetar vidare med.

Forvaltningen pabdérjar implementeringen av faststalld
IT-strategiplan i ett 1-16-ars perspektiv.

Malet ar pabdrjat. Ledningsgruppen har formulerat en
strategisk vision och pabérjat ett arbete med
programforklaring.
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Verksamhetsomrade 1-2
Barn- och utbildningsférvaltningen
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Barn- och utbildningsférvaltningen
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Det sammantagna resultatet till och med augusti i barn- och utbildningsférvaleningen ir -1 593 tkr.

VO 1 Forskola visar &verskott och VO 2 Grundskola visar underskott fr perioden. Prognos f6r

barn- och utbildningsférvaltningen som helhet dr underskott om 5 300 tkr for helirer 2017, vilket

motsvarar 0,5 % av den totala ramen. Grundskolotnas underskott frin féregiende ir bedéms vara

svira att himta in under 2017.

De storsta riskerna i ekonomin ar:

® Fortsatt hoga kostnader f&r externa placeringar, inklusive skolskjuts/taxiresor till dessa.

»  Okade personalkostnader pa grand av lneglidning med hénsyn till marknadsliget for

pedagogisk personal.

*  De statliga satsningarna, karriirtjinster och lirarlénelyft, innebiir en 8kad 16neglidning,

* Statsbidragen fér karridrtjanster och lirarlonelyft ger ingen kompensation f5r I6neutveckling.
Motsvarar citka 0,5 mkr 1 8kad kostnad for 2017.

Intikter Kostnader Resultat Prognos
tom aug tom aug tom aung
VO BoU (Tkr) 2017 2017 2017 2017
Utfall 733 456 735 049 -1 593 -5 300
VO1 Forskola (Tkr) VO2 Grundskola (Tkr)
Bestillare | Utfall period | Prognos fér helar Bestillare | Utfall period | Prognos fir helar
Intikter 223 647 332 800 Intikter 483 253 728 600
Kostnader 217 001 331 800 Kostnader 480 823 728 600
Resultat 6 646 1000 Resultat 2 430 0
Utférare | Utfall period | Prognos for helar Utférare | Utfall period | Prognos fot helar
Intikeer 133 383 198 000 Intikter 385 358 582 970
Kostnader 129 865 197 000 Kostnader 399 545 590 270
Resultat 3 518 1000 Resultat -14 187 -7 300
Varar
sirskola
Intikter 14 148 22 600
Kosinader 17012 23600
Resultat -2 864 -1 000
Netto Utfall period | Prognos fisr helidt Netto Utfall period | Prognos for helar
Resultat 10 164 2000 Resultat -11 757 -7 300




VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Fér verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till och med augusti

3%

tll 10 164 tkr. Av detta beddms att cirka 2 000 tke 4r differens mot demografiprognosen. Hittills har

befolkningstillvixten i dldern 1-5 4r varit nigot ligre in budgetprognosen, och bedéms i nuliget
kunna bli en dterféring till bufferten med 3 000 tkr fér 2017. Prognos for VO1 ér 2 000 tkr for

heldret 2017.

Bestallare VO1 Férskola

Budget Budget |Utfall Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 period |period |period heldr 2017
Ram frin kommunfullmikige 305040 203360 203 360 0 302 040
Taxor och avgifter 16 500 11 000 13 682 2982 21 492
Férsiljning av verksamhet (IKE*) 760 507 828 321 760
Moms 6 730 4 487 4 590 103 6700
Statshidrag 2700 1 800 230 -920 1 800
Qvrigt (forsikringsersittning) 0 0 8 8 8
Summa Intikeer 331730 221153| 223647 2494 332 800
Kostnader

Férvaltningspemensamma kostnader 12 450 8 300 6013 2287 12 000
Forskolepeng 297 450 198300| 197611 689 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 4 487 4 553 -66 7 000
Virdnadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pi obekvim ud 1 000 667 565 102 1000
Oppna forskolan 1600 1067 1057 10 1600
Tilliggsbelopp 8 9200 5933 5037 896 8 900
Sociodemografiskt tilligg 3 200 2133 2133 0 3200
Summa kostnadet 331730 221153( 217001 4 152 331800
Resultat 0 0 6 646 6 646 1000

¥) IKE — interkommunal etséttning

**) Statsbidrag kvalitetshojande dtgirder i forskolan och bidrag for flykting frin Migrationsverket

Kommentar intakter

‘Taxor och avgifter dr hogre dn budget f6r perioden. Intiktsbudget f6r forildraavgiften sattes lage,

avgiftskontroll har gjorts under viren som gett ett extra tillskott. Statsbidragen bestar av

schablonersittning for nyanlinda med uppehillstillstand, enligt den nya fSrdelningsprincipen som

antogs under hosten 2016 samt bidrag il kvalitetshéjande dtgirder och maxtaxa. Ersdtiningen fran




4%

Migrationsverket saknades helt 1 budget. En del av bidraget f5r maxtaxa avser fritidshem och 4t

dverfort ull VOZ, som en engingspost.

Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader ér ligre dn budget. Fordelningen av dessa kostnader mellan
forskola och grundskola ska justeras med hinsyn tll att volymerna i verksamheten har dndrats.
Férdelningen har baserats pa en schablon som sattes fére 2015 till 30 % / 70 %. Verkliga
volymférhéllanden dr 34 % mot 66 %. Detta innebiir att kostnader ska {6ras frin grundskola till
férskola. Justeringen bed@dms till cirka 1 mkr, vilket 4r medriknat i prognos helr men inte i utfall per

augusti.

Uppdraget att skapa vikariepool gar under hosten in i etableringsfasen. D3 férviintas kostnader £or

rekrytering och systemstod uppsté.

Utfallet for forskolepeng 4r hogre dn budgeterat for perioden. Nyttjandegraden dr normalt som allra
hégst under perioden januari till maj, fér ate sedan minska infér 6vergingen till forskoleklass.
Kostnadsbudget ir lagd som ett snitt 6ver aret, och didrmed ir utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars manad, ser antalet barn i dlder 1-5 &r ut att vara nigot ligre
in budget. Det ir fortfarande osikert om ndgon férindring skett 1 nytijandegraden pi totalen, men

under viren har nyttjandegraden varit hégre dn {éregiende drs utfall.



Utférare VO1 Forskola, Egen regi
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Budget fir | Budger Utfall Prognos for

Intikter heldr period period helar

Tidigare irs resultat -2 341 -1561 -1561 -2 341
Forskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tilliggsbelopp 6927 4 600 4041 6 600
Socio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsorg 420 280 245 420
Taxor och avgifter 50 60
Statsbidrag 4 000 2900 3774 4921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kostnader

Personalkostnader 151 000 100 530 99 373 151 000
Interna kostnader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15 235 15 235 22 857
Skolmaltid 19 314 12 800 11 558 17 830
Lekmaterial 1 000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 3094 2324 5 300
Summa kostnader 198 346 132 409 129 865 197 000
Resultat 0 0 3518 1000

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO1 Forskola visar ett positivt resultat. Entheterna har haft fokus pi att anpassa
sina kostnader till volymen barn. Statsbidrag f&r att minska barngrupperna har bidragit till
overskotret. De insatser som ger minskade barngrupper och dkad pedagogtithet kommer ge

ekonomisk effekt under histen, det vill saga Gverskottet sjunker.

Foérskolornas pedagogtithet har 6kat ndgot sedan féregiende ir. Andelen forskollarare har sjunkir
nigot vilket gor att personalkostnaderna inte stigit 1 samma grad som pedagogtitheten.
Rekryteringsliget pd marknaden ir tufft, och det dr svart att attrahera forskollirare 1 hela

Stockholmsregionen.

Kommentar intdkter
Foregiende ars resultat mgar i sammanstillningen. Statsbidrag innefattar bade effekter av bidrag for
minskade barngrupper samt riktade statsbidrag for lirarlonelyftet. Prognosen f6r intikter ligger i linje

med plan, det vill sidga ligre under hdsten in varen.



Kommentar kostnader
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Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehaller [6neéversyn samt

semesterersittning. Alla frskolechefer {ljer site utfall och de som riskerar att ha obalans mellan

kostnader och intikter far stod 1 att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna for maltider baseras pd en betiknad kostnad per dag och inskrivet barn. Analys av

skolmaltden har gjorts per augusti. Utfallet visar att miltidskostnaderna dr ndgot ligre in proguosen.

En justering har genomférts med 0,5 Mkr {ér heliret, i sinkta kostnader fér férskola.

Under dret har Stimmets forskola etablerats. Det innebir etableringskostnader, samt kostnader [6r

flexibla dppettider.

VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
For VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgir nettoresultatet till och med

augusti till underskott om 11 757 tkr, varav 2 864 tkr avser grundsiirskolan, 3 523 tkr foregiende drs

resultat. Prognos {6r VO2 ir ett underskott om 7 300 tkr {61 &r 2017, varav 5 300 thkr motsvarar

foregaende drs resultat som beddms vara svira att himta in under 2017,

Bestiéllare VO2 Grundskola

Budget Budget | Utfall | Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 period |period |period helar 2017
Ram frin kommunfullmiktige 6759521 450 635| 450 635 0 675 952
Taxor och avgifter 20950 13967 14738 771 22 600
Forsilining av verksamhet (IKE) 20703 13802 12206 -1 596 21 600
Bidrag asylsékande 600 400 478 78 600
Moms 6072 4048 5189 1141 7 800
Ovrigt (forsikrngsersittning) 8 8 48
Summa Intikter 724 277 | 482 851 483 253 402 728 600
Kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader 18000 12000 11673 327 18 000
Forskoleklasspeng 38 848| 25899| 25882 17 38 848
Grundskolepeng 465239 | 310159 308 129 2030 462 300
Pritidspeng inkl frindsklubb 112280 74853 74154 699 113 100
Aterviindarskolan 2000 1333 1175 158 2 000
Skolskjutsar 7 640 5093 5825 -732 9 500
Tilliggsbelopp, inkl nyanlinda 17640 11760 11116 644 17 640
Externa placeringar 9000| 6000 7 864 -1 864 12 582
Sociademografiskt tilligg 10 710 7140 7136 4 10 710
Modersmdl och studichandledning 13 500 9 000 8 900 94 13 500
Grundsiirskola och fritidshem 29420 19 613 18 963 650 30 420
Summa kostnader 724 277| 482 851| 480 823 2028 728 600
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| Resultat 0 I 0 I 2430 I 2430 I 0—|

Kommentar intakter

Taxor och avgifter ir hgre dn budget f6r perioden. Intiktsbudget for f6rildraavgiften satees 1agt,
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tillskott. Antalet barn i fritidshem {6r
drskurs 4-6 dr hogre dn forvintat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som normalt sker

under viren startade nigot senare dn udigare ir.

Bidrag frin Migrationsverket bestir av schablonersittning for nyanlinda med uppehllstillstind,
enligt den nya f6rdelningsprincipen som antogs under hésten 2016 samt bidrag till kvalitetshéjande
dtgirder och maxtaxa som dr Sverfért frin VO 1, som en engingspost. Vi inviintar fortfarande
besked om statsbidrag fér asylsékande for HT 2016 och VT 2017. Prognosen ir forsiktipt satt, och

innehdller inte uppskattning for viren 2017, di antalet asylsékande sjonk.

Kommentar kostnader

Férvaliningsgemensamma kostnader 4r nigot higre dn budget. I'drdelningen av dessa kostnader
mellan férskola och grundskola ska justeras med hinsyn till act volymerna i verksamheten har indrats.
Fordelningen har baserats pd en schablon som sattes fore 20153 till 30 %/70 %. Verkliga
volymférhillanden dr 34 % mot 66 %. Detta innebir att kostnader ska f6ras frin grundskola il
torskola. Justeringen bedéms till cirka 1 Mkr, vilket dr medriknat i prognos helir men inte i utfall per

augusti.

Utfallet for antalet elever dr nigot hogre i forskoleklass samt nigot lagre i arskurs 1-9 dn budgeterat
for perioden. Antalet barn i fritidshem f6r drskurs 4-6 it hogre in férvintat under perioden. Den
nedging 1 antalet inskrivna som normalt sker under viren startade nigot senare 4n tidigare ir.
Differensen mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills dr totalt sett liten. Prognosen {61 heliret

ir att det blir enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor dr fortsatt hoga. Det nya avtalet for skolskjuts trider 1 full
kraft till sorinaren 2017, Det finns frin och med nu méjlighet att folja kostaderna for olika typer

av resof.,

Kostnaden & externa placeringar 4r fortsatt hog. Arbete pagir for att viinda trenden. Flera olika
atgirder kommer att krivas inom ramen for férvaltningen och i samverkan med socialférvaltningen.

Ltfekterna av dessa insatser kommer inte uppstd under 2017.



Utférare VO2 Grundskola inklusive
rundsérskola, egen regi
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Budget for Budget | 154fall Prognos for

Intikter helar period | period helar
Tidigare 4rs resultat -5 284 -3 082 -3 523 -5 284
Elevbidrag 519 900 345 600 343 747 519 900
Tilliggsbelopp 17 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9454 6 303 6310 9 454
Férsiljning 2 200 1100 933 i 900
Statsbidrag 39 290 26 200 26 815 39 500
Summa intikter 583 022 387721 385 358 582 970
Kostnader

Personalkostnader 413 800 278 300 281 765 412 400
Anslag och prestationskostnad, ¥) 6330 4220 4325 6 500
Lokaler 103 923 69 282 69 282 103 923
Skolmalad 37 000 24 619 23 384 34 877
Liromedel 17 870 13 000 13 030 20 990
Ovripa kostnader 9 400 6 200 7759 11 580
Summa kostnader 588 323 395 621 399 545 590 270
Resultat -5 300 -7900 -14 187 -7 300

*) kommuninterna tjinster I'T och Kultur och fritid samt intern omférdelning for SVA-stod.

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utforarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat. I en langsiktig striivan att skapa

likvirdiga forutsittningar for alla skolor dndrades bland annat férdelningen av lokalhyrorna infor

2016 och miltidskostnaderna infér 2017. Effekterna av dessa fordndringar gor att nya anpassningar

beh&vs pi enheterna. De enheter som har svirt att anpassa sina kostnader £6]js noga med konkreta

handlingsplaner for att vinda trenden.

Sirskolans enheter har extra stort fokus for att sikerstalla att vi har korrekta bedémningar av

elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i verksamheten. Detta arbete pagir intensivt

med milet att det ska ge effekt under héstterminen.

Beddmningen ir att arets resultat for verksamhetsomridet blir cirka 2 mke 1 underskott. Underskottet

frin foregiende ar kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3 mkr.

Kommentar intdkter

Tilliggsbelopp avser sokta och sociogrundade tilligg samt nyanlindpeng.
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Statsbidrag omfattar de stora bidragen for fritidshems- och ligstadiesatsning, lirarlénelyfret samt
karridgrtjinster. Ytterligare statsbidrag av mindre karaktir finns med i prognosen, avseende lovskola,

Lixhjélp och specialpedagogiska insatser.
Férsiljning avser personalens kop av skolmalud, samt (6tsiljning i cafeterior.

Kommentar kostnader

Utfallet for personalkostnader 4r hogre dn budget. Fortsatt arbete pigir {61 att anpassa
vetksamheterna till de férutsittningar som kommer av strivan mot likvirdighet, och tll aktuelle
elevantal per enhet. Den 6kade léneglidningen innebir dkade keav pa anpassning av verksamheten.
Statsbidragen for karridrtjinster och lirarlénelyft ger ingen kompensation fér 16neutveckling.
Motsvarar cirka 0,5 mkr 6kad kostnad fér 2017.

Kostnaderna for skolméltid baseras pd en beriknad kostnad per dag och inskriven elev i skola och
friids. Analys av skolmaltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att méltidskostnaderna dr nigot
ligre 4n prognosen. En justering har genomf{orts med 2 mke £6r heliret i sinkta kostnader for

grundskola.

Kostnader tér liromedel dr enligt plan.



' Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

 Sdrskilt yitrande

Terfi'alrapport 2,2017 : Dnr 2017/BUN 0118 12

Det &r orovéckande att ar efter ar se hur grundskolan i Tyresd dras med underskott
till foljd av en alldeles for snav budgetram och hur vara barn i Tyresé drabbas ay
nedskérningar som visar sig i sémre lgrartathet och indragna profilklasser. Som f5ljd
av konstanta nedskarningsbudgetar ser vi hur [&rare viljer att }amna Tyresd som
arbetsglvare vilket en av fem larare valde att géra under 2016.

Léshingen pa underskottet ar enligt oss socialdemokrater att se till att ge rektorer och
larare reella forutsattningar att lyckas med sina uppdrag

Nar delérsrapporten fér 2017 presenteras for barn- oc':h uthildningsn@mnden ar
nyligen 2018 ars budget faststalld fér barn och utbildningsnamnden. Tyvarr ser vi
igen hur Tyresémoderaterna ger rekiorer, larare och elever i Tyresd en
nedskammgsbudget dar ytterligare effektlwsenngar maste géras. Vi socualdemokrater
tror pa en annan véag, darfér presenterade vi ett annat budgetalternativ, &n den nu
sittande borgerliga majoriteten dér vi ger férskolor och skolor méjligheter att battre
lyckas med att ge barn och elever en trygg skola dar alla ges samma moﬂlgheter—
oavsett forutsattningar.

Olyckligt &r att vi &ven samma namnd, som tertialrapporten presenteras, fick
slutbetygen fér 2017 presenterade fér oss. Det &r orovéackande att se hur samtliga
skolor i Tyres® férsémrar sina resultat och att se hur skillnaden mellan skolor
fortsatter att oka. Det &r tydligt att det kravs kraftfulla insatser fér att vanda resultaten
i Tyresds skolor, for en jamlik kunskapsskola for alla Tyresds barn.

Det &r anmérkningsvért hur de stérsta riskerna i ekonomin for barn- och
utbildningsndmnden anges vara statliga satsningar pa karriartjanster och
lararlonelyft. En satsning som var téankt att ge kommuner béttre férutsattningar att
behalla, rekrytera och stérka lararyrkets attraktivitet. Att de borgerliga partierna |
Tyrest inte valjer att med egna medel satsa pa barnskétare, férskollarare och larare
aringen risk, utan ett medvetet val med kanda konsekvenser i en marknad dér larare
kan byta kommun for att fa battre arbetsvillkor och hégre l6n.

Den ¢kade loneglidningen ar bara ett problem om budgeten inte tillater hgre lner,
vilket tyvarr ar verkligheten for Tyrests rektorer och forskolechefer. Det &r mérkligt
resonerat att barnskotare, forskollarares och larares hojda l6ner bidrar till 8kade krav
pé& anpassningar av verksamheten — nar en héjning av dessa yrkens status genom
dkade |6ner, varit under diskussion lange i inte bara Tyrest kommun. For att méta
den marknaden, behdvs en utdkad budgetram.

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjorkbacksvagen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyreso
Telefon: 08-712 80 30 E-post: tyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso
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| ett s&dant lage, nar det blir viktigt for dig som barn i vilken skola du hamnar i, viljer
tyvarr den borgerliga majoriteten att ytterligare géra besparingar inom grundskolan i
Tyresé. An ar inte smartgrinsen for de borgerliga politikerna nadd- utan ytterligare
personalnedskérningar &r att vénta under 2017 och infér 2018 har &terigen en
nedskérningsbudget presenterats. .

Det ar tydligt att den socialdemokratiskt ledda regeringens satsningar pa férskolan ar
det som gdr skillnad for Tyresds barn. Vi ser hur barngruppernas storlek tack vare
statsbidrag kan minska, Dock behéver forskolan fler pedagoger, ndgotvi
socialdemokrater tror att regeringens valfardsmiljarder kan bidra med att skapa,
under 2018 da forskolan far en héjning av sitt anslag tack vare denna satsning.

Det &r intressant att [4sa om det positiva férandringsarbete som sker inom férskolan
mot en mer likvardig férskola i Tyresé mellan enheter. Daremot &r det orovéckande
att sjukfranvaron &r fortsatt oacceptabelt htg och alldeles fér fa rekommenderar
Tyresd kommun som arbetsgnvare (géller aven for grundskolans
verksamhetsomrade)

I grundskolan ser vi socialdemokrater fram emot att félja den satsning som nu

&ntligen gérs pa fritidshemmen, med en kompetensutveckling. En valkommen
satsning vi patalat sedan Skolmspekttonens skarpa kritik 2014.

For den socialdemokratiska gruppen

Jangice RocKstroh

Socialdemokraterna, Bjérkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyreso
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Barn- och utbildningsnimnden
2017-09-20

2017-09-20
18:00—-20:35
Bollmora

Se nirvarclista

Se narvarolista

och tid 2017-09-26, k1 14:00
Paragrafer 68 -79 '
Sekreterare / W% /
arlt Anderss on
‘/-: "
Ordforande (/{ ‘ éYMM
Anld Svensson
E
Justerande - L
Jannice ﬁoﬁﬁtﬁﬂ{/ ~
ANSLAG/BEVIS
Protokollet 4 justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6vetklagandetiden.
Organ Bartn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2017-09-20
Datum d3 anslaget satts upp 2017-09-27
Datum dé anslaget tas ned 2017-10-20
Forvatingsplats {61 protokollet  Barn och utb arkiv plan 7
Iy
Underskrift /
Marit Andersson

Utdragsbestyrkande



tyT€SO kOTm’an SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 47)

Barn- och utbildningsniamnden
2017-09-20

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Hampus Degtramo (M)
Asa de Mander (L)
Jannice Rockstroh (S)
Sonja Gustafsson (M)
Jerry Svensson (S)
Mikael Fallmo (S}

Lilian Nylinder (MP)
Lennart Berglund (MP) (¢j § 74)
Uldca Riis-Pedersen (C)
Rode Kennerberg (KD)
Marika Marklund (KD)

Erséattare

Eric Olm (M}

Sara Granestrand (S)

Hikan Ljung (S) (beslutande § 74)
Mats Larsson (L)

Inger Gemicioglu (V)

Helen Dwyer (C)

Ovriga

Monika Larsson, forvaltningschef

Elisabet Schultz, verksamhetschef, forskola (§ 68)
Johan Ahtkvist, verksamhetschef, grundskola
Veronica Bjurulf, utredare (to.m. § 74)

Matit Andersson, nimndsekreterare

Ingrid Bardh, controller (t.o.m. § 70)

Anna Johansson, controller (t.o.m. § 70)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

I |



SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (17)
Barn- och utbildningsnimnden
2017-09-20

tyresd kommun

Franvarande
Christer Flodfilt (M)
Johanna Schaub (S}
Anna Herber (L)

Ingmar Jansson (MP)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

V.



