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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkidnna en delarsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprittas av forvaltningens tjanstemin och ska innehalla utfall f6r
verksamhetsmatt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och beddmning av méluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehalla férslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
1 Viktiga handelser

I maj antogs kommunens nya 6versiktsplan, Tyresé 2035, som blir ett effektivt redskap for att styra
kommunens framtida utveckling och ligger grunden till mojligheterna att fortsitta skapa attraktiva

livsmiljoer.

Forvaltningens nya organisation har bérjat hitta sin form och de flesta funktioner ér pa plats, iven om
det finns vakanser pa vissa enheter och nya medarbetare fortfarande kriver upplirning. Fyra av
torvaltningens elva chefer dr for narvarande forildralediga, vilket stiller h6gre krav pa de chefer och
medarbetare som finns pa plats. Férdelen dr dock att fler far chans att prova pa chefsrollen som

tillférordnad chef eller far 6kat ansvar pa annat sitt.

Fokus under aret har legat pa genomférandet av firdiga planer samt pagaende planprojekt som
startats tidigare ar. Ovanligt fa planprojekt har startats upp under aret, vilket kommer paverka
bostadsproduktionen negativt pa sikt. Genomfoérandet av projekten Kryddvigen och Temyntan i

sodra Bollmora samt kvarteret Jarnet 7 i norra Bollmora har startats.

Planarbete i granskningsskedet pagar 1 projekten Granitviagen och Graningstorget, dir kommunen
kommer att anvisa mark for bade hyresritter och bostadsritter. I samband med respektive planarbete
ses ocksa allmén platsmark 6ver och dtgirder for t ex forbattrad infrastruktur, 6kad trafiksikerhet och
gestaltning planeras. For varje projekt tas ett kvalitetsprogram fram for att sikerstilla attraktiva

bostider och utemiljoer.

Planen for Apelvigen ir ute pa samrad under maj manad, vilket inleddes med ett vilbesokt
samradsmote. Arbete med bebyggelsens placering, volymer och gestaltning pagar tillsammans med

tilltdnkta byggherrar.
Planerna f6r Graningsvigen och Kryddvigen etapp2 forvintas antas innan arsskiftet.

Detaljplan och tillhérande avtal £6r S6dergirden samt Skola och dldreboende vid Fornudden har
antagits. Bada planerna har dock 6verklagats.

For att trygga den kommunala lokalférsérjningen har ett planarbete for en forskola i Bollmora och
tor ett LSS-boende i Trollbacken pabérjats.



Under varen har vi tagit ytterligare steg i arbetet med det nya bostadsomradet Hasselbacken. Just nu
laggs el, tele/fiber, fjarrvirme samt vatten och avlopp ner i gatan. Utbyggandet av gang- och
cykelbanan lings Njupkirrsvigen, som en del av genomférandet av projektet Pluto, pagar.

Systemhandling f6r Norra Tyres6é centrums infrastruktur har arbetats fram.

Tyres6 kommun boérjade arbeta i S6dertdrnskommunernas gemensamma kartsystem (SGD). SGD

ska bidra till effektivare verksamheter inom mit-, kart- och GIS-omréadet. Att ha gemenamma
arbetsprocesser gor att medarbetarna far fler kollegor och fler personer att soka stéd och hjilp fran da
kollegorna inte bara arbetar i samma kommun. Resursdelningen ska minska nyckelpersonsberoendet
och ledningsgruppen for GIS-samverkan Sédertérn har visioner om att utveckla samverkan
ytterligare. Att utveckla ett gemensamt system innebir att varje kommun bara betalar en brakdel av

utvecklingskostnaden vilket 4r ekonomiskt.

2 Uppfdljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt malomrdde

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtiankt och lingsiktig stadsplanering ska méjliggora
ett Tyres6 som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresés virden - ndrhet till
naturen och stora gronomraden, nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och vir trygghet
i vardagen - ska virnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyreso och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dér man vill leva hela
livet.

Strategiskt mal
Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Bedomning Trend
I hog grad uppfylit 2
Ndmndmal

Kommunens tre centrumomraden utvecklas med nya bostider till attraktiva livsmiljéer i
enlighet med visionen i OP 2035%*

*Som centrumomraden riknas hér 1 km radie kring Tyresé Centrum, Trollbickens Centrum och

Strandtorget.



Bedomning Trend

I hdg grad uppfylit =

Kommentar:
I maj antogs 6versiktsplanen, Tyresé 2035, som ligger grunden for framtida projekt. I juni invigdes

byggstarten vid Kryddvigen och Temyntan i sédra Bollmora och kvarteret Jirnet 7 i norra Bollmora.

Arbetet med att planera kommunens nya stadsdel Norra Tyres6 Centrum pagar och planarbetet for
etapp 2 och 3 ir aterupptagna nu nir systemhandlingen for infrastrukturen dr firdig. Granskningen ar

planerad till kvartal 4.

Ett av vara storre projekt framéver kommer att vara de 800 bostider som ska byggas vid

Wittingestraket. Under hosten genomfor vi en markanvisningstivling for etapp 11 projektet.

Under var och férsommar har vi arbetat intensivt med att ta fram ett planprogram fér Trollbickens
centrumstrak. Under hosten kommer vi dven att ga ut pa samrad med forslaget och i samband med

det genomfora en bred dialog med fastighetsigare, Trollbickenbor och intresserade byggherrar.

Stadsbyggnadsfoérvaltningen har paborjat ett arbete med att ta fram indikatorer for att kvantitativt
kunna bedéma nimndmilets kvalitetsdel "attraktiva livsmiljéer". D4 detta inte ér klart dn ér
maluppfyllelsen om kvalitet svarare att analysera fullt ut. Arbete med kvalitetsprogram 1 planprojekten
kopplat till avtal med byggherrarna ger inda visst sikerstillande av hog kvalitet pa bostiderna som
byggs. Att komma igang med stadsbildsanalyser i planarbetet kan ytterligare stirka kvaliteten.
Stadsbildsanalys 4r en metod for att beskriva en stads karaktir genom att analysera strak, knutpunkter,

omraden, grinser och landmarken.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Beddmning | Trend
2014 2015 2016 2017-08 | 2017

Plan och 33 51 674 265 400 Nara 2>
exploatering - vérde Oforandrad
antal bostader i
antagna
detaljplaner
under aret

Kommentar:

Det ar stora variationer mellan aren, utfallet for 2016 var hogre an malet och 2018 forvéantas ocksa
resultatet bli hogre an malet. Variationen beror pa hur skedena i planprocesserna faller ut under aret.
Prognosen for 2017 &r att malet om 400 bostader precis kommer kunna uppnas.

Utfallet for 2017-08 ar oforandrat fran period 1 da inga detaljplaner med bostader har antagits sedan dess. |
utfallet ingar: Sodergarden 230 bostader, Téresjovagen 15 bostader, Kryddvéagen etapp 3 20 bostader.




Plan och
exploatering -
antal bostader i
antagna
detaljplaner
under aret i
kommunens tre
centrumomréaden

230

300

Nara
varde

_)
Oférandrad

Kommentar:

Bedomningen dr att malet med 300 bostider 1 antagna detaljplaner i de tre centrumomradena kommer

att uppfyllas ritt precis under aret. Det dr antagandet av planerna f6r Sédergarden, T6resjévigen och

Graningsvigen som kommer att bidra till att malet uppfylls. Under aret kommer planerna for

Graningstorget, Apelvigen, NTC etapp 2 och 3 samt Granitvigen vara under ett granskningsskede,

vilket kommer att leda till att resultatet for antagna planer 2018 borde se nagot bittre ut.

Plan och - - 238 17 225 w Ej ¥ Minskad
exploatering - accepterat

antal varde

fardigstallda

lagenheter och

smahus i

kommunens tre

centrumomraden

Plan och 9,56 6,63 8,30 1,80 6,52 w Ej ¥ Minskad
exploatering - accepterat

Antal varde

fardigstallda
lagenheter och
smahus per 1 000
invanare,
arsgenomsnitt

Kommentar:

Med antalet firdigstillda bostider inom centrumomradena kommer inte malet nas detta ar. Det ar
projektet Tridgardsporten, som beriknas sta klart for inflyttning i december, som bidrar mest till

malet. Aven hir ser prognoserna for 2018 biittre ut.

*Som centrumomriden raknas hir 1 km radie kring Tyres6é Centrum, Trollbickens Centrum och

Strandtorget.

Strategiskt malomrdde

Medborgarfokus - varje Tyres6bo i centrum

Tyresé kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekinsla, god

nabarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna - bade som myndighet och

serviceorganisation. Kommunen har en fristaiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och

stimulera verksamhetsutvecklingen. Var samordnade satsning pa e-tjanster férenklar medborgarens




vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven tillginglighetsaspekter for att underlitta
for personer med funktionsnedsittning. De gemensamma férhallningssitt som ska genomsyra vara

kontakter med medborgarna ir:

e Medborgarperspektiv: Tyresé6 kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och lyhérdhet gentemot enskilda invanare.

e  Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kade
valmoiligheter.

e Respekt: Tyres6 kommun visar tolerans och respekt f6r den enskilde individen och
manniskors lika virde.

e Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhille dir beslut si langt som mojligt fattas av
eller nira manniskor sjilva.

e Tillginglighet: Tyres6 kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Strategiskt madl
Tyrestborna kan paverka kommunens verksamhet

Bedomning Trend
T hog grad uppfyllt 2
Kommentar:

Att kontinuerligt utveckla servicen och férbittra medborgarperspektivet inom vara
stadbyggnadsprocesser dr ett tydligt mél f6r Stadsbyggnadsforvaltningen. Under aret arbetar staben
intensivt med att 6ka servicenivan till medborgarna genom ett gott bemétande och snabba svar.
Staben arbetar tillsammans med servicecenter fOr att forbattra flodet mellan de olika verksamheterna.
I bilden nedan syns férdelningen av svar mellan servicecenter och staben (specialistgrupp). Under
hésten kommer staben att skapa en svarsbank med sirskilt genomarbetade svar for att sikra kvalitet
och likvirdighet. Svar pa fraigor som kommer in ofta till f6rvaltningen kommer att flyttas till den nya
webbplattformen nir den ar klar.

Fordelning arendetyper {(avslutade)

8197 % —

N ———18,0 %

B Stangt av kundtjdnst I Stangt av specialistgrupp



Kommunikatérerna har tagit ett nytt grepp om forvaltningens kommunikation till medborgarna for
att ligea steget fore och vicka intresse for vara olika projekt, bland annat genom facebook, instagram
och filmer. Under hésten kommer kommunens webbplattform och intrandt att géras om och
moderniseras, detta ir ett steg mot att kunna attrahera fler besdkare pa webben, oavsett om det ér
medborgare, byggherrar eller potentiella medarbetare. Kommunikatérerna fokuserar ocksa pa att
utveckla vira medborgardialoger samt ser till att vi fir en enhetlig grafisk formgivning av det material

vi ger ut.

Att Oka servicegraden till medborgarna genom att digitalisera stora delar av forvaltningens arbete ar
ett viktigt mal under 2017. Ett nytt ritningsarkiv har publicerats pa webben vilket innebar att
medborgare kan hitta ritningar direkt pa nitet sjilva. I host byter forvaltningen verksamhetssystem till

Vision for att battre moéjliggéra kopplingar till andra system férvaltningen arbetar med.

Forvaltningen har dven som mal att pa olika sitt utveckla formerna f6r samrad 1 de olika
planprocesserna for att 6ka deltagande och engagemang hos de grupper som inte vanligtvis yttrar sig.
Oversiktsplaneprocessen var ett framgangsrikt exempel p4 detta. Nagra nya idéer kommer att prévas i

samradsdialogen for Trollbickens centrumstrak.

Blomstrande naringsliv

Entreprenorsandan ir stark 1 Tyresé. Kommunen frimjar féretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En nira samverkan med niringslivet 4r en framgangsfaktor. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och féretag fa utrymme att etablera sig och vixa i Tyreso. Det ska vara
enkelt att vara foretagare och entreprenor 1 Tyres6 - kommunens service ska vara god och snabb. Vi
konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat bidrar till hog sysselsittningsgrad

och fi arbetslosa.

Strategiskt mal

Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det galler féretagsklimat.

Beddmning Trend
I hog grad uppfylit >
Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Mal

2014 2015 2016 2017




Tyresos ranking i Arets féretagarkommun 39 46 Inget virde | 25

Foretagare bedomer kommunens foretagsklimat - 43 62 18 25
Svenskt Naringsliv

Kommentar:
Den 26 september 2017 presenteras drets ranking av alla kommuner, dirmed redovisas samtliga

indikatorer i verksamhetsberattelsen.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Fér en
langsiktigt stabil ekonomi dr det nédvindigt att ha vissa Overskott for att méta behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
stravan 4r att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna - Tyreséborna - genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta méjliga niva for att méjliggéra god och lingsiktig hushallning i

kommunen.

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt >
Indikator
Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017- Mal 2017
08
Ekonomiskt 504,0 -62,0 32,0 -97,0 0,0
resultat, Tkr
Verksamhetsomradets ekonomi
Budget Utfall jan-aug Prognos
Intdkter 54 385 000 36 408 000 53385 000
varav kommunbidrag 27 620 000 18 413 000 27 620 000
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varav ovriga intdkter 26 765 000 17 995 000 25 765 000
Kostnader 60 790 000 36 505 000 56 385 000
Resultat -6 405 000 -97 000 -3 000 000
Verksamhet Periodiserad Utfall Prognos
budget

Mark och exploatering -1 542 000 -1 763 000 -2 500 000
Plan -2 728 000 1730000 -500 000
Mat och kart 0 -65 000 0

Kommentar:
Forvaltningen har f6r 2017 budgeterat for ett underskott om 6,4 mkr. Mark och
Exploateringsavdelningen samt Mit och Kartenheten foljer i stort sett budget. Planavdelningen har

en positiv avvikelse och redovisar ett plusresultat om 1 730 tkr per T2.

Under tertial 1 gjordes slutfakturering av flera detaljplaner som antagits (en fordrojd fakturering mot
arbetad tid) samt debitering med fakturering manadsvis paboérjades i april. Detta kan férklara hogre
intakt for perioden. Det har dven bidragit till att konsultkostnader i férhéllande till planintikter varit
ligre an beraknat da kostnader kan ha tagits under ett tidigare planskede. Prognosen for helaret ar
dock ligre intidkter av planavgifter pa grund av en ligre produktionstakt med detaljplanerna under
2017.

Detaljplaneringsenhetens personalkostnader dr nagot ligre 4n budgeterat for perioden, vilket forklaras
av vakanser inom enheten. Under tertial 1 slutade tva planarkitekter och tvéd nya planarkitekter
anstalldes och under tertial 2 slutade en planarkitekt vilket gjort att tid for avslut och for introduktion
varit i fokus och mindre tid har kunna lagts pa planprojekt samt investeringsprojekt in budgeterat.
Det har ocksa inneburit en ligre produktionstakt med detaljplaner, dir mindre tid lagts pa
investeringar med ldgre personalkostnader som f6ljd. Kostnaderna for plan- och byggkonsulter ar
mycket ligre in budgeterat for perioden vilket ocksa férklaras av ligre produktionstakt. Detta

resulterar i ldgre intidkter med samma niva sett Gver aret.

Oversiktsplaneringsenheten har under aret haft ligre kostnader fér projekt inom park- och
trafikstrategi da dessa skjutits framat till f6ljd av tva forildraledigheter och prioritering av andra
projekt med mer tidspress. Forvaltningen ser dock att en stor del av budgeterade kostnaderna

kommer att anvandas under resterande del av iret.

Generellt for forvaltningen giller att en mindre mingd tid rapporterats mot investeringar dn
budgeterat. Det far till f6ljd att stérre personalkostnad paverkar férvaltningens drift. En kombination
av sjukfranvaro och uteblivna/senarelagda anstillningar bidrar dock till att férvaltningens

personalkostnader per T2 édr 700 tkr under budgeterat.

10



Minskad personalstyrka kommer bidra till att produktionstakten under hésten gar ned och prognosen
for detaljplanintikter ligger 1 mkr under budgeterat. Sett till att férvaltningen ocksa kommer ha 6kade
kostnader for driftsprojekt bedoms prognosen till -3 mkr f6r 2017.

Mit- och kartenheten har en budget i balans och prognosen ir ett nollresultat. Enheten ligger just nu
ca 200 tkr 6ver budget, men pa grund av bokféringstekniska omstindigheter vid delarsbokslutet sa
paverkar utvecklingskostnader for nytt kartsystem enhetens ekonomiresultat. Per helaret sa kommer
denna kostnad tas av finansférvaltningen enligt tidigare beslut. Enhetens kostnader ér ligre dn
budget. Mindre personalkostnader dn budget beror pa att enheten drabbats av sjukskrivningar, nagra
medarbetare har arbetat deltid och enheten har lagt en del tid pa investeringar och ersittningen
redovisas genom en minskad personalkostnad. Intikterna ligger under budget, men kan aterhimtas
nir de nya Sédertérnsgemensamma kartavtal som har tecknat med Skanova och Trafikverket

faktureras.

Kostnader for konsultarbete med gransutredningar kommer troligen att generera kostnader omkring
250 tkr under hosten (enligt budget). Risken for fortsatt sjukskrivning tillsammans med flera
medarbetares 6nskan om att arbeta endast 80 % kommer under hésten troligen gora att
personalkostnaderna ir fortsatt liga. Men detta ar ej hallbart med dessa vakanser for verksamheten
och personalen och alternativen att ta in konsulter och nyanstilla bearbetas. Detta skulle dé leda till

6kade konsultkostnader och/eller personalkostnader.

Forvaltningen kostnader for den gemensamma kommunikationen och administrationen har minskats
och ligger cirka 250tkr under budgeterat. Detta beror frimst pa det arbete som gjordes under varen
nir alla medarbetare i staben borjade rapportera sin tid i rapporteringsverktyget TOJ och dirmed
bérjade fora sin tid direkt mot de projekt man arbetar i. Pa sa sitt kan kostanden flyttas fran

driftsbudgeten till investeringarna.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. Foér detta krdvs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyresé
erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljé, goda maoijligheter till utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga l6ner.

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare

Beddmning Trend
I hdg grad uppfylit 2
Indikator
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Titel Utfall Utfall Utfall 2017-
2015 2016 04

Andel av de anstéallda som rekommenderar Tyresd kommun 87,0 % 94,0 % Inget

som arbetsgivare varde

Kommentar:

Inget nytt virde tas fram i ar. Stadsbyggnadsforvaltningen ska stindigt arbeta for att alla ska ha de
bista forutsittningarna att gora ett bra jobb. Forvaltningen arbetar hart for att kunna erbjuda
attraktiva villkor, goda arbetsférhéllanden och méjlighet till vidareutbildning, attraktiva lokaler,
studieresor etc. fOr att pa sa vis kunna behélla kompetent personal. Alla enheter har upprittat egna
handlingsplaner for den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Handlingsplanen f6ljs upp 1

samband med enhetsmoten.

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Bedomning Trend

= Ej uppfyllt >

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning | Trend
2014 2015 2016 2017-08 | 2017

Den totala 2,55 % 6,42 % 8,16 % 7,32 % 400% | wEj N

sjukfranvaron inom accepterat Minskad
verksamhetsomradet varde
(%)

Kommentar:

Den redovisade sjukfranvaron &r precis som i T1 siffrorna for hela stadshyggnadsforvaltningen.
Sjukfranvaron har sakta borjat vanda nerat. Forvaltningen har forh6jd sjukfranvaro som delvis kan
forklaras med att forvaltningen har flera medarbetare som ar langtidssjukskrivna av ej arbetsrelaterade
orsaker. Forvaltningen tar dock pa storsta allvar att siffrorna ligger forhallandevis hogt och arbetar intensivt
med att ge bade medarbetare och chefer de verktyg som behdvs for att upptacka och forhindra langvarig
stress och hdg arbetsbelastning. Vi arbetar ocksa forebyggande, aterkommande och individuellt med
kartlaggning med hjélp av verktyget "livshjulet” som stadsbyggnadsférvaltningen arbetar med.

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas onskemal.

Beddmning Trend
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Helt uppfyllt >

Kommentar:

Under 2017 planeras inget nytt virde att tas fram eftersom medarbetarundersokningen gors vartannat
ar. Pa Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar de medarbetare som vill heltid. Foérvaltningen arbetar
kontinuerligt fOr att skapa en organisation som 6kar medarbetarnas méjligheter till flexibla arbetstider
som gar att kombinera med det individuella livspusslet. Det kan till exempel handla om att méjliggora

for de som dr forildralediga att komma tillbaka succesivt genom att fa arbeta deltid.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

e | varje namndplan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets
forslag till Tillganglighetsplan fér 2017-2019.

Status

Paborjad

Kommentar:
Forvaltningen bevakar att reglerna om tillginglighet enligt plan- och bygglagen efterféljs. Det gors vid
byggsamrad och i samband med att bygglov ges.

e Taxor och avgifter
Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.

Status

Fardig

Kommentar:

Plan- och bygglovstaxan, som dven innehaller taxa f6r mit- och kartverksamheten, féreslds revideras.
Ett forslag till detta kan antas pa kommunfullmiktige 1] september och borjar 1 sa fall gilla 1 januari
2018.

e Konkurrensutsattning
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Status

Paboérjad

Kommentar:
Upphandlingar av konsulter och entreprenader gors l6pande enligt LOU.

e Arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollb&dcken som omfattar stréackan
langs Vendelsévagen fran Drevviken till Sodergarden i syfte att mojliggora
mindre fortatningar med bostader och forbattrat service- och centrumutbud

Status

Paborjad

Kommentar:

Under kvartal 1 andrade Trollbickens centrumstrak inriktning fran att utreda kommande
centrumutveckling i Trollbadcken till att ett planprogram enligt PBL ska upprittas. Under varen

holls tva workshops i syfte att ta fram underlag till 6vergripande vision for den framtida utvecklingen
av Trollbacken. Samrad for centrumutvecklingsplanen planeras 1 host, beslutet togs i milj6- och
samhillsbyggnadsutskottet i juni. Inriktningen for trafiklosningen ér faststilld till samradshandlingen.

Eventuella justeringar kan ske. Antagande planeras kring arsskiftet 2017/18.

e Planera Tradgardsstadens tredje etapp

Status

Ej paborjad

Kommentar:

Arbetet har inte paborjats. Omradet har f6r nirvarande ett mycket stort virde som
masshanteringsplats for utbyggnad av VA och vigar pa Ostra Tyresd, som annars skulle behéva koras
linga strickor till andra delar av Stockholm f6r mellanlagring, vilket skulle innebira stora
konsekvenser for miljén och kommunens ekonomi. Projektet bedéms dessutom inte vara

konjunkturkinsligt, vilket gor att férvaltningen hittills prioriterat utveckling av andra omraden.

e Genomfora ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos foretagsomraden sa att
fler arbetsplatser kan rymmas, fler féretag etableras eller tillatas expandera
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Status

Ej paborjad

Kommentar:
Det som kvarstar av uppdraget ar en nirmare genomlysning och eventuellt framtagande av ett
planprogram f6r Bollmora industriomrade vilket planeras paboérjas under 2018. Inga aktiviteter

planeras under 2017.

e Utveckla nya och férbattrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter,
forskolor, &ldreomsorg, utbildning och annan kommunal service i Norra Tyreso
Centrum

Status

Paborjad

Kommentar:
Inom detaljplan f6r Norra Tyres6 Centrum etapp 2 ingar delar av lokalférsorjningen genom att
dldreboende och forskola planeras. Diremot har kulturverksamhet och skola utgatt inom etapp 2

genom beslut om férnyad inriktning fér planarbetet.

e Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markférvarv

Status

Fardig

Kommentar:

Under viren holls ett flertal workshops inom férvaltningen samt med miljé- och
samhillsbyggnadsutskottet. Arbetet dr nu fardigt och har dndrat namn till markforsorjningsplan.
Arendet togs upp i miljé- och samhillsbyggnadsutskottet 1 september och gir vidare for beslut i

kommunstyrelsen 3 oktober.

e Vidta fortsatta atgarder for forbattrad framkomlighet langs Tyresovagen

Status

Paboérjad
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Kommentar:

Arbetet med en ny ge-tunnel vid Petterboda, som ska férbittra framkomligheten vid
cirkulationsplatsen, paborjas 1 september. Cirkulationsplatsen, eventuellt kombinerat med forsta
strickan av det tredje korfiltet, planeras byggas ut under 2019. Vattenfall har paborjat nedgrivning av
en kraftledning. En projektgrupp som ska arbeta fram en limplig 16sning f6r évergangen vid
Biverbicken har tillsats. Projekteringen planeras paborjas under slutet av aret. Forvaltningens
kommunikat6rer arbetar intensivt med den externa kommunikationen i projekten, bland annat med

hjilp av film och kommunikation i sociala medier.

e Inleda arbetet med att upprétta naturreservat runt Telegrafberget och runt
Barnsjon

Status

Fardig

Kommentar:

Oversiktsplaneringsenheten har tagit fram forslag pa ungefirlig utbredning av naturreservatet. Mit-
och kartenheten arbetar med att utreda de fastighetsgrinser som finns i omradet runt Telegrafberget.
Grinsutredningsarbetet innefattar bland annat inmatning av grinspunkter. Mitningen ar pausad
under sommaren da matningsforhallandena inte 4r optimala. Mycket 16v pa triden forsvarar mitning
med GNSS-utrustning genom att stora/blockera signalerna. Inmitningen dterupptas under héosten.

Bestillning av kartor pagar och kommer att levereras kvartal 1, 2018.

Ett drende om Barnsjon haller just nu pa att férbereds och kommer upp for beslut i miljé- och

samhallsbyggnadsutskottet under hosten.

Namnduppdrag
Ndmnduppdrag

e En ny strategi for Ostra Tyreso tas fram som mojliggor fler alternativ for
utbyggnaden och planeringen av omradet.

Status

Paboérjad

Kommentar:
Uppdraget ir paborjat. Beslut om godkinnande av forslag till reviderad etappindelning och tidplan

tor Inre Brevik har tagits av miljo- och samhaillsbyggnadsutskottet. Beslut om att utféra trafikanalys
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for hela omradet har tagits, samt beslut om att f6ra dialog med boende pa Yttre Brevik gillande

fragan om huvudmannaskap. Workshops planeras av kommunikatorerna.

Byggledning och projektering har tagit fram reviderade kalkyler f6r inre Brevik och har pabérjat grova
kalkyler for yttre Brevik. Forslag pa tidplan, som nu godkints och etappindelning har arbetats fram.
Projektor ska involveras 1 strategigruppen som tekniskt stod.

Oversiktsplaneringsenheten har bevakat strategin inom trafik- och belysningsfragor och
detaljplaneringsenheten har bistatt med resurser for planfragor gillande byggritternas storlek samt har

deltagit vid framtagande av strategin.
Investeringar

Stadsbyggnadsforvaltningen har till och med idag en beslutat investeringsvolym om 603 mnkr. 145
mnkr (netto) hor till de tva storsta projekten, Solberga och Ugglevigen, som planeras avslutas i ar. 1

ar har vi hunnit upparbeta ca 43 mnkr vilket 4r ca 1/3 del av hela prognostiserade summan fér 2017,

Till och med augusti manad har forvaltningen upparbetat 395 mnkr (ackumulerat) utav dem 603
mnkr. I de volymerna riknar vi inte med intikter f6r markférsiljning vilket ger en lite missvisande

bild pa projekten for att vi inte ser helheten av alla intikter och kostnader.

I den nya kommunplanen har vi ansokt om ytterligare 310 mnkr till den befintliga budget vilket ger
den totala investeringsvolymen om 768 mnkr, som dr 165 mnkr mer 4n den ér nu, om vi riknar bort
de avslutade projekten. Under 2017 planerar Stadsbyggnadsforvaltningen att fa in intikter av

markforsiljning om 75,3 mnkr samt i form av exploateringsbidrag 30, 6 mnkr.

Det 6kade dskandena beror fram for allt pa 6kade volymer av investeringar. En till anledning ar att vi
har gatt 6ver budget for de ovan nimnda projekten, Solberga och Ugglevigen. Kostnaderna 6kade
med cirka 50 % pa de tva projekten bland annat pa grund av felaktigt antagande gillande mingd och

kvalitet hos massorna.

Den lokala masshanteringen sparar stora summor och belastningen pa miljon. For att
masshanteringen ska kunna skoétas effektivt nu nidr manga omraden byggs ut samtidigt har
Stadsbyggnadsforvaltningen sedan i varas anstillt en masshanteringsstrateg som utvirderar den
tidigare framtaget masshanteringsstrategi och uppdatera det. Vi har dven pabérjat arbetet med att titta

pa alternativa entreprenadsformer.

Stadsbyggnadsforvaltningen planerar att arbeta mer aktivt med projektavslut och avsluta och
slutredovisa ett 10-tal investeringsprojekt vid arsskiftet. Vi kommer dven att arbeta med delavslut av
de pagaende projekt som innehaller olika etapper for att fa rittvisande bild pa resultatet for respektive

verksambhet.
Projekt som troligtvis kommer att avslutas i ar ér:

e Solberga etapp 7
o  Ugglevigen etapp 9
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e Jirnet 11(delavslut)

e Strandidngarna (delavslut)

e Simvigens forlingning till Forellen 4+ny tvirvig
e Pluto/Njupkirrsvigen

e Tegvigen

e Lastbilen 7

e UR-tomten

De stora projekt som vi har startat eller kommer att paboérja under 2018 ir:

e Kiryddvigen Etapp, 1 och 2 — projektbudget ca 45 mnkr minus Intdkter ca 49 mnkr,
markéverlitelsen med exploateringsbidrag. Netto 4 mnkr Gverskott.

e Raksta Etapp 8 — projektbudget ca 125 mnkr minus Intidkter om 56 mnkr. Netto — 69 mnkr
underskott. Projektet kommer troligen att vara 6verklagad hela 2017.

e Brobinken Etapp 10 — Preliminir projektbudget 63 mnkr minus Intikter om 21,5 mnkr.
Netto 41,5 mnkr underskott.

e Nyfors - Detaljplanen ar 6verklagad. Mark- och miljé6verdomstolen gav inte
provningstillstind 1 malet. De klagande har 6verklagat att de inte far 6verklaga mark- och

miljoéverdomstolens beslut till Hogsta domstolen.

Arbetet med investeringsprocessen pagar for fullt. Vi vidareutvecklar ett befintligt systemverktyg,
Bestyr, som kommer att hjilpa vara projektledare att félja upp sina projekt pa ett mycket bittre sitt
an det dr idag. Projektledare kommer att kunna jobba mer effektivt, med battre kvalité, prognoser,
budgetarbete, likviditetsprognoser etc. Redan idag har alla projektledare fatt tillgang till systemet
Bestyr. Tidigare hade de inte haft det utan gjorde allt i Excel.

Vi vill implementera en ny mall f6r tertialrapporteringen till politiken dir alla pagdende projekt samt

prognoser finns med.

Stadsbyggnadsforvaltningen férbereder en rad nya rutiner inom investeringsprocessen som till
exempel tydliga och mer strukturerade beslutsunderlag till politiker, interna processer med tydliga
bestillningar mellan verksamheter samt tidiga och noggranna utredningar med bittre férkalkyler m.m.
Detta kommer att forbittra den nuvarande investeringsprocessen, projektkontroll,
projektadministration och efterlevnadsprincipen kommer att fungera betydligt bittre med enklare
uppféljning och projektekonomi i helheten som f6ljd. Konsekvenserna blir att medborgare far mer

valuta for pengarna, kommunen blir mer attraktiv samt uppnar littare sina mal.

Virt huvudmal med exploateringsprojekten ar fram for allt god ekonomi som beror av andra olika

atgirder och parametrar.

De viktiga parametrar som vi vill f6lja upp och maita ir tidsplaner f6r genomférande av projekt (antal
firdigstillda projekt i tid), budgetram mot utfallet (minska % avvikelser), rittvisande mangdberikning
1 projekteringsfasen m.m. Sedan maste vi se till att samhaillsnytta vigs in i de projekten som

finansieras med skattemedel.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Stadsbyggnadsfoérvaltningen kommer att ha en intensiv host framfor sig. Ett stort antal projekt
planeras fa beslut om samrid och granskning samtidigt som arbetet med utbyggnaden av Ostra
Tyreso dr inne i en intensiv fas. Flera nya kompetenser har rekryterats till férvaltningen f6r att minska
beroendet av externa konsluter. Det 6kar vara mojligheter att hélla ithop vara projekt fran start till mal.

Under hosten planeras dessa projekt ga ut f6r samrad, granskning och antagande.
Samrad under hosten:
*Béverbicken

*Hanviken 2:1 (I.SS-boende)
*Trollbickens centrumprogram
Granskning under hésten:
*Apelvagen

*Vallmon

*Granitvigen

*Graningstorget

*Forskola vid Akvarievigen
Antagande under hosten:
*Graningsvagen

*Kryddvigen etapp 2

Nir férvaltningen vixer och nya kompetenser har rekryterats till olika enheter stiller det stora krav pa
att vi héller ithop arbetet och ser till att alla bidrar till en gemensam helhet. Det ir projektens behov
som far styra vem som arbetar i vilket projekt och enhetscheferna arbetar intensivt for att ha en
gemensam prioriteringsordning av olika projekt. En storre forvaltning stiller hogre krav pa att mal
och beslutsprocesser ir tydligt forankrade hos alla medarbetare. Dirf6ér pagar ett arbete med vara
interna styrprocesser och ett kvalitetsarbete for att sikerstilla att alla medarbetare kinner en tydlig

koppling till de mal de arbetar gentemot.

Kivalitetsarbetet leds fran staben och under hésten kommer ytterligare resurser att prioriteras i form
av att den ekonomikoordinator som bérjade i viras kommer att f6rdjupa sig i maluppfdljning och
resultatstyrning. Att jimfora resultatstyrningen och analysarbetet mellan kommunens olika
forvaltningar bidrar till att skapa en likvirdighet i arbetet 6ver hela kommunen och férenklar att folja

arbetet externt.
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Efter arsskiftet kommer flera av de forildralediga medarbetarna tillbaka. Det stiller krav pa
6verlimning och ansvarférdelning for att arbetet ska fortgd pa ett effektivt sitt. Just nu arbetar
forvaltningens kommunikatérer med att utveckla alla enheters externa mallar, exempelvis
detaljplanenhetens samradshandlingar och bygglovsenhetens brevmallar. Syftet dr att fa enhetlig
kommunikation till medborgarna som dr skriven for att lagkraven tydligt ska framga och
medborgarna ska veta var man ska vinda sig vid fragor. Arbetet sker i dialog med de medarbetare

som anvinder materialet idag.

Under hosten pagar ett intensivt arbete for att stilla om forvaltningens arbete och verksamhetssystem
for att mota de krav den nya lagstiftningen GDPR stiller. I ndra nog 20 ar har personuppgiftslagen,
PUL, styrt hur och vem som fir hantera personuppgifter men fran och med 25 maj 2018 dr det
GDPR — General data protection regulation — som slar fast reglerna fo6r all form av behandling av
information som direkt eller indirekt kan knytas till en person. Den nya lagstiftningen stiller krav pa
att vi gar igenom alla lagrade personuppgifter, bade digitalt och i pappersform, och fattar beslut om

vilka uppgifter som ska kvarsta och vad som ska gallras.

Byggledning och projekteringsenheten har manga nyanstillda som borjar komma in i sina respektive
roller. I oktober kommer en ny projekteringsledare som kommer fa ett stort ansvar i flera av
forvaltningens prioriterade projekt. Direfter bedoms enheten ha de kompetenser férvaltningen
behover. Eftersom en del av de nyrekryterade medarbetarna har roller som tidigare inte har funnits pa

torvaltningen pagar ett arbete for att forma hur var och en ska arbeta for att uppna ett optimalt flode.

For exploateringsenheten pagar arbetet med manga projekt dir vart arbetssitt innebir att vi ligger
resurser pa bland annat att teckna avtal samt uppféljning av genomférandeavtal och detaljplaner sa att
bebyggelse, utemiljéer och allmin plats uppnar de goda kvalitéer vi planerar f6r och avtalar om.
Fornyelseplanerna dr f6r mark- och exploateringsavdelningen resurskrivande men dir kommunen vid
projektslut kommer att ha utbyggt VA-nit, storre byggritter samt kommunala gator. Strategi for
Ostra Tyres6 samt markforsérjningsplanen ir del i det strategiska arbetet som enheten bidrar till och
som ocksa ir resurskrivande. Exploateringsenheten far ocksa 16pande fragor kopplat till
markfoérvaltning fran medborgare och andra, framférallt fragor gillande avstyckningar. Eftersom
enheten vuxit de senaste aren och manga nya tillkommit finns ett 6kat behov av att hitta

gemensamma arbetssitt samt mallar och rutiner som gor att arbetet kan utféras smidigare.

Mit- och kartenheten har en hég arbetsbelastning delvis pa grund av hogt bestillningstryck pa vira
tjdnster men ocksa pa grund av att vi arbetar i ett nytt kartsystem vilket vi beh6ver lira oss. Systemet
har dven en del barnsjukdomar som maste dtgirdas av leverantor. Det gar at mycket tid for att
tortydliga och forbittra arbetsprocesserna gemensamt pa Sodertérn som har handlat upp systemet
tillsammans. Handldggningstiderna dr dirfor ndgot lingre. Det héga bestillningstrycket pa mit- och
kartuppdrag fortsatte en bit in 1 semestertiderna vilket pafrestade personalen. Inom GIS har enheten
arbetat med att forbereda 6vergangen till den interna webbkartan FB Webb samt andra interna
uppdrag. Innan sommaren skedde lanseringen av FB Webb som ersatte den interna webbkartan
TekisWebb. Aven ett internt projekt gillande arbete med 3D-modeller pa forvaltningen har pabérjats

och kommer att paga under hosten.

Detaljplaneringsenheten har fortfarande vakanser och ir lagt bemannande i férhallande till planerad

mingd pagaende planprojekt, under sommaren har fyra av atta tjdnster varit bemannade. Det har
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gjort att produktionstakten har varit ligre dn forvintat. Framdriften av Norra Tyres6 Centrum med
framtagande av systemhandlingar samt framtagande av samradshandingar f6r Trollbicken
planprogram har utgjort en stor del av enhetens arbete. Flera av planprojekten drivs av plankonsulter,
bland annat Graningstorget, Granitvigen, Graningsvigen, Apelvigen, Biaverbicken och Norra
Tyresé Centrum etapp 3. Det ér resurskrivande projekt ddr fokus varit pa att ha en tydlig férankring i
var Tyresomodell sa att planprocess och kvalitetsarbete 4r lika f6r samtliga projekt. Samtidigt dr det
fortsatt hogt tryck fran intresserade byggaktorer, allt frain bade storre foretag till privatpersoner. Det
innebdr manga forfragningar om avstyckningar och ansékningar om planbesked som hanteras trots
den begrinsande bemanningen. For enhetschefen har stor kraft lagts pa rekryteringsarbete i en
mycket svarrekryterad bransch dir konkurrensen om planarkitekter ir stor och sirskilt svart att hitta
erfarna planarkitekter. Tid for introduktion och handledning har avsatts for tvd nya planarkitekter
som bérjade i mars, varav en tyvirr redan har slutat, och det kommer att fortsitta for ytterligare tva
nya planarkitekter som bérjar i oktober. Det blir ett prioriterat arbete att fa in de nya planarkitekterna
i arbetet med forvintan att 6ka produktionstakten igen efter arsskiftet. Rekryteringsarbetet for de

kvarstiende vakanserna avvaktar dirfér en period.

Pa 6versiktplaneringsenheten ér ordinarie chef tillbaka efter foraldraledighet och en andra
trafikplanerare har anstillts. Personen i fraga gar dock snart pa forildraledighet, vilket kommer
innebira hart tryck pa kvarvarande trafikplanerare dd motsvarande roll inte lingre finns pa Tekniska
kontoret och dirmed ingen avlastning darifran. Under hosten kommer enhetens andra
landskapsarkitekt tillbaka efter foraldraledighet. Rekrytering av en arkitekt for tidiga skeden pagar.
Syftet med tjansten dr att ha en person som kan utveckla och skissa pa projekt i tidiga skeden, i
mellanrummet mellan den strategiska 6versiktsplanen och detaljplanerna. Arbetsbelastningen ir hog
och de inkommande resurserna ar efterlingtade. Med tva landskapsarkitekter och med stéd av
trafikkonsulter riknar gruppen med att ha resurser att dntligen kunna dra igang arbetet med de tva
strategiska dokumenten: parkstrategi och trafikstrategi. Da enheten arbetar mycket med
mellankommunala fragor, remissvar och stéd till 6vriga forvaltningar behover mycket tid ga till
internt I16pande arbete. Gruppen har idag inte méjlighet att bidra med st6d till detaljplaneprojekten i
den utstrickning som 6nskas fran bada sidor. Inom enheten diskuteras hur vi kan delta med
specialistkunskaper i tidiga detaljplaneskeden, vilket tillsammans med de strategiska dokumenten

skulle kunna innebira fler I6sta forutsittningar och firre fragestillningar under arbetets ging.
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