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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017

1.Viktiga handelser

Stimmets forskola, med flexibla 6ppettider, 6ppnade den 13 april. Verksamheten ger storre

tillgdnglighet f6r vardnadshavare som har behov av omsorg pa obekvim arbetstid.

e Arbetet med minskade barngrupper har pagitt under hela 2017. Det har satsats stora resurser
pé att bygga om lokaler som mojligedr fler avdelningar/grupper. P4 manga forskolor ar

arbetet genomfort medan arbetet fortsitter pa andra forskolor.

e Under dret har platserbjudan kunnat erbjudas inom tre manader, dock har inte alltid
vardnadshavares val av forskola och nirhetsfaktorn kunnat tillgodoses. Speciellt omrade Gstra

Tyres6 har haft platsbrist.

e Tler och fler forildrarad har startat upp under 2017, vilket dr positivt och nagot som kan

starka samarbetet mellan virdnadshavare och forskolan.

e Svaren fran forildraenkiten visar att forldrar dr néjda med forskoleverksamheten och graden

av ndjdhet har 6kat inom de flesta omraden.

e Centralt pa forvaltningskontoret pagar en effektivisering och utveckling av stodfunktionerna.

2. Uppfdljning och analys

Mal och uppdrag

Bedomningar per mal och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

I forildraenkiten anger 94 procent av vardnadshavarna till barn i férskolan att de dr néjda med
verksamheten. Vardnadshavarnas upplevelse av barnens trygghet och fokus pa utveckling och lirande
ir fortsatt hogt. Forum f6r kollegialt lirande har startat med syfte att utveckla de pedagogiska
lirmiljéerna. Resultaten i fordldraenkiten indikerar att vairdnadshavarnas delaktighet dr ett omrade att

fortsatt arbeta vidare med i forskolorna.

Medborgarfokus — varje Tyres6bo i centrum
Resultaten i férdldraenkiten visar att vardnadshavarna i all visentligt 4r n6jda med f6rskolans

verksamhet i Tyreso.

God och langsiktig hushillning med effektiva verksamheter

Forskolans ekonomi ar i balans.



Attraktiv arbetsgivare
Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatta utmaningar fOr att uppfattas vara en attraktiv
arbetsgivare. En fortsatt lag andel medarbetare uppger att de skulle rekommendera Tyresé kommun

som arbetsgivare. Andelen ir ligre jimfért med Gvriga forvaltningar i kommunen.

Sjukfranvarostatistiken fér perioden jan-jul 2017 uppgar till 9,76 % varav den korta sjukfrinvaron ar
4,37 % och den langa 5,39 %. Malet f6r kommunen dr fyra procent. Antalet lingtidssjukskrivningar
Okar trots enheternas arbete med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom forskolan anser att

de har 6nskad sysselsittningsgrad. Start av vikariepool beriknas ske 1 borjan av 2018.

Verksamhetsanalys

Centralt pa forvaltningskontoret pagér en effektivisering och utveckling av stodfunktionerna. Det
gOrs genom en Gversyn av befintliga rutiner, uppdragsinriktat arbete men dven genom att férenkla
arbetsprocesser. I samarbete med socialférvaltningen har tva av Tyresos skolpsykologer utbildat
kursledare i férdldrautbildningen ABC (Alla barn i centrum). I hést kommer nya kurser erbjudas som
riktar sig till forildrar med barn 1 dldrarna 3-12 ar. Centralt dr sedan varen tva nya chefer anstillda, en
for barn- och elevhilsan och en stabschef/bitridande forvaltningschef. Pé forvaltningskontoret finns

sedan varen ocksa en skoljurist.

Den nya férskoleorganisationen har landat vil och i april utdkades férskolenheterna med Stimmets
forskola. Det finns nu 12 enheter med totalt 24 forskolor och 12 forskolechefer, varav tvi ar anstillda

14r.

Platsefterfragan var hég fran februari fram till sommaren. Oppnandet av férskolan Stimmet i april
l6ste det akuta trycket och det finns nu fler platser att tillgd. Stimmet dr en férskola med flexibla
oppettider. Hittills har nyttjandet av de flexibla 6ppettiderna varit lagt, trots att det finns en
efterfragan. Det som frimst efterfragas ir nattverksamhet pa férskola och inte i hemmet. Med
anledning av det kommer en utredning att startas under hésten som syftar till att underséka om den
nuvarande formen med nattverksamhet ska behillas eller om verksamheterna istillet ska slds samman.

Idag har Stimmets férskola 6ppet 05:00-22:00 pa veckodagarna.

Arbetet kring minskade barngrupper har pagatt under hela 2017. Det har satsats stora resurser pa att
bygea om lokaler som mojliggor fler avdelningar/grupper. De flesta byggnationerna ar redan klara,
men arbetet fortsitter pd nagra stillen dven under lisdret 17/18 eftersom forvaltningen har fatt

statsbidrag dven for den perioden.

Forvaltningens statistik visar att det har skett en 6kning 100 barn de senaste tva aren inom den
kommunala verksamheten. Den fristiende verksamheten visar istillet pa en minskning med cirka 50
barn. Det finns sannolikt flera forklaringar till denna minskning; statsbidrag f6r minskade
barngrupper, minskad efterfrigan pa pedagogisk omsorg, men dven kvalitetsokning inom de

kommunala forskolorna.



Nir férskoleverksamheten utkas behover kommunen mer behérig och erfaren personal.
Kompetensférsérjningen ar ett kritiskt omrade f6r verksamhetsomradet. Forskollirare ér ett bristyrke
och pa grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen ér rekrytering av férskollirare och
erfarna barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyresé kommun. Tyreso upplever en liten
minskning av antal forskolldrare, cirka 4 %. Lyckas inte kommunen rekrytera behorig personal finns
det risk for att kompetensbrist uppstar. FOr att vara en attraktiv arbetsgivare som lyckas locka
personal till kommunen finns ett behov av att se 6ver vilka férméner och férutsittningar som ges till
personalen. Under viren anordnades en handledarutbildning f6r VFU. Det dr ett bra sitt att
intressera forskollirare som dr pa vag in i yrket, men det dr ocksa en kompetenshojande insats f6r de

befintliga pedagogerna.

Det ar fortsatt hoga sjukskrivningstal inom verksamhetsomradet. Vikarieefterfragan har varit stor och
svar att tillgodose. Arbetet med vikariepool har fortgitt och organisationen vintas inom kort vara
klar. Under hésten kommer rekrytering att ske for att vikariepoolen ska komma iging i borjan pa
nista ar. STAMINA-projektet dr 1 full gang och alla férskoleenheter har gatt igenom steg tva.

I september/oktober gir alla in i steg tre. STAMINA sitter iging processer som foljs upp med jimna

tidsintervaller. Djupare analys kommer att géras lingre in i projektet.

Inom férvaltningen pagar ett arbete med genomférande av IKT-strategin dir forvaltningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samt paborjat arbetet med en programférklaring for IKT-

strategins genomforande. En del i detta dr bland annat en pagaende forstudie for byte av lirplattform.

Resurs- och utvecklingscentrum (RUC) har fortsatt sitt arbete med att stédja verksamheterna inom
tal- och sprikomradet. Ett flertal kurser har erbjudits och de anvinds och efterfragas av
verksamheterna. Inom IKT-omridet har Ipad/MDM- projektet startat. Planer finns for att starta ett
pedagogiskt nitverk inom férskoleverksamheten for att dirigenom tillsammans arbeta mot 6kad
likvirdighet.

Den pedagogiska omsorgen haller h6g kvalitet och har néjda vardnadshavare, men efterfragan pa
omsorgsformen har minskat. En fristaiende verksamhet har lagts ner och den kommunala

verksamheten har fa barn. En 6versyn av verksamhetsformen kommer att ske.

3. Slutsatser och konsekvenser

Forskolecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutveckla forskolan och enheterna formas alltmer

till att bli lirande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegialt lirande.

Forskolldrare dr ett bristyrke. Bristen pa behorig och erfaren personal leder till 6kade kostnader
eftersom det ér efterfragan som styr I6neldget. Det finns ocksa en risk att kvaliteten i férskolans
verksamhet paverkas nir forskolldrarna blir firre. Svarigheter att nyrekrytera dr en gemensam

utmaning for de flesta kommuner i Stockholms lin.



Att minska sjukfranvaron dr hogt prioriterat och det pagar ett intensivt arbete for att minska
sjukfranvaron. Arbetet med vikariepoolen befinner sig 1 slutfasen och vikariepoolen kommer att starta

upp i borjan av 2018.

4. Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikelser

Nimnden har inte vidtagit ndgra atgirder under den angivna perioden. Ndmnden har inte heller

rapporterat nagra avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har borjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pa lang

sikt. Detta giller inom férvaltningens bada verksamhetsomraden.

5. Ekonomisk rapport

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

For verksamhetsomrade Férskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till och med augusti
till 10 164 tkr. Av detta bedéms att cirka 2 000 tkr dr differens mot demografiprognosen. Hittills har
befolkningstillvixten i aldern 1-5 ar varit nagot ligre 4n budgetprognosen, och bedéms i nuldget
kunna bli en éterforing till bufferten med 3 000 tkr £f6r 2017. Prognos f6r VO1 ér 2 000 tkr f6r heldret
2017.

VO1 Forskola (tkr)
Bestiillare Utfall period Prognos for helar
Intikter 223 647 332800
Kostnader 217 001 331 800
Resultat 6 646 1000
Utforare Utfall period Prognos for helér
Intikter 133 383 198 000
Kostnader 129 865 197 000
Resultat 3518 1000
Netto Utfall period Prognos for helér
Resultat 10 164 2000




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestéllare

Budget| Budget Utfall | Avvikelse | Prognos
Intikter 2017 | period| period period | helar 2017
Ram frain kommunfullmiktige 305040 | 203360| 203360 0 302 040
Taxor och avgifter 16 500| 11000 13 982 2982 21 492
Forsiljning av verksamhet (IKE*) 760 507 828 321 760
Moms 6 730 4 487 4590 103 6 700
Statsbidrag 2700 1800 880 -920 1800
Ovrigt (forsikringsersittning) 0 0 8 8 8
Summa intikter 331730 | 221153| 223 647 2 494 332 800
Kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 12 450 8 300 6013 2 287 12 000
Forskolepeng 297450 198300| 197611 689 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 4 487 4 553 -66 7 000
Virdnadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pa obekvim tid 1000 0667 565 102 1000
Oppna férskolan 1600 1067 1057 10 1600
Tilliggsbelopp 8 900 5933 5 037 896 8 900
Sociodemografiskt tillige 3 200 2133 2133 0 3 200
Summa kostnader 331730 221153 217 001 4152 331 800
Resultat 0 0 6 646 6 646 1000

*) IKE — interkommunal ersittning

*¥) Statsbidrag kvalitetshéjande dtgirder i forskolan och bidrag for flykting frin Migrationsverket

Kommentar intikter

Taxor och avgifter dr hogre dn budget for perioden. Intiktsbudget for fordldraavgiften sattes lagt, och
avgiftskontroll har gjorts under varen som gett ett extra tillskott. Statsbidragen bestir av
schablonersittning for nyanlinda med uppehallstillstaind enligt den nya férdelningsprincipen som
antogs under hosten 2016, samt bidrag till kvalitetshéjande dtgirder och maxtaxa. Ersittningen fran
Migrationsverket saknades helt i budget. En del av bidraget f6r maxtaxa avser fritidshem och ar

overfort till VO2, som en engangspost.

Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader ér ligre dn budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan
torskola och grundskola ska justeras med hinsyn till att volymerna i verksamheten har dndrats.
Fordelningen har baserats pa en schablon som sattes fore 2015 till 30 % /70 %. Verkliga
volymférhéllanden dr 34 %/66 %. Detta innebir att kostnader ska foras frin grundskola till férskola.

Justeringen bedoéms till cirka 1 mkr, vilket 4r medriknat 1 prognos helir men inte i utfall per augusti.
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Uppdraget att skapa vikariepool gar under hésten in i etableringsfasen. D4 férvintas kostnader f6r

rekrytering och systemstéd uppsta.

Utfallet f6r forskolepeng dr hégre dn budgeterat £6r perioden. Nyttjandegraden dr normalt som allra
hégst under perioden januari till maj, for att sedan minska infor 6vergangen till férskoleklass.
Kostnadsbudget ir lagd som ett snitt Gver éret, och dirmed dr utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars manad, ser antalet barn i dlder 1-5 ar ut att vara nagot ligre
an budget. Det ir fortfarande osikert om nagon foérindring skett i nyttjandegraden pa totalen, men

under varen har nyttjandegraden varit hogre dn féregiaende ars utfall.

Driftsredovisning per verksamhet, utférare i egen regi

Budget for Budget Utfall| Prognos for
Intikter helar period period helar
Tidigare drs resultat -2 341 -1561 -1561 -2 341
Forskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tilliggsbelopp 6927 4 600 4041 6 600
Socio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsorg 420 280 245 420
Taxor och avgifter 50 60
Statsbidrag 4 000 2900 3774 4921
Summa intdkter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kostnader
Personalkostnader 151 000 100 530 99 373 151 000
Interna kostnader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15 235 15 235 22 857
Skolmdltid 19 314 12 800 11 558 17 830
Lekmaterial 1000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 3094 2324 5300
Summa kostnader 198 346 132 409 129 865 197 000
Resultat 0 0 3 518 1000

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO1 Foérskola visar ett positivt resultat. Enheterna har haft fokus pa att anpassa
sina kostnader till volymen barn. Statsbidrag for att minska barngrupperna har bidragit till
overskottet. De insatser som ger minskade barngrupper och 6kad pedagogtithet kommer ge

ckonomisk effekt under hosten, det vill siga 6verskottet sjunker.



Forskolornas pedagogtithet har 6kat nidgot sedan féregiende dr. Andelen férskolldrare har sjunkit
nédgot vilket gor att personalkostnaderna inte stigit i samma grad som pedagogtitheten.
Rekryteringsliget pa marknaden ér tufft, och det édr svart att attrahera férskolldrare i hela

Stockholmsregionen.

Kommentar intdkter
Foregiende drs resultat ingér i sammanstillningen. Statsbidrag innefattar bade effekter av bidrag f6r
minskade barngrupper samt riktade statsbidrag for lirarlonelyftet. Prognosen for intikter ligger i linje

med plan, det vill sdga ligre under hésten dn varen.

Kommentar kostnader
Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehaller 16ne6versyn samt
semesterersittning. Alla férskolechefer foljer sitt utfall och de som riskerar att ha obalans mellan

kostnader och intikter fir st6d i att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna f6r maltider baseras pd en berdknad kostnad per dag och inskrivet barn. Analys av
skolmaltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att maltidskostnaderna dr ndgot ligre dn prognosen.

En justering har genomférts med 0,5 Mkr f6r helaret, i sinkta kostnader for forskola.

Under aret har Stimmets férskola etablerats. Det innebir etableringskostnader, samt kostnader for

flexibla Gppettider.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel Utfall 2014
Pedagogisk personal, antal arsarbetare i 295
forskola**

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk 32,9
hdgskoleexamen, andel (%)*

Marknadsandel egen regi, (%) 62
Antal barn per arsarbetare i forskolan 59
(kommunal regi)*

Andel barn som fatt plats pa forskola inom 100
tre manader (%)

Forskola - antal barn i férskolan 1600

* De senaste offentliga siffrorna ar fran 2016.

** Andrade siffror pa grund av ny berikningsmodell.

10

Utfall 2015
306

30,1

61
59

98

1628

Utfall 2016
313

24,4

62
5,8

98

1661

Utfall 2017-08
325

62

98

1661



Bilaga 2 — Mal och uppdrag

Strategiska mal
Strategiska mal

Tyreso ar en av Sveriges basta
skolkommuner

Status

O

Trend Senaste kommentar

A

Malet beddéms delvis uppfyllt. 94 procent av
vardnadshavarna anger att de ar ndjda med
farskoleverksamheten, trenden ar
uppéatgaende. Upplevelsen av trygghet och
fokus pa larandet har stabila resultat. Barns
och vardnadshavares delaktighet &r fortsatt
ett omrade som behdver ges fokus.
Vidtagna atgarder barjar ge effekt.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas
inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

)

Malet beddéms i hég grad uppfyllt. Ekonomin
ar i balans for verksamhetsomradet.

Medarbetarna rekommenderar Tyresa
kommun som arbetsgivare.

O

Malet beddéms inte uppfyllt. Andelen
anstallda inom forskolan som kan
rekommendera kommunen som
arbetsgivare ar lagt.
Organisationsférandringen 2016 skapade
oro pa manga enheter och en effekt blev att
omsattningen av personalen dkade. Manga
insatser har startats far att bli en mer
attraktiv arbetsgivare, sa som
kompetensutveckling och pedagogiska
natverk.

Det finns flera omraden som kan utvecklas
for att bli en attraktiv

arbetsgivare. Forvaliningen har fokuserat
péa att komma igang med centrala
pedagogiska natverk. Pedagogiska
utmaningar och kollegialt larande kan bidra
till att behalla pedagoger. Framover
behdver vi titta pa vilka omraden som &r
mest strategiska att satsa pa, formaner,
kompetensutveckling m.m.

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an
fyra procent.

Malet beddms inte vara uppfyllt. Férskolan
har hag sjukfranvaratal och ligger langt dver
malet. For att vanda den negativa trenden
har insatser och projekt pabérjats, bla
forskningsprojektet STAMINA.
Forvaltningen kommer falja processen
under hasten for att se om det skapar battre
arbetsmiljo vilket i sin tur kan leda till
minskad sjukfranvaro. Det sker ett aktivt
arbete mot den forsatt héga
langtidssjukfranvaro. Korttidsfranvaron
ligger betydligt lagre &n langtidsfranvaron.

Sysselsatiningsgraden ar anpassad till de
anstalldas onskemal.

Malet beddms i hég grad uppfyllt. En hg
andel anstallda inom farskolan anser att

sysselsatiningsgraden dr anpassad efter
deras énskemal.
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Nationella mal
Nationella mal

Normer och vérden

Status

Trend

A

Senaste kommentar

Malet beddms i hog grad uppfyllt. Resultatet
har dkat i féraldraenkaten och vi ligger
mycket hogt. Vi fortsétter att arbeta for att
na 100 procent.

Nagra forskolor har arbetat med projekt
kring barnkonventionen. Flera forskolor
arbetar for att barnens inflytande ska oka.
Olika arbetssatt och metoder har provats,
bla projektvéagg, barns delaktighet vid
utvecklingssamtal.

Utveckling och larande

Malet beddms delvis uppfyllit. Vi arbetar
med flera olika insatser fGr att
kompetensutveckla pedagogerna kring
larmiljé och det pedagogiska uppdraget. Ett
kommande utvecklingsomrade blir att
arbeta med dokumentation och
utvecklingssamtal.

Barns inflytande och Férskola och hem

Malet ar delvis uppfyllt. Vi kan se en liten
okning i féraldraenkaten kring foraldrarnas
inflytande vilket ar positivt, men det har inte
skett en stor 6kning. Pastaendet att
"Barmnens tankar tas tillvara" ligger kvar pa
samma niva som tidigare.

Det pagar flera aktiviteter kring att cka
barns inflytande, men det ar for tidigt att se
om det ger farbattrat resultat.
Medvetenheten har dkat hos pedagogerna.
Pa de forskolor som har minskat
barngruppermnas storlek upplever
pedagogerna att barmens rost i stérre
utstrackning blir hérd. Barnen far starre
mdgjlighet att sjalva paverka innehall och
darmed Gkar delaktigheten.

Overgang och samverkan

Malet ar delvis uppfyllt. Nytt gemensamt
material har tagits fram fér 6vergangar
mellan férskola och grundskola, vilket har
bidragit till 6kad likvardighet.
Stodfunktionerna talpedagog,
specialpedagog och psykolog har bidragit
till att farbattra Gvergangar for barn med
sarskilda behov.

Utvardering kommer att ske under hasten.

Uppfoljning, utvardering och utveckling

Malet ar delvis uppfyllt. Det systematiska
kvalitetsarbetet varierar mellan forskolorna.
Medan nagra férskolor ar i starten och
arbetar for att skapa strukturer och mallar
har andra forskolor kommit langt. Det som
ar svart ar att fa med hela kedjan fran
barnet via pedagoger till férskolechef.
Kvalitetsenhetens granskningar av
férskolans enheter bidrar till att
farvaltningen far kannedom om styrkor och
svagheter. Goda exempel kan spridas till
andra enheter.

Farskolechefens ansvar

Malet ar delvis uppfyllt. Forum for kollegialt
larande har pagatt sedan november 2016.
Under perioden arbetet pabérjats mot en
mer likvéardig plattform for forskolecheferna.
Forumgruppen har under varen fokuserat
pa vardegrundsarbetet och det har gett
ringar pa vattnet. Det talas mer och mer om
likheter och olikheter i verksamheterna, om
vilka forutsattningar som finns och vilket
behovet ar. Diskussioner som &r viktiga for
att utveckling ska skapas. Arbetet mot dkad
likvardighet fortsatter.




Namndmal

Niamndmal

Upplevelsen av trygghet ska oka.

Status

w

Trend Senaste kommentar

A

Malet beddms i hdg grad uppfylit. Ett
malmedvetet arbete pagar kring barns
trygghet. Genom att skapa stérre insyn i
barnens dagliga verksamhet dkar
vardnadshavarnas upplevelse av trygghet i
forskolan. Enheterna arbetar exempelvis
med avdelningsparm, bloggar, bra
bemdtande | tambur med kort
informationsbyte.

Ett langsiktigt arbete kring barmens inre
larmiljé pagar. Forum for kollegialt larande
har under varen arbetat medvetet med var
vardegrund i relation till barnens inre miljd.

Larandet ska dka | verksamheten

Malet ar delvis uppfylit. Det har skett en
dkad satsning pa fler lokala natverk dar
pedagoger far majlighet att reflektera kring
sina arbetssatt och metoder med kollegor
och forskolechefer. Forskolorna arbetar
med att utveckla det professionella spraket
och faérhallningssatt till barns larande. Goda
exempel: pedagoger som skapat tydliga
dokument/bildspel och visar
vardnadshavare vad matematik och
sprakutveckling ar och innebér i férskolan.
Okad forstaelse far hur integrerat matematik
och sprak ar i forskolans verksamhet bér ge
okat resultat i enkéten.

Kopplat till férskolan
sprakutvecklingsuppdrag kommer nagra
forskolor under histen 2017 att starta ett
projekt om lasning/sagor. Inom laslyftet i
farskolan har Tyreso fatt mojlighet att
utbilda en handledare. Under utbildningen
ingar att driva ett projekt pa en av
forskolorna. | ar ar den férskola Loket.

Barns och vardnadshavares delaktighet i
forskolan ska oka

Malet beddms delvis uppfylit. Vi kan se en
liten dkning i féraldraenkaten kring
foraldrarnas inflytande vilket ar positivt, men
det har inte skett en stor dkning. Pastaendet
att "Barnens tankar tas tillvara" ligger kvar
pa samma niva som tidigare.

Allt fler forskolor har aktiva foraldrarad. For
dkad delaktighet och insyn behdver
forskolor i stérre utstrackning informerar om
sin verksamhet. Nagra goda exempel ar
tex. avdelningsparm, projektvagg, blogg,
Instagram och dokumentation pa vaggar.

13



Sarskilda uppdrag och namnduppdrag

Sarskilda uppdrag och némnduppdrag

Status
Ej pabérjad

Senaste kommentar

| varje namndplan behandlas aktiviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till Tillganglighetsplan for
2017-2019.

©

Maote med funktionshinderradet har inte kommit till stand
under 2017

Fardig

Taxor och avgifter

©

Taxan &r justerad utifrdn ny maxtaxa.

Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar

o

Uppdraget &r genomfért. Behovet av férskoleplatser ar
genomlyst och nya rutiner framtagna i syfte att ha battre
framforhallning i takt med att kommunen véxer. | december
presenterades en behovsrapport till nAmnden.

Bereda farskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn
till arbetssokande.

@

Uppdraget ar genomfart. En konsekvensanalys ar
genomford och resulterade i att férvaltningen ska
aterkomma med fartydliganden kring vad som géller for att
erhélla 20-, 25- respektive 30-timmar. Forskolans riktlinjer
ska uppdateras.

Konkurrensutsattning

@

Uppdraget ar fardigt. Inom forskolan ar ca 38 % fristaende
verksamhet.

Ekologiska livsmedel

o

Uppdraget ar fardigt men kan férandras under aret. Under
perioden Januari - juni 2017 uppgick andelen ekologiska
livsmedel | forskolan fill 33,17 %.

Majliggor fér minst en forskola med flexibla 6ppnings- och
stangningstider

@

Uppdraget &r genomfért. | apnl 2017 dppnade Stimmets
farskola med flexibla éppettider far féraldrar som ar i behov
av omsorg tidiga momar och sena kvéallar

Pabdorjad

Genomfdra en total dversyn av samtliga Barn- och
utbildningsnamndens egna styrdokument.

Uppdraget ar pabarjat. En kartlaggning av forvaltningens
alla styrdokument inledes under hasten 2016. Arbetet
fortsétter under 2017

Starkt fokus pa utveckling och larande

Uppstart av forum for kollegialt larande startade under
varen. Syftet ar att utveckla de pedagogiska miljoerna, fora
dialog kring barnsyn och kunskapssyn. Genom forumet ska
goda exempel kunna spridas mellan forskolorna. Manga
forskolor har paborjat ett arbete med att se Gver miljo och
material pa avdelningar. Genom att tillféra mer mangfald av
material och aterbruk kommer det pa sikt att utveckla
larandet. Under hdsten 2017 kommer fler centrala néatverk
att startas upp.

Farskolechefernas pedagogiska ledarskap bidrar till att
fragorna lyfts pa forskolan. Medvetenheten okar kring
pedagogers och miljons betydelse for barns larande.

En forskola och skola fér var och en

Uppdraget ar paborjat. Kompetensutveckling
forskolechefsgruppen skedde under varen. | forumet for
kollegialt larande har vardegrunden varit med som en
utgangspunkt. Férdjupad férankring i pedagoggruppen
kommer att ske under hosten.

Arbeta for 6kad personaltéthet och minskade barngrupper

Statsbidraget for 2016/2017 gav majligheter for att skapa
fler antal avdelningar. Kommunen har i september 2017
112 avdelningar, for ett ar sedan fanns det 93,5
avdelningar. Okningen av avdelningar innebdr att vi
fordelar befintliga bam pa fler gruppen vilket i sin tur leder
till mindre barngrupper. Samtidigt har barnantalet okat
inom den kommunala verksamheten (ca 100 barn pa tva
ar). Det har oppnats upp fler forskoleavdelningar.
Personaltatheten har ékat nagot. | september 2017 ligger vi

pa 5,6 barn per vuxen mot tidigare 5,9 oktober 2016

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensfarsorning

Farvaltningen har for avsikt att tillsammans med

HR pabdrja ett langsiktigt arbetet med
kompetensfarsdrning Det innebar framtagande av en plan
som innehdller en nuldgessanalys, framtida
komptensbehov och rekryteringsbehov
(pensionsavgangar).
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