Konsekvenser

Effekt 2017 Effekt 2018 (ex paverkar forsorjningsstad, flyttar ansvaret

Nr  Aktivitet Innehall Verksamhet Status Ansvar (tkr) (tkr) till annan huvudman) Antagande/Kommentar

Individ- och familjeomsorg
Hemtagning/Omplacering: Eft hemtagmngsteam har skapats med uppt.:irag.att s“e over samtllge? Placerlngar Aku.t |r{sats for aFt sdnka kostnader gal\anhde )

1 Hemtagningsteam for att sanka kostnaderna genom omplacering till stodboende, familjehem HVB Avslutad Eva Tullander 1246 380 befintliga placeringar. Insatsen har dvergatt till

gning alternativt flytta hem barnet/ungdomen till familjen eller ndgon sléikting. Insatsteam (nr 2).
Svart att bedéma, vi kan konstatera att vi

2 Myndighetsutévning: In“nan besllft om placering fattas ska alltid samrad inom insatsteam samt HVB pagiende Eva Tullander R saknar |n.satser for ungfi.omar. er?l-l\/!érlas
Insatsteam BUE natverksmote ske. provtagningar och familjebehandling &r det

enda vi kan erbjuda.
| samband med att Resursenheten blev fulltalig
: : : - : : s " kunde vi avsluta flera externa
- Inga ytterligare placeringar i extern familjebehandling. Tydligare mal och tatate . . . . S
Hemmaplanslésning: _— i . A - " familjebehandlingar. Skillnaden i genomsnittlig
3 - N uppfoljning av verksamheten. Begransa insatsen till 5+2 samtal i normalfallet. Familjebehandling Pagaende Eva Tullander 237435 N 3 R
Familjebehandling Optimera anvdndandet av intern familjebehandling (Resursenheten), kostnad/manad minskade fran mars och
P d s ! framat, skillnaden &r 28450/ménad under
perioden augusti-december.
Skolan ska ha huvudansvaret for detta
Myndighetsutévning: Inga ytterligare placeringar i behandlingsskolor. Grundskolan har pabérjat att . . e . P " . < . .

4 yncig N 8 82y s p 3 & L N s ) 3 P L Mellanvarden Pagaende Eva Tullander 459 000 socialtjansten ska endast ga in da det finns Hittills tva avslag till placeringar.

Skolplaceringar anpassa undervisningen for att undvika ytterligare placeringar. N )
allvarliga sociala problem.
Myndighetsutévning: s . Aktiva omflyttningar till egna boenden som

5 yncig ) . g Omplacera till egna alternativt billigare boenden Stédboenden Pagaende Carina Engelke 487 035 N yttning 8!

Omplaceringar till billigare boende Kallan och Pluto.

6 Hfzmmaplavslo.snmg: Placerlngar pa béfzandllng.she.m bev!.ljas endast for tre manader, ytterligare HVB Pagiende Carina Engelke 357570 Avsla"g fo'rtsa.tf behanfﬁllng efter tre manader,
Forkortad tid pa HVB behandling sker i 6ppenvard i Tyresd. fortsattning i ppenvard.
Myndighetsutévning: Kort: . s . [ LVM sed il och tidigre beslutad

7 Myndighetsutovning oM@ Aktivt arbeta fr korta LVM-placeringar som snabbt évergar i frivillig vard. VM Pagaende Carina Engelke - nea nya LVl sedan april och tidigre beslutade
LvmMm LVM har upphért i juni.

. R N Omplacering till billigare boende (Pluto). Aven
Hemtagning/Omplacering: En ny rutin for samarbete kring personer som varit utsatta for vald i nra Placeringar pa hotell paverkar anvanda jourhem i storre utstrackning for att
8 g 4 Skyddade boenden Pagaende Carina Engelke 51740 forsorjningsstod, men innebar en lagre . . .
Skyddade boenden relation. erbjuda en béttre boendemiljé for barnen.
nettokostnad. L .
Innebar dven en lagre kostnad.
Myndighetsutovning: P - T J Nordkvist (IT- di 0

9 "y ' utovning Forebyggande arbete vad géller hyresskulder och vrékningar Forsorjningsstod Pagaende Sofia Lidén - lonas Nordkvist (IT-samordnare) ser ver
Forebygga hyresskulder processen.

En minsking av antalet konsulter fran

10 Gurigt: Konsultkostnader Socionomkonsu!Fer anvinds bade for att e"rsétta vakanser och for att fungera Konsultkostnader Pagiende Eva Tullander 1200000 september, el.wdast tre kons.ulter‘kvar;btvé. pa

som mentorer for de mer oerfarna nyanstéllda. BUE och en pa PUT/Asyl, minskning pa minst
300 000:-/ménad fran september.
Anna-Lena Férdelning av lagenheter som kommer fran
Myndighetsutévning: Skapa en boendegrupp for att battre kunna utnyttja befintliga egna . " fastighet. Anvanda tilldelade lagenheter sa

11 yndig 8 P srupp vt 82 g Myndighet Pagaende Engstedt/John - Gemensamt arbete mellan IFO och MAF 8 . . .g

Boendegrupp boendeplatser. Henriksson kostnadseffektivt som majligt inom

forvaltningen.
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14
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17
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Aktivitet

Forandring avtal:
Omférhandla priser

Ovrigt: Resursskola

Foréndra avtal: Avtal
placeringar ensamkommande

Hemtagning/Omplacering:
Granskning av placeringar

Utoka dppna insatser:
intensivt familjearbete (IFA)

Utékning

Utoka dppna insatser:
HAP/CPU (Hasch & cannabis program for
ungdomar/féréldrar

Utoka dppna insatser:
Behandlingsprogram fér ungdomar

tjande: Boer j

Hemtagning/Omplacering:
Hemtagning SOL-boende

Innehall

Forhandla priserna vad géller de placeringar som vi bedémer behéver kvarsta.
Aven se dver priser avseende skolplaceringar (kostnadsférdelning
grundskolan/socialférvaltningen).

Starta upp kommunal resursskola hosten 2018. Sammarbete mellan BUN och
Socialndmnden

Uppségning av befintliga avtal for att kunna férhandla om pris.

Genomgang av samtliga externa placeringar med syfte att hitta alternativa
16sningar antingen pd hemmaplan eller externa platser till Iagre kostnad.

Permanent utdkning av IFA (intensivt familjearbete) verksamhet med inriktning
mot AST.

Sammarbete med Mini-Maria, Vuxenenheten, BUE och Resursenheten for att
erbjuda behandling pa hemmaplan.

Behandlingsprogram fér kriminella tonaringar fér att férebygga placeringar och
motverka langvarigt missbruk och kriminalitet.

Anpassa verksamheten utifran Migrationsverkets nya ersattningsnivaer genom
att sla ihop tva boendekedjor till en genom att flytta alla HVB platser till Gula
villan.

Paborja hemtagningar till tréningslagenheter

Verksamhet

Alla placeringar utanfor
ramavtal

Skolplaceringar

Flykting

Alla placeringar

HVB/Skolplaceringar

Forebygga placeringar och

motverka langvarigt missbruk

och kriminalitet.

Behandling p4 hemmaplan

Flykting

HVB stédboende vxn

Status

Pagaende

Pagéende

Pagéende

Planerad

Planerad

Planerad

Planerad

Planerad

Planerad

Ansvar

Staben (Monika André)

Caroline Draste (BUN)

Eva Tullander

Anna-Lena
Engstedt/extern utredare

Gunilla Stridevall

Eva
Tullander/projektledare

Eva
Tullander/projektledare

Gunilla Stridevall

Anna-Lena
Engstedt/John
Henriksson

Effekt 2017
(tkr)

Konsekvenser

Effekt 2018 (ex paverkar forsorjningsstad, flyttar ansvaret
(tkr) till annan huvudman)

Undvika kommande placeringar. Risk att
effekten uteblir utifran skolans prioriteringar.
Fragetecken kring finansiering.

Paverkar ev LSS placeringar inom FO.

Undvika placeringar och ta hem befintliga
placeringar. Risk att finansiera med PRIO-
pengar.

Undvika placeringar.

Undvika placeringar.

Risk for forsamrad kvalitet med stérre
verksamhet; farre kommer till egen
forsérjning/eget boende.

Forsenad inlytt pa Toresjovagen. Planerad
under 2017, preliminart hosten 2018.

Antagande/Kommentar

Pabérjad september 2017. Genomgang av
placeringar utanfor ramavtal for att om méjligt
forhandla ned priset - utgangspunkten fér en
sankning av priset dr att placeringen varat 6ver
en viss tid och att stodbehovet minskat och att
kostnaden darmed ocksa borde sjunka.

Projekt uppstartat september 2017, klart
hésten 2018.

For att anpassa kostnader till Migrationsverkets
nya erséttningsnivaer.

Planerad start november 2017. Férvantat
resultat ar en betydlig sénkning av kostnader
samt ett forandrat forhallningssétt till
placeringar. Aktiviteten ser till att brukaren far
rétt insats i férhallande till sin problematik.
Innebar dven mojliga dverféringar av drenden
till LSS.

Planerad start november 2017. Effekt kort sikt:
Lokalkostnand, fyra personal, utbildning.
Majligt att anvanda PRIO for uppstart. Effekt av
en utebliven placering motsvarar ca 1.6
msek/ar. Méjliga omplaceringar ca 7 st.

Péagéende (6 personer dr anmilda till utbildning
under hésten). Projektstart slutet 2017/bérjan
2018.

Insaten pabérjas bérjan av 2018. Start av social
insatsgrupp i samverkan med bl.a. polis och
skola.

Insaten pabdrjas bérjan av 2018. Mindre sarbar
verksamhet med mer personal pa plats fér att
técka upp samt en mer kostnadseffektiv
verksamhet da alla HVB platser &r pd samma
stélle (Gula Villan). Motsvarar besparing
motsvarande 1.5-2 personal.

Paborja hemtagningar fér personer dar
boendet idag képs externt



Konsekvenser

Effekt 2017 Effekt 2018 (ex paverkar forsorjningsstad, flyttar ansvaret
Nr  Aktivitet Innehall Verksamhet Status Ansvar (tkr) (tkr) till annan huvudman) Antagande/Kommentar
Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Forandring avtal: Sankt dygnspris Villa Linde. Befintligt avtal &r
1 g. N Avtal med Olivia omsorg avseende vaken natt uppsagt. LSS gruppbostad Pagéende Myndighetschef 1300 1300 venspris Vi ! ! .|g
Nattavtal Villa Linde uppsagt och ersatt med sovande jouravtal.
Endast schablonersattning utgar till
2 Forandrln‘g avtal: " . tou Personlig assistans utférs numer av Omsorgshuset. Personlig assistans Pagaende Myndighetschef 2800 3000 Foranfirlngen innebér en 6kad belastning pa (?msol:gshuse.t. T|d|gar‘e tillfordes medfel foratt
upphandling personlig assistans myndigheten. finansiera assistansen i kommunal regi med
motsvarande belopp.
Eérandring avtal: Lagre kostnader for Daglig verksamhet efter att
3 N 8 . Ersattningsvillkoren férandrats fér utférarna LOV Daglig verksamhet. Daglig verksamhet Pagéende Myndighetschef 2500 3000 nya erséttningsvillkor géller for utférarna from
Avtalsvillkor daglig verksamhet LSS
1 mars 2017.
Minska kostnaderna fér turbundna resor
I genom forandrat avtalsvillkor. Samakning ar nu
Forandring avtal: . o . . R .
4 ) Geografisk begransning fér LOV Daglig verksamhet. Turbundna resor Pagaende Myndighetschef - - standard genom avtalsférindring omt Sirius.
Avtalsvillkor turbundna resor
Uppskattad effekt motsvarar en 5%
kostnadssankning (ca 500 tkr).
Myndigheten gar igenom samtliga boende
Myndighetsutévning: N beslut (gruppbostadsbeslut) med syfte att
. b . . R . " Gruppboenden, ledsagning, . s © R -
5  Genomlysa insatsmixen hos samtliga Minska antalet 6vriga insatser inom ramen f6r boendebeslutet. Pagaende Enhetschef - - minska antalet 6vriga insatser och héanvisa
kontaktpersoner .
brukare behoven (ledsagning och kontaktpersoner)
inom ramen for boendebeslutet.
N . N R Fa ner kostnaden for kopta korttidsplatser
6 Myndlghetsut?vnlng. Korttidsboende i Oka belaggningsgraden Korttidsboende Pagaende Enhetschef - - genom att 6ka beldggningsgraden pa Villa
kommunal regi .
Hoglid.
Om hyressattningen marknadsanpassas
. kommer hyresintakterna att matcha
Subventionser: " . Myndighetschef/Forvaltn
7 ) Idag subventioneras hyresnivaerna for hyresgaster inom gruppbostader AO Myndighet Méjlig . yncig / myndighetens kostnad for boenerna
Hyressubventioner ingschef N .
(gruppbostader). Om forandring sker fullt ut
kan effekten motsvar ca 2 mkr.
Hemtagning/Omplacering: . . Férsenad inlytt pa Téresjovagen. Planerad Paborja hemtagningar for personer dar
8 Péborja hemtagningar av SOL boende SOL boenden Planerad Enhetschef - -
Hemtagning SOL-boende L Bning under 2017, preliminart hosten 2018. boendet idag kdps externt
Forandring avtal: . Idag erhaller utféraren momskompensation. En
Myndighetschef/Upphan
9  Omférhandla radande avtal Minska kostnaderna fér gruppbostadder LSS boenden Planerad vyndig /Upp - - ny upphandling kan innbéra ett lagre pris och

gruppbostéder (entrepenad)

dling

att momskompensationen upphér.



Konsekvenser
Effekt 2017 Effekt 2018 (ex paverkar forsorjningsstad, flyttar ansvaret

Nr  Aktivitet Innehall Verksamhet Status Ansvar (tkr) (tkr) till annan huvudman) Antagande/Kommentar
Aldreomsorg
Myndighetsutévning: e e s . 5 . s "
1 L . Forandring av schablontid pa de insatser som &r mojliga inom hemtjénsten. Myndighet AO Pagéende Myndighetschef - - Lagre kostnad fér Hemtjénsten.
Foérandrade schablontider Hemtjénst
2 Effekﬁlvt.Iokalutr.ly'.:tjande: Ligre lokalkostnader Myndighet A0 planerad Myndighetschef R ~ VI(SIF)F?EFIS I?kaler ar uttj.an.t“a, anvands idag till
Uppsdgning av Vitsippans lokaler administrativa lokaler pa Bjorkbacken.
| samband med att verksamheter sags upp pa
Effektivt lokalutnyttiande: Bjorkbackens dldreboende bér dven lokalhyran
3 L Vit o Légre lokalkostnader Myndighet AO Planerad Myndighetschef - - fér avdelnngarna Nackrosen och Syrenen sagas
Uppsagning av lokaler Bjérkbacken . .
upp med syfte att fa ner myndighetens
lokalkostnader.
Beldggningsgraden blir lagre dn nédvandigt
Myndighetsutévning: - - . P P pagrund av nuvarande konstruktioner i
Fordndra administrativa rutiner i samband med utflyttning i vard- och "
4 Rutiner vid utflyttning i vard och nt fvaruti ! utflyttning i v AO Myndighet Planerad Myndighetschef - - hyresavtalet med TYBO vilket innebir fler
omsorgsboende. " PR N
omsorgsboenden tomma dygn" dn nédvandigt. Snabbare in- och
utflytt.
5 Subventioner: Avgiftsbeldgga trygghetslarm Myndighet AO Mojlig - 1500 000 Genom derTna atge.lrd farvi nenlt kostnad och
Trygghetslarm antal larmtimmar inom hemtjénsten.
. . | samband med att verksamheter sags upp pa
6 Ef:e_:::“n Ilo':(allutnyttjande. Légre lokalkostnader Myndighet AO Mojlig Myndighetschef - - Bjorkbackens dldreboende minskar behovet av
Sikten lokaler
gemensamhetsutrymme och kosttillagning.
Den egentliga produktionskostnaden fér
Férandring avtal: se maltider pa Bjérkbacken och portioner fér
7 ver kostagv‘tal . Teckna smartare kostavtal med annan distributér. A0 Myndighet Méjlig Myndighetschef - - hemtjénsten &r hég. Att upphandla ett
alternativt avtal med en annan distributor blir
sannolikt billigare.
Om hyressattningen marknadsanpassas
kommer hyresintdkterna att matcha
Subventioner: Idag subventioneras hyresnivderna for hyresgaster inom vard- och “ . . Myndighetschef/Férvaltn . N N
8 s Y Yresg AO Myndighet Mojlig yncig / myndighetens kostnad fér boenerna (sébo). Om

Hyressubventioner

omsorgsboenderna

ingschef

forandring sker fullt ut kan effekten motsvar ca
6 mkr.
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Aktivitet

Centrallager

Sjukfrénvaro Bjérkbacken

Overtid Bjorkbacken

Vakanshallning av rehabpersonal

Avveckling av enhetschefstjénst och
samordnare

Grundbemanning

Innehall Verksamhet Status Ansvar

Under varen inférdes ett centrallager pé Bjorkbacken med syfte att effektivisera

o AO Kommunal regi Verksamhetschef
inkop
Hantering av hog sjukfranvaro A0 Kommunal regi Ledningsgrupp/HR
Ersitta Gvertid med timanstallda AO Kommunal regi Ledningsgrupp
Tva st tjdnster vakanskalls tillsvidare AO Kommunal regi Verksamhetschef
Flytt hetschefstjanst mellan boend: h hemtjénst samt kli tvE g

ytt av en etschefstjanst mellan boenden och hemtjanst samt avvecklingavtva x5y oy regi Verksamhetschef
samordnartjanster.
Oversyn av grundbemanning i relation till behov i verksamheten. AO Kommunal regi Verksamhetschef

Effekt 2017
(tkr)

500 000

284 000

200000

Konsekvenser
Effekt 2018 (ex paverkar férsérjningsstod, flyttar ansvaret
(tkr) till annan huvudman)

200 000

853 000

1395000

2155000

Antagande/Kommentar

Under varen pabérjades arbetet med att inféra
ett centrallager. En inventering gjordes av
befintligt material och forflyttades till ett
centrallager. | och med det inférdes ett tillfalligt
inkpsstopp.

Ledningen av Bjorkbacken tillsammans med HR
gar igenom sjukfranvaron samt kartlagger
orsaken till sjukfranvaron for att kunna sétta in
ratta atgarder bland annat via
foretagshalsovarden. Genomgang av
forstadagsintyg kommer att goras.

Genom de atgarder som avseer sjukfranvaron
ar forvantningen att timvikarier kan anvandas
istéllet for ordinarie personal vid évertid.

Tva tjdnster vakanshalls tillsvidare. En
fysioterapeut och en arbetsterapeut.

En enhetschefstjénst avvecklas da en chef fran
boendet flyttar 6ver till hemtjénsten och
ersatter en chef som har sagt upp sig.
Forhandling med fackliga organisationer
kommer ske. Tva tjénster som samordnare
avvecklas, en redan i september och en vid
&rsskiftet.

En 6versyn av grundbemanning pabérjades i
varas och har intensifierats under hésten. Den
22/9 hélls ett forsta méte mellan HR,
verksamhetschef samt enhetschefen for
Syrenen. | det arbetet ingar avstamning av
grundbemanningen samt hur
personalresurserna ska anvandas.



Nr  Aktivitet

15  Sjukfranvaro hemtjénst

16  Overtid hemtjanst

17 Inférande av TES-web ink. applikation

18 Effektivare planering

19 Nathandel

Innehall

Hantering av hog sjukfranvaro

Ersatta 6vertid med timanstéllda

Effektivisera schemahantering inom hemtjénsten

Effektivare planering av insatser hos kunder bosatta i Brevik

Informera kunder om méjligheten att nathandla

Verksamhet

A0 Kommunal regi

A0 Kommunal regi

A0 Kommunal regi

A0 Kommunal regi

A0 Kommunal regi

Status

Pagaende

Pagaende

Planerad

Majlig

Méjlig

Ansvar

Enhetschefer hemtjénst

Enhetschefer hemtjénst

Enhetschefer hemtjénst

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Effekt 2017
(tkr)

680 000

Konsekvenser
Effekt 2018 (ex paverkar forsorjningsstad, flyttar ansvaret
(tkr) till annan huvudman)

Antagande/Kommentar

Hemtjdnstcheferna fortsatter att tillsammans
med HR att ga igenom sjukfranvaron samt
kartlégga orsaken till sjukfranvaron fér att
kunna satta in ratta atgarder bland annat via
foretagshalsovarden. Hemtjénsten anvander sig
idag av forstadagsintyg och foljer upp effekten
av dessa regelbundet.

Under 2016 genomférde hemtjdnstcheferna
atgarder for att minska 6vertiden. Bland annat
arbetade en del av den administrativa
personalen ute hos kunderna vid behov. Malet
var att overtid endast skulle godkannas vid akut
behov av personal. Under 2017 ser vi
fortfarande positiva effekter av detta.

Inforandet av TES-web samt tillhérande
applikation kommer innebéra ett effektivare
sétt att planera. T.ex. far personalen sitt
schema samt andring av sitt schema direkt i
mobilen, istallet for att bli uppringd och
avbruten i sitt arbete. | férlangningen innebar
det att behovet av administrativ personal
minskar. Projektet har blivit férsenat hos
leverantéren. Malriktningen nu &r att vara igéng
inovember.

De kunder som &r bosatta langt bort fran
hemtjénstlokalen blir snabbt kostsamma fér
utféraren pga. lang restid i forhallande till
insatsens omfattning. L&sningar i framtiden pa
effektivare arbetssatt kan vara att personal som
bor néra kunden kan utgad hemifran istéllet for
hemtjénstlokalen.

Informera kunder om méjligheten att nathandla
samt bista dem inledningsvis i hanteringen av
detta. Inledningsvis behéver vi se hur andra
kommuner som infért nathandling har lyckats
med detta och vad som krévs for att fa det att
fungera i Tyreso.



