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T

ertialrapport Tertial 2 2017 for
Utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1.

Tertialrapport 2 2017 med delarsbokslut per den
31 augusti godkdnns. Rapporten dverldmnas till
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen
godkénner omslutningsforandringar om 109,7 mnkr.

Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen
godkénner foreslagen justering av investeringsbudgeten
om 10,0 mnkr.

Utbildningsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 0,3 mnkr for omstrukturering av
lokaler, i enlighet med avsnitt Medel for lokaldndamal.

Utbildningsndmnden faststéller handlingsplan mot
véaldsbejakande extremism, bilaga 5.

Ersdttning till skolorna for uthyrning av idrottssal med
kodlas till nolltaxeforeningar dkar till 100 kr per timme.

Erséttning till skolorna for uthyrning av idrottssal utan
kodlés till nolltaxeforeningar kar till 200 kr per timme.
Har skolan inte vaktméstare pa plats under uthyrningen
ersitts skolan med 100 kr per timme.

Erséttningsnivaerna ovan 1 beslutspunkterna 6 och 7
giller retroaktivt fran och med den 1 januari 2017.

Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl Malin Eriksson
Utbildningsdirektor Avdelningschef
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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen beddmer att nimnden i huvudsak kommer att uppna angivna mal
och 1 hog grad bidra till att kommunfullméktiges mal {for stadens verksamheter uppnés. De 1
verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som planerat och en
mangd insatser pagér, som anknyter till nimndens prioriterade omraden.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
Utbildningsndmnden beddms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal. Alla a&rsmal uppnas inte fullt ut men méinga faktorer pekar at rétt hall:

— Nojdare foréldrar inom forskolan

— Fler elever i arskurs 9 uppnar malen i alla amnen

— Meritvdrdena har 6kat

— Fler grundskoleelever ar behoriga till nationella program i gymnasieskolan

— Resultatspridningen i arskurs 9 mellan skolor, utifran elevernas socioekonomiska
forutsittningar, minskar

— Framst har skolor med laga resultat forbéttrat sina resultat

— Andel gymnasieelever med examensbevis dkar

— Fler stockholmare blev antagna pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan

— Fler elever i arskurs 8 kdnner sig trygga i skolan

— Lugn och ro har 6kat i grundskolans &rskurs 5 och 8

Forskola

Forskoleundersokningen och andra uppfoljningar visar att stadens forskolor har en hog
méaluppfyllelse utifrén ldroplanens mal. Den tillsyn som forvaltningen genomfor av de
fristaende forskolorna och pedagogisk omsorg visar 6verlag att barnen lar och utvecklas i en
trygg och pedagogisk milj6. Ndimnden genomfor en rad olika kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsinsatser 1 samarbete med bland annat stadsdelsforvaltningarna och
stadsledningskontoret, som exempelvis Forskolesummit, vidareutbildning av barnskotare till
forskolldrare och utbildningar inom flersprakighet.

Grundskola

Betygsresultaten 1 arskurs 9 har 6kat jaimfort med 2016. Uppgéngen éar tydlig i samtliga
betygsmatt och framforallt nér det géller andelen elever som uppnétt kunskapskraven i
samtliga &mnen. For betygsmaétten andelen elever som uppnétt kunskapskraven 1 samtliga
dmnen och det genomsnittliga meritvérdet ror det sig om historiskt sett hoga siffror.

Resultatspridningen mellan skolor 1 arskurs 9 utifrin elevernas socioekonomiska forutsatt-

ningar har i ar minskat, vilket framst forklaras av att resultaten for skolor med elever med
mindre gynnsamma socioekonomiska forutséttningar tydligt har forbattrats.
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Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att den storsta utmaningen for grundskolan, for
att forbéttra betygsresultaten och dka likvéardigheten, &r att hoja resultaten for pojkar pa skolor
med minst gynnsamma socioekonomiska forutsittningar. Forvaltningen vill nyansera bilden
av pojkars resultat nagot, eftersom den storsta resultatskillnaden dr utifrén socioekonomiska
forutséttningar och det &r viktigt att arbeta med savél pojkars som flickors resultat 1
socioekonomiskt svaga omraden.

Forvaltningens arbete for att utifrdn det kompensatoriska uppdraget forsoka ge forutsattningar
for en mer jamlik skola och mer jamlika resultat, for pojkar och for flickor, utgér fran att
prioritera och halla fast vid inledda satsningar. Denna strategi bygger pa att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pd samtliga nivaer nér det giller kdrnuppdraget och att fokusera
pa utvecklingen inom grundskolans prioriterade omraden: elevhilsans arbete, nyanlinda
elever, digitalisering for att utveckla larandet och fritidshemmet.

Att stirka elevhélsans hilsofrdmjande och férebyggande arbete har frimst betydelse for
resurssvaga elevers majligheter att nd mélen for utbildningen. Utveckling av mottagande och
undervisning av nyanldnda elever gynnar framforallt pojkar med anledning av den stora andel
nyanlédnda som pojkar har utgjort under de senaste tva dren. Digitaliseringens mdjligheter att
utveckla larandet och variera undervisningen kan upplevas som mer stimulerande och
meningsfullt, och en del forskning tyder pé att det i synnerhet tilltalar pojkar. Fritidshemmets
kompletterande uppdrag i forhallande till skolan har betydelse, kanske i1 synnerhet f6r
resurssvaga elever, dér skolans teori kan praktiseras och elever som behover stirka sina
sprakkunskaper ingdr i ytterligare ett socialt sammanhang.

Utifran resultaten pé skolniva, nedbrutna per arskurs, klass och dmne, dér eventuella
skillnader 1 resultat mellan konen kan identifieras, genomfor skolan analyser och insatser gors
med utgangspunkt i skolans val av organisation, resursfordelning, strukturer for elevhilsans
arbete och verksamhetens arbetssétt och metoder. Forvaltningen ger utifrén behov rektorerna
stod 1 sitt ledarskap och i att kunna anvinda sina resurser optimalt.

Sarskilda satsningar for att stodja skolor 1 socioekonomiskt utsatta omraden gors i samverkan
med andra forvaltningar och stadsdelsforvaltningarna, bland annat utifran de lokala utveck-
lingsplanerna, for att utveckla samverkansformer med fordldrar och civilsamhille. Syftet 4r att
minska skillnaderna mellan skolor, h6ja skolresultaten och dirmed maluppfyllelsen nér det
giller att alla barn har goda jamlika uppvéxtvillkor.

Gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som erhéllit ett examensbevis uppgar till 84 procent, vilket dr en
forbattring jamfort med foregdende ar. I arets utfall minskade differensen mellan pojkar och
flickor, eftersom andelen pojkar som erholl examensbevis 6kade medan motsvarande andel
for flickorna var konstant. Aven betygsgenomsnittet for lisiret 2016/2017 visar en liten
okning. Flickorna 6kade sin betygspodng med tvé tiondelar medan pojkarnas sjonk med en
tiondels podng.
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Skillnader 1 betygsresultat dr stora mellan stadens gymnasieskolor. Jimfort med foregaende ar
har differensen dock minskat nagot, skolor med de ldgsta andelstalen har 6kat andelen elever
med examen.

Utvecklingsarbete genomfors inom de for gymnasieskolan prioriterade omradena. En
handlingsplan har tagits fram for att kommunicera fordelar och mojligheter med att vélja ett
yrkesprogram samt for att hoja kvaliteten pa den skolférlagda utbildningen och det
arbetsplatsforlagda larandet.

En organisationsdversyn av utbudet inom sprakintroduktion dr pabdrjad i syfte att ge
nyanlinda elever en skolgidng av hogre och mer likvardig kvalitet i mottagande, undervisning
och bedomning. En framgéngsfaktor for nyanldndas ldrande &r social delaktighet med icke
nyanlinda elever. Vid tre skolenheter med sprikintroduktion saknas detta. Oversynen
innefattar en analys av dessa verksamheters framtid.

Elevhilsans arbete foljs kontinuerligt upp i det systematiska kvalitetsarbetet. Gymnasie-
skolorna ska ta fram en uppdaterad elevhélsoplan for ldsaret 2017/2018 som kommer att f6ljas
upp i resultatdialoger hosten 2017. I planen framgér bland annat pé vilket sétt elevhilsan
arbetar med att stirka och utveckla det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet samt hur
skolenheterna samarbetar med andra myndigheter, som socialtjanst och hélso- och sjukvérd.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett klimatsmart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden kommer att uppnd angivna mal.

Forvaltningen medverkar vid stadens livsmedelsupphandling. Sortimentet ska mojliggora att
verksamheterna nar malet for ekologiska livsmedel. En matméssa arrangeras dir avtalade
producenter och grossister av livsmedel visar sitt sortiment. Syftet med méssan &r att 6ka
kunskapen om stadens avtalade livsmedelssortiment. Flera av forvaltningens enheter behover
se Over dtgirder for att nd det 6kade maélet for ekologiska livsmedel.

Under varen holls en konferens for skolmaltidspersonal, som behandlade sdvil egenkontroll
som mat och hilsa. Utbildnings- och informationsinsatser for maltidspersonal &r planerade for

hostterminen, exempelvis utbildningar i allergikost och egenkontroll.

Ett stodmaterial om sund inomhusmiljo i stadens skolor gors tillgédngligt under hosten 2017.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att ndmnden kommer att uppnad mélen.

Néamndens prognos per augusti visar ett dverskott mot budget om 20 mnkr efter resultat-
fonder. Okade barn- och elevantal innebér en prestationsrelaterad kning av budgeten med
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total 568,6 mnkr, jamfort med kommunfullméktiges budget. For enheter som prognostiserar
underskott pdgar arbete med atgarder for att komma i ekonomisk balans.

Némnden berédknar att de totala investeringsutgifterna for 2017 kommer att uppga till
110 mnkr, vilket innebér ett underskott mot budget om 10,0 mnkr.

Utbildningsforvaltningen bidrar till att stidrka Stockholm som vérldsledande kunskapsregion
genom samverkan med ldrosédten, myndigheter och andra externa aktorer.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen samarbetar kring fragor om unga
som varken arbetar eller studerar, unga nyanlénda, yrkesutbildningar, stadsdelsforvaltning-
arnas lokala utvecklingsprogram och det kommunala aktivitetsansvaret. Férvaltningarna har
tillsammans utarbetat en handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret.

Den forsta avstimningsrapporten med resultat, framgangsfaktorer och lardomar frén projektet
Stockholms ungdomar studerar eller arbetar, som startade juni 2016, kommer under oktober.

KF:s inriktningsmal: 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Utbildningsndmnden bedoms uppfylla kommunfullméktiges mal.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till jimstélldhetsanalys som ges ett eget
avsnitt i den mall for tjdnsteutlatanden som forvaltningen anvander. Samtliga relevanta
tjansteutlatanden kommer efter en utbildningsinsats att innehélla en jimstélldhetsanalys.
Forvaltningen har dven tagit fram forslag pa barnréttskonsekvensanalys och barnchecklista
som ska foregd samtliga beslut som fattas 1 &renden dér barn paverkas. Nu pdborjas
implementering och utbildning 1 hur en barnréttskonsekvensanalys genomfors.

En forsta utbildningsomgang kring hedersrelaterat vald och fortryck ar planerad till oktober
2017. Syftet ar att frimst elevhilsans professioner ska fi en fordjupad kunskap kring
hedersproblematiken och vara kunskapsspridare inom sina verksamheter. Arbetet har skett 1
samarbete med stadsledningskontoret och utbildningarna kommer att genomforas av Origo
som dr ett resurscentrum mot hedersrelaterat vild och fortryck.

En obligatorisk utbildning 1 normkritik for grundskoleverksamheten kommer dven den att dga
rum 1 oktober. Mélséttningen dr att samtliga medarbetare och chefer som arbetar pa central
forvaltning ska g en liknande utbildning. Syftet ar att ytterligare stirka verksamhetens
kunskap kring normkritik for att skapa en bittre verksamhet for alla medarbetare och i
slutdindan en hogre maluppfyllelse for eleverna.

Under varen har forvaltningen pabdrjat arbetet med att driva ett valdspreventivt arbete pa

stadens skolor. Arbetet har skett i nira samarbete med stadsledningskontoret. Ett antal av
stadens skolor och stadsdelsforvaltningar har sedan tidigare paborjat ett valdspreventivt arbete
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och kommit 1angt i denna process, tillsammans med organisationen MAN. Arbetet sker inom
ramen fOr programmet mentors in violence prevention, MVP.

Utbildningsforvaltningen ska i samarbete med stadsledningskontoret utveckla arbetet med att
motarbeta rasism och extremism i stadens skolor. Utbildningsforvaltningen har bland annat
skapat en ny sida pd Pedagog Stockholm dér temat dr att forebygga och bemota rasism och
fraimlingsfientlighet.

Genom anpassningar och installationer av kortlas kommer 25 skollokaler i sju pilotskolor att
tillgéngliggoras for det lokala foreningslivet. Arbete fortgar under hosten med att
tillgdngliggora skollokaler 1 dterstdende nio stadsdelsndmndsomraden.

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan omfattar yrkeskategorierna lérare,
forskollédrare, barnskotare, larare i fritidshem, elevhilsoteamens personalgrupper och
skolledare samt &mnesbehdrighet pa tre érs sikt. Forvaltningen har under véren tagit fram
underlag till grund- och gymnasieskolorna som visar behorighet och kommande
rekryteringsbehov i respektive omrade.

Projektet ”fran nyanlénd till nyanstélld ldrare” fortsitter i samverkan med bland annat arbets-
marknadsforvaltningen. Syftet &r att korta tiden for utlandska larare pa vig mot legitimation.

Forvaltningen har genomfort en kartliggning av verksamhetens behov av vikarier och ett
forslag om mobila ldrarteam berdknas vara klart under 2017.

Som ett led 1 att underlatta rektorernas administrativa arbete har férvaltningen tagit fram en
utbildningsinsats for skolassistenter/skolsekreterare med inriktning pa personaladministration
och dokumenthantering.

Vid Midsommarkransens gymnasium har forberedelser genomforts for en fordjupningskurs
for erfarna barnskotare. Syftet dr att inspirera och starka utvecklingsarbetet vid fritidshemmen
1 enlighet med ldroplanen.

Antalet chefsrekryteringar inom forvaltningen 6kar. Under forsta halvéaret 2017 har 30 chefs-
rekryteringar genomforts, jimfort med 45 under hela 2016. Okningen beror delvis pA ménga
pensionsavgangar men dven pa en okad rorlighet. Ett flertal insatser genomfors i syfte att oka
intern rorlighet. Arbetet med att stirka introduktionen av nya chefer fortsétter.

Forvaltningen har under aret genomfort flera insatser for att stodja enheterna 1 implement-
eringen av den nya personalpolicyn. Malséttningen har varit att personalpolicyn ska bli en
naturlig del av det dagliga arbetet pd enheterna. Forvaltningen har dven paborjat
implementeringen av fordndringarna i diskrimineringslagstiftningen. Forslag pa en
forvaltningsgemensam riktlinje och rutin for att forhindra trakasserier samverkas och
kommuniceras under hosten.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Utbildningsndmnden bedoms i hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméaktiges
inriktningsmal.

Forskoleundersokningen och andra uppfoljningar visar att stadens forskolor har en hog
méaluppfyllelse utifrén ldroplanens mal. Den tillsyn som forvaltningen genomfor av de
fristdende forskolorna och pedagogisk omsorg visar 6verlag att barnen lar och utvecklas i en
trygg och pedagogisk miljo. Namnden genomfor en rad olika kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsinsatser 1 samarbete med bland annat stadsdelsforvaltningarna och
stadsledningskontoret, som exempelvis Forskolesummit, vidareutbildning av barnskotare till
forskolldrare och utbildningar inom flersprakighet.

Betygsresultaten 1 arskurs 9 har 6kat jaimfort med 2016. Uppgéngen édr tydlig i samtliga
betygsmatt och framforallt nir det géller andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
samtliga dmnen. Bade for betygsmaétten andelen elever som uppnétt kunskapskraven i
samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvérdet ror det sig om historiskt sett hoga siffror.

Forvaltningens arbete for att ge forutséttningar for en mer jamlik skola och mer jimlika
resultat, for pojkar och for flickor, utgar frén att prioritera och hélla fast vid inledda
satsningar. Att stirka elevhélsans hilsofrdmjande och forebyggande arbete har frimst
betydelse for resurssvaga elevers mojligheter att nd malen for utbildningen. Forvaltningens
arbete med dvergidngar mellan grundskolan och gymnasieskolan utgor ocksa en del av detta,
med ett stirkande av den studie- och yrkevigledande funktionen. Utveckling av mottagande
och undervisning av nyanldnda elever gynnar framforallt pojkar med anledning av den stora
andel nyanlédnda som pojkar har utgjort under de senaste tva dren.

Digitaliseringens mdjligheter att utveckla ldrandet och variera undervisningen kan upplevas
som mer stimulerande och meningsfullt, och en del forskning tyder pa att det 1 synnerhet
tilltalar pojkar. Fritidshemmets kompletterande uppdrag i forhallande till skolan har betydelse,
kanske i synnerhet for resurssvaga elever, dir skolans teori kan praktiseras och elever som
behover stirka sina sprakkunskaper ingér i ytterligare ett socialt sammanhang.

Sérskilda satsningar for att stodja skolor 1 socioekonomiskt utsatta omraden gors i samverkan
med andra forvaltningar och stadsdelsforvaltningarna, bland annat utifrdn de lokala
utvecklingsplanerna, for att utveckla samverkansformer med fordldrar och civilsamhille.
Syftet dr att minska skillnaderna mellan skolor, h6ja skolresultaten och darmed
méaluppfyllelsen nér det géller att alla barn har goda jamlika uppvéxtvillkor.

Andelen gymnasieelever som erhallit ett examensbevis uppgar till 84 procent, vilket &r en
forbattring jamfort med foregdende ar. I arets utfall minskade differensen mellan pojkar och
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flickor, d& andelen pojkar som erholl examensbevis 6kade medan motsvarande andel for
flickorna var konstant.

Aven betygsgenomsnittet for lisaret 2016/2017 visar en liten 6kning. Flickorna 6kade sin
betygspodng med tva tiondelar medan pojkarnas sjonk med en tiondels podng.

Skillnader 1 betygsresultat dr stora mellan stadens gymnasieskolor. Jimfort med foregaende ar
har differensen dock minskat nagot, skolor med de ldgsta andelstalen har 6kat andelen elever
med examen.

Utvecklingsarbete genomfors inom de for gymnasieskolan prioriterade omradena. En
handlingsplan har tagits fram for att kommunicera fordelar och mojligheter med att vélja ett
yrkesprogram samt for att hdja kvaliteten pa den skolforlagda utbildningen och det
arbetsplatsforlagda ldrandet.

Utvecklingsomriden har identifierats for att ge nyanlinda elever en skolgang av hogre och
mer likvérdig kvalitet 1 mottagande, undervisning och beddmning. En organisationséversyn
av utbudet inom sprékintroduktion ar paborjad. En framgangsfaktor for nyanléndas ldrande ar
social delaktighet med icke nyanlénda elever. Vid tre skolenheter med sprékintroduktion
saknas detta. Oversynen innefattar en analys av dessa verksamheters framtid.

Elevhilsans arbete f0ljs kontinuerligt upp 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Gymnasie-
skolorna ska ta fram en uppdaterad elevhilsoplan for lasdret 2017/2018 som kommer att f6ljas
upp i resultatdialoger hosten 2017. I planen framgér bland annat pé vilket sétt elevhilsan
arbetar med att stirka och utveckla det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet samt hur
skolenheterna samarbetar med andra myndigheter som socialtjanst och hélso- och sjukvard.

Inforandet av Skolplattformen pagér. Projektet leds fran stadsledningskontoret med stdd fran
personal pé utbildningsforvaltningen. De administrativa delarna av Skolplattformen, barn- och
elevregister, franvaro- och nérvaroregistrering samt schema har levererats och anvinds av
stadens grund- och gymnasieskolor. Informationstréffar och utbildningar har genomforts och
genomfors resten av dret. Arbete med att anpassa barn- och elevregistret for sprakcentrums
verksamhet pagar.

Barn- och elevregistret kommer att driftséttas 1 forskolan i december. Forskolans krav och
funktionaliteter har fortydligats och under hosten ska tester och utbildningar genomforas infor
inforandet. Stadsdelsforvaltningarna héller pé och bygger upp organisationer for inférandet av
GSIT 2.0, startsidan, pedagogiska verktyg och franvaro/nérvaro 1 forskolan.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden bedoms i hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal. Alla arsmal uppnas inte fullt ut men méanga faktorer pekar at ritt hall.

Tjansteutlatande
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Utfall Utfall o KF:s
Indikator .lrJ;f 321 7 man/ kvinnor/ g;flaél L :;)é%nos éor?;nal arsmal  Period
pojkar flickor 2017
— U Andel férskollarare av totalt 27,4 % 35 % 41 % Tertial
antal anstallda (arsarbetare)* 22017
) U Andel njda foraldrar 90 % 89 % 87%  87% 2017
— U Antal barn per grupp* 15,4 16 16 Tertial
barn/avd. 22017
— U Antal férskolebarn per 5,4 st 4,9 4,9 Tertial
anstalld (arsarbetare)* 22017
) U inskrivningsgraden i 90%  90% 2017
forskoleverksamheten
U Svarsfrekvens pa 58 % 60 % 80 % 2017
forskoleundersokningen
) U Andel grundskolelarare som 03 % 0%  Oka 2017
genomgatt kompetensutveckling
g‘ inom genuspedagogik/normkritik
U Andel elever i arskurs 6som 81,5% 785% 84,7% 82,4 % 83 % 83% 2017
uppnatt malen i alla 8mnen
U Andel elever i arskurs 8 som 84 % 88 % 81 % 82 % 87 % 87 % 2017
kanner sig trygga i skolan
U Andel elever i arskurs 9som 783% 744 % 828% 74,4 % 80 % 80 % 2017
uppnatt malen i alla 8mnen
— U Andel elever som ar ** 93 93% 2017
g‘ behdriga till nationella
program, exklusive
nyinvandrade och elever
med okand bakgrund***
- U Andel gymnasieelever som  ** 73 73% 2017
slutfort utbildningen inom tre
g‘ ar
U Andel gymnasieelever som 88 % 88 % 88 % 90 % 95 % 95 % 2017
ar trygga i skolan
) U Andel legitimerade larare i 743 % 5%  74% 2017
grundskolan
0 T Andel legitimerade larare i 79.4 % 92%  74% 2017

gymnasieskolan
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Utfall Utfall 2 KF:s
Indikator .lr";f 331 7 maén/ kvinnor/ g;flaél VB :;:ég:nos égj;nal arsmal  Period
pojkar flickor 2017
* Giller enbart fristdende forskolor. Utfall kan inte anges i tertialrapport 2.

*x Redovisas i verksamhetsberittelsen.
**%  Under avsnitt 1.1.1 finns ndmndens indikator Andel elever, av samtliga elever i &k 9, som &r behdriga till
nationella program. Dessa tva indikatorer bor ses som en helhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda 2017-01-01 2017-12-31
organiseringen samt finansieringen av en centraliserad och gemensam ko
fran och med 2018 for fristdende och kommunala forskolor

E U Kommunstyrelsen ska utarbeta stadsdvergripande riktlinjer for forskole- 2017-01-01 2017-12-31
planeringen, med prioritering pa nybyggnadsomraden. Utbildningsnamnden
och stadsdelsnamnderna ska bistd kommunstyrelsen i detta arbete.

E U Stadsdelsndmnderna ska, i samarbete med utbildningsndmnden 2017-01-01 2017-12-31
utveckla verksamhetsformer for att fa fler barn i socioekonomiskt utsatta
omraden att ga i forskolan

[a U Utbildningsndmnden ska genomféra riktade insatser for att hdja resultaten 2017-01-01 2017-12-31
for den fjardedel av eleverna som idag har de svagaste skolresultaten

[¥] ¥ Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnémnden 2017-01-01  2017-12-31
utveckla méjligheten for nyanlanda och ensamkommande gymnasieelever
att fortsatta till studier p4 Komvux eller folkhdgskola

E U Utbildningsnamnden ska i samarbete med elevorganisationerna etablera ett  2017-01-01 2017-12-31
Okat elevutbyte mellan olika gymnasieskolor i Stockholm samt initiera andra
insatser som motverkar segregation.

E U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram matt 2017-01-01 2017-12-31
och matmetoder som féljer upp skolornas inre kvalitets- och
utvecklingsarbete

E U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2017-01-01 2017-12-31
arbetsmarknadsnamnden, samt de stadsdelsnamnder som lyfts fram i
riktlinjerna for det lokala utvecklingsarbetet, utveckla samverkansformer
med foraldrar och civilsamhalle runt grund- och gymnasieskolor med hogt
socioekonomiskt index

E U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram 2017-01-01 2017-12-31
centrala riktlinjer for barnsakerhet i stadens forskoleverksamhet

E U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda hur 2017-01-01 2017-12-31
konceptet med introduktionsférskolor kan utvecklas och spridas till fler
omraden.

E U Utbildningsnamnden ska sakerstalla att samtliga kommunala grundskolor 2017-01-01 2017-12-31
erbjuder alla sina elever laxhjalp

E U Utbildningsndmnden ska s&kerstélla att varje skola har ett elevhalsoteam 2017-01-01 2017-12-31
som leds av rektor, som innehaller samtliga relevanta professioner och har
samverkan med socialtjanst och hélso- och sjukvarden

E U Utbildningsnamnden ska ta fram en handlingsplan for hur attraktiviteten hos ~ 2017-01-01 2017-12-31
stadens yrkesforberedande gymnasieprogram ska starkas samt sakerstélla
att alla dessa erbjuder mgjlighet att 1asa in hogskolebehdrighet

E U Utbildningsndmnden ska ta fram en 6vergripande laromedelspolicy for 2017-01-01 2017-12-31
stadens utbildningsverksamheter.

E U Utbildningsndmnden ska ta fram ett ersattningssystem som kompenserar 2017-01-01 2017-12-31
skolornas 6kade kostnader vid mottagande av nyanlanda

E U Utbildningsndmnden ska ta fram ett skolutvecklingsprogram som omfattar 2017-01-01 2017-12-31
Stockholms stads utbildningsverksamhet fér barn och ungdomar .

E U Utbildningsnamnden ska utreda hur fritidspedagogiken inom fritidshemmens  2017-01-01 2017-12-31
och fritidsklubbarnas verksamhet kan starkas sa att de bidrar till
malsattningen om hodjda kunskapsresultat. | utredningen ska bland annat
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

analyseras forutsattningarna att stérka fritidsklubbarnas uppdrag alternativt
att lata fritidshemmen omfatta aven eleverna i arskurs 4

E U Utbildningsnamnden ska, baserat pa tillganglig forskning och internationella  2017-01-01 2017-12-31
jamforelser samt de av skolverket framtagna nationella it-strategierna,
etablera arbetsmetoder som framjar barns och elevers digitala kompetens
och kreativitet

E I:_j' Utbildningsndmnden ska, i samarbete med socialnamnden, utreda hur 2017-01-01 2017-12-31
elevhalsans riktade insatser till unga flickor som mar psykiskt daligt kan
forbattras och utvecklas.

Namndmal:
1.1.0 Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

] Uppfylls helt

Forvantat resultat
Stockholms barn fir en forskoleverksamhet av god kvalitet 1 enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Introduktionsfoérskola

Utbildningsndmnden har i uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda hur
konceptet med introduktionsforskolor kan utvecklas och spridas till fler omréden i staden.
Forvaltningen har genomfort utredningen genom att ta del av olika verksamheter for
introduktion till férskola. En kartldggning har gjorts av Stockholms stads befintliga
verksamheter for introduktion och andra kommuners liknande verksamheter.

Forvaltningen kommer att presentera kartliggningen och forslag till framtida strategier 1
tjansteutlatande till utbildningsnimnden i oktober.

Riktlinjer for barnsakerhet

Arbetet har inletts med kontakter med andra kommuner samt lokala myndigheter som lands-
tinget och miljoforvaltningen. Forvaltningen har tagit in underlag frén stadsdelsforvaltningar
om deras rutiner och arbetssitt och dessa har sammanstillts. Forslag till centrala riktlinjer
kommer att presenteras for utbildningsndmnden i november for vidare beredning och beslut i
kommunfullmaktige.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Né@mnden ansvarar for att samordna stadsvergripande insatser for att sikra att det ska finnas
en god pedagogisk kompetens 1 stadens forskolor. Nedan redovisas nigra av dessa insatser.

Vikarieersattning for vidareutbildning av barnskatare till forskollarare

Totalt kom 52 nya dverenskommelser om vikarieersittning in under viren 2017, av dessa
arbetar 17 inom fristaende forskola och 35 inom kommunal forskola. Totalt dr det 300 aktiva
ansOkningar for vikarieersittning for utbildning till forskolldrare och 40 aktiva for vikarie-
erséittning for utbildning till barnskdtare. Varen 2016 var det 64 nya dverenskommelser

(31 inom fristdende och 33 inom kommunala verksamheter). Den storsta anledningen till att
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det 1 ar ar farre forskolor som soker vikarieersittning ar att Stockholms universitet inte
startade sin erfarenhetsbaserade utbildning med 60 platser i januari.

Utvardering av rekryteringsutbildning for blivande férskolechefer

Forvaltningen genomfor sedan 2012 en forberedande utbildning for blivande forskolechefer.
Utbildningen genomfors under dtta dagar med ledarskapsteori, stadens styrning, arbetsrétt, IT-
frdgor, MR-fragor, ekonomi, kvalitetsarbete och ”skuggning” av forskolechef.

Lisarets 2016/2017 omgang av rekryteringsutbildning slutfordes i februari och har som
tidigare varit eftertraktad och uppskattad. En ny omgéng ar planerad med start i oktober
utifrdn erfarenheter som gjorts fran den utvdrdering som forvaltningen genomforde fore
sommaren, genom en enkdt riktad till alla de som genomgétt utbildningen sedan 2012.
Resultaten visar pa att utbildningen har varit uppskattad och att deltagarna i hog grad har haft
anvandning av det de lart sig. Det ér cirka 40 procent av de svarande som gétt vidare till andra
arbetsuppgifter, 1 huvudsak till tjdnster som bitrddande forskolechef.

Det finns ocksé ett onskemal fran deltagarna om en fortséttning pa rekryteringsutbildningen.
Forvaltningen ska undersoka mojligheten att skapa ett steg 2 enligt den modell som finns
inom chefsprogrammet for grund- och gymnasieskolan.

Forskolesummit 2017

Forskolesummit genomfordes av Stockholms stad 1 samarbete med Stockholms universitet
den 14 och 15 juni 2017. Konferensens malgrupp var personal inom forskoleverksamhet
framst 1 Stockholms kommunala och fristdende férskolor men den var dven 6ppen for andra
kommuner och organisationer.

Under tva dagar genomfordes 24 foreldsningar, 16 utstéllningar och de cirka 1 500 deltagarna
erbjods ett unikt tillfdlle for ndtverkande och utbyte av erfarenheter och tankar. Forskole-
summit kommer att f6ljas upp och utvérderas utifran faststilld projektplan.

Ovriga insatser kompetensférsorjning forskola
Utbildningsforvaltningen har ett ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna och stads-
ledningskontoret i fragor som ror kompetensforsorjning i kommunal forskola.

Under hosten kommer en uppfoljning att goéras av hur nyanstillda forskolldrare uppfattar
rekrytering och introduktion. Dédrutdver kommer forvaltningen bland annat att utreda
mdjligheterna att genomfora en uppdragsutbildning till forskolldrare och dven olika insatser
for att utveckla ledarskapet 1 forskolan.

Utvardering av kommunal forskola

Forvaltningen har utvecklat ett nytt arbetssitt for utviardering av kommunal forskola. Utifran
den behovsanalys som genomforts ar syftet med utvérderingen att belysa hur forskolldrare tar
ansvar for undervisningen samt hur forskolechefer skapar forutsattningar for detta. Tva
pilotutvirderingar har under varen 2017genomforts enligt det nya arbetssittet.
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Utvirderingen av den kommunala forskolan som helhet berdknas omfatta cirka sju stadsdels-
forvaltningar per halvér, totalt ett tjugotal under perioden 2017 och 2018. Resultaten fran
utvirderingen bedoms kunna bidra dels till att utveckla den pedagogiska verksamheten i de
forskolor som utvérderas och dels till den samlade analysen av stadens forskoleverksamhet.

Analys av forskoleundersokningen

Resultaten for arets forskoleundersokning presenterades innan sommaren och forvaltningen
har gjort en forsta overgripande analys. Resultatet visar att ndrmare 9 av 10 vardnadshavare 1
Stockholms stad som helhet &r néjda med sina barns forskola. Detta géller bade forskolor i
kommunal och enskild regi. Detta positiva resultat aterspeglas i samtliga de indexomraden
som undersdkningen omfattar. Exempelvis anger en majoritet av vdrdnadshavarna att
forskolan 1 sin helhet dr trygg och siker for deras barn och att den pedagogiska miljon pé
deras barns forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

De tvd omraden som generellt uppvisar lagst andel n6jda vardnadshavare handlar om att deras
barn ges mojlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud pé och utanfor férskolan,
samt att deras barn anvinder digitala verktyg/hjalpmedel i sitt ldrande. Det finns en spridning
mellan stadsdelsndmndsomrddena avseende andelen ndjda virdnadshavare. Det dr angeldget
att nirmare analysera dessa resultat for att undersoka vilka faktorer som paverkar vardnads-
havarnas upplevelser. Forvaltningen planerar att gora en mer djupgdende sambandsanalys
under hosten.

Myndighetsutovning fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Tillsynsinspektion januari — juli

2017 2016 2015
Nya tillsynsbesdk 32 80 86
Uppfdljning av tillsyn 61 80 26

Under perioden januari till juli 2017 har forvaltningen genomfort 32 nya tillsyner pa
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg (familjedaghem). Det ér 48 farre &n motsvarande
period foregaende ar. Fordelningen mellan verksamhetsformerna &r 18 tillsyner av forskolor
och 14 tillsyner av pedagogisk omsorg. Forvaltningen har infOrt ett nytt arbetssétt som
innebadr att tvé inspektdrer genomfor tillsynsbesoken. Det nya arbetssittet och en viss
personalomséttning har inneburit farre tillsynsbesok under varen.

I tvd drenden har beslut om éterkallanden av godkénnande for pedagogisk omsorg faststillts.

Anmdilningar

Forvaltningen har under det forsta halvaret tagit emot 58 anméilningar, vilket dr 11 farre an for
motsvarande period 2016. De vanligaste anmélningsgrunderna ror barnsdkerhet, bemanning
och faktorer som hdnger samman med bemdtande.
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Sex av drendena har utretts av forvaltningen och i tvé av dessa har nimnden utdelat
foreldgganden. Fyra av drendena uppvisade efter utredning inga brister. Av anmélningarna har
22 skickats till huvudmannens klagomélshantering eller avskrivits pa grund av oklara upp-
gifter eller att drendet ligger utanfér ndmndens tillsynsansvar. Tre av drendena har skickats
vidare till annan myndighet som har tillsynsansvaret for vad anmélan avser. I sju fall har
anmadlan lett fram till beslut om tillsyn av verksamheten.

Godkdnnande av fristdaende forskolor, januari - juli

Under de forsta sju manaderna har det fattats 33 beslut som avser tillfdlliga eller permanenta
utokningar 1 forskola eller pedagogisk omsorg, en del av ansdkningarna kom in under 2016.

Ar Antal nya ansokningar férskola Beviljade Avslag Antal platser
2017 7 3 93
2016 3 2 1 73
2015 15 5 10 218

Under aret har sju ansdokningar kommit in om att starta nya forskolor. Tre av dem har helt
eller delvis beviljats det sokta antalet platser vilket har genererat 93 nya forskoleplatser.
Resterande ansokningar dr under handlédggning. Det ar fler ans6kningar &n vad som kom in
2016. Beslut har fattats inom den efterstrdvade handliggningstiden pa maximalt 4 ménader

efter att ansokan ar komplett.

Ar Ansokningar om utokningar (permanent) | Beviljade | Avslag Avskrivna Antal platser
2017 21 5 2 2 52
2016 17 10 7 134
2015 20 10 10 134

Det har ocksa kommit 15 ansdkningar om permanenta utokningar pa redan befintliga for-
skolor. Fem av dessa har beviljats och gett ett totalt tillskott pa 52 platser, vilket dr betydligt
farre 4n foregéende ar.

Godkdnnande av pedagogisk omsorg

Ar Antal nya ansokningar férskola Beviljade Avslag Antal platser

2017 3 1 6

Under aret har tre ansdkningar kommit in om att starta nya pedagogiska omsorger. En av
dessa har beviljats och har genererat 6 nya platser. Resterande ansdkningar dr under
handlidggning.

Tillaggsbelopp for barn i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

Under 2017 har forvaltningen fétt in 145 ans6kningar varav 55 beviljats och 90 avslagits.
Forvaltningen uppskattar att cirka 60 procent av avslagen utgors av dubbelansdkningar,
beroende pé att den e-tjdnst som forskolorna anvénder har vissa bister. Cirka 25 procent har
fatt avslag for att barnet inte har ett omfattande behov och resterande avslag dr pa grund av att
barnet har slutat pa forskolan eller av nagon annan anledning inte har rétt till tilliggsbelopp
frén staden.
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@Namndmal:
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Léarare har hoga forvéntningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och &mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far 1 forvéig
veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbdttra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pd alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Analys av den kommunala grundskolans resultat

Sammanfattande resultat

Betygsresultaten i arskurs 9 har okat jamfort med 2016. Uppgangen ar tydlig i samtliga
betygsmatt och framforallt nir det géller andelen elever som uppnétt kunskapskraven i
samtliga &mnen. Bade for betygsmaétten andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvédrdet ror det sig om historiskt sett hoga siffror.
Resultaten for behorighet till yrkesprogram i gymnasieskolan har 6kat nagot men ligger pé en
lag niva, dock inte den ldgsta.

Det genomsnittliga meritvdrdet har haft en mycket stor 6kning de senaste fyra aren och det
forklaras av att en allt storre andel elever far betygen A och B och den 6kningen syns i
samtliga &mnen, om &n i varierande omfattning. I ménga sammanhang talas om att det finns
en betygsinflation och att omtolkningar gjorts av betygskriterierna sedan de infordes. Vissa av
dessa omtolkningar har varit initierade av Skolverket och normalt brukar det ocksa finnas en
restriktiv betygssittning 1 borjan nér ett betygssystem anvénds. Forvaltningen har ocksa
kunnat konstatera till exempel att andelen A har 6kat markant medan andelen E har minskat
ungefar lika mycket. Det dr dérfor sannolikt, &ven om det inte gar att ge exakta svar, att en del
av den tydliga uppgangen i det genomsnittliga meritvardet de senaste fyra aren forklaras av en
andrad tolkning av betygskriterierna. Nar det giller det genomsnittliga meritvérdet i arskurs 9
ska ocksa nimnas att i detta betygsmadtt rdknas inte de elever med som har noll i meritvarde
och det ar troligt att en hog andel av de nyanldnda eleverna inte har fatt betyg 1 ndgot 4mne.

En annan sak att ta hdnsyn till 4r om det finns forandringar 6ver tid nér det géller den elev-
grupp som méts. Férdndringen i elevgruppen gor att det finns en osédkerhet om hur resultaten
ska relateras till prestation eller kvalitet i skolan. Ett sitt att komma runt problematiken é&r att
ocksa titta pa resultatsiffrorna exklusive nyanlédnda elever och elever med okénd bakgrund.
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For 2017 finns dessa siffror dnnu inte tillgdngliga, de publiceras av Skolverket 1 september
och forvaltningen aterkommer i verksamhetsberéttelsen.

Resultaten i drskurs 7 och 8 har inte forandrats nimnvart jamfort med 2015 men i &r finns en
tendens till forsdmrade betygsresultat i arskurs 6 jamfort med tidigare ar.

De nationella proven i arskurs 9 ligger med tva undantag pa samma niva som 2016. Det forsta
undantaget dr att resultaten i svenska som andrasprék har forsdmrats och det finns ocksa en
nedatgdende trend Over tid. Det andra undantaget dr matematik dér resultaten i ar har for-
samrats kraftigt jaimfort med 2016. Forra dret var det dock en mycket kraftig 6kning i
matematikresultaten och det finns ingen tydlig trend i matematikresultaten 6ver tid. Svérig-
hetsgraden pé de nationella proven kan variera mellan dren och det kan dérfor vara svért att
jamfora resultaten dver tid. Nér siffror for riket ar publicerade kan detta analyseras vidare.

Resultatspridning

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifrén elevernas socioekonomiska forutsatt-
ningar &r fortsatt stor men har i ar minskat, vilket frimst forklaras av att resultaten for skolor
med elever med mindre gynnsamma socioekonomiska forutséttningar tydligt har forbattrats.

Sedan tidigare har det 6ver en dryg tiodrsperiod funnits en kontinuerligt 6kad resultatskillnad
mellan skolor med hdga och l4ga resultat. Arets resultat foljer inte alls denna trend, da skolor
med hoga resultat forsamrats jamfort med tidigare och skolor med l14ga resultat har forbattrat
sina resultat.

I &rskurs 9 dr det tydliga skillnaderna i1 betygsresultat mellan flickor och pojkar, men nagot
mindre framtrddande jamfort med 2016. Historiskt sett dr det dock stora skillnader mellan
pojkars och flickors resultat. Precis som fOrra aret ar det troligt att en del av skillnaden
forklaras av att de nyanldnda eleverna 1 mycket stor utstrackning ar pojkar. Samtidigt har
flickornas resultat forbattrats de tva senaste aren.

Reflektioner

Resultaten som géller elevernas kunskapsresultat och kunskapsutveckling ér inte helt
lattolkade, enligt det resonemang som har forts ovan, och kan hinforas till de olika perspektiv
och omsténdigheter som paverkar. Det gor ocksd att orsakerna till resultatutvecklingen inte
kan fastslds genom enkla orsakssamband mellan forvaltningens insatser och dess effekter.
Forvaltningen kan dterigen konstatera att de socioekonomiska forutsdttningarna paverkar
starkt dér segregationens mekanismer, utifrdn boendemiljo och det fria skolvalet, har lett till
alltmer homogeniserade skolmiljoer. Forvaltningen har noterat tendensen att de elever som
har bést studieresultat 1 storst utstrackning ldmnar skolor med storst utmaningar och istéllet
viljer andra skolor. Okade skolskillnader riskerar att genom kamrateffekter, som #r viktiga i
synnerhet for lagpresterande elever, och lararforvéntningar leda till att utbildningen blir
mindre likvérdig for olika samhéllsgrupper.
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I &r kan forvaltningen dock konstatera ett annat monster, att resultatspridningen, bade resultat-
missigt och utifran socioekonomiska forutsittningar har minskat. Detta kan bero pa att
fordelningen av nyanldnda elever pa skolorna har fordndrats, genom att skolor med gynn-
samma socioekonomiska forutsattningar (vilka vanligtvis ocksd har hogre resultat) har tagit
emot en storre andel nyanldnda &n tidigare. Prelimindra berdkningar visar att sa ar fallet men
hér behovs en fordjupad analys nér mer material dr tillgéngligt. Forvaltningen har utgatt fran
strategin att samtliga grundskolor ska ta emot nyanldnda elever och att elever 1 hogstadiet ska
gé 1 forberedelseklass i1 innerstaden eller nirforort i syfte att skapa mer heterogena elev-
sammansaittningar. Denna strategi tycks alltsa ha gett viss effekt &ven om omfordelningen
ocksd medfort utmaningar. Forvaltningen behover fortsitta arbeta for att hitta organisatoriska
modeller som ytterligare kan bidra till att elevsammanséttningarna blir mer heterogena.

Forbattra betygsresultaten och dka likvardigheten

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att den storsta utmaningen for grundskolan, for
att forbéttra betygsresultaten och dka likvéirdigheten, ér att hoja resultaten for pojkar pa skolor
med minst gynnsamma socioekonomiska forutsittningar. Det finns reella skillnader i resultat
mellan pojkar och flickor men forvaltningen vill nyansera bilden av pojkars resultat ndgot.
Dels ar det troligt att skillnaderna i resultat kan hénforas till att en betydligt storre andel
nyanldnda elever dr pojkar, 1 ar sdvil som forra éret. Dels, ndr det géller skillnader i resultat
utifran ett socioekonomiskt perspektiv, ska man inte stanna vid att det ar stora skillnader i till
exempel behorighet till yrkesprogram mellan flickor och pojkar i samtliga kvartiler och i
ndgot hogre utstrackning i kvartil 3 och 4 (skolor med mindre gynnsamma forutséttningar).
Man bor ocksa se att den storsta resultatskillnaden &r utifrdn socioekonomiska forutsattningar.
Det ar ungefar lika stora skillnader i resultat mellan flickor som gar pa skolor med minst
socioekonomiska gynnsamma forutsittningar jimfort med flickor som gér 1 skolor med mest
gynnsamma socioekonomiska forutséttningar, som det ar for pojkar 1 samma grupper. Det ar
saledes viktigt att arbeta med savél pojkars som flickors resultat 1 socioekonomiskt svaga
omréden.

Forvaltningens arbete for att utifran det kompensatoriska uppdraget forsoka ge forutsdttningar
for en mer jamlik skola och mer jdmlika resultat, for pojkar och for flickor, utgar frén att
prioritera och halla fast vid inledda satsningar. Denna strategi bygger pa att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pd samtliga nivaer nér det géller kirnuppdraget och att fokusera
pa utvecklingen inom grundskolans prioriterade omraden: elevhélsans arbete, nyanldnda
elever, digitalisering for att utveckla larandet och fritidshemmet. Att stirka elevhélsans
hilsofrimjande och forebyggande arbete och att skapa mer flexibla larmiljoer har framst
betydelse for resurssvaga elevers mojligheter att nd malen for utbildningen. Att halla hog
kvalitet 1 arbetet med generella anpassningar och att utifran varje enskild elevs behov bedriva
ett systematiskt arbete med extra anpassningar och sirskilt stod dr inte bara ett lagkrav utan
aven helt avgorande for att manga elever ska lyckas 1 skolan. Férvaltningens arbete med
overgangar mellan grundskolan och gymnasieskolan utgdr en del av detta, med ett stirkande
av den studie- och yrkevégledande funktionen och arbete utifran skolans framtagna SY'V-
planer. Utveckling av mottagande och undervisning av nyanldnda elever gynnar framforallt
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pojkar med anledning av den stora andel nyanldnda som pojkar har utgjort under de senaste
tvd aren. Digitaliseringens mojligheter att utveckla larandet och variera undervisningen kan
upplevas som mer stimulerande och meningsfullt, och en del forskning tyder pé att det 1
synnerhet tilltalar pojkar. Fritidshemmets kompletterande uppdrag i férhdllande till skolan har
betydelse, kanske 1 synnerhet for resurssvaga elever, dér skolans teori kan praktiseras och
elever som behover stdrka sina sprakkunskaper ingar 1 ytterligare ett socialt sammanhang.

Forvaltningen har utarbetat statistiska underlag som anvénds lokalt pa den enskilda skolan
med resultatuppdelning for pojkar respektive flickor pa skolnivd men dven nedbrutna per
arskurs, klass och &mne. Utifran resultaten pé skolniva, dir eventuella skillnader i resultat
mellan konen kan identifieras, genomfor skolan analyser och olika insatser gors med utgéngs-
punkt i skolans val av organisation, resursfordelning, strukturer for elevhélsans arbete och
verksamhetens arbetssétt och metoder. Forvaltningen ger utifrdn behov rektorerna stéd 1 sitt
ledarskap och i att kunna anvénda sina resurser optimalt.

Sarskilda satsningar for att stodja skolor i socioekonomiskt utsatta omraden gors i samverkan
med andra forvaltningar och stadsdelsforvaltningarna utifrn lokala utvecklingsplaner (LUP)
for att utveckla samverkansformer med fordldrar och civilsamhélle. Syftet 4r att minska
skillnaderna mellan skolor, hoja skolresultaten och ddrmed maluppfyllelsen nir det géller att
alla barn har goda jamlika uppvixtvillkor. Arbete pagér till exempel inom ramen for
“Trygghet Jarva” vilket handlar om ett gemensamt arbete for att forbéttra livsvillkoren for
barn och unga. Att arbeta forebyggande handlar 4ven om att arbeta med attityder tidigt 1
méinniskors liv. Samarbete med organisationen MVP (Mentors in Violence Prevention) har
inletts kring valdspreventivt arbete, i utfsrande av "MAN - for jimstilldhet mot vald”, vid
fem stadsdelsforvaltningar med totalt tolv inblandade skolor. Projektet Stockholms ungdomar
studerar eller arbetar (SUSA) utgor ett samarbete mellan utbildningsférvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetet riktar sig till ungdomar 15-19 ar inom stadens grund-
och gymnasieskolor som omfattas av projektet dar mélet ar att de pabdrjar och fullfoljer
studier pd gymnasieniva eller borjar arbeta. Mer om SUSA finns att 14sa under mal 3.3.

For att uppmérksamma barns och elevers behov fortsitter samverkan enligt lokala BUS-
overenskommelser mellan skolan, socialtjdnsten och landstinget, och enligt lokala sam-
verkansdverenskommelser mellan skolan och stadsdelsforvaltningarnas verksamheter.
Pilotprojektet samverkan skola och socialtjanst (PPSS) syftar till 6kad skolnédrvaro och battre
skolresultat och utgdr en satsning som under dret ska utvecklas och ingé i ordinarie
verksamhet.
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Betygsresultat arskurs 9
Det finns tre overgripande resultatmatt i grundskolans arskurs 9: andel behoriga till
yrkesprogram (den ligsta behorigheten till gymnasieskolan)', genomsnittligt meritvirde® och
andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen’. Resultat for 2017 avser samtliga
elever, inklusive nyanlidnda elever och elever med okdnd bakgrund.
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Tabell 1: Betygsresultat totalt 2011-2017, drskurs 9, drsvdrde, inom parentes riksgenomsnittet

Betygsmatt 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017**
Andel behoriga till 88,0 85,9 (87,5) 87,4 85,7 85,3 82,4 84,8
yrkesprogram (87,7) (87,6) (86,9) (85,6) (83,1)

Andel som uppnétt 77,0 74,6 75,2 77,0 77,9 (75,3) 74,4 78,3
kunskapskraven i (77,3) (77,4) (77,0) (77,4) (71,9)

samtliga amnen

Genomsnittligt 223,7 221,9 222,4 225,2 230,7* 229,9%* 232,1
meritvarde (16 &mnen) (210,6) (211,4) (213,1) (214,8)

Genomsnittligt 233,7* 239,8 239,4 241,5
meritvarde (17 amnen) (224,7) (224,1)

*Det finns inga officiella siffror frdn Skolverket, siffrorna &r fran LIS/infoview
**Riksgenomsnittet for 2017 publiceras av Skolverket i september.

Andelen elever behdriga till yrkesprogram har dkat jamfort med foregdende ar. Det dr svart att
utldsa en tydlig trend, d&ven om resultaten de tva senaste aren har varit de ldgsta under
perioden. Samtidigt har andelen nyanlinda elever varit hogre dessa tva r 4n tidigare”.

Andelen elever som néatt kunskapsmalen i samtliga &mnen har i ar 6kat kraftigt jamfort med
foregdende ar och hér ser det ut som om trenden &r positiv atminstone sedan 2012.

Aven det genomsnittliga meritvirdet har kat jimfort med 2016 och hir finns en tydlig
positiv trend under hela perioden. En mer grundlig analys av den utvecklingen gjordes av
utbildningsforvaltningen forra hosten. Den visade att 6kningen forklaras av att andelen betyg
A och B har 6kat, medan andelen betyg D och E minskat i motsvarande utstrackning. Trenden
finns 1 samtliga &mnen, d&ven om den varit olika stark. For att ta ett exempel. I svenska var det
2013 ndgot vanligare att fé ett E &n att {4 ett A men 2016 var det néstan dubbelt sd vanligt att
fa ett A jamfort med ett E. Totalt sett i samtliga &mnen var 2013 andelen A 15 procent av alla
godkénda betyg och 2016 hade andelen A 6kat till 22 procent av samtliga godkénda betyg.
Motsvarande siffror for betyg E var 20 procent 2013 och 13 procent 2016. Utvecklingen for
2017 kommer ocksa att analyseras och med tanke pa att det genomsnittliga meritvardet 6kat
ar det inte osannolikt att trenden fortsétter.

Lrar behérighet till yrkesprogram kravs minst godkant i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak samt i
ytterligare fem @mnen.

2 Meritvardet berdknas fran och med varterminen 2014 ocksa pa maximalt 17 amnen, dar amnet moderna sprak kan laggas
till som ett 17:e amne. Maximalt meritvarde ar 340 podng Tidigare berdknades meritvardet pa elevens 16 basta amnen,
med maxvarde pa 320. Badda matten anvands i rapporten.

* Mattet beskriver om eleven har fatt godkdnt betyg i de dmnen som ingar i elevens utbildning.

* Vi har dnnu inte de exakta siffrorna fér 2017 utan maste invinta Skolverkets officiella siffror i september, men
preliminadra berdkningar visar pa detta.
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Som ndmnts, med bakgrund av det 6kade antalet nyanlidnda framst 2016 men dven i ar jAmfort
med tidigare ar, dr det inte oproblematiskt att jimfora de olika arens resultat. Det blir mer
jamforbart 6ver tid om man exkluderar nyanlidnda elever. Néar det géller det genomsnittliga
meritvardet 1 arskurs 9 ska ocksa ndmnas att i detta betygsmatt rdknas inte elever som har noll
1 meritvdrde och det &r troligt att en hog andel av de nyanlédnda eleverna inte har fatt betyg i
ndgot dmne.

Skolverket publicerar i september uppgifter om resultaten exklusive nyanldnda (elever som
varit 0-4 ar 1 Sverige) och elever med okdnd bakgrund. Den sistndmnda kategorin 4r vanligen
elever som ar nyligen nyanldnda och som har tillfdlliga personnummer. Skolverket har &ndrat
lite 1 sina definitioner och det gar bara att géra jimforelser mellan resultaten 2015 och 2016.

Betygsresultaten 6kade kraftigt mellan 2015 och 2016 om man exkluderar nyanlédnda och
elever med okind bakgrund. Preliminéra berdkningar som utbildningsforvaltningen genomfort
pekar mot att resultaten exklusive nyanlidnda och elever med okédnd bakgrund i1 &r kommer att
vara pa ungefdr samma niva som 2016, men det finns en betydande osékerhet i berdkningarna.

Betygsresultat arskurs 6 till 8

Fran och med 2013 finns resultatsammanstéllningar dven for arskurs 6-8 och samtliga siffor ar
frén stadens system LIS, d& Skolverket inte redovisar samlade betygsvérden for dessa
arskurser. Resultatmattet andel behoriga till yrkesprogram riaknas ut pa samma sétt som i
arskurs 9 men eleverna ér forstds inte formellt behoriga till ett yrkesprogram.

Sedan 2015 &r det inga storre fordndringar 1 resultaten for rskurs 7 och 8. Resultaten for
arskurs 6 dr nagot lagre i ar for andel behoriga till yrkesprogram och andel som uppnatt i
kunskapskraven i samtliga &mnen &r nagot ligre 1 ar jamfort med 2016.

Det kan ocksa vara vért att notera att det genomsnittliga meritviardet under perioden haft en
positiv utveckling i arskurs 6 till 8 i likhet med arskurs 9. Dock bor man inte lagga for stor
vikt vid det genomsnittliga meritvirdet 2013 da det var forsta gdngen sedan flera &r som
eleverna 1 arskurs 6 och 7 beddmdes och det fanns férmodligen en extra stor osékerhet i de
bedomningarna.

Tabell 2: Betygsresultat, drskurserna 68, 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Arskurs 6
Andel behoriga till yrkesprogram 88,8 88,1 88,6 89,0 87,6
Andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen 80,4 80,4 82,1 82,4 81,5
Genomsnittligt meritvarde (16 amnen) 203 215,5 220 224 224
Arskurs 7
Andel behoriga till yrkesprogram 83,6 84,8 84,4 83,8 84,1
Andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen 72,9 74,5 76,2 74,2 75,3
Genomsnittligt meritvarde (16 amnen) 194 206 212 212 215
Genomsnittligt meritvdrde (17 dmnen) 202 214 220 220 223
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2013 2014 2015 2016 2017
Arskurs 8
Andel behoriga till yrkesprogram 79,6 81,6 82,6 81,0 81,9
Andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen 67,2 71,0 72,9 72,7 72,8
Genomsnittligt meritvarde (16 amnen) 199 208 216 217 217
Genomsnittligt meritvarde (17 dmnen) 208 217 225 225 225

Resultat nationella prov

Nationella prov utgdr centrala indikatorer for bedomning av méluppfyllelse. Nationella prov
genomfors 1 arskurs 3, 6 och 9. Resultaten berdknas pa nagot annorlunda sitt for & ena sidan
arskurs 3 och 4 andra sidan &rskurs 6 och 9, vilket gor att det inte helt och héllet gar att
jamfora mellan dessa arskurser. I arskurs 3 ar resultaten ett genomsnitt av de elever som &r
godkdnda pé delproven i respektive &mne som redovisas. For rskurs 6 och 9 berdknas
andelen elever som deltagit i samtliga delprov och ar godkinda i samtliga delprov. I tabellen
nedan visas resultaten for de nationella proven.

I en jimforelse mellan drskurs 6 och 9 ir resultaten i1 ar pa ungefar samma niva med tva
undantag. I svenska som andrasprak och i matematik ar resultaten ndgot hogre i arskurs 6
jamfort med arskurs 9.

Tabell 3: Andel elever av samtliga elever som klarat minst godkdntnivan i nationella prov, drskurs 3,
6 och 9 2017 (inom parentes 2016 drs resultat)

Amne Arskurs 3, 2017 Arskurs 6, 2017 Arskurs 9, 2017
Svenska/svenska som andrasprak 92 (94) 94 (95) 94 (95)
Svenska 95 (96) 96 (97) 98 (98)
Svenska som andrasprak 78 (83) 84 (81) 75 (78)
Matematik 94 (94) 93 (94) 89 (94)
Engelska Genomfors ej 97 (97) 98 (98)
Naturorienterande amnen Genomfors ej Frivilliga 94 (93)
Samhallsorienterande amnen Genomfors ej Frivilliga 95 (96)

I rskurs 3 har resultaten 1 nationella prov varit relativt konstanta de fyra senaste aren men 1 ir
kan en forsdmring i resultaten i svenska som andrasprik noteras. I arskurs 6 har resultaten
varit relativt stabila de tre senaste aren. Dock finns det ganska stora variationer 1 svenska som
andrasprdk over tid.

I tabell 5 redovisas resultaten for nationella prov i arskurs 9 6ver tid. Proven i natur- och
samhillsorienterande dmnen ér nya sedan 2013°. Négra jaimforelsesiffror med riket ar dnnu
inte publicerade for 2017 men 2016 14g Stockholms siffror ndgot hogre jamf{ort med
riksgenomsnittet.

Jamfort med 2016 kan tva forsdmringar noteras i resultaten 1 arskurs 9, 1 svenska som
andrasprak och matematik. Resultaten i svenska som andrasprak har under perioden haft en

De nationella proven genomfors i ett av NO-dmnena och SO-amnena, men det dr inte provi samma dmnen
for samtliga skolor.
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nedatgéende trend. Resultaten 1 matematik har varierat under perioden, forra aret var det en
mycket kraftig uppgéng i resultaten och i ar finns det en tydlig nedgéng i resultaten. Det dr av
forvaltningen tidigare uppmarksammat fenomen att jamforelser av de nationella proven dver
tid &r problematiska dé det tycks som om svarighetsgraden kan variera mellan aren.

Tabell 4: Andel elever av samtliga elever som klarat minst godkdntnivan i nationella prov,
drskurs 9, 2011 — 2017

Amne 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Svenska 97 98 98 98 98 98 98
Svenska som andrasprak 85 82 77 79 78 78 75
Matematik 83 85 91 88 84 94 89
Engelska 98 97 97 98 98 98 98
Naturorienterande @mnen 89 91 91 93 94
Samhallsorienterande dmnen 93 93 92 96 95

Resultat i forhallande till socioekonomiskt index

Forskning och statistik visar att det finns ett tydligt genomsnittligt samband mellan elevers
socioekonomiska bakgrund och framgéing i skolan. Resultaten kan dirfor vidare analyseras
mot bakgrund av vilka socioekonomiska forutsittningar som eleverna pé en skola har. Ett lagt
socioekonomiskt index pa en skola innebdr att skolan generellt sett har en gynnsam
forutséttning for ett bra resultat och ett hogt index signalerar ddrmed att skolan har en
ogynnsam forutsittning. Ett index pd 100 dr genomsnittet for Stockholms stad.

Betygsresultat arskurs 9

For att fortsdtta undersoka forhallandet mellan socioekonomiska forutsittningar och
betygsresultat har skolorna med arskurs 9 i1 Stockholms stad delats upp enligt tva olika
principer. I den forsta uppdelningen har skolorna delats 1 fyra lika stora grupper (kvartiler)
utifrén det socioekonomiska indexet®. Indelningen i kvartilerna sker efter indexet for aktuellt
ar vilket innebdr att det inte 4r exakt samma skolor som ingér i samma kvartiler for de olika
aren’. Det bor papekas att i den tredje kvartilen 4r spridningen i socioekonomiskt index
mellan skolorna stor da dar finns skolor sdvidl med mer som mindre gynnsamma
forutsattningar i forhallande till genomsnittet for Stockholms stad.

I den andra uppdelningen har grupperna faststéllts utifran fasta grédnser och hér ér skolorna
uppdelade i tre grupper: 1) Skolor med ldgre index dn 50, 2) skolor med index mellan 50 och
200, och 3) skolor med index dver 200. Tidigare ar har indelningen for den forsta gruppen
varit under 40 men 1 arets index blev det for fa skolor 1 den gruppen och dérfor har gransen

® Socioekonomiskt index (ju hogre index, desto samre socioekonomiska forutsattningar) fér skolorna i de fyra kvartilerna ar
for 2017: Kvartil 1 (19-45), Kvartil 2 (47-60), Kvartil 3 (62-213), Kvartil 4 (224-383). Det finns 14 skolor i kvartil 1 och 16
skolor i kvartil 3, och 15 skolor i kvartil 2 och 4. Anledningen till att det finns 16 skolor i den forsta kvartilen var att det fanns
tva skolor med 26 i index. Anledningen till det ojamna antalet &r att det finns skolor som har samma index. For de tidigare
aren ar granserna for det socioekonomiska indexet for kvartilerna ungefar detsamma. Det finns nagot fler elever i de tva
forsta kvartilerna (runt 30 procent) jamfort med de tva sista (runt 20 procent)

” Det ar dock inte nagra storre forandringar som skett mellan dessa bada kategoriseringar.
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hojts, vilket ocksa far foljdeffekter for den andra gruppen dér det ingér skolor fran och med
index 50. Daremot har den 6vre gransen for grupp 2 och gransen for grupp 3 inte foréndrats.
Det ska noteras att siffrorna i tabell 6 och 7 ar berdknade som skolornas genomsnitt vilket inte
tar hinsyn till hur ménga elever som gér pa varje skola. Resultatet i tabellerna blir dirmed i
forsta hand ett matt pa hur resultaten mellan olika skolor utifrdn socioekonomiska
forutsattningar varierar.

Tabell 5: Betygsresultat, drskurs 9, 2015 — 2017 efter skolans socioekonomiska index (kvartiler),
genomsnitt av skolresultat (ovdgt medelvdrde)

Andel behoriga till Andel som uppnatt Genomsnittligt meritvarde
yrkesprogram kunskapskraven i samtliga amnen (17 @mnen)
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Kvartil 1 (lagst index) 94,1 92,0 91,9 88,8 87,0 88,4 260 267 264
Kvartil 2 93,0 91,2 89,2 86,4 84,0 84,6 251 253 251
Kvartil 3 79,9 76,4 82,6 72,4 65,4 74,9 228 217 231
Kvartil 4 (hogst index) 61,8 60,8 66,0 50,2 48,8 52,5 189 184 193

Tabell 6: Betygsresultat drskurs 9, 2015-2017 efter en fast uppdelning utifrdn skolans
socioekonomiska index (tre grupper), genomsnitt av skolresultat (ovigt medelvirde)®

Andel som uppnatt it
Andel behdoriga till yrkesprogram kunskapskraven i Genomsnittligt
. meritvarde (17 dmnen)
samtliga amnen
2015 2016 2017 2015 | 2016 2017 2015 2016 2017
Skolor med <50 i index* 93,9 92,1 91,0 88,0 87,3 87,4 256 267 260
Skolor med 50-200 i index* 82,9 84,6 85,5 76,1 75,3 79,3 235 236 240
Skolor med >200 index 63,6 61,2 67,2 52,3 49,3 53,6 192 185 195

*Tidigare ar gick grinsen mellan grupp 1 och 2 vid 40 i index. Anledningen till att den har féréndrats &r att det
med den indelningen blivit for fa skolor i grupp 1 i ar.

For andelen behériga till yrkesprogram har resultaten forsdmrats i kvartil 1 och 2 de tva
senaste aren och de har tidigare &r legat pa en stabil niva. Jimfort med 2016 har resultaten
forbattrats kraftigt 1 kvartil 3 och 4 och ar ocksé pa en hogre niva jamfort med 2015. Ett
liknande mdnster finns i den fasta uppdelningen, dér resultaten forsdmrats for skolor med mer
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar och forbittrats for skolor med mindre
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.

I resultatmattet andelen elever som uppnatt kunskapsmdlen i samtliga dmnen finns svaga
forbattringar 1 kvartil 1 och 2 jamfort med 2016 och tydliga forbattringar for kvartil 3 och 4. 1
den fasta uppdelningen &r det inga skillnader i gruppen med mer gynnsamma socio-
ekonomiska forutsittningar men forbéttringar 1 de tva dvriga grupperingarna.

¥ den forsta gruppen ingar 17 skolor, i den andra gruppen 26 skolor och i den tredje 17 skolor.
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For det genomsnittliga meritvirdet dr det sma forandringar i kvartil 1 och 2 och kraftiga
forbattringar for skolorna i kvartil 3 och 4 jamfort med 2016. I den fasta uppdelningen finns
olika monster for grupperna. I skolor med mest gynnsamma socioekonomiska forutsittningar
finns en tydlig forsdmring, en viss forbéttring 1 mellangruppen och en kraftig forbéttring for
skolorna med minst gynnsamma socioekonomiska forutséttningar.

Sammantaget utifran de olika resultatmatten far vi en bild att spridningen 1 resultat &r fortsatt
stor mellan olika grupperingar av skolor men jamfort med 2016 har skillnaderna minskat.
Som nidmnts tidigare var dock 2016 ett svaranalyserat ar eftersom det fanns sd manga
nyanlinda elever jamfort med tidigare ar. Det &r forvisso ocksa 2017, av samma anledning,
men 1 ndgot mindre utstrackning &n 2016.

Om man ytterligare bryter ner skolornas resultat utifran socioekonomiskt index framkommer
ocksé denna tudelning (tabell 7). Hir finns betydande skillnader jamfort med tidigare ar. For
elever pé skolor med ett ldgre index dn 100 (gynnsammare socioekonomiska forutséttningar
an Stockholms stads genomsnitt) har resultaten forsdmrats de senaste aren. Det omvinda rader
for elever pa skolor med hogre index dn 100 (mindre gynnsamma forutsittningar dn
Stockholms stads genomsnitt); dér har resultaten istéllet forbattrats det senaste aret.

Tabell 7: Andel behoriga till nationellt program drskurs 9, 2011 - 2017 efter skolornas
socioekonomiska index, dver och under genomsnittet i index (ovdgt medelvirde)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Skolor med <100 i index 94,5 93,7 93,5 93,7 92,3 90,2 89,3
Skolor med >100 i index 74,8 71,2 74,0 70,7 67,4 63,8 73,6

Samtliga dessa olika sétt att gruppera skolorna utifran elevernas socioekonomiska forutstt-
ningar visar pa samma monster, att resultatspridningen minskat mellan skolorna utifran
elevernas socioekonomiska forutséttningar. En forklaring kan vara att det finns mindre
skillnader i de socioekonomiska forutsattningarna for eleverna pa de olika skolorna. Det
avspeglas genom att det socioekonomiska indexet har 6kat for skolor med laga index och flera
av dessa skolor har enligt prelimindra berdkningar tagit emot en stérre andel nyanlidnda elever
jamfort med tidigare.

Resultatokningen for skolor med mindre gynnsamma forutséttningar jamfort med foregdende
ar ar inte ovantad med tanke pa att de har farre nyanldnda elever, och resultaten ar tillbaka pa
samma niva som 2013. Nir Skolverket 1 september presenterar resultaten exklusive nyanldnda
och elever med okédnd bakgrund kan en mer gedigen bedomning genomforas.

Spridning av resultaten i arskurs 9 mellan skolor med héga och laga resultat
Spridningen i resultaten kan ocksa dskadliggdras utan att ta hénsyn till socioekonomiska
forutséttningar, utan istéllet observera om skillnaderna 6kar mellan skolor med bra och
mindre bra resultat. Hir finns ocksd mdjlighet att gora lite langre tidsserier och vi véljer att
fokusera pé behdrigheten till nationella program 1 arskurs 9. Utvecklingen 1 det hér tids-
perspektivet kan beskrivas ha tre faser. Den forsta (fram till 2009) kdnnetecknas av stabila
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skillnader mellan de olika grupperingarna (dven om det finns arsvisa variationer i skolor med
lagst resultat). Ndsta period, som varar fram till 2015, kdnnetecknas av stabila resultat for den
grupp av skolor som har hogst resultat, en svag tendens till forsémrade resultat bland de
skolor som har nést hogst resultat fast pd en stabil niva (undantaget 2011) och en tydlig trend
av fallande resultat i den hilften av skolor som har lagst resultat. Efter 2015 forefaller det som
den stabila fasen for skolor med hogst resultat ér slut och kurvan borjar peka nedét och for
skolor med nédst hogst resultat blir den tidigare svaga tendensen till fallande resultat tydligare.
For de tva ovriga grupperna finns ingen tydlig bild men 2017 innebdr en mycket kraftig
forbiattring gentemot de narmast tidigare aren. Det &r fOr tidigt att sdga om det &r ett
trendbrott.

Sammantaget innebér dock resultaten for 2017 att det 6kade gapet mellan skolorna minskat,
vilket bade beror pa forsdmrade resultat av skolor med hoga resultat men framst pa for-
battrade resultat for skolor med 1aga resultat. Resultat har ocksa tagits fram utifran stadsdels-
ndmndsomriden nir det giller behdrighet till yrkesprogram i arskurs 9. I samtliga omraden
dér skolorna har ett hogt socioekonomiskt index har resultaten forbéttras i ar jamfort med
2016. I omraden med bdde skolor med hdga och ldga index har resultaten ocksa forbéttrats. I
omraden med skolor med laga socioekonomiska index ar resultaten pa samma niva som 2016
eller har forsdmrats, med undantag av Alvsjo dir resultaten har forbittrats. Detta ligger i linje
med analysen ovan kring en annan elevsammanséttning pa skolorna dir Sédermalm &r den
stadsdel som under vdrterminen tog emot flest nyanlédnda elever och dir har resultaten ocksa
fOrsamrats 1 storst utstrackning.

Skillnader i betygsresultat mellan flickor och pojkar

I &rskurs 9 &r det historiskt sett en fordel for flickorna (tabell 11) och de tva senaste &ren ar det
en ovanligt stor skillnad mellan flickor och pojkar. Mellan 2013 och 2015 minskade istéllet
skillnaden mellan kdnen.

De tva senaste drens 0kade skillnad har tvd perspektiv. Det mest framtrddande &r att pojkarnas
resultat forsdmrats, dven om resultaten dr hogre 2017 jamfort med 2016.

Det andra perspektivet ér att flickornas resultat forbattrats. For betygsmétten andel som
uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvérdet ror det sig om
de historiskt hogsta virdena for flickorna.

En tinkbar forklaring till de forsdmrade resultaten for pojkarna de tva senaste aren &r att den
klart dvervigande majoriteten av de nyanldnda eleverna har varit pojkar. Om man exkluderar
elever med okdnd bakgrund 1 2016 érs resultat (se siris.skolverket.se) s blir skillnaden mellan
flickor och pojkar mindre drastisk. Gruppen elever med okédnd bakgrund utgdrs i mycket stor
utstrackning av nyanlidnda elever. For 2016, exklusive elever med okénd bakgrund, var 90
procent av flickorna och 87 procent av pojkarna behoriga till yrkesprogram. Det innebér
diarmed en skillnad som &r pa ungefdar samma nivé som den historiskt har varit under
perioden. Som tidigare noterats finns i nuldget ingen officiell statistik for 2017.
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Den kraftigt 6kade skillnaden mellan flickor och pojkar de tva senaste aren har séledes tva
dimensioner. For det forsta den faktiska, att pojkarna har betydligt 1agre resultat jamfort med
flickorna. Den andra é&r att skillnaden forklaras av elevsammansattningen utifrén kon for-
andrats kraftigt de tva senaste aren, dar andelen nyanlidnda elever &r betydligt storre bland
pojkarna.

Tabell 8: Betygsresultat drskurs 9 totalt 2011-2017, flickor och pojkar

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Andel behériga till Flickor 89 87 89 86 86 89 89
yrkesprogram (%) Pojkar 87 85 86 85 84 78 81
Andel som uppnétt Flickor 79 78 78 78,5 79 81 83
kunskapskraven i
samtliga dmnen (%) Pojkar 75 72 73 76 77 70 74
Genomsnittligt Flickor 233 232 234 236 239 246 249
meritvdrde (16 &mnen)  pojkar 215 212 212 215 223 215 217
Genomsnittligt Flickor 247 249 257 260
meritvarde (17 amnen) Pojkar 223 231 223 226

Aven i 6vriga arskurser ir det skillnader mellan flickor och pojkar, inte minst nér det géller
det genomsnittliga meritvardet. Jimfort med forra aret har skillnaderna mellan pojkar och
flickor minskat ndgot i arskurs 8 och 6kat nigot 1 arskurs 6.

I &rskurs 9, for behorigheten till yrkesprogram, finns det en tydlig socioekonomisk dimension
for konsskillnaderna. Fram till 2015 har konsskillnaderna varit sma bland skolorna med
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar (kvartil 1 och 2). Med undantag for nigra ar sa
finns det tydligare skillnader for skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska
forutsittningar (kvartil 3 och 4). Det innebar att de konsskillnader som funnits mellan flickor
och pojkar fram till 2015 forklaras av konsskillnaderna pa skolor med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar.

De tva senaste aren aterfinns konsskillnaderna i samtliga socioekonomiska segment.
Skillnaderna har dock minskat 2017 jamfort med 2016 da pojkarnas resultat i kvartil 3 och 4
kraftigt har forbattrats.

Historiskt sett har det alltid funnits tydligare skillnader mellan flickor och pojkar nér det
géller det genomsnittliga meritvirdet och den skillnaden har ytterligare accentuerats de tva
senaste aren. Framforallt har skillnaderna i meritvirde mellan flickor och pojkar 6kat i drskurs
9 1 skolor med mer gynnsamma socioekonomiska forutsittningar.

Resultat i grundsérskolan

Elever som dr mottagna i grundsérskolan kan ldsa huvudsakligen @mnen eller amnesomréden.
Det dr mojligt for elever att kombinera grundsérskolans &mnen och &mnesomréden eller
grund- och grundsirskolans &mnen. Ett femte alternativ &r att eleven ldser en kombination av
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grund- och grundsirskolans &mnen och &mnesomraden. Cirka hélften av de elever som &r
mottagna i grundsérskolan ldser huvudsakligen enligt grundsérskolans &mnesomraden och
betyg ldmnas inte for elever som ldser &mnesomraden. Betygsskalan i grundsirskolan skiljer
sig frdn grundskolan dé betyg for icke godként resultat inte betecknas med F. For den elev
som inte uppnar kraven for betyget E ska betyg inte séttas 1 imnet. Nedan redogors for
betygsfordelningen for elever i arskurs 9 i1 grundsérskolan.

Tabell 9: Betygsresultat drskurs 9 i grundsdrskolan, totalt 115 elever, 2017

Antal elever | Streck (inte
) Ej fatt som fatt tillrackligt
Ak 9 vt-2017 betyg A B C D E betyg underlag)
Bild 66 2 3 16 18 10 49
Engelska 68 5 5 10 16 11 47
:I::e:ti':;:::ap 66 1 8 14 12 14 49
Idrott och hélsa 68 3 6 15 9 11 44 3
Matematik 70 2 10 14 9 10 45
Modersmal 106 2 1 2 3 1 9
Musik 68 1 7 19 9 11 47
NO 71 1 5 22 10 6 44
Sléjd 62 - 4 22 9 14 49 4
SO 71 3 6 23 7 5 44
Svenska 72 2 8 16 6 11 43
Svenska sas 111 - - 2 - 2 4
Teknik 68 - 4 18 9 16 47

Varterminen 2017 var 115 stockholmselever 1 arskurs 9 mottagna i grundsérskolan. Antalet
elever som fick betyg varierar mellan 43 och 49, bortsett fran amnena modersmal dér 9 elever
fick betyg och svenska som andrasprak dér 4 elever fick betyg. I denna statistik ar alla
grundsdrskoleelever med oavsett om de ldser grundsérskolans &mnen eller &mnesomraden,
men under kommande ldsdr kommer statistiken att kunna redovisas enbart for elever som
laser enligt grundsérskolans amnen. De flesta eleverna som far betyg ligger enligt tabellen
ovan pa niva C och E, vilket kan bero pd elevernas forutsittningar men ocksé pa kvaliteten i
undervisningen.

Forvaltningen har beslutat att en gemensam modell for bedomning ska anvindas inom
grundsérskola som ska utgora ett kvalitativt underlag for uppfoljning pé elevniva savil som
uppfoljning for att utveckla undervisningen. Forvaltningen har under aret informerat om den
sa kallade Miramodellen pd omradesmdtena for skolledare som har elever mottagna 1
grundsirskolan och har bjudit in till andra informationsméten f6r berdrd personal.
Forvaltningen behover fortsitta att stirka arbetet med betyg och beddmning for personal som
arbetar med elever mottagna 1 grundsérskolan.
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Prioriterade omraden under aret
Forvaltningen har under éret prioriterat omrddena elevhélsa, nyanldnda elever och fritidshem.
Dartill &r digitalisering for att utveckla undervisningen och ldrandet ett prioriterat omrade.

Elevhalsa

Att utveckla skolornas elevhélsoarbete, med fokus pa det forebyggande och hélsofrdmjande
perspektivet, dr ett av forvaltningens prioriterade omraden. Utvecklingsarbetet kring detta
omrade har fortsatt utifran rektorsinternatet i borjan av aret med temat elevhilsa och pa
rektorsmdten i respektive grundskoleomrade diar gemensamma fragor har problematiserats
och diskuterats.

En vision och trearsplan for elevhélsan styr arbetet och forvaltningen har piborjat vissa
anpassningar av organisationen och strukturerna. Arbete har initierats for att inom
grundskolan utveckla kompetensnav kring nagra funktionsnedsittningar och att bygga upp
ytterligare en skolakut i staden. Beslut har ocksa fattats kring att inritta ett stddteam som
utifrdn behov kommer att stodja skolors elevhélsoarbete i tva grundskoleomraden, med start
under hosten. En utvecklingsledare har rekryterats for att samordna olika insatser och utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet inom elevhilsa.

Den nystartade enheten for professionsstdd till elevhilsoteamen har under varen pa rektors
uppdrag arbetat med 20 elevhélsoteam pa grundskolan. Teamen har fétt stod i sitt
utvecklingsarbete, handledning och foreldsningar.

Elevhdlsans medicinska insats

Arbetet pagéar med att kvalitetssdkra det medicinska folkhdlsouppdraget nér det giller
vaccinationstickning, basprogram och forebyggande insatser 1 grundskola och gymnasieskola,
och redovisas 1 patientsidkerhetrapporten i samband med verksamhetsberittelsen.

Idrott och rorelse

Forvaltningens malséttning dr att ge eleverna resurser och forstaelse for en mer hélsosam
livsstil att ta med in 1 vuxenlivet. Studier visar att elever som éar fysiskt aktiva 45 minuter,
3 génger per vecka med en anstringningsgrad pa 70 procent av maxkapacitet kan forbéttra
sina skolresultat med 20 procent.

Dessa erfarenheter dr bakgrunden till forvaltningens pabdrjade arbete for att framja fysisk
aktivitet. Alla grundskolor gér under hosten in i ett gemensamt nitverk, Spring i benen.
Natverkets uppdrag blir att sprida goda exempel pa hur elevernas fysiska aktivitet under
skoldagen kan oka.

Forvaltningen har dven startat ett samarbete med Gen Pep dér fyra pilotskolor, Kvarnby-

skolan, Rinkebyskolan, Gardesskolan, och Bickahagens skola, kommer att utveckla kriterier
for vad som krévs for att bli certifierade som Gen Pep-skola. Kriterierna beskriver nivaer for
aktiviteter inom bédde kost och fysisk aktivitet for att klara en certifiering. Gen Pep &r en icke
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vinstdrivande organisation, med kronprinsessparet som initiativtagare, som arbetar for att
sprida kunskap och skapa engagemang kring barn och ungdomars hilsa.

Nyanlédnda elever

Arbetet kring nyanlidnda elever har utgatt fran forvaltningens strategi att skapa skolmiljéer
med mer heterogena elevsammanséttningar: Start Stockholm tar emot och stodjer vardnads-
havaren i skolplacering samt sékerstéller elevens ritt till skolval. Det har inneburit att
nyanlidnda elever har skolplacerats i alla stadsdelsndmndsomraden och att samtliga skolor i
staden har tagit emot nyanldnda elever, sett over ldsiren 2015/2016 och 2016/2017. Elever,
arskurs 7-9, utan tidigare skolgang i Sverige, placeras i forberedelseklass i1 nérforort och i
innerstaden.

Trots utmaningarna med tillgéngliga skolplatser har forvaltningen lyckats med att nyanlédnda
elever nu finns i alla kommunala grundskolor i Stockholms stad. Arbetet kommer att fortsétta
under ndstkommande ldsar for en allt mer heterogen elevsammanséttning i stadens skolor.
Den langsiktiga utmaningen &r en generell kompetenshdjning och likvérdighet i utbildningen
av nyanlinda elever och att 6ka antalet elever som &ar behoriga att soka nationellt program pé
gymnasiet samt att de har tillrickliga kunskaper for att kunna f4 en gymnasieexamen.

Under véren 2017 har en nuldgesbeskrivning av utvecklingsbehoven av mottagande och
utbildning for nyanlénda elever gjorts i ett urval av grundskolor och 17 olika utvecklings-
omréaden har identifierats inom grundskola och gymnasiet. Utbildningsforvaltningens olika
avdelningar och berdrda enheter kommer att samverka 1 att ta fram konkreta forslag till
atgdrder inom de olika utvecklingsomradena.

Fritidshem och fritidsklubbar

Under det gdngna &ret har tre samordnare for fritidshem anstillts. Fokus har legat pa att samla
in, systematisera och kvalitetssdkra goda exempel frdn verksamheten. Resultatet kommer att
presenteras under tidig host som ett digitalt stod- och rekommendationsmaterial. Malet ar att
materialet ska innehalla nagot for alla samt vara levande och 1 standig utveckling. Detta ska
ske 1 samrdd med personalen ute pa skolorna och dérfor har stadens fritidshemsnitverk gjorts
delaktiga i sjdlva framtagandet av stodmaterialet.

Parallellt med framtagandet av stdd och rekommendationsmaterialet har dven riktat stod givits
till flertalet skolor. Arbetet har tagit avstamp 1 det systematiska kvalitetsarbetet och utgatt
ifran laroplanens nya del rorande fritidshemmen.

Det pagéende arbetet ir ett tredrsprojekt som kommer att utvirderas. Men redan nu gar det att

skonja ett positivt resultat 1 och med att fritidshemmets verksamhet har synliggjorts samt att
skolledning och personal har varit motiverade och delaktiga i utvecklingsarbetet.
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Arbete for att na malen

Grundsarskola - Fritid for alla

Forvaltningen har i samarbete med idrottsférvaltningen och Stockholms Idrottsforbund
arrangerat Fria idrotters dag for grund- och gymnasiesérskolans elever. Det var forsta gangen
som en central aktivitet anordnades for denna mélgrupp och nirmare 360 elever deltog.
Forvaltningen har fortsatt samarbete med idrottsférvaltningens samordnare for fritid for alla.
Samordnaren besoker omradesmdtena for att informera skolledare om aktiviteterna och
kontaktpersonerna som finns i varje stadsdel. Stadsdelsforvaltningarna Rinkeby-Kista och
Spénga-Tensta har ordnat ett brett utbud av sommaraktiviteter for grundsérskoleelever och har
ett gott samarbete med skolorna i omréddet.

En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

Forvaltningen har startat olika samarbeten med andra forvaltningar for att inom ramen for det
lokala utvecklingsarbetet i stadsdelsforvaltningarna utveckla samverkansformer med fordldrar
och civilsamhélle runt skolor med hogt socioekonomiskt index. Syftet dr att minska
skillnaderna mellan skolor, hoja skolresultaten och dirmed maluppfyllelsen gillande att alla
barn har goda och jamlika uppvéxtvillkor. Har redogors for detta arbete inom négra stadsdels-
forvaltningar. I Spanga-Tensta har det tidigare funnits en samverkansform kring trygghets-
arbete kallad SamTidigtForSt som reglerade samverkan mellan socialtjénst, skola, forskola,
landsting och polis. Mycket av detta tidigare arbete aterkommer nu i stadsdelsndmndens
lokala utvecklingsprogram, LUP. Spidnga-Tenstas LUP har fem tematiska omraden, varav
omrédet kring barn och ungas livsvillkor &r det som i storst utstrackning beror utbildnings-
forvaltningen. En heldag for berorda chefer inom LUP-omradet, barn- och ungas livsvillkor,
arrangerades av stadsdelsforvaltningen under varterminen for att tydliggora uppdrag och
inspirera till samverkan. Det har d&ven genomforts medborgardialoger 1 Tensta utifran detta
omréade, med fokus pa dppen dialog med vardnadshavare i omradet. D4 utkristalliserades
ndgra fokusomraden dér framforallt omrddet “samarbete mellan vardnadshavare, forskola och
skola” och ”’tillit, fértroende och radsla” dr aktuella for grundskolan.

Inom det lokala utvecklingsarbetet 1 stadsdelsndmndsomrddet Rinkeby-Kista har arbetet med
olika kompensatoriska insatser fortsatt for att 6ka maluppfyllelsen i skolorna, dels 1 form av
lovskolor och ldxhjélp, dels genom deltagande 1 samarbetsprojekt med stadsdelsforvaltningen
i form av valdspreventiva dtgirder (MVP) och 6kad skolnédrvaro (PPSS). Pé skolorna har dven
genomforts kompensatoriska atgirder for att 6ka samverkan mellan skola, fritidshem och
fritid genom pedagogisk rastverksamhet, meningsfulla fritidsaktiviteter samt rorelseprojekt
med forskare frin Karolinska Institutet.

I samarbete med stadsdelsforvaltningen i Enskede-Arsta-Vantor har det lokala utvecklings-
arbetet handlat om att arbeta forebyggande kring attityder tidigt i mé@nniskors liv med fokus pa
valdsprevention. Detta arbete sker i samarbete med MVP (Mentors in Violence Prevention).
Forvaltningen har anstillt en samordnare for att driva arbetet, tillsammans med stadsdelsfor-
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valtningen och polisen i Farsta, och det omfattar elever i arskurs 7 och elever 1 arskurs 4 1 tre
skolor i Vantor.

For att utveckla undervisningskvaliteten inom grundskolans CSI-grupper (central grupp med
sarskild inriktning) har kompetensutvecklingsinsatser i samarbete med Karolinska Institutet
avslutats. Utvirderingen har visat att majoriteten av personalen i CSI-grupperna tycker att
deras kunskaper om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har forandrats mycket eller
delvis. Personal anser @ven att de har stéarkt sina kunskaper om hur kognitiva teorier utgor en
viktig grund for att bygga upp adekvata larmiljéer inom CSI. Under hostterminen 2017
kommer grundskoleutvérderarna att folja upp kvaliteten i CSI-grupperna for att jimfora med
den tidigare genomforda granskningen fore kompetensutvecklingen. Under hostterminen
kommer det ocksa att tas fram en l&ngsiktig strategi for dessa grupper.

Lovskola

Sommarskola

Som ett led 1 att 6ka elevers méluppfyllelse erbjuder skolorna lovskola till de elever 1
arskurserna 4-9 som inte berdknas na malen i ett eller flera &mnen eller som inte uppnar
gymnasiebehorighet i arskurs 9. Hér inkluderas dven nyanlénda elever. I &r anordnade 35
skolor sommarlovsskola och 565 elever deltog.

Simskola

Under sommarlovets inledande veckor har utbildnings- och idrottsférvaltningarna arrangerat
simskola for elever 1 drskurs 6-9 som inte klarat simkunnighetsmalet att simma 200 meter. Till
de 600 platserna som kunde disponeras anmildes 307 elever och av dessa deltog 222 elever
varav 6 elever var frdn grundsdrskolan. Av de 222 deltagande eleverna var 101 flickor och

121 pojkar. Efter avslutad kurs hade 95 elever, varav 3 grundsérskoleelever, klarat simkunnig-
hetsmalet.

Skolinspektionens tillsyn

Skolinspektionen har den 2 maj 2017 avslutat den regelbundna tillsyn som pébdrjades varen
2016 av Stockholms stad som huvudman for fritidshem, forskoleklass och grundskola samt
grundsérskola. Skolinspektionen bedomer att bristerna dr avhjélpta. De omraden dér staden
hade fatt foreligganden ar Forutsdtiningar for utbildningen vid skolenheterna nér det géller
forskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshemmet samt Utveckling av utbildningen
vid skolenheterna nar det géller grundsérskola.

Det forsta omradet géllde att forvaltningen brister i att sékerstélla att det finns tillracklig
tillgdng till samtliga elevhélsans kompetenser pd varje skola for att elevhélsan ska kunna
genomfora ett forebyggande och hilsofrdmjande arbete utifrn varje enskild skolas behov.
Vidare gillde det att forvaltningen brister i att sékerstélla att alla skolor har tillgang till
personal med sddan kompetens att elevernas behov av vigledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Forvaltningen har dven uppvisat brister i
arbetet med att ta emot anmélningar om krinkande behandling, skyndsamt utreda
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omstdndigheterna kring de angivna krénkningarna och i forekommande fall vidta de atgéarder
som skéligen kan krédvas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Det andra omréadet handlade om att forbéttra det systematiska kvalitetsarbetet nér det géller
grundsirskolan och att ta ett mer aktivt och tydligt ansvar for att f6lja upp resultaten i grund-
sarskolan och synliggora utvecklingsomraden.

Skolval till forskoleklass och grundskola

I Skolval 2017 anvéndes for andra aret systemstodet Antagningskarta for Stockholms stad.
Systemet innebdr att ett automatiserat urval till de sokta kommunala skolorna gors, pd grund-
val av de urvalskriterier om syskonfortur och relativ niarhet som har beslutats av utbildnings-
ndmnden, i kombination med skollagens grundldggande bestimmelse om rétten till en
kommunal skola nira hemmet.

Forvaltningens ambition &r att dven alla fristdende skolor beldgna i staden ska ansluta sig till
stadens skolvalssystem. For de fristdende skolorna kan dock inte stadens urvalskriterier
anvindas. 2017 var det 53 av totalt 122 fristdende skolor som anslét sig till stadens system, en
Okning fran 2016 da 39 fristdende skolor deltog.

Skolvalssystemet omfattar forskoleklassen och alla &rskurser 1 grundskolan. Foérutom elever
till forskoleklassen ar de elever prioriterade som maste vilja skola darfor att den skola de gér i
inte har ndsta arskurs. Det betyder att arskurs 4, 6 och 7 ar prioriterade.

Tabell 10: Skolval 2017 for de kommunala samt fristdende skolor som dr anslutna till skolvalstjinsten

Forskoleklass Ak 4 Ak 6 Ak 7

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Fick sitt forstahandsval 7 959 81% 408 60 % 408 61 % 1578 59 %
Fick sitt andrahandsval 776 8% 45 7% 56 8% 338 13%
Fick sitt tredjehandsval 317 3% 18 3% 16 2% 200 8%
Skolpliktsplacerade i systemet 365 4%
Ej placerade 435 4%
Totalt antal s6kande 9 852 - 678 - 674 - 2654 -

Statistiken dr hamtad direkt efter Skolvalstjanstens stingning 1 mitten av mars. Ej placerade
elever, placeras genom elevens skolpliktsbevakande skola.

I forskoleklass dr det i ar en lika stor andel elever som fatt sitt forstahandsval jamfort med
2016. I 6vriga arskurser ar det 1 ar en nagot ldgre andel elever som far sitt forstahandsval
jamfort med 2016.

Skolpliktsbevakning

De kommunala skolorna har ansvaret for att bevaka att alla skolpliktiga barn har en skol-
placering. Forvaltningen genomfor en central skolpliktsbevakning en gang per ménad. Dér
redovisas antal elever som inte har en registrerad skolplacering. I april 2017 saknade drygt
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700 elever skolplacering. Av dessa hade omkring 300 statt utan skolplacering langre dn sex
mdnader. I april var cirka 1 700 elever registrerade som elev i utlandet”. I flertalet fall ar det
dock inte faststéllt att eleven befinner sig 1 utlandet. Av dessa elever har cirka 1 300 varit
registrerade som elev i utlandet ldngre dn sex ménader. Frdn och med halvérsskiftet kommer
skolorna inte ldngre att ha mojlighet att registrera eleverna som “elev i utlandet” och samtliga
berdrda elever kommer dé att registreras som oplacerade elever och finns med i den centrala
skolpliktsbevakningen.

For att komma till rdtta med att elever dr oplacerade dr det dr angeldget att utreda orsakerna
till varfor elever saknar skolplacering. Forvaltningens enhet for ersittning och skolplikt
kommer dérfor att under 2017 ta 6ver handldggningen av drenden dér eleven har saknat
skolplacering ldngre 4n 6 manader eller varit registrerad som elev i utlandet ldngre dn 12
ménader. Det ror sig om cirka 1 200 drenden. Genom inforandet av det nya barn- och
elevregistret tydliggors kraven pa skolornas skolpliktshandlaggning. Skolorna kommer dven
att ges mojlighet att eskalera drenden till forvaltningen for fortsatt utredning.

Stockholms stad ska ha kdinnedom om de stockholmselever som har betydande franvaro och
som gér pa fristdende skolor och pd kommunala skolor i andra kommuner. De fristiende
skolorna dr skyldiga att [imna uppgifter om detta till Stockholms stad. Hemkommunen har ett
ansvar fOr att bevaka att dessa elever far sin utbildning tillgodosedd samt att skolplikten
fullgdrs. Under 2016 handlades 500 elevdrenden som i genomsnitt f6ljdes upp var sjitte
vecka. Hittills 1 r har 322 drenden handlagts. Prognosen for 2017 ar ddrmed att det kommer
att rora sig om fler eleviarenden 2017 &n 2016.

Utvardering av undervisningens kvalitet
Huvudfokus for grundskoleutvirderarnas arbete under varterminen 2017 har varit undervis-
ningen pa grundsdrskolan dér 13 skolor besdkts och utvdrderats under varterminen 2017.
Under samma period har dven undervisningen pa fyra kommunala grundskolor utvérderats.
Fo6ljande har identifierats:
e Lirarna ar goda ledare och skapar en positiv atmosféar som skapar motivation och
framjar larandet {for eleverna.
e Lirarnas ledande skapar miljoer dér eleverna kinner sig trygga och blir respekterade.
e Manga ldrare arbetar medvetet sprakutvecklande.

Ett utvecklingsomréde &r att eleverna inte fir undervisningen satt i relevanta sammanhang:

e Lirarna kommunicerar inte alltid mal och syfte med undervisningen utifran

styrdokumenten.

e FEleverna far inte alltid mojlighet att reflektera 6ver sin egen utveckling.
Analys av fordelningen av det socioekonomiska tillaggsanslaget
Uppdraget att genomfora en fordjupad analys av fordelningen av det socioekonomiska
tilldggsanslaget paborjades under véren, bland annat har designen for utvérderingen utarbetats
och en genomgang av forskning om hur resurstilldelning paverkar skolkvalitet har
genomforts. Under hosten kommer arbetet att intensifieras, dd merparten av informations-
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insamlingen kommer att ske. Huvudsakligen kommer arbetet att inriktas pa intervjuer med
rektorer, och i vissa fall med annan skolpersonal, pd utvalda skolor i staden.

Omsorg pa obekvam arbetstid — ob-omsorg

Forvaltningen ansvarar sedan den 1 januari 1 ar for handldggning, utredning och beslut om rétt
till ob-omsorg, oavsett vilken verksamhet eller regiform barnet géar i. Under varen har
samverkan skett med stadsdelsforvaltningarna genom olika workshoppar for att utveckla nya
arbetssétt och rutiner. Den fordndrade processen innebér ocksa att virdnadshavarna ansoker
om omsorg pa obekvam arbetstid via e-tjansten Min barnomsorg. Forvaltningen ansvarar dven
for utbetalning av erséttning for ob-personal enligt den nya ersittningsmodellen.

Alla drenden hanteras enligt samma rutin och beddmningskriterier, oavsett stadsdelsndmnds-
omréde eller regi. Hittills har 173 ans6kningar kommit in och 114 av dessa har godkénts. Fyra
har avslagits och de resterande dr under arbete.

Det har kommit in 66 ansdkningar om omsorg i hemmet pa grund av sérskilda skil. Sju av
dem har godkints utifran medicinska eller psykosociala skil. 44 av ansdkningarna har av-
slagits och resterande dr under handldggning. For de ansdkningar som avslagits fordelar sig
barnens aldrar enligt foljande:

Tabell 11: Ansékningar om omsorg i hemmet pd grund av sdrskilda skdl

Alder Antal avslag
1 2
2 2
3 2
4 4
5 3
6 7
7 3
8 2
9 5
10 2
11 6
12 5
13 1

Genom att utbildningsforvaltningen har ansvar for alla bedomningar f6r omsorg pé obekvim
arbetstid har en storre likvirdighet uppnétts. Det ger ocksa forvaltningen och staden en béttre
overblick dver behovet av omsorg pa obekvim arbetstid. Arbetssitt och processer kommer att
foljas upp under hdsten.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola - Maluppfyllelse och resultat
gymnasieskola
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Studieutgangar lasaret 2016/2017

I och med ldséret 2016/2017 ar samtliga reformer inom verksamhetsomradet genomforda. I &r
examineras for forsta gdngen elever fran gymnasiesirskolan enligt ny ldroplan. Nedan f6ljer
en sammanfattande forteckning:

Gymnasieskola Dokument Elevantal

Examensbevis 3419
Nationella program - -

Studiebevis 652
Introduktionsprogram Gymnasieintyg 788
Gymnasiesarskola Dokument Elevantal
Nationella program Gymnasiesarskolebevis 40
Individuellt program 29

For att en elev ska erhalla ett examensbevis kravs:

For samtliga nationella program

Att eleven har genomfort (blivit betygssatt pa) en utbildning omfattande 2 500 kurspoing

Att minst 2 250 kurspoang ar godkanda

Att gymnasiearbetet dr godkant

For hogskoleférberedande program For yrkesprogram
Minst betyget godkant pa féljande kurser; Minst betyget godkdnt pa foljande kurser;
e  Svenska 1 eller svenska som andrasprak 1 e Svenskal eller svenska som andrasprak 1
e  Svenska 2 eller svenska som andrasprak 2 e  Engelska 5
e  Svenska 3 eller svenska som andrasprak 3 e  Matematik 1a
e Engelska 5 e 400 kurspoang inom de programgemensamma
e Engelska 6 amnena.
e  Matematik 1b eller 1c

En elev som inte uppfyllt kraven for examensbevis fér ett studiebevis.

Analysen nedan grundar sig pa statistik frdn Sweco samt resultatrapportering fran skolor. I
samband med verksamhetsberittelsen kommer ocksa Skolverkets siffror att redovisas, vilka
tar hinsyn till avhopp och byte av studievdgar. Samtliga resultat analyseras i verksamhets-
berittelsen.

Betygsresultat totalt

Tabell 12: Betygsresultat totalt 2015 - 2017

Betygsresultat Examensbevis Studiebevis
Andel elever med examens- och studiebevis, procent 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Totalt 83 82 84 17 18 16

Fran lasaret 2016/2017 erholl 84 procent av stadens elever ett examensbevis, vilket dr en
forbattring jamfort med féregdende ar. Det som antas paverka resultatet 1 positiv riktning &r
pojkarnas resultatforbattring nér det giller utfirdade examensbevis.
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Av eleverna med examen fran yrkesprogram erholl 39 procent hogskolebehorighet. Av
samtliga utfirdade examensbevis var 87 procent fran hogskoleférberedande program och 13
procent fran yrkesprogram.

Dé kraven for examensbevis skiljer sig at mellan hégskoleférberedande program och
yrkesprogram beskrivs nedan ndgra skillnader i resultaten.

Utfardade studiebevis inom hogskoleforberedande program

Inom hogskoleforberedande program har 175 (36 procent) av eleverna med utfardade
studiebevis inte fullfoljt en utbildning om 2 500 gymnasiepoing. Det tyder pé att en majoritet
av eleverna med studiebevis har genomfort sin utbildning men att de inte har uppnatt samtliga
examenskrav eller inte genomfort sitt gymnasiearbete med godként resultat. Utifran
examenskraven ar ett icke godként gymnasiearbete mest frekvent, dérefter foljer icke
godkinda betyg inom kurserna svenska 3 inklusive svenska som andrasprék 3.

Utfardade studiebevis inom yrkesprogram

Inom yrkesprogram har 72 (44 procent) av eleverna med utfirdade studiebevis inte fullfoljt en
utbildning om 2 500 gymnasiepoédng och 130 (80 procent) elever har inte uppnétt kraven for
2 250 poiang med godkinda kurser. Av de kurser som utgdr krav for yrkesexamen ér
Matematik 1a den kurs dér flest elever inte erhdllit godkidnda betyg. Direfter foljer det
sammanhallna kravet pd minst 400 godkédnda gymnasiepodng inom blocket for
programgemensamma kurser och engelska 5.

Genomsnittlig betygspoang och andel elever med godkédnda kurser

Tabell 13: Genomsnittlig betygspodng 2015 - 2017

Betygsresultat Examensbevis

2015 2016 2017
Betygspoang 15,5 15,5 15,6
Andel elever med minst E i alla kurser, procent 78 76 78

Tabell 14: Betygsfordelning i procent per betygsskala - jamforelse mellan 2016 och 2017

2015 % 2016 % 2017 % Differens 2016-2017
A 22,7 23,3 24,3 1,0
B 22,8 22,7 22,5 -0,2
C 26 25,5 25,0 -0,5
D 14,5 14,6 14,3 -0,3
E 12,6 12,5 12,6 0,1
F 1,3 1,4 1,3 -0,1

Betygsgenomsnittet totalt for ldsaret 2016/2017 &r 15,6 vilket innebar en liten 6kning jamfort
med 2016. I uppgifterna om betygsskalornas andelstal framgar vissa forandringar mellan de
tvd senaste aren. Noterbart dr att andelen A-betyg 6kade med 1 procentenhet och att de
utfardade C-betygen sjonk med 0,5 procentenheter. I ett tvaarsperspektiv har andelen A-betyg
okat med 1,6 procentenheter och har sedan 2016 blivit den ndst mest frekventa betygssteget
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efter C-betyget. Det finns inget direkt forhallande mellan hur andelstalen fordelas och den
slutliga genomsnittliga betygspodngen. Alla kurser viktas in i slutresultatet och en kurs om 50
podng véger mindre i berdkningen &n en kurs om 150 poéng.

Tabell 15: Kurser med flest satta F-betyg sammanstdllda fran examensbevis och studiebevis

Gymnasiekurs Antal F Andel av utfardade kursbetyg
Religion 1 1306 8%
Matematik 2b 2252 13 %
Matematik 3b 3184 19 %
Svenska 3 4162 5%
Fysik 2 5152 12 %
Engelska 7 149 6 %
Idrott 1 149 4%
Historia 1b 132 4%
Engelska 6 126 3%
Matematik 4 118 9%

Det ér framst kurser fran utbildningar med manga elever som synliggdrs, till exempel har
staden ménga elever pa naturvetenskapsprogrammet, vilket ger genomslag for kurserna Fysik
2 samt Matematik 4 i tabellen. P4 skolenhetsniva beror resultaten pé enhetens typ av

utbildningar.

Resultatspridning
Totalt erholl 84 procent av eleverna examensbevis.

Tabell 16: Resultatspridning — andel elever med gymnasieexamen

Antal skolor* Intervall for Andel elever med gymnasieexamen %
Skolor med mer dn 84 procent 9 91-100
Skolor med mindre dn 84 procent 11 61-83

Skolor dir elevantalet minst uppgick till 10 elever ingéar i sammanstillningen.

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat. Att jimfora betygsresultat
mellan gymnasieskolor &r svart da programsammanséattningen skiljer sig at. Skolans
attraktivitet och elevernas sokmonster dr faktorer som ocksé pdverkar betygsresultaten.
Jamfort med foregdende ar har differensen minskat nagot, skolor med de ldgsta andelstalen
har 6kat andelen elever med examen. Nagot generellt monster bakom den négot minskade
resultatspridningen kan inte uppvisas.

Tabell 17: Resultatspridning — program och skolenhet

Andel elever med Betygspoang Andel elever med
examensbevis godkdnda kursbetyg
Naturvetenskap 42 -100 14,1- 18,2 50-97
Samhdllsvetenskap 31-98 13,5-17,7 40-95

Skolenheter dér elevantalet minst uppgick till 10 elever ingar i sammanstéllningen.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 39 (114)

Skillnader 1 studieresultat mellan olika skolor kan ocksé illustreras genom att jimfora resultat
fran samma program. Program som kan jimforas dr naturvetenskaps- och samhaéllsveten-
skapsprogrammet eftersom de finns pa manga skolor och har tillrackligt stor volym.
Skillnaderna kan till viss del forklaras av elevernas olika ingdngsvarden avseende meritpoing.

Resultaten i ett genusperspektiv

Tabell 18: Betygsresultat - genusperspektiv

Andel examensbevis, procent Pojkar Flickor Differens
2015 79 86 7
2016 78 86 8
2017 82 86 4
Betygspoang Pojkar Flickor Differens
2015 15,2 15,8 0,6
2016 15,1 15,9 0,8
2017 15.0 16.1 11
Andel godkdnda betyg, procent Pojkar Flickor Differens
2015 75 80 5
2016 73 78 5
2017 72 83 11

I &rets utfall minskade differensen mellan pojkar och flickor f6r andel elever med examens-
bevis. Andelen pojkar som erholl examen 6kade medan motsvarande andel for flickorna var
konstant, for pojkarnas del 6kade resultatet med fyra procentenheter. Flickorna 6kade sin
betygspodng med tva tiondelar medan pojkarnas sjonk med en tiondels podng. En dkad
skillnad uppvisas ocksa for méttet andel elever med godkinda betyg. Méttet betyder att eleven

har minst betyget E pa samtliga kurser i sitt examensbevis.

Stadens skolor uppvisar ocksa skillnader i resultat mellan skolor/skolenheter, bade nér det
giller utfirdade examensbevis och kon. Exempelvis stir sju skolor med betygsresultat Gver
15,6 procent for 51 procent av samtliga examensbevis och pé dessa sju skolor var 64 procent

av examensbevisen erhdllna av flickor.

Maluppfyllelse introduktionsprogram

Uppfdljningen av introduktionsprogrammen &r under utveckling, bland annat ses
registreringen av elever 1 barn- och elevregistret dver. I tabellen nedan beskrivs 1 korthet
introduktionsprogrammen med huvudsakligt innehéll och syfte. Dessutom redovisas antal

elever som har avslutat sina studier och erhallit ett gymnasieintyg.

Resultatuppfoljningen &r inte lika omfattande som foregédende ar pa grund av problem med
betygsammanstdllningen baserat pd utfirdade gymnasieintyg.
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Tabell 19: Mdluppfyllelse introduktionsprogram
Program Uppdrag — Mal Antal elever
Preparandutbildning Eleven laser in de grundskoledmnen som saknas for 6nskad behorighet. 40
Mal: Overgéng till nationellt program senast inom ett ar
Programinriktat Eleven gar integrerat med elever pa nationellt yrkesprogram och ldser in de 32
individuellt val grundfkoleémnen (1till 3 stycken) som saknas for behorighet
Mal: Overgang till nationellt yrkesprogram
Yrkesintroduktion Yrkesinriktad utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska 92
framga i gymnasieintyget Mal: Yrkesutgang med anstéllningsbarhet
Individuellt alternativ | Utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska framga i 112
gymnasieintyget.
Mal: Yrkesutgang med anstallningsbarhet/évergang till nationellt program/annat
introduktionsprogram/ovriga utbildningsformer
Sprakintroduktion Undervisning i svenska fér nyanlanda. 502
Mal: Att ga vidare med utbildning
Totalt 788

Nedan redovisas genomstromningen av elever som pdborjar sina studier pa ett introduktions-
program och som dérefter har 6vergéng och avslut pa ett nationellt program inom fyra ar.
Elever som paborjat och avslutat sina studier i1 stadens egen regi omfattas. Elever som har gitt
over till andra kommuner/fristdende skolor rdknas inte in i resultatet.

Tabell 20: Genomstromning, elever som pdabérjat studier pd introduktionsprogram 2013

Antal inskrivna 2013 | Examen inom 4 ar Stockholm stad | Studiebevis inom 4 ar Stockholm stad
Individuellt alternativ 244 10,3 % 54%
Preparandutbildning 65 12,3% 27,7 %
rr:gi%/:zl[?;ﬂtrit;?t 96 13,5% 21,9%
Sprakintroduktion 630 5,4 % 2,2%
Yrkesintroduktion 232 35% 2,1%

Att cirka 40 procent av eleverna inom preparandutbildningen och 35 procent av eleverna fran
programinriktat individuellt val erhéller ett examensbevis eller studiebevis fran nationellt
program inom 4 ar, far bedomas som ldgt i forhéllande till mal for 6vergang.

For de andra tre programmen dér elever har individuella mél for sin utbildning 4r en 6vergang
till nationellt program inte forviantad och elever inom dessa utbildningar har individuella
behov som varierar kraftigt. Hér dr det viktigt med individuella uppfoljningar baserat pa
elevernas studieplan till stod for analys av maluppfyllelse.

Maluppfyllelse gymnasiesarskola

Frén och med lasaret 2016/2017 examineras gymnasiesirskoleelever for forsta gdngen enligt
det nya regelverket for gymnasiesédrskolan, Gys13. Elever i gymnasiesdrskolan, pa savél
nationella som individuella program, ska enligt Gys13 fa ett gymnasiesirskolebevis.
Dokumentet innehaller uppgifter om vilket program eleven f6ljt, vilka kurser eller amnes-
omraden eleven ldst samt kursernas omfattning i gymnasiesarskolepodng och &mnesom-
rddenas omfattning. Av beviset framgar ocksa vilka betyg eleven har fatt samt information om
gymnasiesirskolearbetet och inriktningen pa elevens arbetsplatsforlagda ldrande, APL.
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I &r utfardades totalt 69 gymnasiesdrskolebevis fran stadens skolor; de allra flesta med ett
fullstdndigt program. Det vanligast forekommande betyget pa4 gymnasiesirskolans nationella
program ér betyg C. Fér amnesomraden finns en spridning i antalet kurstimmar eftersom
innehallet pa ett individuellt program utformas utifran varje individs behov och forutsatt-
ningar. Elever inom gymnasiesirskolan kan fa mojlighet att 14sa bdde &mnesomraden och
dmnen. Mycket fa elever har ett bevis som visar att de har ldst bAde &mnesomraden och
amnen.

En begriansad andel utfdrdade bevis innehéller en kommentar for 22 veckors genomfort
arbetsplatsforlagt 1arande, APL. Det &r ként att organisationen av APL &r en stor utmaning for
gymnasiesirskolorna, pa grund av svérigheter att f platser for eleverna. Vidare analys av
detta tas upp i verksamhetsberéttelsen.

Utvecklingsinsatser gymnasiesarskolan

Under ldsaret 2016/2017 har sex stycken gymnasiesirskolerad genomforts. Radet har bestatt
av rektorerna inom gymnasiesirskolan samt personal fran gymnasieavdelningen och
grundskoleavdelningen. Bland annat har rddet arbetat med att stirka 6vergdngen mellan
grund- och gymnasieskola. En kommunikationsplan har tagits fram. Radet har ocksé haft
fokus pa utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. I samarbete med Specialpedagogiska
skolmyndigheten, SPSM, har kunskapsuppfoljningen pé individuella programmet utvecklats
och gemensamma nyckeltal for programmen har diskuterats. Implementering sker under
hosten. En arbetsgrupp som ska stddja utvecklingen héller pa att ta form. P4 huvudmannaniva
sker under hdsten en storstadstraff med deltagare fran Stockholm, Géteborg och Malmé som
berdr gemensamma nyckeltal for bdde nationella och individuella program. Mot bakgrund av
Gys13 nu ér helt genomford ses brukarenkiten for gymnasiesédrskolan 6ver och olika
16sningar utreds i dialog med stadsledningskontoret. En referensgrupp har bildats for att ge
storre mojlighet till fordjupning av de olika utvecklingsfragorna.

Under ldsaret 2017/2018 ar gymnasiesdrskoleradet vilande och arbetet fortsatter istdllet i de
arbetsgrupper som har bildats.

Yrkesprogram

En handlingsplan har tagits fram for att aktivt kommunicera fordelar och mojligheter med att
vilja ett yrkesprogram samt for att hoja kvaliteten pa den skolférlagda utbildningen och det
arbetsplatsforlagda ldrandet.

Handlingsplanen innefattar bland annat kommunikation via sociala medier, 6verforing av
aktuell information om yrkesutbildningar och relaterade yrken frdn gymnasieskolor och
branscher till grundskolans studie- och yrkesvigledare samt utveckling av en digital plattform
for att underlitta kommunikation och administration for skola, elever och handledare under
det arbetsplatsforlagda ldrandet. Dessutom genomfors arligen Yrkesutbildningens dag, som ér
en kompetensutvecklingsinsats for yrkesldrare och andra som jobbar med yrkesutbildning.
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Larlingsanstallningar

I maj 2017 skrev arbetsmarknadens parter inom vard- och omsorg under ett kollektivavtal
som inkluderar larlingsanstillningar i kommunal verksamhet. Ett forberedande arbete bedrivs
gentemot elever och foretag for att skapa larlingsanstéillningar. Berdrd rektor bedomer att de
forsta anstillningarna ska kunna starta senare under hosten.

Grundlaggande hogskolebehorighet

Det &r sdkerstillt att alla yrkesprogram erbjuder kurser som leder till grundlaggande hogskole-
behorighet. Sex av elva program erbjuder detta inom de ordinarie 2 500 gymnasiepoédngen,
resterande genom utdkad kurs om 100 gymnasiepoéng.

Utvardering av yrkesprogrammen i gymnasieskolan

Gymnasieutvirderarna pabdrjade under viren en utvirdering av yrkesprogrammen 1 stadens
kommunala skolor. Utvérderingen genomfors i tvd delar. Forsta delen bestér av en elevenkit
och elevintervjuer. Resultatet frin denna del presenteras for de deltagande skolorna 1
anslutning till studien. Denna del avslutas under hostterminen 2017. Det samlade resultatet
frén enkét och intervjuer kommer att ligga till grund for del tva i utvarderingen. Malet med
utvdrderingen som helhet r att ytterligare fordjupa kunskaperna kring de styrkor och
utmaningar som finns pd yrkesprogrammen.

Nyanlandas larande

Sprakutvecklande arbetssatt

Under varen 2017 genomfordes en nuldgesbeskrivning pé samtliga gymnasieskolor som har
sprakintroduktion samt ett urval av stadens grundskolor. Utifran en analys av nulédgesbeskriv-
ningen identifierades 17 utvecklingsomraden for att ge nyanlidnda elever en skolging av hogre
och mer likvirdig kvalitet i mottagande, undervisning och beddmning. Under hdsten anordnas
ett seminarium och nigra workshoppar dér samtliga enheter inom utbildningsforvaltningen
bjuds in fOr att samarbeta kring de identifierade utvecklingsomrédena, som exempelvis studie-
handledning och kompetensutveckling for alla larare 1 sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

Dessutom har seminarier och workshoppar anordnats for ldrare i &k 9 som undervisar
nyanlédnda elever 1 Stockholms stad. Under hosten kommer samtliga lrare som arbetar med
nyanldnda elever att erbjudas en serie workshoppar i det nya beddmningsstddet "Bygga
svenska” for en 6kad likvardighet 1 beddmning av elevernas sprikutveckling.

Oversyn av utbud och antagning till sprakintroduktion

En organisationsoversyn av utbudet inom sprékintroduktion &r paborjad. Idag anordnas
sprékintroduktion pa 18 gymnasieskolor 1 Stockholms stad. De sedan tidigare identifierade
framgangsfaktorerna for 6kad méluppfyllelse bildar en utgdngspunkt i dversynen av utbudet
inom sprakintroduktion i Stockholms stad.
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En av framgangsfaktorerna for nyanlédndas larande ar social delaktighet med icke nyanlédnda
elever. I dagsldget finns tre skolenheter dér eleverna pa sprakintroduktion inte har nagon

social delaktighet med icke nyanlinda elever. Oversynen kommer att innefatta en analys av
dessa verksamheters framtid.

Sommarskola 2017
Sommarskolan 2017 erbjod gymnasiekurser vid Thorildsplans gymnasium samt grundskole-
dmnena matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak vid Blackebergs

gymnasium.

Tabell 21: Sommarskola Thorildsplans gymnasium

Antal kurselever

Antal kurselever
efter 2 veckor

Antal kurselever som har fullfoljt

Andel godkanda kursbetyg, av elever
inskrivna efter tva veckor

804

459

404

60 %

Totalt paborjade 421 elever studierna i juni och av dessa slutférde 316 sina studier. Av
anmélan och genomforande framgér att elever anméler sig pé fler kurser 4n vad de sedan
genomfor. Avbrotten per kurs dr hogre dn antalet elever som avbryter sommarskolan totalt. I
syfte att minska antalet elever som avbryter sina kurser kommer skolorna att utvirdera
verksamheten for att fa underlag for ett utvecklingsarbete kring rutiner, organisation och stod

till elever.

Blackebergs gymnasium erbjod sommarskola, frimst for nyanldnda ungdomar 1 gymnasie-
alder med kort tid 1 Sverige, men &dven till grundskoleelever som saknade godkénda betyg i
matematik, engelska eller svenska som andrasprak.

Tabell 22: Sommarskola Blackebergs gymnasium

Antal anmilda elever

Antal efter 2
veckor

Antal elever som genomfort
med minst 75 % narvaro

Antal godkdnda betyg for elever som
har fullfoljt och last amnen

1200

980 (21% flickor)

536

Ma 55, SvA 39, Eng 33, Totalt 127

Under arets sommarskola utdkade skolan sina elevstodsresurser i form av kurator pa heltid
och fler elevassistenter.

Elevhalsoarbete gymnasieskola
Samtliga gymnasieskolors rektorer och elevhélsoteam har genomfort seminarieserien
”Elevhélsoteam i forebyggande och hélsofraimjande arbete”. Parallellt med seminarieserien
avslutades den riktade utbildningen till samtliga speciallédrare, specialpedagoger och rektorer.
Béda satsningarna har genomforts i samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten,

SPSM.

Rektorer och elevhélsoteam har tillsammans tagit fram ett gemensamt uppdrag for elevhalso-
teamets arbete pa den egna skolan, med fokus pa forebyggande och hilsofrdmjande insatser
och med utgangspunkt i ”Kvalitetsprogram for elevhilsoarbetet”. Varje skola har efter
seminarieserien fortsatt att utveckla sitt elevhilsoarbete utifran sina elevers behov och

utmaningar.
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Elevhilsans arbete foljs kontinuerligt upp i det systematiska kvalitetsarbetet. Skolorna har fatt
i uppdrag att ta fram en uppdaterad elevhilsoplan for ldsaret 2017/2018 som kommer att
foljas upp i resultatdialogerna hosten 2017, som sker mellan gymnasiechef och gymnasie-
direktor samt mellan rektor och gymnasiechef. I planen framgar bland annat pé vilket sétt
elevhélsan arbetar med att starka och utveckla det forebyggande och hilsofrimjande arbetet
samt hur skolenheterna samarbetar med andra myndigheter, som socialtjidnst och hilso- och
sjukvard.

Tre elevhdlsoteam pa gymnasieskolan har under véren, pa rektors uppdrag, fatt stod 1 sitt
utvecklingsarbete, handledning och foreldsningar genom enheten for professionsstod. Under
laséret 2017/2018 kommer forvaltningen att utveckla arbetet med den psykologiska insatsen
inom elevhélsoarbetet.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstod ér avsett att ge erséttning, utdver skolpeng, for insatser till elever som har
mycket omfattande behov av sirskilt stod. Bedomningsgrunderna for ansékan om verksam-
hetsstod for laséret 2017/2018 har reviderats. Ansdkan om verksamhetsstod for ldsaret
2017/2018 sker framst for grupp av elever istillet for enskilda elever. Revideringen syftar till
att stodja skolans arbete med forebyggande insatser pa grupp- och organisationsniva.

Placeringar — Statens institutionsstyrelse, SiS

En kartldggning av den interna processen avseende elever placerade pa Statens institutions-
styrelses sirskilda ungdomshem har genomf6rts under varen. Ett behov kvarstar av att {4 en
helhetsbild av hur handlaggningen gar till for SiS-placerade elever, savil internt som i
samverkan med stadsdelsforvaltningar. Detta arbete kommer att fortsétta under hosten.

Slutlig antagning till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan samt vissa
uppgifter som avser augusti

Sokande och antagna fran Stockholms stad:

I dagsldget (mitten av augusti) har 9 482 personer folkbokforda i Stockholms stad sokt till
gymnasieskolan. Det dr 172 fler &n 1 augusti 2016. Antal sokande fran Stockholm som 1
augusti inte var behdriga till det nationella program de sokt i1 forsta hand var 564, vilket ar en
Okning med 90 jaimfort med 2016.

Tabell 23: Fordelning av forstahandsvalen i juni for sokande (oavsett behorighet och oavsett sokt
program) folkbokférda i Stockholms stad

Ar 2015 2016 2017

Kommunal skola Sthim 3915 44,5% 3799 41,8% 3723 40,4%

Annan kommun 1558 17,7% 1606 17,7% 1585 17,2%

Fristaende gymnasieskola 3333 37,8% 3685 40,5% 3914 42,4%
8 806 9090 9222

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 45 (114)

Det totala antalet stockholmare som sokte har 6kat med 132 jamfort med 2016. Jamfort med 2016
har andelen stockholmare som i forsta hand soker kommunal skola i Stockholm minskat medan
andelen som soker till en fristaende skola i forsta hand har 6kat. Andelen som soker till annan
kommun &r oforandrad.

Tabell 24: Fordelning av det slutliga antagningsresultatet i juni for sékande (oavsett behorighet och

oavsett sokt program) folkbokférda i Stockholms stad

Ar 2015 2016 2017

Kommunal skola Sthim 3571 43,9% 3379 41,7% 3667 43,6%

Annan kommun 1145 14,1% 1132 14,0% 1091 13%

Fristaende gymnasieskola 3415 42,0% 3596 44,3% 3649 43,4%
8131 8107 8 407

Det totala antalet stockholmare som antogs 6kade med knappt 300 jaimfort med 2016.
Andelen som antogs in 1 den egna kommunen 6kade medan andelen som antogs till fristdende
skola och till annan kommun minskade.

Av de sokande fran Stockholms stad som sokt ett nationellt program i forsta hand har

83 procent sokt ett hogskoleforberedande program (inklusive IB) medan 17 procent sokt ett
yrkesprogram. 2016 sokte 83,3 procent ett hdgskoleforberedande program i forsta hand och
16,8 procent sokte ett yrkesprogram.

Av samtliga stockholmare som antogs slutligt pd nationella program (oavsett huvudman) blev
64,9 procent antagna pa sitt forstahandsval, savél program och inriktning som skola (att
jdmfora med 2016 ars resultat 62,1 procent).

Introduktionsprogram

I mitten av augusti var totalt 1 098 stockholmare antagna till IM: 661 i den egna kommunen,
41 1 annan kommun samt 396 vid fristdende skola. Av de 1 098 ér cirka en tredjedel antagna
till sprakintroduktion (och de flesta av dem vid stadens egna skolor).

Till sprakintroduktion i stadens skolor dr dessutom 236 asylsdkande ungdomar med adress 1
Stockholm antagna. 25 asylsdkande med adress i staden &r antagna till introduktionsprogram
vid fristaende skola. I de 1 098 ingér inte de asylsokande ovan. I augusti 2016 var 650
asylsokande ungdomar antagna till stadens gymnasieskolor.

Utan plats

Cirka 750 so6kande frdn Stockholms stad saknade gymnasieplats efter den slutliga antagningen
1juni. Samma tid 2016 géllde detta 1 050 s6kande. Under sommarens reservantagning kunde
ytterligare sokande erbjudas plats genom att samtliga hogskoleférberedande program,
exklusive det estetiska programmet, pa samtliga kommunala skolor 6kade antalet platser fran
32 till 33 elever per klass. Cirka 360 stockholmare saknade gymnasieplats vid skolstart. Vid
skolstart 2016 var motsvarande siffra cirka 500. Av de 360 &r cirka 60 behdriga till nationellt
program och har val i ldnet. De 300 elever som saknade gymnasieplats fick en kallelse till
Skolslussen for att f4 hjélp och stdd att soka gymnasieskola under de forsta veckorna i
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augusti. Majoriteten av eleverna var obehoriga till nationellt program och sokte introduktions-
program. De flesta elever som kom till Skolslussen i augusti sokte sprakintroduktion pa ndgon
av stadens skolor.

Sokande och antagna till kommunala skolor i Stockholms stad:

5011 elever var antagna till nationellt program vid nédgon av stadens skolor vid den slutliga
antagningen 1 juni, en 6kning med 587 elever jimfort med samma tid 2016. 874 elever var
antagna till introduktionsprogram vid stadens skolor vilket var 84 fler &n samma tid 2016.

Nationella program

Av de antagna till nationella program vid stadens skolor var 67,8 procent antagna pé sitt
forstahandsval vilket d&r samma andel som 2016. Av de antagna till nationella program vid
stadens skolor var 1 930 (38,5 procent) frdn ndgon annan kommun, vilket &r en 6kning med
242 jamfort med forra aret.

Antalet lediga platser pd nationella program i Stockholms stads kommunala skolor vid den
slutliga antagningen var 105 (samma tid 2016: 72). I mitten av augusti finns 28 vakanta
platser pa hogskoleforberedande program varav 17 i grupper med specialpedagogisk profil.
Det dr samma antal vakanta platser totalt som 1 augusti 2016. P& yrkesprogrammen finns
totalt 69 vakanta platser (2016: 54). Flest vakanser finns pa VVS- och fastighetsprogrammet
(19) samt restaurang- och livsmedelsprogrammet kok och servering (15).

23 asylsokande ungdomar dr antagna till nationellt program 1 staden.

Horselanpassning

Vid arets antagning antogs nio elever, en 6kning med fyra elever jamfort med 2016. En
sokande antogs till naturvetenskapsprogrammet, fyra till samhéllsvetenskapsprogrammet, en
till vard- och omsorgsprogrammet samt tva till sprakintroduktion vid Kungsholmens véstra
gymnasium. En antogs till teknikprogrammet vid Thorildsplans gymnasium.

Specialpedagogisk profil

Sedan tidigare erbjuds samhaéllsvetenskapsprogrammet med specialpedagogisk profil vid
ESS-gymnasiet. Hér finns 48 platser med 39 antagna varav 14 frén annan kommun. I ar
erbjuder Stockholm dven specialpedagogisk profil inom AST pé nationella program. Inom
naturvetenskaps-, samhéllsvetenskaps- och teknikprogrammen erbjuds totalt 30 platser. Det
finns inga vakanta platser 1 gruppen inom teknikprogrammet medan de 6vriga tva grupperna
har fyra vakanser vardera. Av de 22 antagna kommer fem fran annan kommun.

Introduktionsprogram

P& introduktionsprogrammen (IM) vid stadens skolor fanns totalt 1 330 platser 1 arskurs 1,
varav 814 inom sprikintroduktion. 2016 fanns 1 718 platser varav 1 162 inom sprak-
introduktion. Av de 874 elever som nu i mitten av augusti antagits till IM vid stadens skolor
kommer 28 fran annan kommun. (Stockholmare prioriteras vid antagningen till alla stadens
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IM.) Vid samma tid 2016 var 1 230 ungdomar antagna. Den storsta fordndringen ar att antalet
antagna till sprakintroduktion minskat fran 1 025 till 550.

Till sprakintroduktion har i dagsldget 219 asylsokande ungdomar med adress i Stockholm
antagits. 2016 antogs 650 asylsokande ungdomar och 2015 antogs 135.

De platser som erbjuds vid Liljeholmens gymnasium ingar inte i siffrorna ovan.

Fjdrde tekniskt ar

Vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar med profil design och produktutveckling
startar vid Bromma gymnasium. Det finns 15 antagna varav 9 frén staden. Fjirde tekniskt &r
som planerades vid Thorildsplans gymnasium startar inte pa grund av for fa sdkande.
Skolverket beviljar statsbidrag for denna utbildning.

Gymnasiesdrskola

Till gymnasiesérskolan i Stockholms stad antogs 68 elever i juni varav 57 pa sitt
forstahandsval. Till de nationella programmen har 46 antagits medan 22 har antagits till det
individuella programmet. 20 av de antagna eleverna kommer fran ndgon annan kommun.

Vid skolstarten forra aret fanns 75 antagna till stadens gymnasiesérskola, i augusti i ar 65. Det
finns fortfarande nigra sokande dar beslutet om tillhorighet till malgruppen for gymnasie-
skolan inte ar klart.

Av de sokande fran Stockholms stad har 10 antagits i ndgon annan kommuns gymnasie-
sarskola medan 37 antagits vid en fristdende skola. 2016 var det 12 respektive 37 antagna.

Skolinspektionens tillsyn - nulage

Skolinspektionen genomforde under 2016 regelbunden tillsyn av 14 gymnasie- och
gymnasiesirskolor samt av huvudmannens arbete. Alla inspekterade skolenheter, utom en,
fick foreldgganden om atgérder pa grund av brister. Samtliga skolor har redovisat vilka
atgirder de har vidtagit med anledning av den kritik de fatt. I februari gjorde Skolinspektionen
om tillsynen av Thorildsplans gymnasium, mot bakgrund av de organisationsférdndringar som
gjordes pa skolan alldeles efter de forsta tillsynsbesoken. I augusti redovisade skolan vilka
atgdrder som gjorts for att avhjélpa den brist som uppmirksammades vid inspektionen. En
brist som uppmirksammades pa de flesta skolor var att elevhilsans forebyggande och
hélsofrdmjande arbete inte innefattade psykologiska insatser.

Skolinspektionen har ocksa foljt upp hur det gar for de elever som flyttades till Bromma

gymnasium, Kungsholmens véstra gymnasium och S:t Eriks gymnasium nir Ross Tensta
gymnasium avvecklade de nationella programmen. Skolinspektionen har funnit att dessa
gymnasieskolor uppfyller kraven 1 forfattningarna inom de omraden som granskats.
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Skolinspektionens beslut innefattade brister inom tva omraden: forutsittningar for
utbildningen vid skolenheterna och utveckling av utbildningen vid skolenheterna. Stockholms
stad redovisade i februari 2017 vilka atgarder som vidtagits for att avhjélpa patalade brister.
Skolinspektionen beslutade i maj att dessa atgérder var tillrdckliga och drendet avslutades.

Skolinspektionen har d&ven genomfort tva kvalitetsgranskningar i Stockholms stads gymnasie-
skolor under 2016. En granskning gillde introduktionsprogrammet sprakintroduktion pé
Kungsholmens vistra gymnasium dar man fann vissa brister. Huvudmannen och skolan har
lamnat en delredovisning och en slutredovisning om vilka dtgirder som vidtagits med
anledning av kritiken. Den andra granskningen géllde stadens sjukhusundervisning dir en
skolenhet p4 ESS-gymnasiet #r ansvarig. Aven hir fann Skolinspektionen vissa brister.
Huvudmannen och skolan redovisade i juni vilka atgdrder som vidtagits med anledning av
bristerna och Skolinspektionen har fragat efter fler uppgifter.

Elevutbyte for ett sammanhallet Stockholm

Stadens gymnasieskolor har haft utbyte med varandra for att fraimja gemenskap mellan elever
pa olika program. Mdten for elever fran olika skolor i staden har initierats och nétverk har
startats. Olika skolors elevkarer har deltagit i Upptakt 17 som &r ett evenemang anordnat av
Sveriges elevkarer dar syftet ar att stiarka elevkarsandan och samarbetet mellan elevkarer.
Under Upptakt 17 far deltagarna ta del av foreldsningar om allt fran bildning, psykisk ohélsa
och hur man anordnar evenemang. Ett annat exempel &r att elevforeningar leder formiddags-
aktiviteter med olika aktuella teman for samtliga elever pé respektive skola. ”Grénslost
skapande” 4r namnet pa ett elevinitierat projekt som ska genomforas under laséaret 2017/2018.
Syftet ér att elever vid olika gymnasieskolor och program i staden, med speciellt fokus pa
sprakintroduktionselever, ska fa mojlighet att skapa tillsammans i en konstdel, en skrivardel
och en musikdel. Det kommer att avslutas med en utstédllning och en forestéllning.

Digitalisering for larande — programmering med mera

Inforandet av Skolplattformen pagér. Projektet leds fran stadsledningskontoret med stod fran
personal pa utbildningsforvaltningen. De administrativa delarna av Skolplattformen, barn- och
elevregister, frinvaro- och nérvaroregistrering samt schema har levererats och anvinds av
stadens grund- och gymnasieskolor. Informationstriaffar och utbildningar har genomforts och
genomfors resten av aret. Arbete med att anpassa barn- och elevregistret for sprakcentrums
verksamhet pagér.

Barn- och elevregistret kommer att driftséttas 1 forskolan i december. Under véren har ett stort
arbete lagts ner for att fortydliga forskolans krav och funktionaliteter och under hdsten
kommer tester och utbildningar att genomforas infor inférandet. Stadsdelsforvaltningarna
héller pa och bygger upp organisationer for inforandet av GSIT 2.0, startsidan, pedagogiska
verktyg och franvaro/nédrvaro 1 forskolan.
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Samtliga rektorer genomfor kompetensutveckling i digitalisering for att sikerstilla goda
bestéllningar och stirka formégan att leda digitaliseringsarbetet. Flera stadsdelsforvaltningar
planerar att genomfora en liknande utbildning for sina forskolechefer.

For att arbeta mot en digitaliserad och tidsenlig skola som effektivt stodjer elevernas larande
kommer en kompetensutvecklingsplan for digitalisering i undervisningen i grundskolan och
grundsirskolan att tas fram. Arbetet, som kommer att pdga under flera ar, utgar fran de
fordndringar som skett i laroplanerna och som ror digitalisering. Arbetet bygger pa tillgdnglig
forskning och internationella jamforelser.

Projektet 1:1 2016 dr avslutat och en handlingsplan for digitalisering av ldrande i gymnasie-
skolan dr beslutad i gymnasieledningen. Handlingsplanen syftar till att ge tydlig inriktning
mot fortsatt utveckling nér projektet fran hdsten dvergatt i forvaltning och genomfors i
linjeorganisation. Handlingsplanen ska vara ett stod for gymnasiechefer att styra och folja upp
varje skolenhet och for rektor att folja upp arbetslag och lérare pa sin skola.

En rad olika utbildningar och insatser genomfors for de olika skolformerna for att stirka
digitaliseringen i forskola, grund- och gymnasieskola, genom forvaltningens
stodverksamheter, bland annat FoU, IKT och Medioteket.

Utveckling av pedagogiska verktyg for kommunikation mellan elever, ldrare och fordldrar ska
utgd fran anvindarnas krav och behov. Programbanken utvecklas kontinuerligt, program for
elever 1 behov av sérskilt stod prioriteras.

Arbetet med att 6ka kompetensen om programmering bland ldrare, fritidshemspersonal, barn
och elever pagér. De aktiviteter som genomf0rs ar foljande:

e Lirare och personal deltar i tva alternativa utbildningsinsatser i programmering som ges
kontinuerligt och tills vidare

e Kvantitativa och kvalitativa kartliggningar dr genomforda 1 syfte att generera kunskap om
omfattningen av programmering i skolorna, vad som kidnnetecknar
programmeringsundervisningen 1 Stockholms skolor samt att samla in goda exempel och
erfarenheter om programmering

o Ett specifikt utbildningspaket riktat mot fritidshemsverksamheten &r utvecklat och har
implementerats under varterminen 2017.

e Internt finansierad ldrardriven forskning kring programmering pégar, samverkan med

larosdten kring larardrivna forskningsprojekt kring programmering pagar

Stadshushacket har genomforts 1 syfte att skapa intresse for programmering

Lérarnatverk 1 programmering har etablerats

Erfarenheter och goda exempel kommuniceras 1 forvaltningens kommunikationskanaler

Roboteket, materialsatser kopplade till kompetensutveckling for grundskolan har tagits

fram
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Laromedelspolicy

Med bakgrund av teknikutvecklingen och ett 6kande antal aktorer finns ett 6kat behov en
laromedelspolicy som alla nivéer i staden — overgripande forvaltningsniva, skolformsniva,
enhetsniva, larare/lararlagsniva — kan ta stod av. En ldromedelspolicy ska ge védgledning till
skolor i valet av liromedel. Den ska ocksa fungera som stod for andra nivaer i stadens externa
kommunikation. Policyn grundas i ett kunskapsunderlag baserat pa en kartlaggning och en
behovsanalys. Behovet av vdgledning i fragor kring bland annat upphandling, licenser och
personuppgiftslagstiftning ska ocksa beaktas.

Arbetet med en ldromedelspolicy har pabdrjats, en uppdragsbeskrivning dr beslutad och en
arbetsgrupp har bildats. Uppdraget ska enligt plan avslutas under 2017.

Matt- och matmetoder for skolornas inre kvalitetsarbete
Utbildningsforvaltningen har av kommunfullméktige fatt i uppdrag att ta fram maétt och
métmetoder for skolornas inre kvalitets- och utvecklingsarbete. Syftet med arbetet &r att skapa
battre forutsattningar for forvaltningen att utvirdera skolornas forméga att genomfora ett gott
systematiskt kvalitetsarbete och deras forméga att framgangsrikt genomfora utvecklingsarbete
som leder till forbattrat larande och darmed forbattrade resultat for eleverna.

En arbetsgrupp pé utbildningsforvaltningen har under véren arbetat med uppdraget och det
kommer att slutredovisas under hosten 2017.

Kommunikation med och insyn i fristdende skolor
Forvaltningen har under virterminen 2017 gjort insynsbesdk 1 15 fristdende grundskolor.
Under besoken har samtalen kretsat kring foljande omréaden:

e Skolans organisation/forutséttningar, elevunderlag, lokalforsorjning, utemiljo och
lararbehorighet

Skolans arbete med undervisning och larande/resultat

Skolans arbete med stod for larande/elevhilsa

Skolans arbete med normer och virden

Skolans kvalitetsarbete

Skolans fritidshem

Skolans externa samarbete/samverkan — erfarenheter och intresse

Flera av de skolor forvaltningen besokt har varit nystartade, flyttat in 1 nya lokaler eller
genomgatt andra stora fordndringar. Tillgdngen pa fungerande skollokaler i staden &r fortsatt
mycket begriansad vilket ofta medfor omfattande researcharbeten och i slutindan mer eller
mindre provisoriska l6sningar for en del av dessa skolor. Den stdrsta utmaningen i samman-
hanget ir oftast att hitta en idrottshall inom rimligt avstand fran skolan. Aven forutstt-
ningarna for att skapa fungerande skolgardar kan vara svéra. Flera av de nyligen startade eller
nyinflyttade verksamheterna har relativt goda forutséttningar att pé sikt organisera utmanande
och spannande skolgardar.
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Nar det géller bibliotek skiljer sig kvalitet och ambitioner mycket mellan skolorna. Flera av
skolorna har ocksé svagheter ndr det géller lokaler och utrustning for vissa praktiskt-estetiska
amnen framst sl6jd, bild och NO-laborationer.

Tillgangen pa legitimerade och behoriga ldrare varierar stort fran skola till skola. Generellt dr
bristen storst pa larare i praktiskt-estetiska &mnen. Pa flera skolor &r andelen hogskole-
utbildade pedagoger relativt hog men vissa ldrare undervisar inte i &mnen de har behorighet 1.
Skolorna har ofta en plan for hur behorigheten ska dka.

Hur elevernas resultat ska forbéttras dr pa de allra flesta skolor ett prioriterat omrade.
Skolornas utmaningar i arbetet med resultaten varierar beroende pé faktorer som exempelvis
lararbehorighet, lararkompetens och elevunderlag.

De flesta besokta skolor beskriver en ambitids och vél fungerande fritidshemsverksamhet. De
allra flesta skolor har dock stora svérigheter att rekrytera ldrare med behorighet for fritidshem
eller fritidspedagoger.

Skolornas behov av elevhilsopersonal skiljer sig delvis at i forhéllande till bland annat
socioekonomiska faktorer.

Forvaltningen har under viren genomfort tvd informationsmdten for fristdende skolor, ett for
grundskolor och ett for gymnasieskolor. Fyra informationsméten for fristdende skolor har
genomforts som géllt tilldggsbelopp. Branschradet for grundskola med representanter for den
kommunala och fristdende verksamheten har genomfort tva moten under varen.

Tillaggsbelopp/verksamhetsstod

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Under januari - juli 2017 har cirka 1 600 ans6kningar om tilldggsbelopp fran fristdende skolor
och motsvarande verksamhetsstdd frdn kommunala skolor kommit in till férvaltningen. Av
dem har ungefar 1 200 hunnit bedomas. Cirka 65 procent av dem, ungefér 780 stycken, har
beviljats. Drygt hélften av medlen gér till elever i1 egen regi inklusive centrala undervisnings-
grupper med sdrskild inriktning, CSI, och knappt hilften till fristdende skolor, varav
huvuddelen till sé kallade resursskolor.

Fristdende gymnasieskolor och kommunala gymnasieskolor i 6vriga kommuner
Antalet ansokningar under det forsta halvaret 2017 &r 83 stycken, varav huvuddelen har
beviljats. Dartill har 8 ansokningar om extra erséttning for elever med omfattande behov av
sarskilt stod pé introduktionsprogram kommit in, varav hélften har beviljats.

Utbildningsnamndens indikatorer och aktiviteter

Utfall Utfall KF:s
. Utfall . - Utfall Prognos Arsmal o .
Indikator T2 2017 ma_nl k\_/lnnorl VB 2016 helar 2017 arsmal Period
pojkar flickor 2017
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Utfall Utfall o KF:s
. Utfall s - Utfall Prognos Arsmal | . .
Indikator man/ kvinnor/ 5 arsmal Period
T2 2017 pojkar flickor VB 2016 helar 2017 2017
- E?‘ Andel elever som vid host- Utfall 2017
terminsslut i &k 1 har uppnatt i VB
grundlaggande taluppfattning
inom matematik
— Q’ Andel elever som vid host- Utfall 2017
terminsslut i ak 1 kan lasa i VB
bekanta meningar i korta,
elevnara texter genom att
anvanda ljudningsstrategi och
helordslasning pa ett delvis
fungerande satt
S.J’ Andel elever i ak 9 som 78,3 % 7445 82,8 % 74,4 % 80 % 2017
uppnatt malen i alla amnen
Q’ Andel elever som natt 94 % 93 % 94 % 94 % 95 % 2017

kravnivan pa det nationella
provet i matematik i ak 3

Q’ Andel elever som natt 92 % 90 % 94 % 94 % 95 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i svenska/svenska som
andrasprak i ak 3

E?‘ Andel elever som uppnatt 93 % 92 % 94 % 94 % 96 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i matematik i ak 6

Q, Andel elever som uppnatt 94 % 92 % 97 % 95 % 97 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i svenska/svenska som
andrasprak i ak 6

Q’ Andel elever som uppnatt 89 % 89 % 88 % 94 % 95 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i matematik i ak 9

Q’ Andel elever som uppnatt 94 % 92 % 96 % 95 % 96 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i svenska i ak 9

— Andel elever som dagligen Utfall 2017
deltar i en styrd rorelseaktivitet i VB
Q’ Andel elever, av samtliga 84,8 % 81,0 % 89,3 % 82,4 % 89 % 2017

eleveri ak 9, som ar behoriga
till nationella program*

. Q’ Meritvarde i arskurs 9 241,5 225,7 260,1 239,4 240 2017
Poang Poang Poang Poang Poang
Q, Andel gymnasieelever med 84 % 82 % 86 % 85 % 2017
examensbevis, oavsett
studielangd
Q, Andel gymnasieelever med 78 % 72 % 83 % 76 % 80 % 2017

minst betyg E i samtliga kurser
i examensbevisen

* Under rubriken 1.1 finns kommunfullméaktiges indikator Andel elever som ar behoriga till nationella program,
exklusive nyinvandrade och elever med okdnd bakgrund. Dessa tva indikatorer bor ses som en helhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E En férdjupad analys av fordelningen av det socioekonomiska tilldggsbeloppet  2017-01-01 2017-12-31
ska genomforas.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E En 6versyn av gymnasiesarskolans organisation ska genomféras 2017-01-01 2017-12-31

E Ett utokat samarbete med stadsdelsndmnderna och ideella organisationer for ~ 2017-01-01 2017-12-31
att komplettera skolans verksamhet efter undervisningstidens slut ska
initieras av utbildningsférvaltningen.

[a Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom introduktions- 2017-01-01 2017-12-31
programmen och gymnasiesarskolan

E Fortséatta utveckla naturskolans verksamhet och utreda etablering av nya 2017-01-01 2017-12-31
naturskolor

E Ge stdd till skolor genom central tillgang till genuspedagoger och normkritisk 2017-01-01 2017-12-31
kompetens

E Ge stdd till skolor i arbetet med ekologiskt hallbar utveckling respektive 2017-01-01 2017-12-31
larande for hallbar utveckling

[¥] Goda exempel pa hur skolor lokalt utvecklar arbetsmetoder som syftar till att ~ 2017-01-01  2017-12-31
sa& manga som mojligt ska garanteras en god utbildning pa en skola nara
hemmet ska spridas.

E Kartlaggningen av avhoppen med syfte att ta fram forslag pa atgarder 2013-01-01 2017-12-31
fortsatter

E Kompetensutveckling géllande digitalisering for rektorer 2017-01-01 2017-12-31

E Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2017-12-31

E Redovisa grundskolesituationen for vart och ett av stadsdelsnamnds- 2017-01-01 2017-12-31
omradena som ett bidrag till att 6ka de kommunala skolornas medverkan till
utvecklingen av attraktiva och hallbara lokalsamhallen i hela Stockholm

E Studiehandledning pa modersmalet med hjalp av fjarrundervisning ska 2016-01-01 2017-12-31
utvecklas

E Sakerstélla att laromedel &r anpassade for elever med sérskilda behov och 2014-01-01 2017-12-31
att Iamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta

[¥] sakerstilla att placerade bam far sin utbildning i en kommunal eller 2017-01-01  2017-12-31
fristdende skola med tillstand fran Skolinspektionen

[¥] sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2012-01-01  2017-12-31
pedagoger med funktionsnedsattningar

E Utbildningsnamnden ska arbeta vidare med att starka och utveckla skolornas  2014-01-01 2017-12-31
férebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete

E Ytterligare insatser for att alla sexaringar deltar i férskoleklassens 2017-01-01 2017-12-31
verksamhet ska genomforas.

E Oversyn av utbudet inom, och antagning till, introduktionsprogrammen 2016-01-01 2017-12-31
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Namndmal:
1.1.2 Alla elever har en god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é dar bemotande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kdnda rutiner pé skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krdnkningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo &r hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjinst, polis och andra relevanta aktorer.

Brukarundersokning i Stockholms kommunala grundskolor 2017
Brukarundersokning inom grundskolan har genomforts under véren 2017. I syfte att 6ka
svarsfrekvens fran vardnadshavare sindes vykort ut med inloggningsuppgifter som gjorde det
mojligt att besvara enkéten via webben. Som tidigare erbjods dven postal enkét att besvara. 1
brukarunders6kningen sammanfattas flera frdgor inom ett omréde till ett index. Nedan
presenteras dessa resultat.

Trygghet och trivsel

Det ér vért att notera att for indexet trygghet och trivsel tillkom, for elever 1 arskurs 2, en
fraga och for elever i arskurs 5 och 8 tva fragor 2016. Det innebér att inga uppgifter redovisas
for 2015 eftersom de fragor som ingar 1 indexen skiljer sig 4t mellan 2015 och 2016-2017.

I enkéten stélls fem fragor om trygghet och trivsel till elever i arskurs 2. Till elever 1 arskurs 5
och 8 stills sex fragor, sammanfattade i indexet trygghet och trivsel. I indexet tabell 1 ingér
pastdendena:

e Jagtrivs i skolan
Jag kinner mig trygg i skolan
Jag kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna
Vi har en bra stimning pé skolan
Jag vet pé skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot nagon elev.
De vuxna pé skolan reagerar om nagon &r eller har varit elak mot en elev (inte for elev
1 arskurs 2)

Tabell 25: (andel positiva svar)

Index trygghet och trivsel 2015 2016 2017
Elev i arskurs 2 - 84 85
Elevi arskurs 5 - 78 76
Elevi arskurs 8 - 70 70
Vardnadshavare med barn i forskoleklass 80 80 83
Vardnadshavare med barn i arskurs 2 74 76 77
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Fragor som anvands som indikatorer

Lugn och ro

Péstéendet Jag kan arbeta i lugn och ro pd lektionerna ingér 1 fragebatteriet Trygghet och
trivsel med genomgaende ldgst resultat av de fyra pastaendena. I r uppgav lite farre én tre av
fyra elever i arskurs 2 att de kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna. Tre av fem elever i
arskurs 5 tycker att de kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna och lite fler 4n hélften av
eleverna i arskurs 8 anser att de kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna.

Tabell 26: (andel positiva svar)

Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Elev ak 2 64 65 62 66 74 72
Elevak 5 63 63 57 59 64 65
Elevak 8 45 52 46 48 53 55
Vardnadshavare med barn i férskoleklass 70 64 62 65 65 70
Vardnadshavare med barn i arskurs 2 55 53 53 50 55 58

Om resultaten ses dver tid ar arets resultat for elever 1 arskurs 5 och 8 det hogsta métvérdet pa
sex ar och det dr virt att notera en uppgang for dessa arskurser.

Arets resultat for eleverna i rskurs 2 ligger fortsatt betydligt hogre sett dver tid, trots att drets
resultat visar pa en nedgdng om tvé procentenheter. Aven om 4rets resultat innebér en
nedgéng i jamforelse med foregdende ar bor det nimnas att foregaende ars resultat var sarskilt
hogt, sett till tidigare &r. Mellan 2015 och 2016 6kade andelen elever som var positiva till
pastaendet med 8 procentenheter.

Aven niir vardnadshavare med barn i rskurs 2 har besvarat enkiiten uppger de i hogre
utstrackning 4n tidigare att de upplever att deras barn kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna.
Resultat for vardnadshavare med barn i forskoleklass dr ocksa det hogsta sedan 2012.

Jag kdnner mig trygg i skolan

I &rets brukarundersdkning anger 87 procent av eleverna i arskurs 2 att de kédnner sig trygga i
skolan, 84 procent av eleverna i arskurs 5 uppger att de kdnner sig trygga i skolan och 84
procent av eleverna i arskurs 8 kdnner sig trygga i skolan. Inledningsvis bor det nimnas att
resultaten genomgéende fortsatt ligger hogt for samtliga arskurser, &ven om det finns variation
mellan drskurser.

Tabell 27: (andel positiva svar)

Jag kanner mig trygg i skolan 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Elev ak 2 90 90 89 89 88 87
Elevak 5 88 88 86 85 86 84
Elev 3k 8 83 87 82 82 82 84
Vardnadshavare med barn i forskoleklass 85 85 83 84 85 86
Vardnadshavare med barn i arskurs 2 83 85 84 84 84 83
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Resultatet pa fragan Jag kdnner mig trygg i skolan har for elever i arskurs 2 och 5 gatt ner
med en respektive tva procentenheter i r. Aven om resultaten for arskurs 2 och 5 inte har
minskat mer &n tre respektive fyra procentenheter pa en feméarsperiod kan det vara tal om en
svag nedatgdende trend. Resultatet for elever i arskurs 8 har istillet gatt upp med tva
procentenheter, vilket dr forsta 6kningen sedan 2014 dven om inga langtgdende slutsatser ska
dras av en 6kning pa tva procentenheter under ett ar.

Resultaten for vardnadshavare med barn i arskurs 2 har gatt ner med en procentenhet sedan
foregéende ar, trots forsta nedgédngen sedan 2014 fér resultaten anses ligga stabilt dver tid.
Nér vardnadshavare med barn i forskoleklass svarar, har 86 procent uppgett att deras barn
kénner sig trygga i skolan, vilket &r en liten 6kning 1 jdmforelse med foregdende ar och det
hogsta vérdet pd fem ar.

Jamforelse utifran socioekonomiskt index

For att undersoka forhdllandet mellan olika svarsalternativ nér eleverna svarar, har andel posi-
tiva svar brutits ned enligt principen om fasta grinser dér skolorna ir uppdelade i tre grupper
utifrdn socioekonomiskt index’. Indelningen sker utifrén ett index for det aktuella aret.
Tidigare har index enligt f6ljande anvénts: 1) Skolor med lagre index 4n 40, 2) skolor med
index mellan 40-200 och 3) skolor med index dver 200. Dé det med érets index innebar att
antalet skolor i grupp 1 var for {4, har indexet justerats upp med 10 for att f4 ndgorlunda jim-
forbara grupper. Dérfor ser indelningen av grupper, som anviands nedan, istillet ut som foljer:
1) Skolor med ldgre index dn 50, 2) skolor med index mellan 50-200 och 3) skolor med index
over 200. Det kan vara virt att notera att spridningen inom de olika grupperna ar relativt stor.

[ tabellen (nr 4) nedan &dr andelen positiva svar 1 genomsnitt redovisade. Notera att resultaten
inte dr viktade utifran antalet elever i respektive grupp, det medfor att skolor med ett fatal
elever rdknas pa samma sétt som en skola med ett betydligt storre antal elever. Det dr ocksa
viktigt att komma ihag att spridningen mellan skolor inom grupperna ér stor. Detta blir darfor
framst en beskrivning av skillnader mellan skolor och hur monstret ser ut ver tid.

Pé de frigor som dr gemensamma for eleverna 1 rskurs 2, 5 och 8 dr det framforallt ndgra av
fragorna inom omradet trygghet och trivsel dir de lite storre skillnaderna finns varfor dessa
redovisas.

I skolor med hogt socioekonomiskt index uppger elever 1 arskurs 2, 5 och 8 1 betydligt ldgre
utstrdckning att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna, dn i skolor med l14gt socio-
ekonomiskt index, om vi tittar pd arets resultat. For elever 1 samtliga &rskurser dr den hér
skillnaden ocksa synlig 6ver tid, &ven om skillnaderna for elever i arskurs 2 under 2015 inte
var sérskilt stor.

? Socioekonomiskt index: Ju hogre index desto samre socioekonomiska forutsattningar
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Tabell 28: Brukarundersokningsresultat for pastdendet Jag kan arbeta i lugn och ro pd lektionerna
2015-2017 efter en fast uppdelning utifran skolans socioekonomiska index (tre grupper), genomsnitt
av andel positiva svar per grupp (ovdgt medelvirde)

2015 2016 2017

Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna  dk2  Skolor med <50 i index 67 75 75
ak2  Skolor med 50-200 i index 65 73 70

dk2  Skolor med >200 i index 67 69 65

ak5  Skolor med <50 i index 61 69 68

ak5  Skolor med 50-200 i index 59 59 60

ak5  Skolor med >200 i index 55 60 60

ak 8  Skolor med <50 iindex 51 60 58

ak 8  Skolor med 50-200 i index 46 49 55

ak8  Skolor med >200 i index 44 43 52

Jag kanner mig trygg i skolan dk2  Skolor med <50 iindex 91 91 90
ak2  Skolor med 50-200 i index 90 87 86

dk2  Skolor med >200 i index 86 84 81

ak5  Skolor med <50 i index 87 89 86

ak5  Skolor med 50-200 i index 85 84 82

ak5  Skolor med >200 i index 80 79 80

ak 8  Skolor med <50 iindex 82 86 87

ak 8  Skolor med 50-200 i index 80 80 83

ak8  Skolor med >200 i index 83 78 80

Vi har bra stamning pa skolan ak2  Skolor med <50 i index 87 86 87
ak2  Skolor med 50-200 i index 85 85 84

ak2  Skolor med >200 i index 85 81 79

ak5  Skolor med <50 i index 81 81 78

ak5  Skolor med 50-200 i index 76 70 72

ak5  Skolor med >200 i index 68 70 67

ak 8  Skolor med <50 iindex 68 76 76

ak8  Skolor med 50-200 i index 60 66 68

ak 8  Skolor med >200 i index 61 62 65

Jag trivs i skolan ak2  Skolor med <50 i index 92 91 92
ak2  Skolor med 50-200 i index 88 88 87

ak2  Skolor med >200 i index 86 85 81

ak5  Skolor med <50 iindex 86 87 82

ak5  Skolor med 50-200 i index 83 82 81

ak5  Skolor med >200 i index 80 80 80

ak 8  Skolor med <50 iindex 78 81 82

ak 8  Skolor med 50-200 i index 77 78 79

ak 8  Skolor med >200 i index 79 75 80

*Notera att gransen for grupp 1 och 2 tidigare gick vid 40 i index. Anledningen till den har fordndrats beror pa
att det med den indelningen blivit for fa skolor i grupp 1 i ar.

Pa skolor med hogt socioekonomiskt index uppger eleverna att de kinner sig mindre trygga.
For arets resultat dr skillnaderna sarskilt stora. Om vi tittar over tid ser det ut som att
skillnaden blir storre mellan skolor, nir eleverna i arskurs 2 far svara. For eleverna i arskurs 5
ar skillnaderna ungefir lika stora under de hér tre aren.

Pa skolor dir eleverna i arskurs 8 svarat varierar det lite mer, 2015 var det inte sa stora
skillnader mellan grupperna av skolor, medan det féregdende ar och i ar &r betydligt storre

skillnader.
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Motsvarande monster, som for fragan jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna, finns for
fragan Vi har en bra stimning pad skolan. P& skolor med hogt socioekonomiskt index svarar
eleverna genomgaende 1 betydligt lagre utstrackning att det dr bra stimning pa skolan dn
elever pé skolor med 14gt socioekonomiskt index.

Fragan Jag trivs i skolan visar daremot, pé skolor dér elever i drskurs 8 har svarat, inte pa
nagra stora skillnader pa skolor med hogt socioekonomiskt index i jamforelse med skolor med
lagre socioekonomiskt index. Ddremot &r skillnaderna betydligt storre for elever i arskurs 2
dar skillnaden 6ver tid har 6kat. For elever 1 arskurs 5 varierar skillnaderna 6ver tid, fran att
ha varit stora till att bli betydligt mindre med arets resultat.

Trygghet och studiero - gymnasieskolan

For att stodja rektorerna i deras arbete kring att 6ka trygghet och studiero i stadens gymnasie-
skolor, och for att 6ka huvudmannens mojlighet att f6lja upp detta arbete, har forvaltningen
tagit fram nya rutiner for rektorers anmélan till huvudman om krinkande behandling. Hittills
har det kommit in 20 anmélningar till huvudmannen. Fragan om hur de nya rutinerna har
fungerat har tagits upp i resultatdialogerna under varen. Flera skolor har fortfarande inte
anmalt att det skett krankningar pa skolan och det &r oklart vad det beror p4. Hur de nya
rutinerna har fungerat ska utvérderas och analyseras 1 samband med verksamhetsberittelsen.

Under det forsta halvéret 2017 har tio elever stingts av fran sin utbildning. De flesta eleverna
stingdes av en kortare tid, en till hogst tvd veckor. Utbildningsndmnden stéingde av tva elever
fran den 14 februari och resten av terminen.

Vid resultatdialogerna har dven skolornas likabehandlingsplaner efterfragats. Arbetet med
framjande och forebyggande atgédrder behover till viss del uppdateras utifrdn de nya reglerna i
diskrimineringslagen. Under véren har forvaltningen tagit fram underlag som stdd till rektorer
med anledning av fordndringar i diskrimineringslagen, som innebédr nya krav pd aktiva
atgirder mot diskriminering pa skolorna. Moten har bokats in med rektorerna under hosten for
att de ska fa information om de nya reglerna och stdd 1 arbetet.

Franvaro

Frén och med foregaende l4sar har gymnasieskolans frdnvarouppgifter samlats 1 ett gemen-
samt verksamhetssystem, vilket gjort det mojligt att redovisa registreringsgrad. Registrerings-
grad &r redovisad nérvaro/frdnvaro per elev 1 forhallande till planerad lektion. Detta ger
forutsattningar for att utveckla analyser och forbéttra redovisningen av den totala frdnvaron.

Tabell 29: Frdnvaro i gymnasieskolan 2015 — 2017

Anmaild franvaro % Ej anmald franvaro % Total franvaro % Registreringsgrad
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2016 2017
9 9,6 9,9 5 4,9 4,9 14 14,5 14,8 89,5 87,3
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Den totala franvaron for ldsaret uppgick till 14,8 procent, vilket dr en liten 6kning jamfort
med foregdende ar om 0,3 procentenheter. Den sammanlagda ej anmaélda frdnvaron uppgick
till 4,9 procent, oférandrat jamfort med 2016.

Registreringsgraden dr 87,3 procent totalt, en minskning med 2,2 procentenheter mellan de
tva senaste lasaren. En forsdmring av registreringsgraden skedde inom samtliga arskurser och
1 storst omfattning 1 arskurs 3. Den genomsnittliga registreringsgraden behover belysas
ytterligare i verksamheten till stod for utveckling.

Tabell 30: Franvaro per drskurs/genus/utbildning

Arskurs Total franvaro Icke anmald franvaro Registreringsgrad
Arskurs 1 13,8 52 88,0
Arskurs 2 14,5 4,1 88,3
Arskurs 3 16,8 53 85,1
Genus

Pojkar 15,5 6,0 87,2
Flickor 14,1 3,7 87,5
Utbildning

Hogskoleforberedande program 12.5 2,8 88,7
Yrkesprogram 19,2 6,3 85,7
Introduktionsprogram 21,7 13,1 84.5

Niér franvarouppgifterna fordelas mellan arskurser, kon och program uppvisas nagra
skillnader. Pojkar har hogre franvaro an flickor, skillnaden &r som storst for ej anméld
franvaro. Franvaron ar som lagst 1 arskurs 1 for att ddrefter 6ka till &rskurs 3. Det ar stor
skillnad 1 franvaro mellan de hogskoleforberedande programmen och stadens
introduktionsprogram. Introduktionsprogrammen uppvisar hogre franvaro.

Registreringsgraden minskar med stigande &rskurs, storst dr skillnaden mellan arskurs 2 och
arskurs 3.

Gymnasieelevernas upplevda trygghet och studiero analyseras nedan under mal 1.1.3 1
samband med 6vriga frigeomréden fran brukarenkéten.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsmal KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB helégr 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
E?‘ Andel elever F-klass néjda med 86 % 86 % 87 % 85 % 90 % 2017
- Jag kanner mig trygg i skolan
Q’ Andel elever 8k 2 néjdamed - 72 % 71 % 73 % 74 % 75 % 2017
Jag kan arbeta i lugn och ro
pa lektionerna.
Q, Andel elever ak 2 ndjdamed - 87 % 88 % 87 % 88 % 90 % 2017
Jag kanner mig trygg i skolan
. Q’ Andel elever ak 5 ndjdamed - 65 % 64 % 64 % 64 % 85 % 2017
Jag kan arbeta i lugn och ro
pa lektionerna
EE, Andel elever ak 5 ndjdamed - 84 % 86 % 83 % 86 % 90 % 2017
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Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsmal KF:s

Indikator T2 man/ kvinnor/ VB helégr 2017 arsmal Period
2017 pojkar flickor 2016 2017

Jag kénner mig trygg i skolan

B ¢ Andeleleverak 8 nsjdamed - 55%  59%  51% 53 % 55 % 2017
Jag kan arbeta i lugn och ro
pa lektionerna

. E?‘ Total frénvaro i grundskolan 8,3 % 8,4 % 8,3 % 5% 2017
Q’ Andel gymnasieelever nojda 58 % 60 % 57 % 58 % 62 % 2017
med - Det &r arbetsro pa mina
lektioner
Q’Total franvaro i gymnasieskolan 14,8 % 15,5% 14,1% 14,5 % 13 % 2017
Namndmal:

1.1.3 Alla elever har inflytande Over, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Med okad dlder okar elevers delaktighet 1 planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kéinnedom om sin prestationsforméga i forhallande till mélen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till 1drande och ser sin egen anstrdngning som
betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i
larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback frén ldrarna och andra
bedomningsunderlag.

Grundskola - elevernas inflytande
I brukarundersdkningen stélls fragor om elevinflytande. Foljande pdstdende bedoms:

e Lirarna lyssnar pd mig och tar hdnsyn till vad jag tycker. Till vdrdnadshavare med
barn 1 forskoleklass och 1 drskurs 2 dr pastdendet: Lararna lyssnar till och bryr sig om
vad jag och mitt barn tycker.

e Jag ir nojd med det inflytande som jag har 6ver mitt skolarbete (frdgan utelimnad for
elev i arskurs 2)

e [utvecklingssamtalen pratar vi om vad jag gor bra och vad jag behover forbéttra
For elev arskurs 2: pa utvecklingssamtalet (samtalet jag har med min larare och mina
fordldrar) gir det bra att prata om hur jag utvecklas och lar mig

e Utvecklingssamtalen genomf0rs pa ett sétt som jag forstar
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Tabell 31: (andel positiva svar)

Index Inflytande 2015 2016 2017
Elev i arskurs 2 92 90 91
Elevi arskurs 5 88 87 87
Elevi arskurs 8 70 71 73
Vardnadshavare med barn i forskoleklass 80 81 82
Vardnadshavare med barn i arskurs 2 80 81 81

Overlag ir det sm4 forindringar mot tidigare &r. Resultaten ir genomgaende hdga nir
eleverna i arskurs 2 svarar. Det dr inte tal om nagra stora skillnader under de tre aren, utan
ndgon procentenhets skillnad.

Aven om resultaten fran brukarundersokningen nir det giller elever i &rskurs 8 dr betydligt
lagre 4n nér eleverna i drskurs 5 fér svara, ar det d&nda virt att notera en positiv fordndring
over tid. Arets ssmmanfattande resultat for inflytande visar en liten forbéttring (uppging med
en procentenhet) for vardnadshavare med barn i forskoleklass och elever i arskurs 2. For
elever i arskurs 8 visar resultaten en positiv fordndring med tva procentenheter.

Jag vet vad jag behéver kunna for att na mdlen i de olika dmnena

Under aret har forvaltningen fort diskussioner om indikatorns utformning och att kunskaps-
kraven ibland kan vara svéra att forsta for eleverna. Genom de elevledda utvecklingssamtal
som fler skolor genomfor dr malet att eleverna ska fa storre inflytande och forstéelse for sin
kunskapsutveckling. Manga skolor har fortsatt utveckla att undervisningen ska vara
forutsdgbar, tydliggora var elev befinner sig kunskapsméssigt och hur eleven ska utvecklas
vidare for att 6ka elevers inflytande.

Tabell 32: (andel positiva svar)

Jag vet vad jag behover kunna fér att na 2012 2013 2014 2015 2016 2017
malen i de olika dmnena

Elev ak 2 - - - - -
Elev 3k 5 80 85 74 74 73 74
Elev 3k 8 58 66 55 49 53 55
Vardnadshavare med barn i arskurs 2 77 78 73 71 71 70

Nir eleverna 1 arskurs 5 svara uppger 74 procent att de vet vad de behover for att kunna na
malen (tabell 6). Resultatet ligger stabilt sedan 2014, men med en mindre nedging 2016.
Resultatet for eleverna i arskurs 8 dr mer svartolkat over tid. Sedan 2012 har resultaten bade
okat, minskat och dkat igen.

I &r uppgav 70 procent av vardnadshavare med barn 1 arskurs 2 att de vet vad deras barn
behover kunna for att nd mélen i de olika &mnena, vilket 4r ndgot ldgre &n foregaende ar.
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Resultat fran gymnasieskolans brukarenkat

Tabell 33: Resultatutveckling — fordndring jamfort med foregdende dr totalt
Positiv riktning Oforandrad riktning Negativ riktning
11 3 8

Totalt sett finns det en positiv tendens i resultaten frdn brukarenkiten. Fler svar fordndrades i
positiv riktning an i negativ. Frageomraden med mer positiva svar berdr undervisningen samt
elevernas delaktighet och inflytande.

Exempel pa omraden dér svaren forsdmrats jaimfort med 2016 dr elevernas uppfattning om
trygghet och stimningen pé skolan samt uppfattning om hur skolorna férbereder eleverna
infor kommande arbetsliv och fortsatta studier.

Over tid #r det relativt sma forindringar i andelen positiva svar, med tva undantag. Det finns
en nedatgdende trend 1 att eleverna kan rekommendera sin skola till andra elever och
elevernas uppfattning om sin arbetsro pa lektionerna.

Tvé av fem indikatorer utvecklades positivt mellan 2016 och 2017 medan tva holls
ofordndrade och 3 forsdmrades. Totalt sett uppnaddes inga &rsmal.

Tabell 34: Andel positiva svar, totalt
P3stdenden - Andelen positiva svar | 2014 | 2015 | 2016 2017 | Arsmal

Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 91 89 90 88 95

Det ar arbetsro pa mina lektioner 55 54 58 58 60
Undervisning och ldrande

Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de 64 62 62 61 70

olika betygen

Mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 53 51 53 55 60
nflytande

Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna | 42 | 41 | 39 | 41 50
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 76 79 76 76 --

Jag kan rekommendera min skola till andra elever 72 72 69 66 --

Trygghet och arbetsro

Péstaendet ”Jag kdnner mig trygg pa min skola” foérsdmrades totalt sett med tva procent-
enheter i jamforelse med ar 2016.

Tabell 35: Skolornas utveckling mellan ar 2016 och 2017:

Forbattrat Of6randrat Forsamrat Ej jdmférbara
6 5 10 2

Tio skolor uppvisar ett forsdmrat resultat. Nagra av skolorna &r inte jamforbara da de har
genomgatt fordndringar, bland annat beroende pa att nya elevkategorier tagits emot pa skolan.
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Det gar inte att sdga att den upplevda tryggheten har forsdmrats da flera av de skolor som
uppvisar ett forsdmrat resultat totalt sett, har relativt hoga resultat pd vissa pastdenden.

Den organisationsfordndring som genomfordes pa Ross Tensta gymnasium, som innebar att
elever fran nationella program Overgick till tre andra skolor, kan ha haft viss paverkan pa
resultatet pa de enheter som berdrdes. Det gér inte att avgora om det ér de befintliga eller nya
eleverna som stér for det forsdmrade resultatet pd mottagande skolor. Man kan inte se nagot
samband mellan organisationsfordndringen och resultatet for pastdendet om upplevd arbetsro.

Tabell 36: Konsskillnader i resultat

Pastaenden - Andelen positiva svar I Pojkar | Flickor

Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 89 88
Det &r arbetsro pa mina lektioner 59 57
Undervisning och ldrande

Mina ldrare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 64 59
Mina ldrare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 59 51
Inflytande

Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna. 45 38
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 73 79
Jag kan rekommendera min skola till andra elever 65 68

I flera av brukarenkétens pastaenden &r pojkar mer positiva én flickor. [ uppfattningen om
arbetsro och de undervisningsanknutna pdstdendena som beror formativ bedomning och
elevinflytande dr det relativt stora skillnader i genus. For fragan om trygghet syns inga
differenser i resultat totalt sett. Flickorna &r ndgot mer benédgna att rekommendera sin skola
och utbildning &n pojkar.

Nar resultaten fran brukarenkéten analyseras ar det angeldget att belysa de stora skillnader
som dterfinns i resultaten inom en skola och mellan skolor. Manga skolenheter har elever frén
flera olika program, bade nationella program och introduktionsprogram. Detta ger stora
utmaningar pedagogiskt och denna komplexitet bidrar till stora skillnader i brukarenkétens
resultat inom samma skola och skolenhet.

Tabellen nedan illustrerar resultatskillnader péd klassnivd inom samhéllsvetenskaps-
programmet. Det finns en viss risk med att redovisa resultat pa klassniva dé flertalet mycket
lokala aspekter kan paverka resultatet. Inom en klass kan det 1 tid for enkétbesvarandet vara
ndgon enstaka héndelse som paverkar elevernas svar, ndgon konflikt som paverkar eller att
det fors pagaende diskussioner om schemaldggning och provtillfillen. Darfér ska man pé det
hér stadiet vara forsiktig med slutsatser, men det ér ett anvindbart sétt att redovisa de
resultatskillnader som uppvisas 1 en brukarenkét. Det ger rektorerna en startpunkt for det
fortsatta utvecklingsarbetet.
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Elevernas upplevda trygghet uppvisar den lagsta resultatskillnaden medan uppfattningen om
att reckommendera skola och elevernas uppfattning om mdjligheten att paverka hur de arbetar
pa lektionerna den storsta.

Tabell 37: Spridning i svar (andel nojda) pa ett urval fragor i brukarundersokningen, pd klassnivd
inom samhdllsvetenskapsprogrammet. Resultatskillnader kan uppvisas bdade inom samma enhet som
mellan olika enheter.

Resultatspridning pa klassniva inom Samhallsvetenskapsprogrammet, positiva svar I Lagst | Hogst

Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 69 100
Det &r arbetsro pa mina lektioner 13 96
Undervisning
Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 30 86
Mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 15 86
nflytande och delaktighet
Jag far vara med och pdverka hur vi arbetar under lektionerna | 4 | 79
IRekommendationer
Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 29 97
Jag kan rekommendera min skola till andra elever 6 93
) Utfall Ut_fall Utfall Utfall Prognos  Arsmal [(F:s . )
Indikator T2 ma'n/ k\_/lnnor/ VB helar 2017 arsmal Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
Q’ Andel vardnadshavare F-klass 77 % 77 % 78 % 76 % 80 % 2017

néjda med - Jag och mitt barn
vet vad mitt barn behover for
att lara och utvecklas

EE’ Andel vardnadshavare ak 2 70 % 70 % 1% 1% 83 % 2017
ndjda med - Jag och mitt barn
vet vad mitt barn behover for
att lara och utvecklas

Q, Andel elever ak 5 ndjdamed - 74 % 74 % 74 % 73 % 85 % 2017
Jag vet vad jag behdver
kunna for att na malen i de
olika amnena

. Q’ Andel elever 8k 8 ndjdamed - 55 % 60 % 51 % 53 % 70 % 2017
Jag vet vad jag behover
kunna for att na malen i de
olika @mnena

Q’ Andel vardnadshavare 72 % 72 % 73 % 72 % 80 % 2017
fritidshem nojda med — det
inflytande mitt barn har 6ver
fritidshemmets aktiviteter

EE’ Andel gymnasieelever nojda 61 % 64 % 59 % 62 % 65 % 2017
med - Hur deras larare
informerar om vad som kravs
for att uppna de olika betygen

Q, Andel gymnasieelever nojda 55 % 60 % 51 % 53 % 60 % 2017
med - Hur deras larare under
kursens gang informerar om
hur man ligger till

Q’ Andel gymnasieelever nojda 41 % 45 % 39 % 39 % 50 % 2017
med - Jag far vara med och
paverka hur vi arbetar under
lektionerna
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ Uppfylls helt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden och utbild- 2017-01-01 2017-12-31
ningsndmnden sakerstalla att barn i skolaldern som bor pa skyddat
boende erbjuds skolundervisning inom en vecka samt att yngre barn
snarast erbjuds undervisning i forskoleklass, forskola eller annan
pedagogisk verksamhet.

Lis om samverkan med socialtjdnsten under mal 1.1.1.

Namndmal:
Utoka samarbetet med socialtjansten for tidiga sociala insatser

] Uppfylls helt

Forvantat resultat
Utokat samarbetet med socialtjénsten kring elever med omfattande frinvaro 1 syfte att 6ka
skolndrvaron och pa sikt &ven maluppfyllelsen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[B]  utifran pagaende pilotprojekt for samverkan mellan skola och 2017-01-01  2017-12-31
socialtjanst (PPSS) ska en modell fér permanent etablering tas fram

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt
Utfall  Utfall  Utfall KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ \l.;thaZI:" 6 E;Ioégrnos g‘g:?él arsmal Period
2017 pojkar flickor 2017
) 7 Andel genomfarda atgéarder 100 % 100%  100% 2017

inom ramen for risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

Stadens nya incidentrapporteringssystem, som infordes vid arsskiftet, anvands nu av skolorna
med motsvarande omfattning som tidigare. Nya utbildningar i systematiskt brandskyddsarbete
har planerats och uppfoljning av skolornas sikerhetsarbete pagér fortlopande. Forsta stegen 1
det arliga arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser har genomforts.

Den handlingsplan mot valdsbejakande extremism, som togs fram till tertialrapport 1 har
reviderats utifran synpunkter fran stadsledningskontoret, se bilaga 5. Forvaltningen foreslér
att utbildningsndmnden faststéller handlingsplanen. Under hosten &r fokus pad medvetande-
gorande och kompetensh6jande insatser.
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It- och informationssakerhet
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utbildningar, informationsklassificeringar, risk-
analyser ock sdkerhetsgranskningar for att sékerstélla en hog it- och informationssékerhet.

Namndmal:
Skolan ar saker och trygg

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sikerhetsarbete och krishantering ar sddan att fragorna kan
hanteras sa néra berérda som mdjligt och att effekterna av intriffade hindelser minimeras.
Sédkerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stéindiga
forbattringsatgédrder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Grundskoleavdelningens geografiska indelning ska ses over i syfte att forstarka 2017-01-01 2017-12-31
de synergieffekter som uppstar genom samverkan mellan skolor som
representerar hela spektrumet av socioekonomiska grundférutsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar
tillgangligt for alla

@ Uppfylls helt

Under 2017 fortgar arbetet med att 6ka foreningslivets tillgang till stadens befintliga skol-
idrottssalar, bdde genom att 6ka antalet bokningsbara salar och genom att 6ka uthyrningstiden
i de salar som hyrs ut. Flera kortlas har installerats under varen, men antalet bokade timmar
har under vdren endast 6kat marginellt. De kortls som har installerats under varen forvéntas
ge effekt péa antalet bokade timmar under hosten.

Skolersattningen har setts over tillsammans med idrottsférvaltningen och kulturférvaltningen.
For att skolorna ska fa en rimlig erséttning for sina merkostnader vid uthyrning samt okat
incitament att hyra ut behdvs en hojd ersittning till skolorna vid uthyrning till sé kallade
nolltaxeforeningar som inte betalar ndgon avgift for att fa hyra lokaler i stadens anlédggningar.
Ersittningen till skolorna vid uthyrning till nolltaxeforeningar ldmnas istillet frén idrotts-
ndmnden. Ett gemensamt forslag for hojd skolersittning fran idrottsndmnden till skolorna
finns som géller skolidrottssalar for att bidra till 6kad uthyrning av dessa. Erséttning till
skolorna for uthyrning av idrottssal med kodlas till nolltaxeforeningar foreslas oka till 100 kr
per timme. Erséttning till skolorna f6r uthyrning av idrottssal utan kodlas till nolltaxe-
foreningar foreslas oka till 200 kr per timme. Om skolan inte har vaktmastare pa plats under
uthyrningen ersitts skolan endast med 100 kr per timme. Kontroller kan komma att goras av
idrottsndmnden. De nya erséttningsnivéerna foreslds gélla retroaktivt for hela 2017.
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Dé verksamheten som uthyrningen avser inte dr skolverksamhet utan féreningslivets verksam-
het (idrotts-, kultur- eller annan féreningsverksamhet), bor erséttningen liksom i dag ges fran
idrottsndmnden eller kulturnimnden, vilket innebér att ingen anslagsreglering bor goras
mellan utbildningsndmnden och idrottsndmnden eller utbildningsndmnden och kultur-

namnden.

Utfall  Utfall Utfall o KF:s

Indikator T2 man/ kvinnor/ \L;gazllms :;?gnos '26‘5:;"5“ arsmal Period
2017 pojkar flickor 2017

G Antal bokade timmar i skol- 78 847 88000 2017
idrottshallar utanfor skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E U Utbildningsndmnden ska i samrad med idrottsndmnden och SISAB 2017-01-01 2017-12-31

tillgéangliggéra minst fem av de befintliga skolidrottshallarna samt
tillgéngliggéra samtliga nybyggda fullstora skolidrottshallar for
idrottslivet via idrottsnamndens bokningssystem (

E U Utbildningsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden och 2017-01-01 2017-12-31
kulturndmnden utreda och implementera formen for ersattning till skolor
for kultur- och idrottsféreningars verksamhet i skollokaler, den sa
kallade skolkostnadsersattningen

Namndmal:
Skolgardsytor och idrottslokaler gors tillgangliga for alla stockholmare

@ Uppfyls helt
Forvantat resultat
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rérelse och motion

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Uppfylls delvis

Arbetet med kultur 1 skolan har utgatt frdn Stockholms stads program for barn- och ungdoms-
kultur ”Kultur i 6gonhdjd - for, med och av barn och unga”. Resultaten fran brukarundersok-
ningen kring andelen elever 1 ak 5 och 8 som uppger att de dr ndjda med de kulturupplevelser
de tar del av i skolan har sjunkit ngot, framst i arskurs 8 ddr enbart hélften anger att de &r
ndjda. Orsakerna till detta kan framst analyseras pa skolniva for att dra slutsatser infor det
fortsatta arbetet.

Forvaltningen beviljades 11 mnkr for Skapande skola fran Kulturradet 2016. Samtliga
kommunala grundskolor har ansokt om att fa del av bidraget och alla har beviljats medel for
att arbeta med Skapande skola under lidsaret 2016/2017. Webbplatsen Kulan kvalitetssékrar
utbudet av professionella kulturaktorer for skolorna. Skapande skola har under aren lett till att
skolorna i hogre grad kopplar skolans &mnesmal och dvergripande mal till sitt kulturarbete.
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Genom insatsen ges fler elever mojlighet att nd malen och fordjupad kunskap kan ges inom
olika omraden. Skolorna kan forankra teori 1 praktik och utveckla fler arbetssitt att anviinda
sig av 1 undervisningen. De storsta utvecklingsomradena har varit inom svenska och
matematik men det har dven bedrivits ett stort virdegrundsarbete med hjélp av kulturarbetet.

”Barn och bocker” for a4k F-6, med tdvlingen “En bok i virlden”, syftar till att frimja
skolornas lds- och sprakutvecklande arbete och ge elever mojlighet att l4sa litteratur fran olika
delar av virlden. En 6kning har skett i antal deltagande klasser/grupper i tdvlingen och ett
utokat 1an frin Cirkulationsbiblioteket har skett. Utvdrderingen har visat att skolorna ér
mycket ndjda med ”Barn och bocker” och att det har blivit en viktig del i deras undervisning
att nd alla elever for ldsning.

Kommunfullméktige beslutade om en skolbiblioteksplan i maj. Information om denna har
darefter gatt ut till stadens rektorer och skolbibliotekspersonal och ytterligare informations-
insatser foljer under hostterminen. Forvaltningen kommer att genom Medioteket ge sdrskild
kompetensutveckling for skolbibliotekspersonal och stdd i att implementera planen.

Namndmal:
Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Upptylls delvis

Forvantat resultat
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del 1 ldrandet.

Utfall T2 Utfall Utfall Utfall Proanos Arsm  KF:s
Indikator 2017 man/ kvinnor/ VB helégr al arsmal Period
pojkar flickor 2016 2017 2017
& Andel elever i ak 5 néjda 74 % 2% 5% 75 % 76 % 2017

med - Jag ar ndjd med de
kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

S.J’ Andel elever i &k 8 ndjda 50 % 52 % 49 % 54 % 55 % 2017
med - Jag ar n6jd med de
kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

Q’ Andel gymnasieelever ndjda 51 % 52 % 51 % 51 % 60 % 2017
med - Jag ar n6jd med de
kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).
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KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna angivna mal.

Forvaltningen medverkar vid stadens livsmedelsupphandling. Sortimentet ska mojliggora att
verksamheterna nar malet for ekologiska livsmedel. En matméssa arrangeras dir avtalade
producenter och grossister av livsmedel visar sitt sortiment. Syftet med méssan &r att 6ka
kunskapen om stadens avtalade livsmedelssortiment. Flera av forvaltningens enheter behdver
se over atgirder for att nd det 6kade mélet for ekologiska livsmedel.

Under véren holls en konferens for skolmaltidspersonal, som behandlade sdvil egenkontroll
som mat och hélsa. Utbildnings- och informationsinsatser for maltidspersonal &r planerade for
hostterminen, exempelvis utbildningar i allergikost och egenkontroll.

Ett stodmaterial om sund inomhusmilj i stadens skolor gors tillgéngligt under hosten 2017.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Merparten av utbildningsnimndens verksamhet bedrivs i fastigheter igda av SISAB. Atgérder
for forbéttrad energihushallning genomfors, som energieftektivisering av elvirme, belysning,
motordrift med mera. SISAB prognostiserar 1 tertialrapport 2 att energianvéndningen i
jamforelse med foregdende ar kommer att minska med cirka 1,6 procent.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljé

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och hilsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljoanpassade

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen har, tillsammans med socialférvaltningen och ett urval stadsdels-
forvaltningar, handlat upp transporter av mat i sdderort respektive innerstaden. Nya ramavtal
har tecknats fran och med augusti respektive september 2018. Kraven i upphandlingarna
omfattar bland annat miljokrav pé fordon, dick samt drivmedel utifran stadens riktlinjer. I takt
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med att allt fler skolor anvinder de nya ramavtalen kommer miljokraven att foljas 1 allt hogre
utstrackning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

I utbildningsndmndens funktionsprogram for skollokaler dr utemiljo en av funktions-
grupperna. I projekt anvédnds systemet Byggvarubedomningen som sékerstéller att bra
material anvédnds och att Stockholms stads miljoprogram avseende byggprodukter foljs.
Myndighetskrav och stadens egna krav i form av policys och program ska foljas.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljé

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
aven in i undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Utbildningsndmndens arbete med skolgardsutveckling sker med utgangs- 2017-01-01 2017-12-31
punkt i miljdprogrammets mal om biologisk mangfald och grénska

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Stockholm Vatten och Avfall har genomfort ett projekt for 6kad avfallssortering dér de
erbjudit alla skolor hjdlp for matavfallshantering och sopsortering, och de har genomfort en
inventering av hur manga skolor som idag saknar separat matavfallssortering. Det handlar om
ett femtiotal skolor. Ett utbyte till matavfallskarl kommer att ske successivt hos dessa.

Vid varje nybyggnation eller stérre ombyggnation av skolkdk installeras avfallskvarnar for att
underlétta insamling av matavfall. Ett femtiotal kok berors av storre pagaende eller planerade
byggprojekt och forutsitts fa avfallskvarnar 1 samband med ombyggnation. En plan for att
installera avfallskvarnar i befintliga kok dér storre ombyggnation inte pdgar eller planeras har
utarbetats och som prelimindrt omfattar cirka sju till tio kok.
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Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
dven in 1 undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och hilsa.

Utfall Utfall Utfall n KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ g;ffél = :;:ég:.nos :«or?;nal arsmal Period
2017 pojkar flickor 2017
. Enheter som sorterar ut mat- 86 75 2017
avfall for biologisk behandling Sorterat Sorterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[a Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylis helt

Forvaltningen medverkar vid stadens livsmedelsupphandling. Sortimentet som kommer att
ingd 1 denna ska mdjliggora att verksamheterna nar mélet for ekologiska livsmedel. Flera av
forvaltningens enheter behover se dver atgirder for att na det 6kade malet for ekologiska
livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel uppgér hittills under 2017 till omkring 35 procent.

Systemet for egenkontroll har reviderats under forsta halvaret 2017. Under varen holls bland
annat en konferens for skolmaltidspersonal, som behandlade savil egenkontroll som mat och
hélsa. Utbildnings- och informationsinsatser for maltidspersonal &r planerade for
hostterminen. Utbildningar 1 allergikost och egenkontroll &r exempel pa planerad fortbildning.

En matmaéssa arrangeras dér avtalade producenter och grossister av livsmedel visar sitt
sortiment. Syftet med méssan &r att 6ka kunskapen om stadens avtalade livsmedelssortiment.

Under aret ska skolorna rapportera in sina kemikalier 1 stadens system Chemsoft. Det ska ge
en god Overblick over vilka kemikalier som anvinds inom forvaltningen. Systemet ska
anvéndas for att skapa kemikalieforteckningar, hélla reda pa sikerhetsdatablad, identifiera
miljo- och hélsoskadliga kemikalier och kemiska produkter som pa sikt ska fasas ut frin
forvaltningens verksamheter. Under aret gors ocksé ett avgrinsat forsok att prova metoder for
kemikaliefri lokalvérd vid ett par skolor.

Utfall Utfall Utfall . KF:s
. . ; Utfall VB  Prognos Arsmal o .
Indikator T2 man/ kvinnor/ 2016 helar 2017 arsmal Period

2017 pojkar flickor 2017
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Utfall Utfall Utfall o KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ g;flaeu = :;:ég:nos é(ﬁ;nal arsmal Period
2017 pojkar flickor 2017
) 7 Andel inképta ekologiska 33,42 40%  40% 2017

livsmedel i staden i kronor
av totala vardet av inkopta
maltider och livsmedel

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for vér
gemensamma livsmiljo och hélsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

@ Uppfylls helt

Forvaltningen har under aret arbetat med att ta fram ett stddmaterial om sund inomhusmiljé 1
stadens skolor. Dokumentet ar tinkt att vara langsiktigt anvandbart for savil skolverksam-
heten som SISAB och central forvaltning. Materialet fardigstills, kvalitetskontrolleras och
gors tillgingligt for skolorna under hosten 2017.

Namndmal:
Inomhusmiljon i Stockholms skolor ar sund

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Kraven for sund inomhusmilj6 f6ljs 1 alla delar 1 stadens skolor
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KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna malen.

Néamndens prognos per augusti visar ett dverskott mot budget om 20 mnkr efter resultat-
fonder. Okade barn- och elevantal innebér en prestationsrelaterad kning av budgeten med
total 568,6 mnkr, jamfort med kommunfullméktiges budget.

For enheter som prognostiserar underskott pagér arbete med dtgérder for att komma i
ekonomisk balans.

Némnden berédknar att de totala investeringsutgifterna for 2017 kommer att uppga till
110 mnkr, vilket innebér ett underskott mot budget om 10,0 mnkr.

Utbildningsforvaltningen bidrar till att stirka Stockholm som vérldsledande kunskapsregion
genom samverkan med ldrosdten, myndigheter och andra externa aktdrer. Forvaltningen har
intensifierat arbetet med att skapa platser for sommarjobb och har tillhandahéllit 287 platser,
nistan dr en fordubbling jamf{ort med foregaende ar.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen samarbetar kring fragor om unga
som varken arbetar eller studerar, unga nyanlinda, yrkesutbildningar, stadsdelsforvaltning-
arnas lokala utvecklingsprogram och det kommunala aktivitetsansvaret. Forvaltningarna har
tillsammans utarbetat en handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret.

Projektet Stockholms ungdomar studerar eller arbetar, SUSA, har varit igdng med deltagare
sedan juni 2016. Den f6rsta avstimningsrapporten kommer under oktober 2017 och kommer
att redogora for resultat, framgangsfaktorer och ldrdomar.

Under 2017 har forvaltningen samlat arbetet med tillfdlliga lokaler i form av paviljonger i ett
sdrskilt samordningsprojekt for battre planering och 6kad samordning med exempelvis SISAB

och stadsbyggnadskontoret.

Inom ramen for arbetet med att faststilla grundskolors kapacitet genomf6rs under hdsten en
genomgang av F-6-skolor for att bedoma forutsittningarna for utokning till F-9.

Utbildningsforvaltningen samverkar med stadsdelsforvaltningar kring nyetablering av skola
och forskola i1 framforallt stadsutvecklingsomraden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Samarbete med universitet och hogskolor

Utbildningsforvaltningen &r fortsatt drivande i den regionala plattformen Stockholm Teaching
& Learning Studies (STLS) vars syfte ar att initiera, stodja och sprida &mnesdidaktisk ldrar-
driven forskning. Hér finns ett utvidgat vetenskapligt rdd med professorer frdn Stockholms
universitet som stod for verksamheten, och varje &mnesomrade har vetenskapliga ledare och
forskarutbildade larare for de larardrivna forskningsprojekten. Ytterligare fem larare har
antagits for forskarstudier pa Stockholms universitet och som koordinatorer for projekten 1
STLS.

Samarbetet (projektet I USE IT och forskarstuderande larare) med Institutionen for data- och
systemvetenskap vid Stockholms universitet har fordjupats och diskussioner pigar kring en
regional plattform for samarbeten mellan huvudmain och akademi kring undervisning och
digitalisering.

Inom projektet Programmering Stockholm pagar en rad mindre forskningssamarbeten med
bland annat KTH och Vetenskapens hus och det planerade forskningsprojektet som
koordineras av Ifous med vetenskaplig ledning frén Institutionen for data- och
systemvetenskap dr under uppstart. Programmeringskommissionen med representanter for
akademi, ndringsliv och skola har konsoliderat sitt arbete under éret. Stadshushacket f6r 400
femteklassare genomfordes i mars i Bla Hallen i samarbete med frivilligorganisationer.

Inom det prioriterade omréadet elevhélsa, har ett forskningsprojekt med fokus pa prestation,
betyg och hélsa inletts pa nagra stockholmsskolor.

Inom litteracitetssatsningen Léslyftet har en forskningsinsats startat, ledd av forskare fran
Linkdpings och Orebro universitet som en del av en stdrre utvirderingsinsats.

Utfall Utfall Utfall . KF:s
Indikator lZJ(t)fla7ll e man/ kvinnor/ VB :;?égrnos é(ﬁ;nal arsmal Period
pojkar flickor 2016 2017
U Andel invanare, 20 ar, med 86 % 86% 2017

fullféljd gymnasieutbildning
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Namndmal:

Alla elever har kontakt med hogskolor, branscher, naringsliv och andra
aktorer
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hogskola, branscher eller néringsliv
utifrdn utbildningens innehall och mal. Eleverna ska didrigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/ 2016-01-01 2017-12-31
kontakter med hégskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer

Gymnasieskolors samarbeten stdlls samman till verksamhetsberéttelsen.

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att starka och utveckla
samverkan med larosaten och andra externa aktorer

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen bidrar till att stidrka Stockholm som vérldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med larosdten, myndigheter och andra externa aktorer saval
regionalt som nationellt och ge bade elever och liarare mojlighet till olika former av samarbeten

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen samarbetar kring fragor om unga
som varken arbetar eller studerar, unga nyanldnda, yrkesutbildningar, stadsdelsférvaltning-
arnas lokala utvecklingsprogram och det kommunala aktivitetsansvaret.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen har tillsammans utarbetat en
handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret. Handlingsplanen beskriver hur staden
ska arbeta med det kommunala uppf6ljningsansvaret utifran Skolverkets allméinna rad.
Samarbeten sker 16pande genom regelbundna styrgruppsmoten, samverkansforum,
workshoppar och gemensamma informationsinsatser.

SUSA - ett projekt inom Europeiska socialfonden (ESF)

Projektet Stockholms ungdomar studerar eller arbetar, SUSA, har varit igdng med deltagare
sedan juni 2016. Den forsta avstimningsrapporten kommer under oktober 2017 och kommer
att redogora for resultat, framgangsfaktorer och ldrdomar.
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SUSA har tre delprojekt vilka alla har genomforts enligt planerat. SUSA Sommar har under
sommaren 2017 genomf0rt sin insats for andra aret. SUSA pa ESS har under lasaret
2016/2017 genomfort en nioveckors insats med tre grupper. SUSA Grund har ett pagéende
arbete med sina forsta deltagare fram till 30 september 2017 for att lotsa sina deltagare in i
gymnasieskolan.

SUSA:s deltagare édr generellt n6jda med insatserna och stodet har hjilpt dem att komma
vidare. Av fOrra arets deltagare i SUSA Sommar och i de tre grupperna som har avslutats pa
ESS, har samtliga deltagare haft en sysselséttning efter insatsens slut och de allra flesta,

90 procent, har fortsatt studera. Inom SUSA Grund har samtliga deltagare fatt ett sommarjobb
och samtliga deltagare har sokt vidare till fortsatta studier. De som inte kommit in vid forsta
antagningstillfallet, har fatt stod i att gora en sen ansdkan till gymnasieskolan.

SUSA har haft ett 1agt deltagarantal i alla tre delprojekten, ndgot som till stor del beror pa att
det har varit ett startdr for bade medarbetarna och samverkanspartners. Bedomningen ar att
deltagarmalet uppnés under kommande é&r.

Platser for sommarjobb

Utbildningsforvaltningen har intensifierat arbetet med att skapa platser for sommarjobb och
har under 2017 tillhandahéllit 287 platser, nistan &r en fordubbling jamf{ort med foregaende
ar. Antalet enheter pa forvaltningen som erbjuder arbetstillfallen for sommarjobb har 6kat.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB h(gér 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
— U Antal aspiranter som fatt * 100 st 850 st Tertial
Stockholmsjobb* 22017
. U Antal praktiktillfallen som 31 st 54st  50st 100 st 500 st Tertial
genomfdérs inom stadens 22017
g‘ verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
i U Antaltilhandahalina platser 287 st 151 st 287 st 80 st 8500st 2017
féor sommarjobb
0 U Antatilhandahalina platser 91 st 107 100 st 100st  900st  Tertial
for Stockholmsjobb 22017
) U Antalungdomarsomfatt  74st  34st  40st 74 st 74 st 8500st 2017

sommarjobb i stadens regi

¢

* Utfall kan inte anges, aspiranterna har sin anstillning hos stadsdelsforvaltningarna d4ven om
placeringen &r inom utbildningsforvaltningen. Stadsdelsforvaltningen rapporterar utfall.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2017-01-01 2017-12-31
socialndmnden samt Arbetsférmedlingen och Delegationen for unga till
arbete utveckla en samverkan for att na unga utanfor arbetsmarknaden.

E U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2017-01-01 2017-12-31
socialndmnden utveckla metoder och insatser for att stotta
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

ensamkommande unga nyanlanda till praktik, utbildning eller jobb.

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsittningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gér ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Skolslussen

Tabell 38: Besok hos Skolslussens studievigledare, antal per dtgdrd fordelade per kon ldsdret
2016/2017

Atgird Pojkar Flickor Totalt antal besok Individer
Gymnasieskolan 670 394 1240 1064
Ung komvux 72 104 734 176
Totalt 742 498 1974 1240

Under ldsaret 2016/2017 har det totala antalet besok okat med 347 stycken jamfort med
foregdende lasar. Nagra forklaringar till 6kningen &r effekterna av flyktingstrommen 2015,
exempelvis ny kommunplacering efter uppehallstillstand. En 6kad in- och aterflyttning till
Stockholms stad &r ocksé en forklaring, dér flera som har befunnit sig utomlands under
hogstadiet och/eller &r 1 och 2 pa gymnasiet har atervént och vill ha en gymnasieplats.
Samarbetet och informationsinsatserna med arbetsmarknadsforvaltningen och socialtjénsten
har okat. Arbetsmarknadsforvaltningen nar fler ungdomar genom sitt uppsokande arbete och
de ungdomar som Onskar studera hédnvisas till Skolslussen.

Efter sista reservantagningen infor ldsrsstart 2016 var det 799 ungdomar som inte blivit
antagna till gymnasieskolan. Av dessa tog 760 kontakt med Skolslussen for att fa hjalp med
en plats pd gymnasieskolan, oavsett program.

Under 2016/2017 har 143 ungdomar lést komvuxkurser genom Skolslussen och fyra av dem
har tagit gymnasieexamen. Flest ldser samhéllsvetenskapligt- och naturvetenskapligt program.

Skillnaden mellan antal besdk och antal unika individer nar det giller ung Komvux beror pa
att eleverna soker kurser vid flera tillfdllen per ar och dd kommer regelbundet till Skolslussen.
Aven de som sdker plats pd gymnasieskolan dterkommer i ndgon mén vid fler besokstillfzllen.
Fler pojkar 4n flickor s6ker gymnasieplats medan fler flickor soker kurser pd Komvux via
Skolslussen. Detta ldsar skiljer sig fordelningen flickor/pojkar mer an forra éret, andelen
pojkar har 6kat. Den storsta forklaringen till det &r flyktingstrommen da fler pojkar an flickor
kom till Sverige.
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Lopande under ldséret sker en 6kning av besok och kontakter i anslutning till skolloven, d&
ungdomar tenderar att avbryta gymnasiestudier. For ungdomar som onskar och séker kurser
till ung Komvux ar besokstrycket jaimnare fordelat da de kan soka kontinuerligt till fem olika
kursperioder under ldsaret.

De yngsta ungdomarna, fédda 1999/2000 som sokte till gymnasieskolan infor lasarsstart 2016
var 1 majoritet vid skolstart. De dldsta, fodda 1997/1998, hade framforallt gjort studieavbrott
och kom mer utspridda under l4saret och de paborjar 1 hdgre grad komvuxstudier genom
Skolslussen. Tendenser finns till en 6kning av avbrott i ar 3.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

@ Uppfylls helt

Forvaltningen har genomfort en utredning som visar att det utifran géillande lagstiftning inte &r
mdjligt for unga att inom ramen for gymnasieskolan studera pé folkhogskola. Forutsattningar
for att 14sa pa folkhogskola som vuxen finns dock, s& for unga som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret, och som &r 6ver 18 ér, finns mojlighet att soka till folkhog-
skola, men detta maste da ske utifran folkhdgskolans ordinarie platsutbud och inte genom att
staden inom ramen for gymnasieskolan erbjuder elever utbildning pa folkhogskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
[¥] ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden 2017-01-01  2017-12-31

utveckla majligheten for unga inom uppféljningsansvaret att studera pa

folkhdgskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Néamndens prognos per augusti visar ett dverskott mot budget om 20 mnkr efter resultat-
fonder. Prognosen bygger pé att skolorna kommer att hamta 79,9 mnkr ur resultatfonderna,
vilket innebér att resultatet fore resultatfonder ar ett underskott om 59,9 mnkr.

Utfall  Utfall Utfall o KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ lZJ(t]:aél e E:I:ggrnos éor:?al arsmal  Period
2017  pojkar flickor 2017
9 7 Namndens budgetféljsamhet 99,9 % 98,42 % 100%  100%  Tertial
efter resultatoverféringar 22017
U Namndens budgetfdljsamhet 100,3 % 98,1 % 100 % 100 % Tertial
fore resultatdverforingar 22017
i ¥ Namndens prognossakerhet T2 2% +H1%  +-1% 2017
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Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten ér hog.

Planering och utbyggnad av lokaler for 6kad kapacitet

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med planering for framtida lokalkapacitet i
grundskola och gymnasium. I april fattade utbildningsndmnden beslut om lokalforsor;-
ningsplan 2018-2020. I juni beslutade kommunstyrelsen om ett uppdaterat planeringsunderlag
for skolbyggnation fram till 2040 inom ramen for SAMS (Samordnad skolplanering for
Stockholm). SAMS-underlaget dr inarbetat 1 arets lokalforsorjningsplan i form av
omrédesvisa planer for 2026 till 2040.

Lokalforsorjningsplanen redovisar framtida utveckling av den genomsnittliga hyreskostnaden
per elev dver tid, per &r. Forvaltningen avser att anvinda detta nyckeltal i kommande drenden
till nimnden som ror lokalprojekt, for att ge mojlighet till en jimforelse av ett projekts
ekonomiska konsekvenser. Hyresnivan efter ett projekt kan da stillas i relation till den
genomsnittliga hyran per elev totalt sett 1 staden.

Tillfélliga lokaler i form av paviljonger utgor ett viktigt komplement da lokalkapaciteten
méste 0ka snabbt. Under 2017 har forvaltningen samlat arbetet med tillfélliga lokaler 1 ett
sarskilt samordningsprojekt for battre planering och 6kad samordning med exempelvis SISAB
och stadsbyggnadskontoret.

Inom ramen for arbetet med att faststilla grundskolors kapacitet genomf6rs under hdsten en
genomgang av F-6-skolor for att bedoma forutsittningarna for utdkning till F-9.

Utbildningsndmnden star till forfogande for att bista kommunstyrelsen i arbetet med att
utarbeta stadsovergripande riktlinjer for forskoleplaneringen. Utbildningsforvaltningen
samverkar med stadsdelsforvaltningar kring nyetablering av skola och forskola i framforallt
stadsutvecklingsomraden.

Aktuella verksamhetsforandringar

Under véaren 2017 inleddes en dversyn av Sprakcentrums organisation med syfte att skapa en
flexibel, stabil och vél strukturerad organisation som med god kvalitet kan utféra uppdraget
om undervisning i och studiehandledning pd modersmalet vid stadens skolor. Ett forslag till
anpassning av organisation har tagits fram och en plan finns f6r samlokalisering pa Hogbergs-
gatan 48.

Paviljonger har under varterminen 2017 etablerats p4 Kungsholmens gymnasium och Globala
gymnasiet for att kunna ta emot fler klasser inom sprakintroduktion.
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Etableringen av matsalspaviljong pd Thorildsplans gymnasium ar ytterligare forsenad da
bygglovsprocessen pa stadsbyggnadskontoret drar ut pé tiden. Skolan har en tiltlosning for att
klara matserveringen just nu.

P A Fogelstrdms gymnasium startar i augusti sin verksamhet i tillfilliga lokaler i Aso
vuxengymnasium.

RGRH Stockholms flytt av verksamheten fran Skérholmens gymnasium till S:t Eriks
gymnasium pagar i augusti. Aven RGRH:s elevboende flyttar under augusti till Svenska
Bostdders studentboende i fore detta S:t Gérans gymnasium.

som mdjligt for skolutbyggnaden fram till ar 2040 och inkludera aven
gymnasieskolan.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

E Dagens berakningsprinciper gallande lokalkostnaden per elev ska 2017-01-01 2017-12-31
kompletteras med andra relevanta matt, sasom stadens genomsnittliga
lokalkostnad per elev totalt sett.

E Deltagande i Eurocities och andra natverk for bevakning och paverkan inom 2014-01-31 2017-12-31
EU, med inriktning mot utbildningsomradet.

E En sarskild genomgang ska goras av stadens alla F-6-skolor for att anyo 2017-01-01 2017-12-31
bedéma de praktiska férutsattningarna for och lampligheten i att méjliggéra
utékningar till F-9.

[¥] Uppmuntra och stédja verksamheter att delta i EU-projekt och samarbeten ~ 2014-01-31  2017-12-31
inom nadmndens verksamhetsomrade utifran Europa 2020-strategin.

E Utbildningsnamndens lokalférsorjningsplan ska tillféras sa konkreta planer 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utbildningsndmnden bedoms uppfylla kommunfullmiktiges mal.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till jaimstélldhetsanalys som ges ett eget
avsnitt i den mall for tjénsteutldtanden som forvaltningen anvander. Samtliga relevanta
tjdnsteutlatanden kommer efter en utbildningsinsats att innehélla en jamstélldhetsanalys.
Forvaltningen har dven tagit fram forslag pé barnréttskonsekvensanalys och barnchecklista
som ska forega samtliga beslut som fattas i d&renden dir barn paverkas. Nu paborjas
implementering och utbildning i hur en barnrittskonsekvensanalys genomfors.

En fOrsta utbildningsomgang kring hedersrelaterat vald och fortryck dr planerad till oktober
2017. Syftet ar att framst elevhélsans professioner ska fa en fordjupad kunskap kring
hedersproblematiken och vara kunskapsspridare inom sina verksamheter. Arbetet har skett i
samarbete med stadsledningskontoret och utbildningarna kommer att genomforas av Origo
som &r ett resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck.

En obligatorisk utbildning 1 normkritik f6r grundskoleverksamheten kommer dven den att dga
rum 1 oktober. Mélséttningen dr att samtliga medarbetare och chefer som arbetar pa central
forvaltning ska ga en liknande utbildning. Syftet &r att ytterligare stirka verksamhetens
kunskap kring normkritik for att skapa en bittre verksamhet for alla medarbetare och i
slutindan en hogre maluppfyllelse for eleverna.

Under véren har forvaltningen péborjat arbetet med att driva ett valdspreventivt arbete pa
stadens skolor. Arbetet har skett i nidra samarbete med stadsledningskontoret. Ett antal av
stadens skolor och stadsdelsforvaltningar har sedan tidigare paborjat ett valdspreventivt arbete
och kommit 1angt i denna process, tillsammans med organisationen MAN. Arbetet sker inom
ramen fOr programmet mentors in violence prevention, MVP.

Utbildningsforvaltningen ska 1 samarbete med stadsledningskontoret utveckla arbetet med att
motarbeta rasism och extremism i stadens skolor. Utbildningsforvaltningen har bland annat
skapat en ny sida pa Pedagog Stockholm dir temat &r att forebygga och bemota rasism och
framlingsfientlighet.

Under varen har forvaltningen tillsammans med kulturforvaltningen, idrottsférvaltningen och
SISAB utrett sju pilotskolor for att 6ka antalet foreningslokaler i skolor. Genom anpassningar
och installationer av kortlds kommer 25 skollokaler i dessa skolor att tillgéngliggoras via
idrottsforvaltningens bokningssystem for det lokala foreningslivet. Arbete fortgar under
hdsten med att tillgdngliggora skollokaler i aterstaende nio stadsdelsndmndsomraden.

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan omfattar yrkeskategorierna lérare,
forskolldrare, barnskdtare, larare 1 fritidshem, elevhilsoteamens personalgrupper och
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skolledare samt @mnesbehdrighet pa tre ars sikt. Forvaltningen har under varen tagit fram
underlag till grund- och gymnasieskolorna som visar behorighet och kommande
rekryteringsbehov i respektive omrade.

Projektet frdn nyanldnd till nyanstélld larare” fortsétter i samverkan med bland annat arbets-
marknadsforvaltningen. Syftet &r att korta tiden for utlindska larare pa vig mot legitimation.

Forvaltningen har genomfort en kartliggning av verksamhetens behov av vikarier och ett
forslag om mobila ldrarteam berdknas vara klart under 2017.

Som ett led 1 att underlatta rektorernas administrativa arbete har forvaltningen tagit fram en
utbildningsinsats for skolassistenter/skolsekreterare med inriktning pa personaladministration
och dokumenthantering.

Forberedelser har genomforts for en fordjupningskurs for erfarna barnskéotare, vid
Midsommarkransens gymnasium. Syftet dr att inspirera och stdrka utvecklingsarbetet vid
fritidshemmen 1 enlighet med ldroplanen.

Antalet chefsrekryteringar inom forvaltningen 6kar. Under forsta halvéaret 2017 har 30 chefs-
rekryteringar genomforts, jimfort med 45 under hela 2016. Okningen beror delvis pA ménga
pensionsavgangar men dven pé en okad rorlighet. Ett flertal insatser genomf0rs 1 syfte att 6ka
intern rorlighet. Arbetet med att stirka introduktionen av nya chefer fortsétter.

Forvaltningen har under aret genomfort flera insatser for att stodja enheterna i implement-
eringen av den nya personalpolicyn. Malsattningen har varit att personalpolicyn ska bli en
naturlig del av det dagliga arbetet pa enheterna. Forvaltningen har dven paborjat
implementeringen av fordndringarna i diskrimineringslagstiftningen. Samtliga enheter ska
arbeta med aktiva atgérder for att motverka diskriminering och pé annat sétt verka for lika
rittigheter. Forslag pa en forvaltningsgemensam riktlinje och rutin for att forhindra
trakasserier samverkas och kommuniceras under hdsten.

Trots insatser 6kar den totala sjukfrdnvaron och uppgér per den 31 juli till 5,6 procent.
Kvinnors sjukfranvaro ér fortsatt hgre &n ménnens, en trend som dven syns i riket i stort.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas

lika
@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen har under 2017 tagit fram ett forslag till jamstélldhetsanalys som har
beslutats om av forvaltningens ledningsgrupp. Jimstélldhetsanalysen ges ett eget avsnitt i den
mall for tjdnsteutlatanden som forvaltningen anvénder och information om jamstilldhets-
analyser kommer att ingd i forvaltningens utbildning kring tjansteutldtanden som med-
arbetarna erbjuds. Samtliga upprittade och relevanta tjansteutldtanden kommer efter
utbildningsinsatsen att innehélla en jdmstélldhetsanalys.

Under véren har en utbildningsinsats kring hedersrelaterat véld och fortryck for rektorer och
elevhélsoteamens professioner forberetts och en forsta utbildningsomgang ér planerad till
oktober 2017. Syftet med utbildningen é&r att elevhilsans professioner ska fa en fordjupad
kunskap kring hedersproblematiken och vara kunskapsspridare inom sina verksamheter.
Arbetet har skett i samarbete mellan utbildningsférvaltningen och stadsledningskontoret och
utbildningarna kommer att genomforas av Origo som dr ett resurscentrum mot hedersrelaterat
véld och fortryck. I ett forsta skede erbjuds utbildningen till skolornas rektorer och
elevhélsoteam. Eftersom Origo dr ett samarbete mellan kommunerna i1 Stockholms 1dn har de
begrinsade personalresurser. Att utbilda samtliga rektorer och elevhilsoteam i Stockholms
sta, 4r en utmaning for Origo utifran den kapacitet de har i dagslaget.

Utfall Utfall KF:s
Indikator e man/ kvinnor/ el Prognos Arsmal arsmal Period
2017 " X 2016 helar 2017
pojkar flickor 2017
0 T Andel tiansteutiatanden 0 100 % 100%  100%  Tertial
som innehaller en 22017
jamstalldhetsanalys
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Namnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med 2017-01-01 2017-12-31
programmet for ett jamstallt Stockholm

E U Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, 2017-01-01 2017-12-31
genomfdra en kunskapssatsning till skolans personal och elever kring
hedersrelaterat vald och fortryck.
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras jamstalldhetsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Jamstélldhetsperspektivet ar integrerat 1 det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
genus och normkritisk pedagogik samt hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten
arbetar normkritiskt och motverkar stereotypa konsroller, diskriminering och ojamlika
strukturer bland bdde elever och personal. Verksamheten agerar om en elev &r utsatt for
hedersrelaterat fortryck. Alla elever och all personal garanteras samma rittigheter och
mdjligheter. Eleverna har inflytande 1 skolans likabehandlingsarbete. Skolan forebygger
krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartldggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning av krinkande behandling gors utifran det
stod som finns framtaget. Forekomsten av sexuella trakasserier i skolan uppméarksammas och
bekdampas sirskilt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan omfattar yrkeskategorierna larare,
forskollédrare, barnskotare, larare 1 fritidshem, elevhilsoteamens personalgrupper och
skolledare samt &mnesbehdrighet pa tre érs sikt. Forvaltningen har under véren tagit fram
underlag till grund- och gymnasieskolorna som visar behdrighet och kommande
rekryteringsbehov 1 respektive omrade.

Projektet ”frdn nyanlédnd till nyanstélld ldrare” fortsatter i samverkan med bland annat
arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet &r att erbjuda start for sprakstudier och skolkontakter for
asylsokande larare for att korta tiden for utlindska ldrare pa vdg mot legitimation.

Forvaltningen har genomfort en kartliggning av verksamhetens behov av vikarier. Utifran
analys av insamlat material beréknas ett forslag om mobila ldrarteam vara klart under 2017.

Som ett led 1 att underlatta rektorernas administrativa arbete har férvaltningen tagit fram en
riktad utbildningsinsats for skolassistenter/skolsekreterare med inriktning pa personal-
administration och dokumenthantering som ges hdsten 2017.

Vid Midsommarkransens gymnasium har en fordjupningskurs for erfarna barnskotare
forberetts. Syftet ar att inspirera och stirka utvecklingsarbetet vid fritidshemmen 1 enlighet

med ldroplanen.

Forvaltningen genomfor kontinuerligt utbildningar for att sékerstélla att korrekta anstéllningar
sker och att anvindandet av allménna visstidsanstédllningar begrénsas.
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Antalet chefsrekryteringar inom forvaltningen 6kar. Under forsta halvaret 2017 har 30
chefsrekryteringar genomforts, jimfort med 45 under hela 2016. Okningen beror delvis pa
manga pensionsavgangar men dven pa en okad rorlighet. Ett flertal insatser genomfors i syfte
att 0ka intern rorlighet. Arbetet med att stirka introduktionen av nya chefer fortsitter.

[ utvirderingen av lonedversynen 2017 kommer forvaltningen att folja upp om den sérskilda
satsning pa skolledare som staden beslutat om fatt avsedd effekt. Uppfoljning av
forvaltningens egna prioriteringar gors ocksa.

Forvaltningen har under aret genomfort flera insatser for att stodja enheterna i
implementeringen av den nya personalpolicyn. Malsdttningen har varit att personalpolicyn ska
integreras inom verksamhetens befintliga processer (till exempel uppfoljningen av
medarbetarenkétens resultat) for att bli en naturlig del av det dagliga arbetet pd enheterna.

Forvaltningens AMI (aktivt medskapande index) i medarbetarenkiten 2017 har 6kat frén 79
(ar 2015) till 80. Resultaten skiljer sig inte stort mellan de olika verksamhetsformerna,
ddremot ar variationen relativt stor mellan olika arbetsplatser. Varje enhet ska ta fram en
handlingsplan som registreras i ett uppfoljningsverktyg och genomfora atgérder.

Den totala sjukfranvaron pa utbildningsforvaltningen ar per den 31 juli 5,6 procent.
Forvaltningen jobbar aktivt for att minska sjukfranvaron men trots alla insatser 6kar den totala
sjukfranvaron. Kvinnors sjukfrdnvaro ar fortsatt hogre an ménnens, en trend som syns i riket i
stort.

Forvaltningen har paborjat implementeringen av fordndringarna i diskrimineringslagstift-
ningen. Krav stills pé att samtliga enheter ska arbeta med aktiva dtgirder for att motverka
diskriminering och pa annat sitt verka for lika réttigheter. Forslag pa en forvaltnings-
gemensam riktlinje och rutin for att forhindra trakasserier samverkas och kommuniceras
under hosten.

Utfall Utfall o KF:s
Indikator ol T2 man/  kvinnor/ il VB Prognos ‘g‘gf;"a' arsmal  Period
pojkar flickor 2017
U Axtivt 80 78 81 79 81 83 2017
Medskapandeindex (ar 2015)
U Index Bra arbetsgivare 83 - 84 faststalls 2017
2017
. U Index Psykosocial 77 - 76 faststalls 2017
arbetsmiljo 2017
¥ Sjukfranvaro 5,6 % 41% 62% 57% 55% 5% tasfram  Tertial
avnamnd 22017
i U Ssjukfranvaro dag 1-14 1,9% 1,9% 1,9 % - 1,8 % 18%  tasframav Tertial
namnd 22017
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E 0 Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med 2017-01-01 2017-12-31
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
namndernas underlag tillsammans med berérda namnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensférsérjningen i staden, med sarskilt
fokus pa valfardsyrken.

E U Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska intensifiera arbetet 2017-01-01 2017-12-31
med att skapa trygga anstaliningar och goda arbetsvillkor genom att
minimera anvandningen av allmanna visstidsanstallningar i
yrkeskategorier dar denna anstallningsform ar frekvent.

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstéller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ér nédvéndig for att skapa den bidsta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behéller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mgjlighet att utveckla sig
sjdlva och sitt uppdrag. Lérarna ar behoriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med
ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga
arbetsplatser ar god. Ett sérskilt fokus 14ggs pa fragor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Kompetensforsorjning

Under véren 2017 utdkades utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan och
omfattar nu yrkeskategorierna ldrare, forskolldrare, barnskotare, larare 1 fritidshem,
elevhilsoteamens personalgrupper och skolledare samt &mnesbehdrighet pa tre érs sikt.
Parallellt har stadsledningskontoret tagit fram stddmaterial som forvaltningarna kan anvinda
for att arbeta med sin kompetensforsorjning och utbildningsforvaltningen deltog i de
workshoppar som anordnades for att ta fram materialet. Forvaltningen har under véaren tagit
fram underlag till grund- och gymnasieskolorna som visar behorighet och kommande
rekryteringsbehov i respektive omrade. Forvaltningen har dven besokt ett stort antal skolor for
individuella genomgangar av kompetenskartldggningsverktyget KOLL tillsammans med
rektorer och/eller ledningsgrupper.

Under varen 2017 lanserade utbildningsforvaltningen kommunikationssatsningen ”When you
are larare” som syftar till att vicka intresset for lararyrket. Kortfilmer och poddar har spelats
in och publicerats i sociala mediekanaler tillsammans med fakta, infograffilmer och citat frin
larare. UppfOljning av satsningen sker hela 2017.

Projektet fran nyanlédnd till nyanstélld” fortsitter under 2017, i samverkan med bland annat

arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet &r att sd tidigt som mojligt erbjuda start for sprékstudier
och skolkontakter for asylsokande larare for att ddrigenom korta tiden for utléndska lérare péd
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vidg mot legitimation. Projektet har hittills drygt 100 inskrivna deltagare. Flera larare har
under aret blivit fardiga med sina sprakstudier och soker nu kompletterande studier eller
arbete. Projektet har erfarenhetsutbyten med andra, regionalt genom moétesplats Stockholm
och nationellt genom till exempel SKL-hearing och studiebesok i Malmo.

Arbetet med verksamhetsforlagd utbildning, VFU, pagar enligt plan. Forvaltningen deltar fran
och med hostterminen 2017 1 S6dertérns hogskolas 6vningsskoleprojekt dir Kungsholmens
véstra gymnasium kommer att utgora ett CPU, centrum for professionsutveckling. Till detta
CPU kommer ett antal skolor att knytas for ett fordjupat VFU-arbete. Under hosten startas
ocksa ett eller tvA CPU med forskolor i staden dir intresseanmélningar och urvalsprocess
hanteras av utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen ska under 2017 undersdka mojligheten till ett pilotprojekt dér 1drare med
licentiatexamen, som ar anstéllda i stadens skolor, kan anstéllas pa kombinationstjénster av
larosédten for undervisning inom ldrarutbildningen. Arbete med detta pagér pé regeringsniva,
ett paraplyavtal for adjungeringar ska tas fram dir forhoppningen ér att beslut om ett avtal ska
fattas under tidig host.

Rekrytering

Forvaltningen ska under 2017 utifran verksamhetens behov erbjuda skolorna mobila ldrarteam
och har genomfort en kartldggning av verksamhetens behov av vikarier. Forvaltningen har
dven undersokt hur vikariehanteringen sker inom tva grundskoleomraden samt haft kontakt
med olika leverantorer av vikariehanteringssystem. Utifran analys av insamlat material samt
verksamhetens behov tas nu ett forslag fram som berdknas vara klart under 2017.

Forvaltningen fortsétter att erbjuda rekryteringsstodet for rektorer vid rekrytering av larare
och ldrare i fritidshem. En erfarenhet fran varens arbete ar att det &r ldttare att rekrytera lérare
till skolor som soker flera larare samtidigt.

Utbildningsforvaltningen deltar 1 en referensgrupp for en webbutbildning som Skolverket tar
fram for dtervéindande ldrare. Syftet &r att ge ldrare och forskolldrare som vill dtervinda till
yrket mdjlighet att uppdatera sina kunskaper nér det géller styrdokument for svensk forskola
och skola.

Statistiska centralbyréns rapport ”Lérare utanfor yrket” visar att ménga ldrare kan téinka sig att
atervénda till yrket igen. For att ta reda pa vad som krévs for att fa dessa personer att ta steget
in 1 skolan igen genomfor forvaltningen djupintervjuer med larare som ldmnat yrket.

Kompetensutveckling

Som ett led 1 att underlétta rektorernas administrativa arbete har férvaltningen under véren
tagit fram en riktad utbildningsinsats for skolassistenter/skolsekreterare med inriktning pa
personaladministration och dokumenthantering som ges hosten 2017.
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De yrkesgrupper inom forvaltningen som har hogst andel allmén visstidsanstéllning &r barn-
skotare och elevassistenter, liksom under varen. Detta dr ocksa tva grupper dér den genom-
snittliga sjukfrdnvaron ar hog. For att fortydliga roll och uppdrag och pa sa vis forsdka minska
sjukfranvaron hos elevassistenterna genomfor forvaltningen sérskilda utbildningsinsatser till
elevassistenter. Den nya kursen borjar hosten 2017. Under varen 2017 har planeringen och
forberedelser skett for en fordjupningskurs for erfarna barnskotare som genomfors vid
Midsommarkransens gymnasium. Bakgrunden é&r att fritidshemmet har fétt ett eget avsnitt i
laroplanen som fortydligar syftet och det centrala innehéllet i undervisningen inom
fritidshemmen. Syftet med fordjupningskursen ér att inspirera och starka utvecklingsarbetet
vid fritidshemmen i enlighet med ldroplanen.

Under de uppdragsdialoger som forvaltningen genomfor med alla skolor fors resonemang
kring organisations- och anstillningsfrdgor 1 syfte att minska antalet visstidsanstéllningar,
framforallt for barnskotare och elevassistenter. Forvaltningen genomfor kontinuerligt
utbildningar for att sékerstilla att korrekta anstédllningar sker och att anvéindandet av allménna
visstidsanstéllningar begrénsas.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan visar inom vilka &mnen bristen pa behoriga larare
ar storst. For att 6ka behorigheten samt skapa béttre forutsdttningar for ldrare att delta i
utbildningar inom Lérarlyftet II, fortbildningssatsningen inom specialpedagogik och for
svenska som andrasprék betalar forvaltningen ut extra medel utdver statsbidraget till skolorna.
Dialog fors med ldrosétena kring mojligheterna att ge tidig information om tid, plats och
uppldgg for kurser inom Lérarlyftet II for att ddrigenom skapa storre forutsattningar for larare
att delta. Det dr lararna sjdlva som soker utbildningen efter 6verenskommelse med berord
rektor.

Under véren har planeringen av kompetensutvecklingsinsatser for handlaggare skett och de
forsta omgangarna kommer att genomforas under hosten 2017.

Utvardering av kompetensutvecklingsinsats for elevassistenter

En utvirdering har genomforts 1 syfte ta reda pa om kompetensutvecklingen for elev-
assistenter har bidragit till att professionalisera rollen som elevassistent. Intervjuer
genomfordes pa sju skolor. Samtliga av de intervjuade uttrycker uppskattning over
kompetensutvecklingsinsatsen. Anordnandet av kursen har uppmarksammat och synliggjort
personalgruppen elevassistent, vilket kan ses som ett forsta steg mot en professionalisering.
Samtidigt identifierades ett fortsatt behov av kompetensutveckling.

En av rapportens slutsatser ar att det finns utrymme for ytterligare atgéarder for att
professionalisera elevassistenternas roll:

e Fortsitta erbjuda kurser, 1 form av ett batteri av olika insatser, uppbyggda kring teman
eller moduler dir det finns olika mojlighet till fordjupning.
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e En central funktion som samlar och sprider kunskap till elevassistenter och de som
arbetar med elevassistenter, i likhet med ”Pedagog Stockholm™ i syfte att 6ka
kunskapen hos elevassistenterna. Dér kan bade information om kurser, utbildningar
och annat som berdr elevassistenternas arbete samlas.

e Skapa ett nitverk for elevassistenter i syfte att ge elevassistenter 1 staden mojlighet att
motas Over skolgranser for att utbyta erfarenheter och kunskap.

e Bidra till att tydliggora vilken roll elevassistenterna ska ha pé skolan. Det inbegriper
saddant som saknas idag, som arbetsbeskrivning och lonekriterier for elevassistenter.

Kompetenta och engagerade chefer

Antalet chefsrekryteringar inom forvaltningen 6kar. Under forsta halvéaret 2017 har 30 chefs-
rekryteringar genomforts vilket kan jamforas med 45 under hela 2016 och 23 under 2015.
Okningen beror delvis pA ménga pensionsavgingar men dven pa en 6kad rorlighet. Antalet
sOkande per tjdnst har minskat under aret. For att mota det 6kade behovet av nya medarbetare
genomfors ett flertal insatser som syftar till att 6ka intern rorlighet. Insatserna kan handla om
nétverk, workshoppar med mera. Forvaltningen har tagit fram kompetenskompassen, ett
verktyg for att gora rétt rekryteringar och utveckla den enskilda chefen. Arbetet med att stérka
introduktionen av nya chefer fortsitter och forvaltningen bjuder in alla nyanstéllda rektorer
till en introduktion.

Under varen har efterfragan pa coachning/handledning som stod i rektors yrkesprofession
fortsatt att 6ka och forvaltningen har diarfor under varen (med stod av Stockholms universitet)
genomfort en processutbildning 1 kommunikativt ledarskap for 30 rektorer.

Lén som verktyg for verksamhetsutveckling

Arets 16nedversyn har avslutats och ny 16n har betalats ut for samtliga avtalsomraden
exklusive Vision, Akademikerférbundet SSR och Ledarna. For detta avtalsomrade samt for
oorganiserade medarbetare betalas ny 16n och retroaktiv ersittning ut med septemberlonen.

I hostens utvirdering av 16nedversynen 2017 kommer forvaltningen att f6lja upp om den
sdrskilda satsning pé skolledare som staden beslutat om fatt avsedd effekt. Uppfoljning av
forvaltningens egna prioriteringar som fordndringar i 16nelége for legitimerade larare i
forhallande till 16nelédget for olegitimerade gors ocksa.

[ borjan av 2017 fattade forvaltningens ledningsgrupp beslut om ett reviderat 16nestrategiskt
dokument med en starkare styrning, vars syfte dr att begrdnsa oonskad 16neglidning. Under
varen har efterlevnaden av dokumentet f6ljts upp ménadsvis. Uppfoljningen visar att den
oonskade 16neglidningen minskat betydligt. I samband med att utvéardering sker av arets
l6nedversyn kommer effekterna av det reviderade l6nestrategiska dokumentet att utvérderas
ytterligare. Stadens arbete med arbetsvérdering och 16nekartliggning, i vilket utbildnings-
forvaltningen deltar aktivt, kommer ocksa framgent att inga som en del i forvaltningens
analys infor kommande 16nedversyner.
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Arbetsmiljo och halsa

Forvaltningen har under aret genomfort flera insatser for att stodja forvaltningens enheter i
implementeringen av den nya personalpolicyn bland annat genom frukostmoten och informa-
tion om vilket stddmaterial som finns tillgéngligt. Méalséttningen har varit att personalpolicyn
ska integreras inom verksamhetens befintliga processer (till exempel uppfoljningen av
medarbetarenkitens resultat) for att bli en naturlig del av det dagliga arbetet pd enheterna.

Forvaltningens gemensamma maél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ér ett
viktigt verktyg for att skapa en god arbetsmiljo som framjar hélsa och sékerhet. Under aret har
forvaltningen genomfort utbildningsinsatser och frukostmdten for chefer diar goda exempel
frén verksamheterna presenterats for att inspirera till hur arbetet med att forverkliga malen
kan se ut. Forvaltningen har dven tagit fram sérskilt stddmaterial for riskbedomning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Enheternas arbete foljs genom den érliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utifran resultatet av den kartlaggning av rektorernas arbetsmilj6é som forvaltningen har
genomfort har flera atgérdsforslag tagits fram i diskussion med rektorer och skolledarnas
fackliga organisationer. Som exempel kan ndmnas att se over rektors stddorganisation och
antal understillda, att ge rektorerna ett 6kat stod 1 lokalfrdgorna samt att pd rektorsmdtena dka
det kollegiala ldrandet nir det géller arbetsmiljofragor. Alla rektorer ska framdver fa& APT-
liknande forum inom sina grundskole- och gymnasieomrdden och forvaltningen kommer att
genomfora olika insatser for att hoja kvaliteten pa dessa forum. Forvaltningen arbetar vidare
med att se till att relevanta atgérder kommer att genomforas samt f6lja upp att de fatt avsedd
effekt.

Forvaltningens AMI (aktivt medskapande index) i medarbetarenkéten 2017 har okat fran 79
(&r 2015) till 80. Resultaten skiljer sig inte stort mellan de olika verksamhetsformerna,
ddremot ar variationen relativt stor mellan olika arbetsplatser. Forvaltningen analyserar och
arbetar med medarbetarenkétens resultat pd alla nivder. Varje enhet ska, utifrin sitt resultat, ta
fram en handlingsplan som registreras i ett uppfoljningsverktyg och genomfora atgérder.
Uppf0ljning av resultatet sker pa avdelningsniva samt i samverkan med de fackliga
organisationerna 1 personalutskott, beredningsutskott for gymnasieskolan och
beredningsutskott for grundskolan.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron pé utbildningsforvaltningen dr per den 31 juli 5,6 procent. Forvalt-
ningen jobbar aktivt for att minska sjukfrdnvaron men trots alla insatser 6kar den totala sjuk-
frdnvaron. Forvaltningen kommer med stor sannolikhet inte att nd drsmaélet pa 5,0 procent.
Kvinnors sjukfranvaro ér fortsatt hdgre &n ménnens, en trend som syns i riket i stort. Utbild-
ningsforvaltningen foljer stadens utveckling i sjukfranvaron och i april manad sjonk
sjukfrdnvaron med 0,1 procentenheter for bade staden (totalt) och utbildningsférvaltningen.
Forvaltningen avviker inte fran stadens kurva.
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Kort- och langtidssjukfranvaron ligger kvar pa ungefar samma niva som forsta kvartalet 2017.
Yrkesgrupper med sérskilt hog sjukfranvaro édr bland annat fritidspedagoger 9,3 procent
(kvinnor 10,5 procent och mén 7,0 procent), elevassistenter 8,8 procent (kvinnor 10,9 procent
och mén 5,9 procent), barnskdtare 7,3 procent (kvinnor 8,0 procent och mén 5,6 procent) och
kokspersonal 7,1 procent (kvinnor 8,2 procent och méin 4,2 procent). Forvaltningen fortsitter
med sérskilda utvecklingsinsatser for dessa yrkesgrupper.

Goda arbetsvillkor

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen for att mojliggora for personer
med funktionsnedséttning att f4 anstdllning och praktikplatser inom utbildningsforvaltningens
verksamheter, bland annat som serviceassistenter. For ndrvarande har fyra personer fatt en
anstillning som serviceassistenter med arbetsuppgifter inom vaktmaésteri, IT och skolkdk, fyra
personer har paborjat sin praktik och ytterligare aspiranter dr inne i en matchningsprocess for
att paborja praktik.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att implementera de forandringar i diskriminerings-
lagstiftningen som trddde i kraft vid arsskiftet. Krav stills numera pa att samtliga enheter ska
arbeta med aktiva atgérder for att motverka diskriminering och pé annat sétt verka for lika
rittigheter. Forslag pa en forvaltningsgemensam riktlinje och rutin for att forhindra
trakasserier har tagits fram och kommer att samverkas och kommuniceras under hdsten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska under 2017 inféra mobila lararteam som kan 2017-01-01 2017-12-31
samordna behovet av vikarier eller vara extra resurs, till exempel vid
kortare sjukfranvaro eller nar medarbetare kompetensutvecklar sig.

Samverka med arbetsmarknadsférvaltningen och andra aktérer med 2013-01-01  2017-12-31
syfte att stodja personer med funktionsnedsattning vad galler
moéjligheterna till anstallningar och praktikplatser.

Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01 2017-12-31

Ta fram ett forslag pa collegeutbildning fér barn- och fritidsprogrammet 2017-01-01  2017-12-31
pa Midsommarkransens gymnasium for att sakerstalla
kompetensforsorjningsbehovet av barnskotare

Utvardera och forstarka forskolechefernas pedagogiska ledarskap 2017-01-01  2017-12-31

Utvardera och utveckla stadens rekryteringsutbildning fér blivande 2017-01-01  2017-12-31
forskolechefer

N EE B8 8 &

Utvardera satsningen pa vikarieersattning for den erfarenhetsbaserade 2017-01-01  2017-12-31
forskollararutbildningen
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter
och ar fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Forvaltningens MR-grupp har under véren fortsatt arbetet med att stodja verksamhetsavdel-
ningarna pa forvaltningen, samordna aktiviteter och att forstirka forvaltningens kunskap inom
MR-omradet. Gruppen har deltagit i olika stadsovergripande arbetsgrupper och nétverk samt
flera konferenser och utbildningar inom MR-omrédet. I juni utbildades gruppen i normkritik
och under sommaren har planeringen av en obligatorisk utbildning i normkritik for
grundskoleverksamheten skett, som kommer &ga rum i oktober. Malsittningen ar att samtliga
medarbetare och chefer som arbetar pé central forvaltning ska gé en liknande utbildning.
Syftet ar att ytterligare starka verksamhetens kunskap kring normkritik for att skapa en béttre
verksamhet for alla medarbetare och i slutindan en hogre maluppfyllelse for eleverna.

Vid flera av de utbildningar som forvaltningen erbjuder sina medarbetare integreras framdver
ett normkritiskt perspektiv, bland annat i en kompetensutvecklingsinsats for vaktmaistare och
utbildning for nya handldggare vid utbildningsforvaltningen.

Under stadens goda exempel-méssa i maj deltog forvaltningen med flera goda exempel inom
MR-omréadet, bland annat presenterade Blackebergs gymnasium sitt normkritiska arbete
tillsammans med rektor, lirare och elever. Tullgardsskolan presenterade sin hbtq-certifiering
som de har genomfort via RFSL.

For hbtg-satsningar pa gymnasieskolor har 2,1 mnkr avsatts for 2017. Gymnasieskolorna har
uppmanats att soka pengar till projekt inom omrédet. Kungsholmens gymnasium, Kérrtorps
gymnasium, Thorildsplans gymnasium, Ostra Reals gymnasium, Blackebergs gymnasium,
Enskede gards gymnasium, Globala gymnasiet samt Lindeparkens gymnasiesérskola har fatt
pengar till bland annat utbildning 1 normkritik.

Under varen har forvaltningen péaborjat arbetet med att driva ett valdspreventivt arbete pa
stadens skolor. Arbetet har skett i ndra samarbete med stadsledningskontoret och
samordningsmoten har dgt rum mellan utbildningsforvaltningen, stadsdelsférvaltningar som
redan pabdrjat arbetet och stadsledningskontoret. Parallellt med att utbildningsforvaltningen
fick 1 uppdrag att driva ett valdspreventivt arbete pa stadens skolor hade ett stort antal av
stadens skolor och stadsdelsforvaltningar redan pébdrjat ett valdspreventivt arbete och
kommit I&ngt 1 denna process. De stadsdelsforvaltningar som har paborjat arbetet har gjort
detta tillsammans med organisationen MAN (en ideell, feministisk organisation som arbetar
for att engagera mén mot méns vald mot kvinnor) och 1 dagsldget pagar ett vl etablerat
véldspreventivt arbete i totalt 12 skolor i stadsdelsnimndsomradena Alvsjo, Rinkeby-Kista,
Enskede-Arsta-Vantor, Sddermalm och Skarpnick. Arbetet sker inom ramen for programmet
mentors in violence prevention, MVP. Ytterligare fem stadsdelsforvaltningar har visat intresse
for MVP eller ett valdspreventivt arbete utifran andra metoder.
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For att sdkerstélla ett sammanhallet valdspreventivt arbete 1 staden har utbildningsforvalt-
ningen nu tecknat ett avtal med MAN pa kringtjénster kopplat till MVP. Avtalet striicker sig
till december 2018. Tjinsterna avser bland annat genomforande av inspirationstillfiallen om
MVP for skolor och andra verksamheter som arbetar med barn inom stadsdelsforvaltningar
som dnnu inte har pabdrjat ett valdspreventivt arbete, implementerings- och forankringsstod
till stadens skolor som har paborjat eller planerar att pdborja MVP samt konsultstdd till
ordinarie utvarderingsfunktion pa utbildningsférvaltningen for att kunna utvirdera de insatser
som genomfors runt om i staden. Forvaltningen arbetar nu fortsatt i néra samarbete med stads-
ledningskontoret for att sékerstilla att det valdspreventiva arbetet runt om i staden samordnas
pa bista sétt utifran avtalet for att underlitta for stadsdelsforvaltningarna och skolorna.

Utbildningsforvaltningen ska i samarbete med stadsledningskontoret utveckla arbetet med att
motarbeta rasism och extremism i stadens skolor, ett arbete som sker pé flera nivéer. Utbild-
ningsforvaltningen har skapat en ny sida pa Pedagog Stockholm dér temat &r att forebygga
och bemdéta rasism och framlingsfientlighet. En utmaning f6r manga ldrare dr att kunna ta
svéra diskussioner i klassrummet och hitta relevant och kallkritiskt granskad material att
arbeta utifran och tanken med sidorna pa Pedagog Stockholm ér att samla sddant material och
lanka till olika aktdrer som arbetar inom omradet for att darigenom gora det mer lattillgingligt
for skolorna.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret traffat Forum for
levande historia for att prata om hur de eventuellt skulle kunna vara en samarbetspartner.
Forum har genomfort konferenser mot rasism under varen 2017 och har dven tagit fram ett
klassrumsmaterial som forvaltningen kommer att sprida 1 olika forum. Det &r ett digitalt
verktyg for hur ldrare kan arbeta med dessa fragor 1 klassrummet. Det digitala verktyget ovar
bland annat kallkritik och historiebruk och utgér frén historiska handelser i Sverige.
Skolverket har §versatt ett material frdn Europaradet om att undervisa om kontroversiella
fragor och dven detta material kommer forvaltningen att sprida i olika forum.

Finskt forvaltningsomrade

Staden far medel frin lénsstyrelsen eftersom staden ar finskt férvaltningsomrade. Utbild-
ningsndmnden far en del av de medlen f6r att stodja de finsksprakiga forskolornas
verksambhet.

Utifrén forra arets projekt kring finsk forskoleverksamhet och dess slutsatser har ett nytt
arbetssitt inletts. Utbildningsforvaltningen har i samverkan med Ostermalms
stadsdelsforvaltning drivit arbetet vidare. Forvaltningen kommer dven i fortsittningen att ta
ansvar for overgripande fragor, statistik och uppfoljning medan tvad pedagoger fran
Ostermalm arbetar med niitverk och kompetensutveckling for pedagoger verksamma i finsk
forskoleverksambhet.

Deltagare i1 ndtverk och fortbildning liksom berorda stadsdelsférvaltningar har varit positiva
till insatserna.
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Tillgang och efterfrdgan pa platser i finsk forskoleverksamhet har foljts upp och redovisats
bland annat i samrddsgruppen med representanter for den finska minoriteten, ett arbete som
behover fortsitta och forfinas.

For att tillgdngliggora det framgangsrika arbetsséttet med nitverk och kompetensutveckling
kommer ett system med vikarieerséttning att inforas fran hosten 2017 sé att fler pedagoger far
mojlighet att delta.

Tillgénglighetsanpassning i publika lokaler

Tillgdnglighetsanpassning av grund- och gymnasieskolors publika lokaler fortgar, men
projektet har forskjutits nagot i tid pa grund av brist pd upphandlad entreprendr hos fastig-
hetsdgaren. SISAB genomfor en upphandling hosten 2017 i syfte att mdjliggora produktions-
start varen 2018. Under 2017 har fortsatt projektering av aterstaende etapper pagatt, for att
mdjliggora genomforande pa fler skolor 2018. Utdver de skolor som ingér i projektet utreds
dven skolor som ska underhallas eller byggas om for dtgirder kring okad tillgénglighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och 2017-01-01 2017-12-31
berérda néamnder, sdsom socialndmnden, utbildningsnamnden,
kulturndmnden, arbetsmarknadsndmnden och en del stadsdels-
namnder, ta fram en strategi fér romsk inkludering i Stockholms stad

E §J Namnden ska etablera rutiner for att folja upp hbtq-personers 2017-01-01  2017-12-31
upplevelser av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet
med hbtg-programmet i Stockholms stad

@ {J Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, drivaett ~ 2017-01-01  2017-12-31
valdspreventivt arbete i skolan, till exempel utifran
utbildningsprogrammet Mentors in Violence Prevention (MVP)

E] U‘ Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, utveckla 2017-01-01 2017-12-31
arbetet med att motarbeta rasism och extremism i skolan genom
exempelvis ett lararnatverk. Arbetet utgar fran stadens arbete med
ECCARSs tiopunktsprogram.

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras mangfaldsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Mangfaldsperspektivet dr integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
manskliga réttigheter, antirasism, extremism och normkritisk pedagogik. Alla elever och all
personal garanteras samma réttigheter och mdjligheter. Skolan formedlar de demokratiska
virdena och ménskliga rattigheterna. Fraimlingsfientlighet, rasism och extremism motarbetas.
Skolan forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden
kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning gors utifrén det stod som
finns framtaget. Eleverna har inflytande 1 arbetet samt kénner till sina réttigheter 1 enlighet
med FN:s deklaration om de ménskliga rittigheterna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Bestalla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2014-01-01 2018-12-31
E Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01 2017-12-31
E Skolornas uppréattade planer mot diskriminering och krankande 2017-01-01 2017-12-31
behandling stdms av arligen av central forvaltning.
E Tillgangliggodra information om vilka skolor i egen regi som ar 2014-01-01 2017-12-31

tillgédnglighetsanpassade.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen har under 2017 tagit fram forslag pa barnrittskonsekvensanalys och
barnchecklista som ska foregd samtliga beslut som fattas i drenden dér barn paverkas. For-
slaget har godkénts av forvaltningsledningen och nu pabdrjas implementeringen. Bland annat
planerar MR-gruppen utbildning i hur en barnrittskonsekvensanalys genomfors, mélgruppen
ar samtliga handldggare som skriver tjdnsteutldtanden till utbildningsndmnden. Under hdsten
kommer tre utbildningstillfallen/workshoppar att 4ga rum, dir syftet ar att ge medarbetarna
okad kompetens om barnkonventionen med fokus pa de vigledande principerna, inneborden
av vad ett barnrittsbaserat forhallningssétt ar och workshop 1 hur en barnréttskonsekvens-
analys utfors. Utbildningsforvaltningen kommer édven att ta fram exempel pd barnritts-
konsekvensanalyser i olika befintliga tjansteutlatanden for att underlitta for medarbetarna att
gora egna analyser.

Representanter for MR-gruppen deltog pa en tvaddagars workshop 1 augusti om att leda
forandringsprocesser utifrin barnkonventionen. Syftet ar att 6ka forvaltningens kompetens om

hur barnrittsperspektivet stirks.

Elevernas upplevelse av trygghet och studiero redovisas under mal 1.1.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB helgr 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
T Andeleleveriarskurs2pa 86 70 72 OKA 2017

gymnasiet, som inte har
utsatts for krdnkande
behandling eller trakasserier

U Andel elever i arskurs 2, som 62 64 66 OKA 2017
inte har utsatts for krankande
behandling eller trakasserier

) 7 Andel eleveriarskurs 5som 83 81 83 Faststalls 2017
kanner till sina rattigheter i 2017
enlighet med FN:s
barnkonvention
U Andel elever i arskurs 5, som 71 72 74 OKA 2017

inte har utsatts for krankande
behandling eller trakasserier
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Utfall Utfall Utfall Utfall o KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB :;cl)ggrnos ég:;nal arsmal  Period
2017 pojkar  flickor 2016 2017
) 7 Andel eleveri arskurs 8 som 52 47 50 Faststalls 2017
kanner till sina rattigheter i 2017
enlighet med FN:s
barnkonvention
U Andel elever i arskurs 8, som 76 76 78 OKA 2017
inte har utsatts for krdnkande
behandling eller trakasserier
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvens- 2017-01-01 2017-12-31

analyser och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets
rattigheter och inflytande i Stockholms stad

E U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och 2017-01-01 2017-12-31
inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras barnrattsperspektiv

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnrittsperspektivet dr integrerat 1 det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
barnkonventionen och sédkerstéller att verksamheten bedrivs med ett barnrittsperspektiv.
Eleverna har inflytande 1 arbetet samt kinner till sina réttigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention. Eleverna vet vart de kan vinda sig om de upplever att de ar utsatta for
krankande behandling, trakasserier, véld eller 6vergrepp i skolan, i hemmet eller av annan
nérstdende. Skolan forebygger kriankningar, diskriminering och trakasserier genom
regelbunden kartldggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppf6ljning gors utifran
det stod som finns framtaget. Skolan samverkar utifran barnets bésta med vardnadshavare
samt med socialtjdnst och andra aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for vald

@ Uppfylls helt
Se under mal 4.1 och 4.3.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB helgr 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
. G Andel medarbetare som gatt 100 % Tas 2017
utbildning om att upptécka fram av
barn som upplever vald i namnd

nara relation samt heders-
relaterat vald, som anser sig
ha fatt redskap for att
upptacka och samtala med
barn om sin situation
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Namndmal:
Samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att motverka vald
© Uppfylls helt
Forvantat resultat
Se forvantat resultat till nimndmal 1.1.2 Alla elever har en god larmilj6
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Delta i valdspreventivt arbete, bland annat i samverkan med MVP, 2017-01-01 2017-12-31
Mentors in Violence Prevention

[a Kontinuerlig utbildning for elevhalsans professioner inom ramen for 2017-01-01 2017-12-31
laroplansuppdraget kring trygghet och studiero, bland annat inom
hedersrelaterat vald.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Under varen 2017 har forvaltningen tillsammans med kulturférvaltningen, idrottsforvalt-
ningen och SISAB utrett sju pilotskolor for att 6ka antalet foreningslokaler 1 skolor. Genom
anpassningar och installationer av kortlds kommer 25 skollokaler i dessa skolor att tillgédnglig-
goras via idrottsforvaltningens bokningssystem for det lokala foreningslivet. Kulturforvalt-
ningen har finansierat utredningen av pilotskolorna, och utbildningsférvaltningen kommer att
finansiera investeringen 1 kodlés for pilotskolorna. Arbete fortgér under hdsten med att
tillgéngliggora skollokaler i aterstdende nio stadsdelsnamndsomréaden.

Arbetet kompliceras av att ingen forvaltning har uppdrag eller budgetmedel att bekosta de
investeringar som krévs fOr att anpassa skolornas lassystem for att mgjliggora uthyrning pa
kvéllar och helger.

Ersittningen till skolorna for uthyrning till nolltaxeféreningar har setts over tillsammans med
idrottsforvaltningen och kulturfoérvaltningen, men &r inte fardigutredd vad géller 6vriga
skolsalar. Utredningen har bland annat synliggjort ineffektiva rutiner, processer och ansvars-
forhédllanden. Arbetet fortsitter under hosten med att ta fram ett battre och mer hallbart
system. Malet &r att skolorna ska fé en rimlig erséttning for merkostnader vid uthyrning samt
okat incitament att hyra ut. Kostnaderna for erséttningen till skolorna bedoms sammanfatt-
ningsvis komma att 6ka, dé fler salar i fler skolor gors tillgdangliga i bokningssystemet.

Forvaltningen har 1 uppdrag att utveckla kvaliteten pé skolgardar med hjilp av en sa kallad

lekvirdesfaktor. Arbetet med skolgirdsutveckling redovisades till utbildningsndmnden i
augusti 2017 1 drendet Inriktningsforslag for skolgardsutveckling 2017/2018 (dnr 2.6.3-
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7960/2016). De parametrar som ingar i begreppet lekvérdesfaktor dr integrerade i projektets
bedomningsunderlag och ingar som en viktig del i arbetet med skolgérdsutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E] 0 Utbildningsndmnden, kulturndmnden, och SISAB ska i samverkan 2017-01-01 2017-12-31
tillgangliggdra minst en ny skollokal per stadsdelsnamndsomrade for
civilsamhallet i stadens bokningssystem

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras demokrati och inflytande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Demokrati och inflytande dr integrerat i det ordinarie arbetet. Skolans lokaler tillgéngliggors
for civilsamhdllet sa langt det 4r mojligt. Alla elever och all personal garanteras lika stor
tillgang till verksamheten. Skolan samverkar med stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med
lokal utveckling. Tillgdnglighet, demokrati och inflytande utvecklas genom att skolan
regelbundet kartlagger verksamhetens lokaler, form och innehéll tillsammans med elever.
Uppfo6ljning gors utifrén det stod som finns framtaget.

Elevernas uppfattning kring inflytande kommenteras under mal 1.1.

Utfall Utfall Utfall Utfall KF:s
Indikator 2 man/  kvinnor/ VB Prognos g‘gjg‘é' arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
5_1’ Andel elever i ak 8 som anser 61 % 63 % 61 % 60 % 62 % 2017
att de har inflytande i skolan

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylis helt

Arbete pagér utifrdn ndmndens plan for upphandling men viss forskjutning i tid forekommer.
Lopande uppfoljning av leverantorernas och forvaltningens avtalstrohet fortgér. I nimndens
samtliga ramavtal ingar systematisk avtalsuppfoljning och en plan for drlig avtalsforvaltning
finns. I huvudsak finns inga storre avvikelser.

Aven uppfoljningen av systemutnyttjandet av inkdpsmodulen sker ménatligen for att
sakerstilla att mélet kan nas; ytterligare atgérder behdvs av forvaltningens enheter under
resterande del av aret for att sdkerstilla en god méluppfyllelse. Nya former for stod till
skolornas inkopssamordnare provas genom workshoppar.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB helgr 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
G‘ Andel elektroniska inkdp 55 % 50 % 65 % 75 % Tas fram & Tertial
namnd 22017
. o Andel upphandlade avtal dar 100 % 80% 2017
en plan for systematisk
uppfdljning har tagits fram
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Uppfoljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget
Prognos arsutfall 2017

Néamndens prognos per augusti visar ett overskott mot budget om 20 mnkr efter resultat-
fonder. Prognosen bygger pa att skolorna kommer att himta 79,9 mnkr ur resultatfonderna,
vilket innebiér att resultatet fore resultatfonder ar ett underskott om 59,9 mnkr.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 19 072,0 20110,1 -1038,1
Drift och underhall 18 996,0 20020,8 -1024,8
Kapitalkostnader 76,0 89,2 -13,2
Summa intakter -1836,9 -2 246,5 409,6
Nettoutfall 17 235,1 17 863,6 -628,5
Beraknade prestationsforandringar 568,6
Begdrda budgetjusteringar 0,0
Summa justerat nettoutfall -59,9
Ingdende resultatfond fran 2016 361,0
Resultatoverforing till 2018 -281,1
Nettoutfall efter resultatfond 20,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 100,0 110,0 -10,0

I prognosen har hdnsyn tagits till berdknade prestationsfordndringar. Med prestationsforiand-
ring avses fordndringar av barn- och elevantal. | nedanstdende tabell anges antal stockholms-
elever i grundskola och gymnasieskola, med andelar 1 stadens kommunala skolor respektive 1
andra huvudmaéns skolor. De prognostiserade fordndringarna av elevantalen innebér en
prestationsrelaterad 6kning av budgeten med total 568,6 mnkr, jamfort med kommunfull-
méktiges budget. Prestationsdkningarna bestdr av 492,3 mnkr {for grundskola inklusive
fritidshem och grundsérskola, 40,7 mnkr for gymnasieskola inklusive gymnasiesérskola och
35,6 mnkr for forskoleverksamhet (fristdende). Prestationsfordndringarna redovisas dven
under respektive verksamhetsomréde.

Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Grundskola VB 2016 KF 2017 VP 2017 Arsprognos T2 2017 Andel %
| Stockholms skolor 68 511 67 800 70579 70571 74%
| fristaende skolor 23054 22525 24 420 24 287 25%
I annan kommun 1228 1340 1172 1184 1%
Totalt i grundskola 92 793 91 665 96 171 96 042 100%
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Gymnasieskola VB 2016 KF 2017 VP 2017 Arsprognos T2 2017 Andel %
| Stockholms skolor 11821 12 053 12 271 11904 44%
| fristaende skolor 10779 3630 11 455 11461 43%
I annan kommun 3605 11 096 3630 3631 13%
Totalt i gymnasieskola 26 205 26 779 27 356 26 996 100%

*exklusive grundséarskola och gymnasiesarskola
**inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

Prognoser 6ver samtliga schablongrundande barn, elever och studerande finns i bilaga 1.
Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslagsenheter i bilaga 3.

Prognosen for skolorna i egen regi visar underskott med sammanlagt 155,6 mnkr, vilket
innebdr en markant forsdmring jamfort med resultatet forra aret. Ett tiotal skolor, frimst
anslagsenheter inom gymnasieskolan, star for en stor del av underskottet. Huvudorsaken till
underskotten &r att skolorna inte har anpassat sina organisationer efter sina intékter.
Handlingsplaner har tagits fram samt haller pa att tas fram och dtgirder vidtas for att uppna en
budget i balans s& fort som mojligt.

Dessutom redovisas ett sammanlagt underskott om 83,1 mnkr {for kostnader for skolskjuts, dir
54,5 mnkr avser elever 1 fristdende skolor och 1 annan kommun samt 28,6 mnkr elever i egen
regi. Underskottet beror pa att det nya avtalet for persontransporter innebar kraftigt okade
kostnader som foljs noga under éret.

Kostnader skolskjuts 2017 P:ﬁ::s B:l:?:_t Avvikelse
Grundskola fristdende och annan kommun 50,7 25,0 -25,7
Grundsérskola fristaende och annan kommun 46,2 20,6 -25,6
Grundskola egen regi 17,9 10,0 -7,9
Grundsarskola egen regi 47,7 31,5 -16,2
Gymnasiesarskola fristaende och annan kommun 30,6 27,4 -3,2
Gymnasiesarskola egen regi 15,0 10,5 -4,5
Summa 208,1 125,0 -83,1

Att ndmnden &nda redovisar ett mindre dverskott sammanlagt beror pé att skolorna minskar
sina resultatfonder och att vissa dvriga storre 6verskott prognostiseras, fraimst avseende
budgetreserver, statsbidrag och lokalkostnader.
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Prognos per verksamhetsomrade och investeringar

Bokfort tom Riktvirde - Avvikelse

Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2017 augusti - prognos augusti
tertial 2 66,7% - tertial 2
Forskola 2536,7 1682,9 66,3 % 25,8
Grundskola inkl fritidshem och Grundsarskola 11 463,6 7 644,6 66,7 % -60,3
Varav Grundskola inkl fritidshem 11083,6 74115 66,9 % -51,0
Varav Grundsdrskola 380,0 233,1 61,3% -9,3
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 2 875,5 1885,2 65,6 % -47,8
Varva Gymnasieskola 2694,6 1746,9 64,8 % -21,2
Varav Gymnasiesdrskola 180,9 138,3 76,5 % -26,6
Namnd och 6vergripande 359,3 245,2 68,2 % 22,3
Netto 17 235,1 11 458,0 66,5 % -59,9
Resultatfond fran 2016 361,0
Resultatfond till 2018 -281,1
Totalt resultat 20,0

| Investeringar, mnkr | 100,0 | 48,2 | 48,2% | -10,0 |

For perioden januari-augusti har namnden forbrukat 66,5 procent av arets budget. Om hinsyn
tas till arets prestationsokningar ligger forbrukningen pé 64,4 procent. D4 elevantalet pa
hostterminen berdknas bli drygt 4 000 fler 4n pa varterminen innebér det att forbrukningen
kommer att vara hogre under det aterstdende tertialet. Dirav en ndgot ldgre forbrukning én
riktvérdet.

Forskoleverksamhetens dverskott beror fraimst pa att kostnaderna forvéntas bli lagre &n
budgeterat for tilliggsbelopp, utbetalning av vikarieersittning, ersttning for omsorg pé
obekvam arbetstid samt utveckling av introduktionsforskolor.

Underskottet for grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola beror framst pa att
skolorna redovisar ett underskott om 73,3 mnkr och att kostnaderna for skolskjuts berdknas
oka kraftigt. Underskotten pareras delvis av 6verskott géllande statsbidrag, lokalkostnader och
ej utnyttjade budgetreserver.

Underskottet for gymnasieskola och gymnasiesérskola beror fraimst pa att skolorna i egen regi
redovisar ett underskott om 82,3 mnkr. Av underskottet avser 25,4 mnkr gymnasiesérskola.
Underskotten pd gymnasieskolorna pareras nigot av framst 6kade intdkter for statsbidrag och
lagre kostnader &n budget for elever 1 fristdende skolor samt lokaler.

Overskottet for nimnd och dvergripande beror fréimst pa ligre kostnader &n budget for
konsulttjanster, personalkostnader pé central forvaltning samt ej utnyttjade budgetreserver.

Prognosen bygger pa att resultatenheterna kommer att himta 79,9 mnkr ur resultatfonderna
och ddrmed prognostiseras ett overskott om 20 mnkr fér ndmnden totalt sett.
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Investeringar

Néamnden berdknar att de totala investeringsutgifterna for 2017 kommer att uppga till

110 mnkr, vilket innebér ett underskott mot budget om 10,0 mnkr. I forhéllande till bokslut
2016 innebir prognosen en minskning med 17,4 mnkr. Forvaltningen foreslar att utbildnings-
ndmnden foreslar att kommunstyrelsen godkdnner en 6kning av investeringsbudgeten om
10,0 mnkr.

Prognosen for nyetableringsstddet berdknas till 51,2 mnkr inom grundskoleverksamheten
vilket dr 10,0 mnkr mer dn budget. Nyetableringsstodet anviands i samband med ny-, om- eller
tillbyggnationer som leder till kapacitetshdjning. I samband med den 6kade elevtillstrom-
ningen ir behovet stort. Ovriga investeringsmedel beriiknas totalt sett uppga till budget.

I driftbudgeten ingar kapitalkostnader for befintliga ej avskrivna anldaggningstillgangar och for
berdknade investeringar 2017. Prognosen for dessa dr 81,2 mnkr, vilket 6verensstimmer med
budgetramen 2017 och innebér en 6kning med 12,9 mnkr jamf{ort med 2016.

Omslutningsférandringar sammanlagt

Sammanlagt uppgér omslutningsforandringarna till 109,7 mnkr. Verksamhetsomradet
grundskola redovisar omslutningsférdndringar om totalt 36,1 mnkr avseende statsbidrag for
okad jamlikhet, som ska ga till insatser for att 6ka andelen elever som blir behoriga till
gymnasieskolans nationella program, samt statsbidrag for lokaler. Gymnasieverksamheten
redovisar omslutningsfordndringar om 37,4 mnkr beroende pa 6kade statsbidrag for bland
annat asylsokande elever, sommarskola och 6kade intékter for projektet SUSA samt 6kade
externa intdkter pa skolorna. Namnd och 6vergripande verksamhet redovisar omslutnings-
fordndringar om totalt 36,2 mnkr avseende dkade kostnader for projekten Skolplattform och
GSIT 2.0.

Budgetjusteringar

Forvaltningen har under 2017 svarat for en subventionerad andrahandsuthyrning avseende
delar av lokaler 1 Storkyrkoskolan. For detta ansoker forvaltningen hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 0,3 mnkr for omstrukturering av lokaler.
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Uppfdljning av driftbudget, per verksamhetsomrade

Forskola
Annan s Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget ) Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2017
Peng och anslag 2792,8 2792,8 35,6 2 800,4 28,0
Lokaler
Ovrig verksamhet -256,1 -256,1 -253,9 22,2
Totalt 27928 -256,1 2536,7 35,6 2 546,5 25,8

Uppfdljning av driftbudget

Forskoleverksamheten visar totalt ett prognosdverskott om 25,8 mnkr. Overskottet beror pa
att kostnaderna forvéntas bli lagre 4n budgeterat for tilliggsbelopp, utbetalning av
vikarieersittning, ersittning for omsorg pé obekvam arbetstid samt utveckling av
introduktionsforskolor (anslag som inte kommer att nyttjas).

Prestationsforandringar
Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristdende forskolor berdknas uppga till ett ars-
snitt pa 20 344, vilket ar 75 barn farre 4n i kommunfullméktiges budget. Jimfort med antalet

barn 1 verksamhetsplanen 2017 dr det 154 fler barn. Schablonbudgeten forvédntas 6ka med
35,6 mnkr.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Annan -« Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristdende kommun Ovrigt budget T Prognos | Avvikelse
2017

Peng och anslag 6706,1 29119 1311 0,0 9749,1 492,3| 103426 -101,2
Lokaler 1465,9 0,0 0,0 0,0 1465,9 0,0 1441,2 24,7
Ovrig verksamhet 207,7 0,0 0,0 40,9 248,6 0,0 232,4 16,2
Totalt 8379,7 2911,9 131,1 40,9 | 11463,6 492,3 | 12016,2 -60,3
Ingdende fond fran 2016 283,7
Utgaende fond till 2018 -225,5
Resultat efter fonder -2,1
varav Grundskola

Peng och anslag 6478,6 2 815,3 1111 9405,0 472,4 9973,8 -96,4
Lokaler 1437,2 1437,2 1408,0 29,2
Ovrig verksamhet 201,3 40,1 241,4 225,2 16,2
Totalt grundskola 8117,1 2815,3 111,12 40,1 | 11083,6 472,4| 11607,0 -51,0
varav Grundsdirskola

Peng och anslag 227,5 96,6 20,0 344,1 19,9 368,8 -4,8
Lokaler 28,7 28,7 33,2 -4,5
Ovrig verksamhet 6,4 0,8 7,2 7,2 0,0
Totalt grundsdrskola 262,6 96,6 20,0 0,8 380,0 19,9 409,2 -9,3

Uppfdljning av driftbudget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett underskott om
60,3 mnkr fore resultatdispositioner och ett underskott om 2,1 mnkr efter resultat-
dispositioner. Av underskottet avser 51 mnkr grundskola och 9,3 mnkr grundsérskola.

Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 492,3 mnkr jaimfort med
kommunfullméktiges budget, vilket innebdr 4 370 fler elever. Elevokningen i egen regi
berédknas till 2 770 elever. I fristdende grundskolor berdknas elevokningen till cirka 1 760
elever medan elever i andra kommuners grundskolor berdknas minska med cirka 160 elever.
Jamfort med utbildningsndmndens verksamhetsplan ér elevantalet 130 farre vilket motsvarar
minskade schabloner om cirka 9 mnkr.

Antalet barn inskrivna i fritidshem berdknas 6ka med cirka 2 255 barn jamf{ort med kommun-
fullméktiges budget. Av 6kningen avser 1 975 barn 1 egen regi medan 280 dr barn 1 fristiende
skolor och skolor i andra kommuner. Totalt innebér volymforédndringen en schablondkning
om 112,0 mnkr, samtidigt som fordldraintékterna berdknas 6ka med 16,9 mnkr jaimfort med
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kommunfullméaktiges budget. Jimfort med utbildningsndmndens verksamhetsplan berdknas
en 0kning med 70 barn, vilket motsvarar 6kade schabloner om cirka 3,2 mnkr.

Inom den Oppna fritidsverksamheten berdknas barnantalet 6ka med cirka 2 020 barn, vilket
motsvarar en schablondkning om 13,9 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget. Av
okningen aterfinns cirka 1 730 barn i egen regi och 290 i fristdende skolor.

Inom grundsérskolan berdknas elevantalet 6ka med cirka 58 elever jamfort med
kommunfullmiktiges budget, varav 41 1 egen regi och 17 i fristdende grundsérskolor och
grundsérskolor i andra kommuner. Det motsvarar en schablondkning om cirka 17 mnkr.

Grundskolor i egen regi

Skolorna redovisar ett underskott om 73,3 mnkr fore resultatdispositioner och ett underskott
om 15,2 mnkr efter resultatdispositioner. Jaimfort med tertialrapport 1 ar det en forsdmring om
19,4 mnkr fore resultatdispositioner och en forbéttring om 0,9 mnkr efter resultatdisposi-
tioner. Orsaken till skolornas underskott dr framforallt att de inte har anpassat sina
organisationer efter sina intikter. Dessutom berdknas elevokningen for hosten bli ndgot lagre
an prognosen i tertialrapport 1. Infor skolstarten dr det en rorlighet bland eleverna vilket gor
att elevprognosen dr ndgot osdker. De planerade dtgérder som skolorna redovisar for att
komma i balans kommer inte att ha full effekt i &r och ddrmed redovisar ménga skolor ett
underskott fore fonder. Eftersom de flesta skolorna &r resultatenheter planerar de att anvdnda
sina upparbetade fonder i ar for att mota ett tillfalligt underskott innan atgéarderna har fatt full
effekt. Vissa skolor anvénder ocksé sina fonder for planerade satsningar som till exempel
inkOp av lasplattor. Resultatenheternas underskott berdknas till 61,1 mnkr fore resultat-
dispositioner men efter resultatdispositioner redovisas ett dverskott om 1,9 mnkr. Anslags-
enheternas underskott berdknas till 12,3 mnkr.

For de skolor som visar underskott pagér arbete med att vidta atgarder for att komma i
ekonomisk balans.

Resultatenheter
Ingaende fond 2017 grundskola mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2017 283,7
Totalt ingaende fond grundskola 283,7
Utgaende fond 2017 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (95) 243,8
Resultatenheter med underskott (14) -18,3
Resultatenheter med fond +/- 0 (4) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 225,5

Grundskoleavdelningens 113 resultatenheter har en sammanlagd ingadende fond om 283,7
mnkr. Ett 6verskott om 225,5 mnkr berdknas foras over till 2018 vilket innebér att fonderna
minskas med 58,2 mnkr.
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I prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om 61,1 mnkr fore resultatdispositioner
och ett overskott om 1,9 mnkr efter fonder. Det ar 47 resultatenheter som redovisar underskott
fore resultatdispositioner men endast 14 stycken som redovisar en negativ utgaende fond.
Fonderna planeras framforallt att anvéndas for att parera tillfdlliga underskott innan
anpassningar av organisationen har fatt effekt. Fyra resultatenheter riskerar att avvecklas 1
samband med bokslutet eftersom de da har haft en negativ utgdende fond tva ér i rad.

Anslagsenheter
Fem av grundskolans sju anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 12,3 mnkr.

Ovriga tva anslagsenheter redovisar ett nollresultat. Ingen anslagsenhet har mdjlighet att bli
inrittad som resultatenhet i samband med 2017 ars bokslut eftersom det kréaver att enheten har
haft ett dverskott tva ar i rad.

Ovrigt, grundskola i egen regi
Lokalkostnaderna inom grundskolan och grundsirskola redovisar ett sammanlagt 6verskott
om 24,7 mnkr, varav 20,2 mnkr avser 6kade statsbidrag.

Kostnaderna for skolskjuts i egen regis grundsirskolor och grundskolor, beridknas dverskrida
budgeterade skolskjutsschabloner och avsatta medel {or skolskjuts till CSI-grupper med
24,1 mnkr. Orsaken ér det nya avtalet 1 staden som géller persontransporter.

Statsbidraget avseende lagstadiesatsningen for ldsaret 2015/2016 kommer att generera ett
overskott om 50 mnkr. Efter aterredovisningen till Skolverket av dessa medel behdvde endast
drygt 20 mnkr aterbetalas men forvaltningen hade 1 2016 ars bokslut reserverat cirka 70 mnkr
for detta. Darutover finns dverskott som beror pa outnyttjade reserver inom forvaltnings-
ledningen och grundskoleavdelningens stab.

For anslaget avseende tillaggsbelopp och verksamhetsstod pa 350 mnkr berdknas ett under-
skott om 2 mnkr. Orsaken dr att nagot fler elever har beviljats tilliggsbelopp &n budgeterat.

Fristaende grundskola samt grundskola i annan kommun

Fristdende grundskola och grundsérskola redovisar ett underskott om 51,3 mnkr som i sin
helhet beror pa dkade skolskjutskostnader pd grund av det nya dyrare avtalet som géller for
persontransporter i staden.

Omslutningsforandringar grundskola

Verksamhetsomradet grundskola redovisar omslutningsférdndringar om totalt 36,1 mnkr
avseende statsbidrag for 6kad jadmlikhet som ska g4 till insatser for att 6ka andelen elever som
blir behoriga till gymnasieskolans nationella program samt statsbidrag for lokaler.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Annan Summa Prest
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget . Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2017

Peng och anslag 888,0 1188,0 364,6 0,0 2440,6 40,6 2541,8 -60,6
Lokaler 351,3 0,0 0,0 0,0 351,3 0,0 343,4 7,9
Ovrig verksamhet 61,4 0,0 0,0 22,3 83,7 0,0 78,8 4,9
Totalt 1300,7 1188,0 364,6 22,3 2 875,6 40,6 2 964,0 -47,8
Ingdende fond fran 2016 41,0
Utgaende fond till 2018 -27,9
Resultat efter fonder -34,7
varav Gymnasieskola

Peng och anslag 832,8 1110,1 335,6 2278,5 21,3 2333,1 -33,3
Lokaler 334,3 334,3 327,0 7,3
Ovrig verksamhet 60,6 21,3 81,9 77,0 4,9
Totalt gymnasieskola 1227,7 1110,1 335,6 21,3 2694,7 21,3 27371 -21,1
varav Gymnasiesdrskola

Peng och anslag 55,2 77,9 29,0 162,1 19,3 208,7 -27,3
Lokaler 17,0 17,0 16,4 0,6
Ovrig verksamhet 0,8 1,0 1,8 1,8 0,0
Totalt gymnasieséirskola 73,0 77,9 29,0 1,0 180,9 19,3 226,9 -26,7

Uppfdljning av driftbudget

Verksamheten redovisar ett underskott om 47,8 mnkr fore och ett underskott om 34,7 mnkr
efter resultatdispositioner. Underskotten aterfinns till storsta delen inom gymnasieskolorna i
egen regi.

Prestationsforandringar
Jamfort med kommunfullméktiges budget berdknas en sammanlagd 6kning av antalet elever
inom gymnasieskolan med 217 elever vilket ger en total schablondkning om 21,3 mnkr.

Antalet elever 1 egen regi minskar daremot med cirka 150 elever, vilket motsvarar en
schablonminskning om 14,7 mnkr. Prognosen for antalet elever inom gymnasieskolan i egen
regi dr osdker vilket beror pa antalet asylsokande elever. Antalet elever i fristaende
gymnasieskolor/andra kommuner dkar med cirka 370 elever, vilket motsvarar en
schablondkning om 36,0 mnkr.

Antalet elever 1 gymnasiesérskola 6kar med ett tjugotal elever totalt jimfort med kommun-
fullmiktiges budget och det ger en schablonékning om 19,3 mnkr. Schablondkningen bestér
av merkostnader for elever i behovsgrupp 5 om 15,1 mnkr och en 6kning av schablon-
budgeten om 4,2 mnkr.
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Gymnasie- och gymnasiesarskolor i egen regi
Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 82,3 mnkr. Av underskottet avser
25,4 mnkr gymnasiesérskolan.

Underskotten inom gymnasieskolan beror i huvudsak pé att skolorna inte har anpassat sina
organisationer efter sina intékter. Ett minskat elevunderlag pa vissa skolor, ett minskat
intresse for skolor med yrkesprogram samt elevavhopp under pagiende ldséar ar nagra
exempel som paverkar skolornas intékter. Forvaltningen arbetar med att se dver utbudet och
genomfora omstruktureringar.

De storsta underskotten redovisar Lindeparkens gymnasiesdrskola, Kéirrtorps gymnasium och
S:t Eriks gymnasium i forhallande till sina budgetar.

For de skolor som visar underskott pagér arbete med att vidta atgarder for att komma i
ekonomisk balans. Atta fokusskolor kommer att foljas enligt en sirskild plan.

Resultatenheter

Ingaende fond 2017 gymnasieskola mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2017 41,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 41,0
Utgdende fond 2017 mnkr

Resultatenheter med overskott (14) 37,9
Resultatenheter med underskott (3) --10,0
Resultatenheter med fond +/-0 (1) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 27,9

De 18 resultatenheterna inom gymnasieavdelningen har sammantaget en positiv ingdende
fond som uppgér till 41,0 mnkr. Ett 6verskott om 27,9 mnkr berdknas 6verforas till 2018
vilket innebér att fonderna minskas med 13,1 mnkr.

I prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om 23,5 mnkr fore resultatdispositioner
och ett underskott om 10,4 mnkr efter. S:t Eriks gymnasium och Tensta gymnasium riskerar
att avvecklas som resultatenheter.

Anslagsenheter

Av de 15 anslagsenheterna inom gymnasieavdelningen redovisar 3 enheter ett nollresultat, 1
enhet 6verskott om 0,7 mnkr medan 11 enheter redovisar ett underskott om sammanlagt
59,5 mnkr vilket sammanlagt blir ett underskott om 58,8 mnkr.

Ovrigt, gymnasie- och gymnasieséirskola i egen regi

Underskotten pa gymnasieskolorna pareras delvis av 6kade intékter och minskade kostnader
pa central forvaltning. Overskotten om totalt 19,7 mnkr orsakas av dkade statsbidrag for asyl-
sokande elever, ej nyttjade budgetreserver samt ligre lokalkostnader 4n budget. Overskottet
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for lokalkostnader beror pa forsenade och billigare lokalprojekt jimfér med budget. Kost-
nader for skolskjuts i egen regi visar dock ett underskott med 4,5 mnkr beroende pa nya avtal.

Fristaende gymnasie- och gymnasiesarskola samt gymnasie- och
gymnasiesarskola i annan kommun

Kostnader for fristdende gymnasieskolor visar ett overskott mot budget med 9,9 mnkr pa
grund av minskade kostnader for det socioekonomiska strukturtilligget och ldgre snittkostnad
per elev dn i budget, pd grund av annorlunda kombination av de program eleverna gér i.

Fristdende gymnasieséirskolor och gymnasiesérskolor i annan kommun redovisar ett
underskott om 3,2 mnkr vilket i sin helhet kan hinforas till det nya avtalet som géller
persontransporter i staden.

Omslutningsférandringar

Den totala omslutningsforandringen om 37,4 mnkr beror pd 6kade statsbidrag for bland annat
asylsokande elever, sommarskola och dkade intékter for projektet SUSA samt 6kade externa
intdkter pa skolorna.

Namnd och overgripande

Annan Summa Prest
Mnkr Egen regi | Fristdende Ovrigt budget . Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2017
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 21,8 21,8 20,5 1,3
Ovrig verksamhet 337,5 337,5 316,5 21,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 359,3 359,3 0,0 337,0 22,3
Ingdende fond fran 2016 36,3
Utgaende fond till 2018 -27,7
Resultat efter fonder 30,9

Uppfdljning av driftbudget

Néamnd och 6vergripande verksamhet redovisar ett 6verskott om 22,3 mnkr fore och

30,9 mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet beror frimst p4 ligre kostnader in budget
for konsulttjanster, personalkostnader pa central forvaltning samt ej utnyttjade budgetreserver.

Resultatenheter

Ingaende fond 2017 namnd och 6vergripande mnkr

Ingdende fond namnd och 6vergripande 36,3
Utgaende fond 2017 mnkr

Resultatenheter med underskott (1) -8,6
Totalt utgaende fond namnd och 6vergripande 27,7

Resultatfonden for avdelningen for stod kring larande och elevhilsa har en positiv ingédende
fond som uppgér till 36,3 mnkr. Resultatenheten redovisar ett underskott om 8,6 mnkr, vilket
innebér att 27,7 mnkr berdknas overforas till 2018.
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Omslutningsforandringar
Néamnd och dvergripande verksamhet redovisar omslutningsférédndringar om totalt 36,2 mnkr
avseende Okade kostnader for projekten Skolplattform och GSIT 2.0.

Medel for lokalandamal

Omstrukturering av lokaler

Forvaltningen har under 2017 svarat for en subventionerad andrahandsuthyrning avseende
delar av lokaler 1 Storkyrkoskolan. For detta ansoker forvaltningen hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 0,3 mnkr for omstrukturering av lokaler.

Hyreskompensation for fristiende forskolor

Forvaltningen har under aret fétt in 185 ansdkningar om hyreskompensation for fristiende
forskolor med en arshyra som overstiger 1 800 kr per kvadratmeter. Vid samma tidpunkt forra
aret hade forvaltningen tagit emot 201 ansdkningar.

Av de 185 ansdkningar som kommit in i &r har 172 beviljats, 4 avslagits och 9 s6kande har
inte skickat in de kompletteringar som krévs for en fullstindig handlaggning.

Analys av balansrakning

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner samt dvriga kostnader och intékter.
Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intikter pa 50 tkr eller
hogre. Periodiseringar 1 samband med tertialbokslut skots centralt och skolorna/enheterna
lamnar inte in egna berdkningsunderlag. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.

Tillgangar
Anléggningstillgdngarna har 6kat fran 198,2 mnkr till 261,0 mnkr. Investeringstakten pa
forvaltningen fortsdtter att 6ka utifrén att fler skolor fardigstalls..

Kundfordringarna har 6kat mellan 2016 och 2017 fran 9,6 mnkr till 13,4 mnkr. Skillnaderna
mellan dren beror pa nér under aret som framst interkommunal erséttning samt VFU-medel
faktureras.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat med 68,8 mnkr fran 862,3 mnkr till 931,1 mnkr.
Forandringen hanfor sig till 6kade statsbidrag samt moms.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har minskat frdn 607,0 mnkr till 565,8 mnkr.
Fordndringen kan hanforas till upplupna intikter som minskat pd grund av bland annat
Skolplattformen och GSIT 2.0 dverforts till stadsledningskontoret.

Kassa och bank har minskat mellan aren fran 0,5 mnkr till 0,2 mnkr.
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Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat fran 17,5 mnkr till 21,0 mnkr.
Forandringen beror pé kortfristiga skulder som ar under utredning.

Leverantorsskulder har minskat med 8,1 mnkr fran 215,5 mnkr till 207,4 mnkr. Differensen
mellan dren beror pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat fran 97,8 till 53,1 mnkr. Minskningen hénfor sig till
skulder till staten.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter har 6kat fran 137,8 mnkr till 371,4 mnkr.
Fordndringen kan hanforas till bland annat upplupna kostnader avseende forsenad fakturering
frén HCL.

Jamforelse av resultatrakningen intakter och kostnader tertialbokslut 2 2016
och 2017

Intikterna har 6kat med 258,9 mnkr jamfort med samma period foregédende ar. Det dr en
Okning med 18,2 procent. Den storsta delen, 289,1 mnkr, avser framst statsbidrag men dven
intékter fOr taxor och avgifter.

Kostnaderna har 6kat med totalt 974,6 mnkr, 8,1 procent jimfort med foregaende ér. Det dr
framforallt en 6kning av kostnader med anledning av volymokning samt 16ne- och 6vriga
kostnadsokningar.

Kostnaderna for kop av huvudverksambhet, ersittning till andra huvudmén, har 6kat med
313,7 mnkr, 6,7 procent.

De bokforda kostnaderna for 16ner och arbetsgivaravgifter har 6kat med 496,1 mnkr,
10,0 procent jamfort med foregdende ar. Orsaken dr 16nedkningar, dkat personalantal och

satsningar finansierade genom statsbidrag och motsvarande.

Lokalhyrorna har 6kat med 36,9 mnkr, vilket frimst beror pa utokningen av skollokaler och
ombyggnader. Okningen ir 3,4 procent.

Transportkostnaderna har 6kat med 82,0 mnkr, 82,7 procent. Anledningen &r nytt tillfalligt
avtal for skolskjuts.

Ovriga kostnader har dkat med 45,9 mnkr, vilket frimst beror pa 6kade volymer. Inom
gruppen finns olika typer av kostnader.
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Synpunkter och klagomal

Utbildningsndmnden beslutade i december 2016 om nya rutiner for synpunkter och klago-
malshantering. Rutinerna togs fram for att tydligare sdkerstilla att synpunkter och klagomal
hanteras pd ett effektivt och réttssikert sétt. Vidare ska rutinerna vara en hjilp i det
systematiska kvalitetsarbetet avseende synpunkter och klagomal. Under 2017 arbetar
forvaltningen med att implementera rutinerna och se dver systemstod.

De flesta klagomalen och synpunkterna hanteras pa skolorna. Skolinspektionen har under éret
granskat nimndens klagoméalshantering och bedomt att utbildningsndmnden behdver ta fram
gemensamma rutiner for att sammanstilla och analysera klagomal som ldmnas och hanteras
pa skolorna. Forvaltningen ser for ndrvarande over dtgirder utifran de synpunkter som
lamnats och kommer att besvara yttrandet senast i november.

Under perioden 1 januari till och med 21 augusti har Skolinspektionen/Barn- och elev-
ombudet tagit emot 144 anmilningar avseende de kommunala grundskolorna, vilket sett till
antalet elever ar ungefar lika ménga som samma period 2016. De mest forekommande
anmilningsgrunderna dr krdnkande behandling (72 stycken), ritt till stod (33 stycken) och
trygghet och studiero (16 stycken). Skolinspektionen/Barn- och elevombudet har fattat beslut
168 av dessa drenden och 11 stycken har resulterat i foreldgganden. Av dessa 11 fore-
lagganden handlar 9 stycken om att skolorna brister i sina rutiner for anmélan om krinkande
behandling till huvudman. Kritiken handlar i samtliga fall om saker som skett innan
forvaltningens informationssatsning kring rutinerna om anmalan till huvudman genomfordes.
Det har hittills under 2017 kommit in sju klagomal angédende gymnasieskolan. Samtliga dessa
har tagits omhand, utretts och om mgjligt besvarats. Det har ocksa kommit in sju drenden fran
Skolinspektionen eller Barn- och elevombudet som ror utbildningen vid olika gymnasie-
skolor. Samtliga dessa drenden har utretts eller d4r under utredning.

Reklamationer skolskjuts

I december 2016 ingick staden avtal med nya leverantorer for skolskjutsen. Avtalet stricker
sig till november 2017 och en ny upphandling genomfors dirfor. Varje manad sker over

30 000 skolskjutsresor. Forvaltningen har frén och med mars 2017 fétt in mellan 2 och 34
reklamationer per manad vad giller skolskjutsen. Det dr en drastisk sdnkning jaimfort med
foregdende ar dd det rorde sig om mellan 100 och 450 reklamationer per manad. En anledning
till minskningen av reklamationer kan vara att det nu ar flera skolskjutsleverantdrer som
ansvarar for skolskjutsen och andra persontransporter inom Stockholms stad.
Reklamationerna 6verldmnas i forsta hand till skolskjutsutféraren for atgird.
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Ovrigt

Nya dataskyddsférordningen

Forvaltningen har inlett arbetet med att se Over anpassningar av hanteringen av person-
uppgifter utifran den nya dataskyddsforordningen som trader i kraft i maj ar 2018.

Forberedelser for inforandet av eDok

Stadsarkivet har skjutit fram inférandet av det elektroniska drendehanteringssystemet eDok pa
utbildningsforvaltningen och inplanerade aktiviteter inom inférandeprojektet kommer dérfor
inte att starta forrdn hosten 2018.
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