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Forvaltningens forslag till beslut
Kyrkogérdsndamnden overldmnar detta tjédnsteutldtande som svar pa
remissen

Mats Larsson
Forvaltningschef

Sammanfattning

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag
att upphandla ett nytt centralt e-upphandlingsstod med nuvarande
funktionalitet samt utokad funktionalitet for direktupphandling. Till
denna tjinst foreslas dven en funktion for att publicera samtliga
upphandlingar pa stadens webbplats.

Stadsledningskontoret foresldr att kommunstyrelsen fér 1 uppdrag
att upphandla ett centralt avtalshanteringssystem. Med detta avses
ett system for att forvara och administrera avtalen 1 en gemensam
katalog. Systemet ska ha grundldggande funktionalitet for
avtalsadministration samt utokad funktionalitet for att f6lja upp
avtalen systematiskt.

Stadsledningskontoret foreslar att den centrala upphandlingen av ett
avtalshanteringssystem ska inkludera samtliga stadens ndmnder och
bolagsstyrelser.

Kyrkogérdsforvaltningen véilkomnar forslagen.

Bakgrund
Inom bolagskoncernen finns idag olika l16sningar for elektronisk
upphandling. Sex av stadens bolag omfattas av det centrala avtalet
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med Visma. Vissa bolag har egna avtal med Visma medan andra
bolag saknar ett elektroniskt e-upphandlingsstod.

Staden har inventerat befintliga process- och systemstdd for
inkdpsprocessen. Nulidgesanalysen visar att det i stadens
verksamheter finns en mingd olika lokala systemstdd kopplat till
inkOpsprocessen. Vissa ér standardsystem som har upphandlats
lokalt medan andra system dr egenutvecklade.

[ mars 2015 beslutades om en dversyn av stadens organisation for
inkdp och upphandling skulle genomforas. Det dvergripande syftet
med Oversynen var att [dmna forslag pd hur verksamheten pa basta
satt ska bidra till kommunfullméktiges mél i stadens budget och
ovriga styrdokument. Mélen for inkdpsverksamheten &r att uppna
sankta kostnader, h6jd kvalitet och reducerade risker samt att staden
ska vara en professionell aktor pa marknaden.

I kommunfullmiktiges budget 2016 beslutades att
kommunstyrelsen, med dversynen som utgangspunkt, skulle ta fram
ett forslag till en forstirkt gemensam inkdps- och
upphandlingsorganisation samt en genomférandeplan for detta.

Arendet
Stadsledningskontoret initierade utifran ovanstdende uppdrag
projekt VINST (verktyg for inkdp 1 Stockholms stad). Syftet med
projektet &r att ta ett helhetsgrepp och ta fram en mélbild och en
strategi for hur kommunkoncernens process- och systemstod for
inkopsverksamheten bor se ut. Projektet omfattar hela eller delar av
uppdragen:

- att forstirka stadens upphandlings- och ink&psorganisation,

- att skapa en sammanhallen digital ink&psprocess,

- att upphandla och implementera ett centralt avtalssystem,

- att upphandla och implementera ett nytt stod for elektronisk

upphandling

Projektet har identifierat att gemensamma processer och systemstod
som bidrar med effektivt stod 1 hela inkdpsprocessen och mojliggdr
att data sammanstills for analys dr en forutséttning for att uppna
malen 1 programmet for upphandling och inkdp. Genom att
upphandla och implementera ett nytt e-upphandlingsstod och ett
nytt avtalshanteringssystem samt implementera tillhorande
processer och arbetssitt tas dven forsta steget mot en forstarkt
gemensam upphandlings- och ink&psorganisation.

Stadens avtal for elektroniskt upphandlingsstdd 16per ut den 31 dec
2018. Fran och med 1 januari 2017 dr det dven obligatoriskt enligt
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lag att upphandling sker elektroniskt. Avtalet for drift av nuvarande
avtalsdatabas 16per ut den 31 dec 2018. Stadsledningskontoret har
aven identifierat omfattande brister med nuvarande systemstod,
exempelvis svarighet att folja upp leveranskvalitet, nyckeltal samt
bristfilligt stod for samordning. Stadsledningskontoret foreslér att
ett nytt e-upphandlingsstdd och ett nytt avtalshanteringssystem
tillhandahdlls centralt for hela kommunkoncernen.

Stadsledningskontoret foreslar vidare att det blir obligatoriskt for
samtliga nimnder och bolagsstyrelser att registrera leverantorsavtal
1 det gemensamma avtalshanteringssystemet. E-upphandlingsstodet
foreslas vara frivilligt for bolagsstyrelserna.

De beridknade kostnaderna for att genomfora projektet redovisas i
nedanstdende tabell. I kostnaderna ingar upphandling och
implementering av systemstdden inklusive integrationer och
etablering av en komplett forvaltningsorganisation.

Kostnadsuppskattning 2018 2019
Projektkostnader 10,5 mnkr S mnkr
System och licenskostnader 2 mnkr 2 mnkr
Verksamhets- och avtalsforvaltning | 1,5 mnkr 3 mnkr
Drift och teknisk forvaltning 0,2 mnkr 0,7 mnkr
Totalt 14,2 mnkr | 10,7 mnkr

Aterkommande kostnader i form av arliga system- och
licenskostnader, verksamhets- och avtalsforvaltning samt drift- och

teknisk forvaltning berdknas uppga till ca 5,7 mnkr. Av ovanstdende

kostnader kommer berdrda bolagsstyrelser att bekosta sin andel.

Tidplanen for upphandlingarna och implementeringen styrs av att
nuvarande avtal for e-upphandling l6per ut den 31 dec 2018. Vid
samma tidpunkt 16per driftsavtalet for nuvarande avtalsdatabas ut.

Inférandet av e-upphandlingssystemet foreslas ske successivt under
hosten 2018 med prioritering av de ndmnder och bolagsstyrelser

som omfattas av i nuvarande avtal. De bolagsstyrelser som viéljer att

delta men som idag har ett annat system eller ett parallellt avtal
kommer att anslutas successivt. For avtalshanteringssystemet
foreslar stadsledningskontoret att systemet implementeras pa
stadens nimnder under 2018 och att bolagsstyrelserna successivt

ansluts under 2019.
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Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag
att upphandla ett centralt avtalshanteringssystem. Med detta avses
ett system for att forvara och administrera avtalen i en gemensam
katalog. Systemet ska ha grundldggande funktionalitet for
avtalsadministration samt utokad funktionalitet for att f6lja upp
avtalen systematiskt.

Stadsledningskontoret foreslar att den centrala upphandlingen av ett
avtalshanteringssystem ska inkludera samtliga stadens nimnder och
bolagsstyrelser. Ett gemensamt system innebaér att
kommunkoncernen kan dra nytta av stordriftsfordelar som detta
innebér i form av gemensamma processer, gemensam forvaltning
och eventuell utveckling.

Stadsledningskontoret foreslar mot denna bakgrund att
upphandlingen genomfors som en centralupphandling och att
Stockholms stadshus AB uppmanas att ge alla bolagsstyrelser i
uppdrag att ge fullmakt for att delta 1 upphandlingen. Avtalen ska
dérefter registreras i stadens nya gemensamma avtalskatalog.

Arendets beredning
Arendet har handlagts inom den tekniska avdelningen och
behandlats 1 forvaltningsgrupp den 14 september.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Som en av stadens mindre forvaltningar har
kyrkogardsforvaltningen stor nytta av de gemensamma
upphandlingar som staden genomfor centralt inom olika omraden.
Forvaltningen véilkomnar darfor ett nytt anvindarvénligt
upphandlings- och avtalshanteringssystem som nu foreslas.
Nuvarande system dr inte tillrackligt anvandarvinligt.

I 6vrigt har forvaltningen inga synpunkter pd remissen.

Bilaga: Remissen



