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VD har ordet

Ambea kan se tillbaka pa 2016 som ett ar praglat av stark tillvéxt och utveckling. Vi har befast var
position som ledande, langsiktig och kvalitetsfokuserad aktdr inom den privata vard- och
omsorgsbranschen i Norden. Med de stora valfardsutmaningar som rader med ékande behov av vard
och omsorg i kombination med begransade kommunala resurser, har vi en viktig roll i samhaéllet. Vart
engagemang drivs av var vision att gora varlden lite béttre, fér en manniska i taget.

Vi har utvecklats i linje med var strategi, som ar att véxa vara segment med fokus pa egen regi och
boendeomsorg, genom organisk tillvaxt samt forvary vilket resulterat i férbattrat resultat. | och med
forvérvet av Solhaga blev vi ledande inom funktionsnedsattning i Sverige, och vi tog vi klivet in p& den
norska omsorgsmarknaden vilket féljdes av ytterligare tva férvarv i Norge. Med Solhagaférvarvet
forstérkte vi &ven var utbildningsplattform dar Ambea kraftsamilar och lagger all utbildning samt vart
forskningsarbete under ett eget varumarke Lara.

Vart kvalitetsarbete, som vi ar valdigt stolta dver, och som resulterat i mycket héga resultat i
Socialstyrelsens brukar- och enhetsundersékning av landets &ldreboenden, fortsétter vi att utveckla. Vi
har ocksa under aret tagit forsta steget med att integrera vart hallbarhetsarbete med var
kvalitetsredovisning.

Ambea har uppvisat en stark intdkts- och EBITA tillvixt fér 2016. Justerad EBITA, vilken
exkluderar jamférelsestérande poster Skade med 52 procent, tack vare fokus pé attraktiva
omsorgssegment, fortsatt effektiviseringsarbete samt var ambition att vaxa genom férvary,
anbudsvinster och etableringar i egen regi. Vi har framforallt starkt var position inom
funktionsnedsattning, Nytida, med férvarvet av Solhagagruppen och flera mindre verksamheter samt
Sppnat fem nya boenden i egen regi. Inom aldreomsorg, Vardaga, dppnades tva nya aldreboenden i
egen regi under aret och vi 6ppnar ytterligare ett under férsta kvartalet 2017. Vidare har vi tecknat
hyresavtal for ett drygt 20 tal nya enheter inom bade aldreomsorg och funktionsnedsattning som
kommer att 6ppnas upp inom 2-3 ar.

Expansion till Norge. Genom férvarvet av Solhagagruppen férvarvades dven en verksamhet inom
funktionsnedsattning i Norge. Detta lade grunden till fortsatt expansion i vart grannland, och vi slutférde
under fjarde kvartalet ytterligare tva forvarv inom funktionsnedsattning, Vitale och TBO Helse, bada
med inriktning pa boendeomsorg inom funktionsnedsattning fér vuxna och barn. Vi ser en stor
méjlighet att dra nytta av var kompetens, system och processer i utvecklingsarbetet av nya
verksamheter i Norge. Under aret startade vi i Norge ocksa upp sju enheter i egen regi vilket
mojliggjordes genom att vi snabbt och effektivt etablerade ett erfaret ledningsteam i Norge.

Var bemanningsverksamhet fortsatter att vaxa. Under aret tillkom uthyrning av socionomer som ny
verksamhetsgren och ett nytt kontor 6ppnades i Umea.

Lara dr var nya samlade utbildningsverksamhet som skapades inom Ambea under 2016
bestaende av Enigma Education frén Solhaga samt Ambeas existerande utbildningsverksamhet. Laras
syfte inom Ambea &r att bidra till att attrahera, behalla och utveckla medarbetare genom att skapa
forutséattningar for hégkvalitativ internutbildning och kompetensutveckling i respektive tjansteomrade.
Lara ska dven bedriva extern utbildning samt vara drivande och stédjande i forsknings- och
utvecklingsprojekt for att tydliggora var position som ledande utférare av omsorgstjanster.

Inom kvalitetsomradet har Ambea ett av marknadens ledande kvalitetsledningssystem genom
Qualimax, som sakerstéller ledning, métning, férbattring och dokumentation i alla led. Resultatet av
vért systematiska kvalitetsarbete syns bland annat i resultaten fran Socialstyrelsens arliga brukar- och
enhetsundersékningar inom &ldreomsorg, dar vi under 2016 sett en ytterligare férbéattring av resultatet.
Vi ligger nu fére bade privata konkurrenter och kommunerna nar det géller kundnéjdhet. Vi har fér
andra &ret i rad delat ut Nytidas och Vardagas kvalitetspriser till tva fina verksamheter med verkligt hog
kvalitet inom alla omréden - Nytida Ungstéd Stockholm och Vardaga Béckagarden i Angelholm. Under
hésten har vi ocksa lyft hallbarhetsarbetet till en ny niva, genom att inféra regelbunden rapportering till
styrelsens kvalitet och hallbarhets kommitté.

Viélfardens utmaningar kvarstar med ett 6kande antal aldre och fler personer med
funktionsnedsattningar och darmed behoven av stdd och omsorg. Samtidigt dras allt fler kommuner
med en pressad ekonomi. Medborgarna staller krav pa valfrihet och kvalitet i vard och omsorg. Detta i
en tid da allt farre unga valjer omsorgsyrken, bristen pa kompetent personal 6kar och konkurrensen
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om medarbetarna hardnar. Som stor aktér har Ambea ett betydande samhallsansvar att bidra till att
I6sa dessa utmaningar och ett exempel pa hur vi 2016 métt en viktig samhalisfrdga som integration ar
vart projekt med praktikplatser for asylsékande i samarbete med Migrationsverket. Ca 180
asylsokande har som praktikanter fatt en inblick i svenskt samhalls- och arbetsliv, bérjat lara sig
svenska och tillagnat sig kunskap om vard- och omsorgsyrken i Nytidas och Vardagas verksamheter
genom detta arbete. Initiativet har bland annat blivit uppmarksammat genom att Ambea blivit
nominerad till Arets samhalisaktsr 2016.

Det politiska intresset fér var bransch &r fortsatt stort. Det &r bra, men olyckligtvis har vard- och
omsorgsfragorna hamnat i en polariserad ideologisk debatt kring vinstfrégan, dar de verkliga
utmaningarna kommer i skymundan. Efter att limar Reepalus utredning om vinster i valfarden
presenterades under hésten, har dock starka motreaktioner vackts, dar bl a Svenskt Naringsliv och
den politiska oppositionen agerar. Debatten kommer troligen forts&tta under en lang tid men Ambea
férvantar sig inte att forslaget kommer att genomféras.

Expansionen och utvecklingen under det gangna aret har inneburit ett intensivt arbete fér alla men
ocksé att vi valkomnat nya medarbetare till Ambea. Vikten av att vi stravar mot ett entydigt mal med
samma varderingar dér vart huvudsakliga uppdrag som samhallsansvarig och attraktiv omsorgsaktér
ar att bidra till att 16sa de valfardsutmaningar vi star infor. Var vision "Vi gér vérlden lite béttre, en
méanniska i taget" har varit en viktig utgangspunkt fér vart arbete under 2016 och nér vi blickar framat
mot ett spannande 2017 fér Ambea.

Fredrik Gren, VD
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Verksamheten 2016

Ambea med de tre dotterbolagen Nytida inom funktionsnedsattning, Vardaga inom dldreomsorg samt
Rent-A-Doctor & Nurse inom hélso- och sjukvardbemanning kan se tillbaka pa en stark utveckling och
tillvaxt 2016.

Fortsatt stark tillvaxt

Ambeas tillvaxttakt har fortsatt 6ka under 2016. Tillvaxtstrategin bygger pa att véxa i egen regi genom
nyproduktion och férvarv, att vinna entreprenader samt att utka och sékerstélla antalet platser i
befintlig verksamhet. '

Inom Nytidas omrade gjordes ett storre och strategiskt mycket viktigt férvarv, Sothagagruppen.
Verksamheten inkluderar 117 verksamheter framféralit inom LSS, varav 12 i Norge, samt en
framgéangsrik utbildningssektor. Nytida har dven férvarvat Blichergruppens skola och elevhem i Skane,
Ekbacka séarskilda boende i Urshult i Smaland samt etablering inom skyddat boende genom ett férvarv
i Vastsverige.

Nytida véxer &ven genom nyetablering i egen regi. Under aret har fem nya boende 6ppnats inom
funktionsnedséattning: tva i Stockholm och ett i vardera Skultorp, Vastervik och Vasteras. | tillagg har
Hyddans skola i Jénk&ping byggts ut och antalet platser i éppenvarden i Stockholm och Ostergétland
uttkats. Det arbetas just nu med ett femtontal ny- och ombyggnadsprojekt for etablering inom
funktionsnedsattning samt individ och familj.

Inom Vardaga har tvé nya aldreboenden i egen regi 6ppnats under aret. Villa Hovstallet i Uppsala
Sppnade i mars och Villa Tarné i Farsta i juni. Ett tiotal nybyggnadsprojekt befinner sig i olika stadier
frn planering till pabérjad byggnation de kommande &ren. Narmast 8ppnas Villa Vallonen i Gavle i
februari 2017.

Inom RAM-avtalsupphandlingar har bade Nytida och Vardaga varit framgangsrika i att sékerstélla bra
avtal fér sina egen-regi enheter.

Inom entreprenadsektorn 6kade antalet objekt under senare delen av 2015 och 2016. Saval Vardaga
som Nytida har varit bland de ledande aktérerna pa marknaden gallande att vinna
entreprenadkontrakt. Bada afférsomradena har startat upp nya eller férsvarat befintliga
entreprenadkontrakt under aret. Vardaga i Saffle, Uppsala, Varberg, Ostersund och Helsingborg,
Nytida i V&xjo, Boras och Solna.

Solhagagruppens verksamhet i Norge, omsorgsféretaget Heimta, lade grunden till en ny Norgesektor i
Ambea. Tillvaxt i Norge har kommit igdng under 2016 med forvarv av Vitale och TBO Helse, ett féretag
inom omsorg och hélsa. Dessutom har nya enheter &ppnats.

Ambeas bemanningssektor har sedan 1 oktober en férenklad bolagsstruktur med bibehalina
varumarken. Syftet med férandringen &r att férenkla bolagens administrativa rutiner, exempelvis att
slippa internfakturering samt att méjliggéra en samlad auktorisering av féretaget. Ett nytt kontor fér
norra Sverige startades under 2016 i Umea.

Léara - nytt affarsomrade f6r utbildning, forskning och utveckling

Forskning och utveckling

I september lanserades Léra, ett nytt affarsomrade i Ambea. Lara har sin grund i Solhaga Enigma
Education som ingick forvarvet av Solhagagruppen i bérjan av aret. Léra ska vara ett stod for Ambeas
dotterbolag att attrahera, behalla, utveckla medarbetare genom att skapa férutsattningar for
hégkvalitativ internutbildning och kompetensutveckling i respektive tjsnsteomrade. Lara ska aven
bedriva och utveckla extern utbildning samt vara drivande och stédjande i forsknings- och
utvecklingsprojekt for att tydliggéra Ambeas position som ledande utférare av tjanster inom ramen fér
LSS, Sol, aldreomsorg och skola. Under 2016 har vi medverkat i ett flertal forsknings- och
utvecklingsprojekt, bland annat har en forskningsstudie visat att Demensakademins
utbildningskoncept har positiv effekt, vi har skrivit avsiktsforklaring om att delta i ett méjligt
forskningsprojekt pa Kl, och vi har medverkat i CliO-projektet, Chefers Ldrande inom
Omsorgsverksamhet, vid Linkopings universitet. Representanter fér Ambea sitter &ven med i Advisory
board gallande portabla sensorer for aldreomsorg. Ambea deltar &ven i en ansékan till Vinnova
tilsammans med Malmé Hoégskola och Lunds tekniska hégskola for ett forskningsprojekt med syfte att
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nérmare forsta behovet av mansklig och teknisk assistans inom omsorgen.

Ambea deitar &ven i utveckling inom digitalisering med utgangspunkt i hjalp, stéd och stimulans till
brukare i vardagen. Bland annat pagar projekt inom digital dokumentation, signering av
lékemedelslistor, appar som underlattar for brukare med funktionsnedséttning, upplevelse- och
motivationscykeln jDome Bikeaorund for personer med demenssjukdom samt trygghetsteknik for
béttre uppsikt nattetid pa aldreboenden. '

Stabil och 6kande kundndjdhet

Kundernas nojdhet manifesteras i brukarundersékningar under aret. Nytidas egen
kvalitetsundersékning visar att néjdheten bland kunderna och deras narstdende de senaste aren
stabiliserats p& en hog niva, dar 8 av 10 ar ndjda. Vardagas resultat i Socialstyrelsens
brukarundersékning har forbattrats jamfort med féregaende ar. Den évergripande kundnéjdheten i
Vardaga har 6kat fran 81,6 till 83,6 procent, vilket &r hégre &n bade privat och kommunal dldreomsorg,
dar genomsnittet ligger pa 83 procent. Noterbart &r framforalit en ékad néjdhet med mat och maltider,
som en foljd av Vardagas satsning pa konceptet Mat som hemma med mat som tillreds pé plats pa
aldreboenden.

Kvalitet och hallbarhet

Under aret har ett samlat grepp tagits kring kvalitet och hallbarhet i Ambea. Malet ar att integrera
ansvars- och héllbarhetsfragor i verksamheten samt att férbereda fér uppféljning och redovisning av
hallbarhetsfragorna enligt kommande lagstiftning om icke-finansiell redovisning.

Hallbarhet fér Ambea betyder att alltid ha individen i centrum, respektera manskliga rattigheter och
driva innovation inom vérd och omsorg. Det gér vi genom ett etiskt férhaliningssatt och strukturerat
hallbarhetsarbete.

Arbetet bygger p& Agenda 2030 - FN:s globala mal fér hallbar utveckling samt GRI 102 Standards.
Bland annat pagar utveckling av ett nytt holistiskt kvalitetsindex fér alla enheter som innefattar
Qualimaxindex hamtat ur det egna kvalitetssystemet, ledarskapsindex, kundnéjdhet och systematiskt
forbattringsarbete.

Detaljerad redovisning av kvalitets- och hallbarhetsarbetet samlat kommer att finnas | Ambeas
kvalitets- och hallbarhetsbokslut fér 2016, som publiceras under férsta kvartalet 2017.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Vardaga Aldreomsorg AB avger harmed féljande
arsredovisning.

Allmént om verksamheten
Vardaga Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, &r ett hel&gt dotterbolag till Vardaga AB, org nr
556469-9105, med sate i Solna kommun och ingér i Ambeakoncernen.

Verksamheten bedrivs i skatteméssig kommission, enligt IL 36 kap, dar Ambea Sverige AB, org nr
556542-9908, &r kommittentmoder.

Verksamhetens art och inriktning

Vardaga Aldreomsorg AB &r verksamt inom vard och omsorg for sldre. Omsorgen sker bade i
sérskilda boenden samt i ordinart boende (hemtjanst). Versamheten bedrivs i huvudsak som
entreprenader men bolaget har &ven verksamheter i egen regi. Under &ret har man avslutat fyra och
tagit dver en entreprenad samt startat en verksamhet i egen regi.

Koncernen, inom vilket bolaget &r ett dotterbolag, har tagit upp extern finansiering. Enligt avtal ar
bolaget, som ett led i denna finansiering, ansvarigt fér fullgérande av koncernens ataganden.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning
2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Nettoomsattning 923 701 1054 534 1198 287 1378478 1646 028
Rérelseresultat -12 247 4779 20 922 27 365 37 037
Rérelsemarginal % -1,3 0,5 1,7 2,0 23
Anstallda (medeltal) 1661 1909 2188 2628 3263

Under aret har fyra entreprenader avslutats vilket har paverkat utvecklingen av féretagets resultat.

Foéréndring i eget kapital
Ingen férandring i eget kapital har skett under aret.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolaget ser positivt pa utvecklingen inom svensk omsorg. Behoven ar stora samtidigt som
kommunerna maste hitta nya séatt att sékerstalla hog kvalitativ omsorg till en rimlig kostnad. Bolaget
har ett attraktivt tjansteutbud och vi ser att anbudsmarknaden och marknaden fér egen
regi-verksamhet &r fortsatt god. Detta trots den stundtals harda debatten kring privat omsorg, vilken
dock nyanserats betydligt pa senare tid. Bolaget ser darfér positivt p& den framtida utvecklingen och
intékter och resultat bedéms aven framgent kunna utvecklas val.

Utéver normal affarsrisk finns en politisk risk eftersom varden i Sverige finansieras av offentliga medel.
Finansiering och produktion av vard ar beroende av politiska beslut. Detta innebar att Ambeas
tillvéxtmajligheter vasentligt paverkas av opinionen och politikernas syn pa privat drift inom varden.
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Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Belopp i kr

Balanserad vinst 104 844 889
Arets resulat 0
104 844 889

disponeras enligt féljande:

104 844 889
104 844 889

Balanseras i ny rakning

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2016-01-01-  2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Rérelsens intékter

Nettoomsattning 2 923 701 1054 534
Ovriga rérelseintakter 3 11 983 8 258
935 684 1062 792
Rérelsens kostnader
Kostnad fér salda varor -69 544 -77 339
Ovriga externa kostnader 4,5 -114 174 -113 040
Personalkostnader 6 -760 584 -865 063
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -3 239 -2 617
Ovriga rérelsekostnader 8 -390 46
Rérelseresultat 9 -12 247 4779
Resultat frén finansiella poster
Rénteintakter och liknande intakter 10 215 204
Réntekostnader och liknande kostnader 11 -1744 -504
Resultat efter finansiella poster -13776 4479
Bokslutsdispositioner
Féréndring 6veravskrivning utéver plan 0 264
Erhéalina kommissionarsbidrag 13776 0
Lamnade kommissionarsbidrag 0 4743
Resultat fore skatt 0 0

Arets resultat 0 0
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Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
Licenser och dataprogram 23 193
23 193
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och maskiner 9410 4 481
Installation pa annans fastighet 2737 2133
12 147 6614
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 375520 374 373
Fordringar hos koncernféretag 1200 1200
Andra langfristiga fordringar 169 154
376 889 375727
Summa anlaggningstillgangar 389 059 382 534
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 63 61
63 61
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 95703 79788
Fordringar hos koncernféretag 15 12 669 133
Ovriga fordringar 1866 560
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9489 6 829
119 727 87 310
Kassa och bank 69 61
Summa omsittningstillgangar 119 859 87 432
SUMMA TILLGANGAR 508 918 469 966
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier) 1000 1 000
Reservfond 9000 9 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foérlust 104 845 104 845
104 845 104 845
Summa eget kapital 114 845 114 845
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 636 636
636 636
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 243 19 216
Skulder till koncernféretag 15 284 232 250 548
Ovriga kortfristiga skulder 11416 10 253
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 81 546 74 468
393 437 354 485

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 508 918 469 966
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Kassaflédesanalys

2016-01-01- 2015-01-01-

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den Iépande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster -13776 4 479
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m m
Av- och nedskrivningar av anléaggningstiligéngar 3239 2 839
Féréndringar i avsattningar 0 -267
Rearesultat férsaljning anléggningstiligangar 502 0
Betald inkomstskatt 0 0
-10 035 7 051
Kassafléde fran den lIépande verksamheten fére ~10 035 7 051
férandringar av rorelsekapital 21

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -2 22
Foérandring av fordringar -18 717 27 301
Férandring av kortfristiga skulder 7 995 -30 399
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -20 759 3975
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterforetag 0 -56 388
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar -9 493 -1 928
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 120
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 493 -58 196

Finansieringsverksamheten

Lamnade kommissionarsbidrag -4 743 -13 595
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten -4 743 -13 595
Arets kassafléde 22 -34 995 -67 816
Likvida medel vid arets bérjan -245 368 -177 552
Likvida medel vid arets slut -280 363 -245 368

Foljande komponenter ingar i likvida medel:

Kassa 69 61
Tillgodohavanden pa koncernkonto* -280 432 -245 429
-280 363 -245 368

*Tillgodohavanden pa koncernkonto redovisas inom balansposten
skulder till koncernféretag i balansrakningen.
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Belopp i tusentals kronor (kkr) om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
vérderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Ovriga skulder och
avséttningar varderas till de belopp varmed de bersknas blir reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar i all vasentlighet enbart av belopp som férvantas

atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv méanader beraknat fran balansdagen.

Uppskattningar och bedémningar

Utifall att en uppskattning eller bedémning ar andrad vasentligt kommer en upplysning att [&mnas om
karaktéren pa andringen och effekten pa tillgangar, skulder, intakter och kostnader det innevarande
rakenskapsaret. Det galler for t ex avsattningar, forlustriskreserver mm, dér en férklaring gérs géllande
vad féréndringen avser och vilken karaktar den har.

Avsiittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till folid av
en intraffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kravs fér att reglera forpliktelsen
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kréavs for att reglera forpliktelsen.

Reserv for forlustkontrakt
Forlustriskreserver avser avsattningar for att ticka framtida forlustkontrakt pé enheter inom bolaget
och léses upp &ver tiden kontrakten finns kvar i bolaget.

Omstruktureringsreserv

En avséttning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja
omstruktureringen till f6lid av legal eller informell férpliktelse vilket innebar att féretaget har en
faststélld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs har en vélgrundad uppfattning om att
omstruktureringen kommer att genomféras.
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Eventualférpliktelser

En eventualfdrpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som harror fran intraffade
handelser och vars férekomst bekréaftas endast av osskra framtida handelser. Eventualférpliktelser
redovisas ocksé nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund
av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller att det gj tillforlitligt kan
beraknas.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intkterna kan beraknas pa ett tillférlitligt satt.

Férséljning av tjidnster

Intékter avseende utférda tjénster redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Den
beréknas som antalet utférda arbetstimmar i relation till det totala antal arbetstimmar som uppskattas i
varje enskilt avtal. Om avtalets fardigstallandegrad inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter till ett varde som motsvarar atervinningsbara kostnader.

Rénta
Ersattning i form av ranta redovisas som intakt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att fa de
ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktion och nar inkomsten kan bersknas p3 ett

tillfériitigt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstailda i form av Iéner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intj&nandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstélining klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner.
Bolaget har endast avgiftshestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde har et
nedskrivningsbehov. Undantag gors fér varulager, finansiella tillgéngar och forvaltningstillgangar som
anvands fér erséttningar till anstallda. Fér dessa kategorier av tillgéngar ar balansvérdet varderat
under varje tillamplig redovisningsstandard. Om det finns nedskrivningsbehov beréknas tillgangens
atervinningsvarde och nedskrivningen belastar sedan resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berékning av nyttjandevardet beréknas nuvéardet av de framtida kassafléden som tillgdngen vantas ge
upphov till i den lI6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ér fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och
de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som lag till grund
for berékningen av atervinningsvéardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som férvarvats av bolaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstiligangar Ar
Licenser och dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
fér i6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
foérvantade férbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Installationer p& annans fastighet skrivs av éver hyreskontraktsperioden.

Materiella anlaggningstillgangar Ar
Inventarier och maskiner 5ar
Installation pa annans fastighet 5-20 ar
Varulager

Varulagret &r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fr inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Leasing

Leasingavtal dar, i allt vasentligt, alla risker och férdelar som forknippas med agandet faller pa

uthyraren klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende operationella

leasingavtal redovisaas som kostnad i resultatrakningen och férdelas linjart Gver avtalets 6ptid.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tiligangliga tillgodohavanden hos banker och

motsvarande institut.

Kassa och bank i kassaflédesanalysen bestér av koncernkonto, 6vriga tillgodohavanden hos banker
och kassa. Kassa och bank i balansrékningen bestar av kassa och 6vriga tillgodohavanden hos
banker ej koncernkonto.
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Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen féljer Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1, punkt 7.2.

Kassaflodesanalysen visar forandringar av bolagets likvida medel under rakenskapsaret och har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassafiodet omfattar endast transaktioner som
medfért in- och utbetalningar.

Koncernférhallanden

Med hanvisning till ARL 7:2 uppréttar Vardaga Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, som &r ett helagt
dotterbolag inom Ambeakoncernen, inte koncernredovisning fér sig och sina dotterbolag utan ingar i
koncernredovisning som uppréttas av Ambea AB (publ), org nr 556468-4354, och ACTR Holding AB,
org nr 556799-6433, med sate i Stockholm.

| resultatet ingar kép av koncerninterna gemensamma kostnader for inkdp, administration och
marknadsfunktion.

Skattemédssig kommission

Verksamheten i bolaget bedrivs i skattemassig kommission, enligt IL 36 kap, dar Vardaga
Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, &r kommissionar och koncernbolaget Ambea Sverige AB, org nr
556542-9908, ar kommittent.

Not 2 Nettoomséttning per rérelsegren och geografisk marknad

Bolagets nettoomséttning ar i sin helhet hanférlig till den svenska marknaden. Vardaga Aldreomsorg
AB férdelar inte nettoomsattningen pa olika verksamhetsgrenar utan omséttningen avser i sin helhet
verksamhet inom vard och omsorg fér éldre.

Not 3 Ovriga rérelseintikter
2016-01-01-  2015-01-01-
2016-12-31  2015-12-31

Hyresintakter 38 257
Erhallna bidrag 122 600
Ovrigt 11 823 7 401
Summa 11 983 8 258

Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Vald revisionsbyra ar Ernst & Young AB. Revisionsarvoden redovisas i foretaget Ambea Sverige AB.

Not 5 Leasingavtal, operationell leasing
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Rakenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 26 097 18 421

Framiida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:

inom ett ar 27 490 15 360
Mellan ett och fem ar 88 475 42 571
Senare &n fem ar 131 417 4 925

| operationell leasing ingar lokalhyror, leasing av bilar och dvriga maskiner.
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
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2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 Varav méan 2015-12-31 Varav mén
Sverige 1661 199 1909 250
Totalt 1661 199 1909 250
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Ovriga anstallda 543 963 619 631
Summa 543 963 619 631
Sociala kostnader 214 224 241 251
(varav pensionskostnader) 34 997 43 124

Ingen ersattning har utgétt till bolagets nuvarande eller tidigare styrelse och VD under 2016. Bolagets
VD ar anstalld i ett annat koncernbolag. Bolaget har inga utestaende pensionsfsrpliktelser.

Kénsférdelning i foretagsledningen

2016-12-31 2015-12-31
Foérdelningen mellan man och kvinnor i féretagets ledning:
Kvinnor 36% 50%
Man 64% 50%
Konsférdelning i féretagets styrelse
2016-12-31 2015-12-31
Férdelningen av kvinnor och man i styrelsen :
Kvinnor 0% 0%
Man 100% 100%
Not 7 Avskrivningar
2016-01-01- 2015-01-01-
Avskrivningar 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -170 -181
inventarier och maskiner -2 405 -1 955
Installation pa annans fastighet -664 -481
-3 239 -2 617
Not 8 Ovriga rorelsekostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Realisationsférluster avyttring inventarier -390 -221
Uppldsning férlustriskreserv 0 267
Summa -390 46
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Not 9 Inkép och férséljning mellan koncernbolag
Av arets inkop avser 29,9 (31,6) % inkdp fran andra koncernbolag.
Av arets forsaljning avser 0,1 (0,0) % forséljning till andra koncernbolag.

Not 10 Ranteintakter och liknande intikter

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Rénteintakter 22 27
Rénteintakter fran koncernbolag 193 177
Summa 215 204
Not 11 Réntekostnader och liknande kostnader

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Rantekostnader -13 5
Rantekostnader till koncernbolag -1 731 -499
Summa -1744 -504
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och dataprogram

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan 1314 1331
Avyttringar och utrangeringar 0 -17
Vid arets slut 1314 1314
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -1121 -957
Avyttringar och utrangeringar 0 17
Arets avskrivning enligt plan -170 -181
Vid érets slut -1 291 -1 121
Redovisat varde vid arets siut 23 193
Inventarier och maskiner

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan 22 149 24083
Nyanskaffningar 7777 692
Overtagna tillgéngar fran koncernbolag 51 0
Avyttringar och utrangeringar -2 302 -2 626
Omklassificeringar 40 0
Vid arets slut 27715 22 149
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -17 668 -18 190
Overtagna ackumulerade avskrivningar -34 0
Avyttringar och utrangeringar 1802 2477
Arets avskrivning enligt plan -2 405 -1 955
Vid arets slut -18 305 -17 668
Redovisat virde vid arets slut 9410 4 481
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Installation pa annans fastighet
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2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan 3531 3296
Nyanskaffningar 1699 1236
Forsaljningar 0 -813
Awyttringar och utrangeringar -404 -188
Omklassificeringar -40 0
Vid arets slut 4786 3531
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -1 399 -1724
Férséaljningar 0 691
Avyttringar och utrangeringar 14 116
Arets avskrivning enligt plan -664 -481
Vid arets slut -2 049 -1 398
Redovisat varde vid arets slut 2737 2133
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden: 408 796 352 406
Forvarv 0 56 388
Slutreglering tidigare férvarv 1146 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 409 942 408 794
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -34 422 -34 421
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -34 422 -34 421
Bokfort varde 375 520 374 373

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Antal Eget Arets  Kapital- Bokfert
Dotterbolag andelar kapital resultat andel vérde
Carema Aldreomsorg 1 AB 160 000 83913 0 100% 83913
Vardaga Opalen AB 3000 44 311 0 100% 51 164
GS i Ostergétland AB 1200 1482 0 100% 1482
Vardaga Skaneborg AB 1000 3048 0 100% 3048
Vardaga Graniten AB 1000 6 047 0 100% 17 660
Nya Nashemmet AB 5010 4 547 0 100% 1213
Vardaga Agaten AB 2 000 4275 0 100% 19 055
Silverhemmen Vard & Omsorg AB 10 000 37 894 0 100% 141 431
Vardaga Gasthemmet Edsby slott AB 50 11 998 0 100% 56 554

375 520
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Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och siite
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Org.nr Séte

Carema Aldreomsorg AB 556466-3218 Solna
Vardaga Opalen AB 556455-5208 Solna
GS i Ostergétland AB 556441-1717 Solna
Vardaga Skaneborg AB 556319-5949 Solna
Vardaga Graniten AB 556492-9148 Solna
Nya Nashemmet AB 556608-6715 Vansbro
Vardaga Agaten AB 556562-7337 Solna
Silverhemmen Vard & Omsorg AB 5566791-3321 Stockholm
Vardaga Gasthemmet Edsby slott AB 556568-4908 Solna
Roérelseférvérv under rdkenskapsaret
Inga forvarv har skett under rakenskapsaret.
Not 14 Kundfordringar

2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 95 711 79 802
Reserv for osakra kundfordringar -8 -14

95 703 79 788

Ej forfallna fakturor 91 167 69 558
Férfalina upp till 30 dagar 4 021 10 195
Forfalina mellan 31 och 90 dagar 515 34
Férfallna mellan 91 och 360 dagar 6 8
Férfallna dldre &n 360 dagar 2 7
Summa 95 711 79 802
Not 15 Fordringar och skulder pa koncernbolag

2016-12-31 2015-12-31
Fordringar pa koncernbolag
Redovisat varde vid arets bérjan 133 236
Arets férandring 12 536 -103
Redovisat varde vid arets slut 12 669 133
Skulder till koncernbolag
Redovisat varde vid arets bérjan 250 548 191 684
Arets férandring 33 684 58 864
Redovisat vdrde vid arets slut 284 232 250 548

Det har ej férekommit négra transaktioner, som ej genomférts pa andra &n marknadsmassiga villkor,

med nérstdende parter.
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Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
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2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 6423 3270
Forutbetalda leasingavgifter 263 300
Upplupen erséattning sjuklénekostnader 250
Upplupna intakter 1760 2 666
Ovriga férutbetalda kostnader 793 593
9489 6829
Not 17 Eget kapital
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets
kapital fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 1000 9 000 104 845 0
Arets resultat 0
Belopp vid arets utgang 1 000 9 000 104 845 0
Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 10 000 aktier.
Kvotvardet uppgar till 100 kr.
Not 18 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter
Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar Inga Inga
Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser 23 009 25575

Koncernen, inom vilket bolaget ar ett dotterbolag har tagit upp extern finansiering. Enligt avtal &r
bolaget, som ett led i denna finansiering, ansvarigt for fullgérande av koncernens ataganden till ett
belopp uppgaende till bolagets utdelningsbara medel eller till den del dessa ataganden har rent

affarsmassig karaktar fér bolaget.

Not 19 Ovriga avsittningar

2016-12-31 2015-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 0 267
Belopp som tagits i ansprak under aret 0 -267
Redovisat virde vid arets utgang 0 0
Avser reserver for tackning av forlustkontrakt for enheter inom bolaget.
Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2016-12-31 2015-12-31
Semesterléner inklusive arbetsgivaravgifter 33192 31895
Upplupna personalkostnader 38734 32 882
Férskottsfakturerade omsorgsavgifter 6 185 5250
Ovriga poster 3435 4 441
81 546 74 468
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Not 21 Betalda rantor och erhallen utdelning
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2016-01-01- 2015-01-01-
Belopp i kkr 2016-12-31 2015-12-31
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 215 204
Erlagd rénta -1744 -504
Not 22 Likvida medel
2016-12-31 2015-12-31
Foljande komponenter ingar i likvida medel:
Kassa 69 61
Tillgodohavande pa koncernkonto -280 432 -245 429
-280 363 -245 368
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hogst 3 mé&nader fran anskaffningstidpunkten.
Not 23 Fdrslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
Belopp i kr 2016-12-31 2015-12-31
Balanserad vinst 104 844 889 104 844 889
Arets resultat 0 0
104 844 889 104 844 889
disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 104 844 889 104 844 889
104 844 889 104 844 889

Not 24 Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Not 25 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomsattning.

Underskrifter

Solna den 19 april 2017

A

“Fredrik Gren Damel Warnholtz
Styrelseordférande Styrelseledamot
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 april 2017
Ernst & Young AB

L §—

Auktoriserad revisor
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Revisionsberatielse

Tilt bolagsstdmman i Vardaga Aldreomsorg AB, org.nr 556573-6450

Rapport om drsradovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen for Vardaga
Aldreomsorg AB f6r &ret 2016.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprattats i enlig-
het med érsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Vardaga Aldreomsorg ABs
finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflgde fér aret enligt &rs-
redovisningslagen. Forvaltningsberatteisen &r férentig med
érsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor aft bolagsstédmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund f6r uttatanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande til} Vardaga A'!dreomsorg
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information 3n drsrede visninger

Detta dokument inneh3lier &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-4. Det &r styrelsen
och verkstallande direktsren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende 5rsredovisningen omfattarinte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Gvervdga om informationen i vasentlig utstréckning &r
oférenlig med érsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Ovrigt verkar
innehdlla vésentliga felaktigheter.,

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet,

Styreisens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att érsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt é’lrsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehé&ller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p§ oegentligheter eller p fel,

Vid uppréttandet av érsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdéren for beddémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka formagan att
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fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte inneh&lier ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l&mna en revisionsberittelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
védsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f8rvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna f&r vésentliga felaktig-
heteri&rsredovisningen, vare sig dessa beror p§ oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillr&ckliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for v8ra uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre
an f6r en vésentlig felaktighet som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidoséttande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&ér var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som ar l&mpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

* utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lédmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocks3 en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar siutsatsen att det finns en
vasentlig os&kerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten p& upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om s3dana upplysningar &r otiliréckliga, modifiera uttalan-
det om drsredovisningen. Véra slutsatser baseras p8 de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhéilanden géra att ett bolag inte l&ngre kan fortsatta
verksamheten.
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e utvdrderar viden Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om érsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt iagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrels_ens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning fér Vardaga Aldreomsorg AB for rdkenskapséaret 2016

samt av forslaget till dispositioner betr&ffande bolagets vinst
eller foérlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstallande direktsren ansvarsfrihet fér raken-
skapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Vardaga Aldreomsorg
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstsiiande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betr&ffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation &r utformad s4 att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras p& ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goéras i overensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
foratt med en rimiig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ngot vésent-
ligt avseende:

e foretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
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° pd nagot annat stt handlat i strid med aktiebolagslagen,
érsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fériust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pad revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pd vér professionella beddmning med utgéngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sdana &tgérder, omrdden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha s&rskild betydelse for bolagets situation. Vi g&r
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férhéllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2017
AB

-
Auktoriserad revisor
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