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Narvarande

Styrelseledamaéter

Ordinarie Lars Radén (ordf.), Liselott Vahermégi (vice ordf.), Madeleine
Sjostrand, Mathias Pedersen

Erséattare Mats Einarsson (tjanstgérande), Frankie Spjut (tjanstgorande),
Monica Brohede Tellstrom (fr o m 6 §, tjanstgdérande), Kjell
Sjundemark

Verkstallande direktor Per Tornvall

Sekreterare Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Ovriga Cecilia Ingelgard, ekonomichef

Monika Pettersson, verksamhetschef (t o m 6 §)
Thomas Norlander, verksamhetschef (tom 6 §)

Tid och plats
Onsdag 21 juni 2017, kl. 17.00-19.00, Storsthim, Sédermalmsallén 36, Stockholm

§1 Moétets oppnande

Ordforanden forklarade motet dppnat.

§ 2 Justering

Jamte ordféranden utsags Liselott Vahermagi att justera dagens protokoll.

§3 Godkdnnande av dagordning
Forslag till dagordning godkandes.

§4 Protokoll fran foregaende styrelsemoten
Protokoll 3/2017 lades till handlingarna.

§5 Utvecklingsplan Familjecentrum

Monika Pettersson, verksamhetschef Familjecentrum, informerade om
verksamhetens forutsattningar de senaste tre aren, vilka har praglats av hog
personalomsattning och svarigheter att rekrytera. Detta begransar i sin tur
mojligheterna att beldgga platserna. Personalgruppen har gatt fran en
genomsnittlig anstallningstid pa 9,5 ar till 1,5 ar, och fran en omsattning pa 20
Mkr till 13 MKr.

Schemat kommer att ses 6ver och forsdk med nattpersonal genomfors till
hésten. Aven en utbildningsinsats &r forestaende. Verksamhetens styrkor,
forbattringsomraden, méjligheter och hot har kartlagts. Uppdrag och mal ar att
Oka omsattning och marknadsandel for agarkommunerna, sakerstalla
kompetensférsdrjningen samt éka omsattningen. Prognos for 2017 ar 13 Mkr,
mal for ar 2020 ar 20 Mkr.
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Fokus ska ligga pa dgarkommunerna, vilket gar i linje med bolagets
overgripande strategi. Familjecentrum ar dock fortsatt beroende av andra
kommuner, inte minst Stockholms stad (verksamheten fakturerar idag 60% till
icke-agarkommuner).

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen som underlag
for hostens strategiarbete for perioden 2018-2020.

Utvecklingsplan Oppna insatser

Thomas Norlander, verksamhetschef Oppna insatser, informerade om den
dialog han har fort med dgarkommunerna under varen, som ett led i att utveckla
Varljus verksamhet for 6ppna insatser. Tillvaxtpotential finns. Den stérsta
konkurrenten & kommunernas egna verksamheter.

Oppna insatser kommer, liksom Familjecentrum, att i storre utstrackning
fokusera pa agarkommunerna framat (verksamheten fakturerar idag 53% till
agarkommunerna och 47% till icke-dgarkommuner).

Verksamhetens styrkor, forbattringsomraden, méjligheter och hot har kartlagts.
Uppdrag och mal &r att 6ka omsattning och marknadsandel, sdnka priserna,
hitta nya verksamhetsgrenar samt starka relationen med dgarkommunerna och
fa dem att i stdrre utstrackning se Varljus som en resurs.

Forslag pa nya inriktningar i verksamheten ar bl a insatser for sa kallade
hemmasittare, stéd vid placering i familiehem samt en specialistpool med chefer
och specialister som kan hyras ut.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen som underlag
for hostens strategiarbete for perioden 2018-2020.

Tertialrapport 1

Handlingar var utsanda till sammantradet.

Verkstallande direktoren redogjorde for tertialuppféljningen, dar fokus legat pa
omradena kvalitet, personal, ekonomi samt omstallning ensamkommande.

Omséttningen for koncernen under tertial 1 uppgick till 113 Mkr och resultatet till
15,2 Mkr. Omsattningen ar 2 Mkr battre an budget och resultatet ar 7,8 Mkr
battre &n budget. Arsomséttningen fér koncernen prognosticeras till 291 Mkr
och resultatet till 26,7 Mkr. Som féljd av omstallningen inom ensamkommande
betydande osakerhet med avseende pa resultat och omsattning. Situationen
beddms i basta fall klarna och stabiliseras i slutet av 2017.

Styrelsen beslutade godkanna tertialrapport 1 och lade rapporten till
handlingarna.
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Resultat maj
Handlingar var utsénda till sammantradet.

Ekonomichefen redovisade utfallet fér maj 2017. Omsattningen i koncernen for
maj manad uppgick till 27,6 Mkr och resultatet till 4,1 Mkr.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Koncernstruktur
Handlingar var utsanda till sammantradet.

Vid styrelsesammantradet den 15 februari 2017 beslutade styrelsen att uppdra
at ledningen att till ett kommande sammantrade aterkomma med
beslutsunderlag syftande till att konsolidera koncernstrukturen.

Ledningen har konsulterat bolagets externa revisorer, PWC, som har genomfort
en utredning och kommit fram till att en fusion av moder- och dotterbolag ar att
foredra.

Styrelsen beslutade att under hdsten 2017 konsolidera koncernstrukturen
genom fusion, enligt bilaga och arendeféredragning.

Kommunikationsstrategi
Handlingar var utsanda till sammantréadet.

Vid styrelsesammantradet den 15 februari 2017 initierade styrelseordféranden
en diskussion kring bolagets strategi for kommunikation. Utifran diskussionen
uppdrog styrelsen at ledningen att utarbeta en kommunikationsstrategi.

Ett utkast till kommunikationsstrategi var utsént till dagens sammantrade. | den
foljande diskussionen framkom att styrelsen dnskade en vidareutveckling av
kommunikationsstrategin.

Styrelsen uppdrog at ledningen att komplettera kommunikationsstrategin utifran
den vagledande diskussionen, och beslutade att bordlagga arendet till
styrelsekonferensen den 27 september 2017.

Nulagesredovisning och forberedande
strategioverlaggning

Nulédgesredovisning

Verkstallande direktoren redovisade en lagesuppdatering med sarskilt fokus pa
verksamheterna for ensamkommande, och redogjorde vidare for de
overgripande strategier som formulerats i bolagets strategiska plan.

Varljus verksamheter for ensamkommande har nya forutsattningar i form av
95% farre asylsokande, halverad statlig ersattning, tillstandsplikt och

/Zsjeras signatur



Protokoll 4/2017

Fort vid sammantrade med
styrelsen for AB Varljus

2017-06-21
(Sida 4 av 4)

VARLJUS

aldersbeddémningar. Fokus ligger pa att i samarbete med kommunerna stalla
om verksamheterna for ensamkommande utifran nya forutsattningar, fortsatta
vaxa inom Jour- och familjehem, bdrja vdaxa inom oppna insatser, utveckla
Familjecentrum samt prova férutséttningarna att etablera nya
verksamhetsomraden inom barn- och ungdom.

HVB-priserna har inte hojts sedan sankningen 2015 och ligger i snitt pa 1650 kr
per (belagd) plats och dygn. Ett styrelsebeslut ar fattat om en marginal pa 7,5%.
Med syfte att ytterligare bidra till kommunernas omstallningsarbete inom
ensamkommande kan marginaler i haradet av 5% accepteras.

Vid utgangen av 2017 beddms Varljus HVB-platser i dagslaget att ha minskat
fran 508 till 263, varav 195 avtalsplatser och 68 l6splatser med mer osaker
beldggningsgrad. | stddboende fanns vid ingangen av aret 77 platser, som vid
utgangen av aret bedoms att ha okat till 171 platser.

60% av kommunernas barn- och ungdomsverksamhet ar idag egenregi. Antalet
aktérer inom ensamkommande minskar.

Férberedande strategicverldggning

Som fragor att berdra pa strategikonferensen den 27 september ndmns hur ett
framtida samarbete med Stockholms stad kan se ut, samt hur Oppna insatser
kan utvecklas. Utdkandet av de traditionella verksamheterna ar nu en kritisk
fraga for Varljus framtida verksamhet och utveckling.

Ledaméterna har att inkomma till ledningen med fragestallningar som ska
beredas infor hostens strategikonferens.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

§12 Information
Ingen ytterligare information att redovisa.

Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare arenden forelag

avslutades sammantradet.

Vid protokollet
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Kajgsa Haraldson

Just (s

Lars Radén Liselott Vahermagi
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