KOMMUNPLAN 2015-2018 OCH BUDGET FOR 2018

Tyres6 kommuns ekonomi ar stabil och i bra balans. God hushallning med vara
gemensamma resurser, effektivitet, nytankande och goda medarbetare samt ett
gott samarbete med grannkommunerna, inte minst pa Sodertorn,

ar nagra av skalen till den goda ekonomin.

Kommunfullmaktiges beslut

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR ATT:

1. Utdebiteringen for 2018 faststalls till 19,50 kronor per skattekrona,

2. Inriktning och sarskilda uppdrag som anges fér verksamhetsomraden och kommunala bolag faststalls,
3. Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade fér budgetaret 2018 och plan fér 2019- 2021 faststalls,
4

Anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa berdknad volym, och avrdkning mot
faktisk volym sker vid bokslut,

U

Verksamhetsomrade 8 byter namn fran Arbetscentrum till Arbete och integration,

6. Resultatrékning, kassaflodesanalys och balansrakning fér budgetaren 2018-2021 enligt bilaga 1 till
kommunplanen faststalls,

7. Forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 4 till kommunplanen faststalls,
8. Lan far tas upp inom en ram pa 1 100 miljoner kronor,
9. Ramen for koncernens rorelsekrediter faststalls till 150 miljoner kronor,

10. Kommunen tecknar sammantaget borgen sasom for egen skuld for Tyresé Bostader AB:s laneférpliktelser upp
till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 800 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader,

11. Borgensavgiften for Tyreso Bostader AB faststélls till 0,4 procent av vid var tidpunkt utnyttjad del, for 6vriga
borgensataganden faststalls borgensavgiften i varje enskilt fall,

12. Foljande taxor antas och borjar gélla fran och med 1 januari 2018:
a) Reviderad taxa for Tyres6 kommuns allmédnna vatten- och avloppsanlaggning
b) Reviderad plan- och bygglovstaxa inklusive mat- och karttaxa,

13. Revisorernas budget for 2018 faststalls till 1,6 miljoner kronor samt

14. Kommunstyrelsens ovriga forslag till revideringar av Kommunplan for 2015-2018 godkanns.

Styrprocessen
For att kommunens vision ska kunna forverkligas kravs att hela organisationen arbetar mot de angivna malen.

Styrprocessen ar ett stéd i arbetet for att uppfylla kommunens uppdrag och mal.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige faststaller kommunplan med vision och strategiska mal inom fem prioriterade strategiska



malomraden. Kommunfullméaktige anger dven inriktning och anslagsfordelning for varje verksamhetsomrade. De
strategiska malen formuleras s3 att de ar nedbrytbara pa namndniva. Kommunfullmaktige har ocksa majlighet att
ge sarskilda uppdrag till ndmnderna. Uppdragen till namnderna kan beskrivas som ataganden som omfattar
specifika och avgransade aktiviteter eller insatser som antingen ar tidsatta eller ska genomféras under
mandatperioden.

Namndernas uppdrag

Namnderna formulerar mal for varje verksamhetsomrade utifran relevanta strategiska mal. Dessa faststalls for ett ar
i taget. Ndmnderna har dven mojlighet att ge uppdrag till forvaltningarna. | namndplanerna faststalls

dven kvalitetsgarantier for verksamhetsomradet. Nimndens riskhanteringsplan faststalls i samband med att
namndplanen beslutas.

Enheterna bidrar genom aktiviteter

Enheterna formulerar aktiviteter for verksamhetsutveckling och for att bidra till 6vergripande mal och vision.
Enheterna har mojlighet att formulera egna mal inom ramen for enhetens uppdrag.

Uppfoljning och analys ar viktigt i malprocessen

Samtliga mal ska foljas upp med hjalp av indikatorer. Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pa de
resultat som finns tillgangliga. Analys av resultaten visar om ratt effekter uppnatts och om verksamheterna
utvecklas at ratt hall.

Omvarldsanalys

Omvaérldsanalyser utgor langsiktiga strategiska planeringsunderlag for Tyresé kommun i samband med
budgetarbetet. Utifran omvarldsanalysen tas strategiska 6vervaganden for att na uppsatta mal och skapa den
onskvarda framtiden.

Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma féréandringar de senaste artiondena; datorer, internet, mobiltelefoner,
industrirobotar och mycket mer. Datorkapaciteten 6kar nu i en sadan takt att datorer och robotar i framtiden
kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhalle som kommer att vara standigt uppkopplat.
Teknikutveckling &r ett omrade som beddms som ett viktigt for kommunen att félja och skapa beredskap infor.

De forandringar som kommer till foljd av teknikutvecklingen stéller stora krav pa ett férandringarbete inom alla

kommunens verksamheter de kommande &ren. Ar 2025 ser vi framférallt framfor oss att:

- de flesta av informationstjanster, ansoékningar och beslut kan utféras nar som helst pa dygnet och via
automatiserade funktioner.

- nastan alla insatser och tjanster kommer att kunna utféras pa distans

- istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlos, inbyggd eller barbar och réststyrd

- virtual reality och augmented reality kommer att anvdandas som verktyg inom alla verksamheter
- big data hjalper till att fatta beslut

- mycket kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta 6ver en stor del av det arbete som idag
utfors av personal.

- vara medborgare kommer att méta en forandrad arbetsmarknad och som arbetsgivare kommer vi att efterfraga
en annan kompetens.

Rapporten Omvdrlds- och trendanalys 2016 — Tema Teknikutveckling dterfinns i ett sértryck.



Styrning av verksamheten
— vision och strategiska malomraden

Vision for Tyres6 kommun 2030

| Tyreso bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kdnsla for hemkommunen i Tyres6. Kommunens lage
med narhet till naturen, skargarden, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen.
Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtankta mark-anvandningen &r en del i framgangen. Det har
skapat ett Tyreso dar livskvalitet, trygghet och hallbarhet star i framsta rummet. God ekonomisk hushallning,
effektiva verksamheter och medveten prioritering av viktiga kdrn-verksamheter placerar Tyreso i framkant nar det
galler resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan héjts markant. Férskolan och
grundskolan har ett sarskilt fokus pa att se varje individ och I3ta varje barn utvecklas utifran sin potential.
Utvecklingen har gatt fran en skola for alla till en skola fér var och en dar varje elev lotsas fram till att na
utbildningsmalen. Det finns en stor mangfald av alternativ i forskolan och skolan i Tyresé. Inom regionen finns det
ett brett utbud av gymnasieutbildningar och en stor valfrihet. Tyreso i konkurrenskraft profilerar sig Tyresé mot
entreprendrskap i nara kontakt bade med naringsliv och arbetsmarknad. Tyreso ar nu sedan flera ar en av Sveriges
basta skolkommuner.

Tyresd dr en vdlmaende kommun med sma sociala problem. Detta ar en konsekvens av en 6kad sjalvforsorjning, lag
arbetsléshet och ritt prioriteringar inom vélfirdens kirna. Aldreomsorgen har prioriterats sarskilt och &r vil
anpassad till de dldres behov och efterfragan. Omsorgen praglas av mangfald och ger goda méjligheter till
inflytande, valfrihet och sjalvbestimmande. Det finns en variation av boendeformer for dldre i alla delar av
kommunen.

Tyresd dr en dppen, tolerant och vialkomnande kommun som tar sin del av ansvaret fér manniskor som flyr fran krig
och fortryck. | fokus for integrationsarbetet, som till-hor det basta i landet, star att snabbt fa nyanlanda i arbete och

egen férsérjning. Aven detta har bidragit till kommunens goda ekonomiska stillning och attraktionskraft.

Tyresd ar kant for sitt framgangsrika foreningsliv, med stor bredd i utbudet och med barn och ungdomar star i.
Tyreso har dven ar efter ar legat i toppen néar foretagsklimatet rankas. Med ett rikt och differentierat naringsliv med
manga smaféretagare ar Tyreso nagot av ett Stockholms Gnosjoé. God planering har majlig-gjort nya féretag och
arbetsplatser i Tyres6 inom en rad olika omraden, vilket har starkt serviceutbudet i kommunens olika delar.
Skrubbaomradet har numera méngder av arbetsplatser.

Antalet bes6kande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att 6vernattningsméjligheterna har blivit fler och
genom att Tyreso slott och park fyllts med aktivitet.

Kommunens ekonomi ar stabil och i bra balans. God hushallning med vara gemensamma resurser, effektivitet,
nytdnkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med grannkommunerna, inte minst pa Sédertorn, ar
nagra av skalen till den goda ekonomin.

Genom att ligga i framkant i anvdndandet av ny teknik, digitalisering och innovationer har valfarden i Tyreso
kommun kunnat starkas och effektiviseras. Tyresé kommun har arbetat kontinuerligt och malinriktat for att erbjuda
moderna losningar till medborgare och foretag. Tyreso ar Sveriges forsta riktiga 24-timmars kommun.

Tyresd har uppmarksammats for sina sarskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna och satta Tyresdborna i
centrum. Oppenhet, ndbarhet och lyhérdhet priglar kommunens arbete. Det har resulterat i en topposition i landet
vad gdller ndjda medborgare.



Byggtakten av nya bostider bidrar till saval lokal som regional tillvaxt. Tyres6 &r med och tar langsiktigt ansvar for att
forbattra bostadssituationen i Stockholms lan. Har finns en bra blandning av olika boendeformer i form av bostads-
och hyresratter och egna hem. Tyreso centrum ar omtalat for satsningen pa en genomténkt fortatning dar en del
hoga byggnader har byggts och en 6kad stadsmassighet forverkligats. Trollbdcken &r fortsatt en grén och lummig
villastad. Dar finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fortatningar som genomforts runt
Trollbackens centrum. Den lokala servicen ar god i Tyreso Strand dar Tradgardsstaden har fardigstallts. Ett nytt
mindre centrum med sméskalig service har tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresé

som har pagatt under manga ar ar fardig.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlig-het och sakerhet f6r olika trafikslag. Gang- och cykelvagnatet ar
val utbyggt och -sammanlankat med vara grannkommuner, vilket lett till att cykeldkandet 6kat markant. Kollektivtrafiken
fungerar bra med korta restider till sdval Stockholm som Nacka och Sédertérnskommunerna genom utbyggda
tvarférbindelser och dven sparbunden trafik. Tvarférbindelserna inom Tyreso ar goda. Det medvetna miljéarbetet och
forverkligandet av atgarderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska pragla allt arbete. Det ska vara
styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska pragla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En
genomtankt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora ett Tyresé som véxer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos varden — narhet till naturen och stora gronomraden, narhet till vatten och skargard, narhet till
storstaden och var trygghet i vardagen — ska varnas. Det ska vara latt att leva i Tyres6 och vara Tyresébo. Tillsammans, i
dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dar man vill leva hela livet.

Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner.

Indikator

Medborgarundersokning — Hur bedémer medborgarna Tyresé kommun som en plats att bo och leva pa
(N6jd-Region-Index)

Medborgarundersokning — Tyreséborna om kommunen som en plats att rekommendera vanner och bekanta att
flytta till.

Tyresos placering i tidningen Fokus ranking

Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Barn- och utbildningsndmnden har definierat tre delmal fér att nd malet att bli en av Sveriges basta skolkommuner.
For att na malet ska forskola och grundskola praglas av trygghet, delaktighet och hoga resultat.

Indikator
Grundskola — Sammanvagt resultat i grundskolan, lageskommun, ranking.

Sérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden



Konkurrensutsattning

All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutdvning och verksamheter som enligt lag eller beslut av
kommunfullmaktige ska undantas, kan prévas for konkurrensutsattning. Det galler saval befintliga som nya
verksamheter. Namnderna ska efterstrava att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna 6kad mangfald och
valfrihet. Mangfald innebar bland annat olika huvudmannaskap och driftsformer. Némnderna ska darfér i sina planer
(n@mndplaner) arligen redovisa dels vilka verksamheter som kommer att prévas for konkurrensutsattning eller
inférande av valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer eller inférande av valfrihetssystem.
Nar verksamheter konkurrensutsatts ska egenregianbud inte ldamnas.

Ekologiska livsmedel

Namnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst 30 procent.

MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Tyresd kommun arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekansla, god nabarhet, gott
bemétande och stor lyhordhet gentemot medborgarna — bade som myndighet och serviceorganisation. Kommunen
har en fristaende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen. Var
samordnade satsning pa e-tjanster forenklar medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi
beaktar aven tillganglighetsaspekter for att underlatta for personer med funktionsnedséattning. Kommunens
gemensamma integrationsstrategi ar vagledande for samtliga verksamheter i arbetet med mottagande och
integration. De gemensamma forhallningssatt som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna ar:
Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekdnsla och lyhérdhet
gentemot enskilda invanare.

Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kade valmajligheter.

Respekt: Tyresé kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och manniskors lika varde.

Néarhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhalle dar beslut sa ldangt som mogjligt fattas av eller ndra manniskor
sjalva.

Tillganglighet: Tyresd kommun ska vara tillgdnglig som arbetsplats och som serviceorganisation for alla.

Strategiskt mal
Tyresdborna ar néjda med den kommunala servicen.

Indikator
Medborgarundersdkning — Vad tycker medborgarna i Tyresé kommun om kommunens verksamheter
(N6jd-Medborgar-Index)

Strategiskt madl
Tyresdborna kan paverka kommunens verksamhet.

Indikator
Medborgarundersokning — Vad tycker medborgarna i Tyres6 kommun om inflytandet i kommunen
(N6jd-Inflytande-Index)

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Tillganglighetsplanens forslag pa aktiviteter behandlas fér respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av

namndplan. Kommundvergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.

BLOMSTRANDE NARINGSLIV



Entreprendrsandan ar stark i Tyreso

Kommunen framjar foretagsklimatet och inbjuder till nyetableringar av foretag. En ndra samverkan med naringslivet
ar en framgangsfaktor. Genom god planering kan fler arbetsplatser och féretag fa utrymme att etablera sig och vaxa
i Tyreso. Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprendr i Tyreso - kommunens service ska vara god och
snabb. Vi konkurrerar aldrig med néaringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar till h6g sysselsattningsgrad och fa
arbetsldsa.

Strategiskt mal
Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det galler foretagsklimat.

Indikator

- Foretagare bedomer kommunens foretagsklimat

Strategiskt mal
Tyresos foretagare dr néjda med den service och det bemétande de far i kommunen.

Indikator
- Sa uppfattar foretagare den service de fatt fran kommunen .

Strategiskt mal
Arbetslosheten i Tyreso ar bland de lagsta i regionen och sysselsattningsgraden hog.

Indikator
- Arbetslosa i kommunen i dldern 16—24 ar — andel av invanarna.

- Arbetslésa i kommunen i dldern 18—64 ar — andel av invanarna.

GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING MED EFFEKTIVA VERKSAMHETER

Tyresd kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Fér en langsiktigt stabil
ekonomi ar det nédvandigt att ha vissa 6verskott for att méta behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvaxt
och kommunens pensions-ataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete praglas av effektivitet, enkelhet
och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En stravan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséborna — genom att
strava efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pa lagsta maojliga niva for att mojliggéra god och langsiktig hushallning i kommunen.

Strategiskt mal
Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas genom innovativa och effektiva processer.

Indikator

Beddmning fran fértroendevalda — andel som upplever att de far beslutsunderlag av hog kvalitet i god tid.
Beddmning fran chefer och medarbetare — andel som upplever att verksamhetens processer ar effektiva.
Beddmning fran chefer och medarbetare — andel som anser att verksamheten har ett innovativt klimat.
Servicenivaer for kommunens handlaggning av arenden ar uppfyllda till 100 procent.

Strategiskt madl

Kommunens samlade resultat, i den reguljdra verksamheten, uppgar till minst tva procent av skatteintdkter och
statsbidrag under mandatperioden.

Indikator



Ekonomi — arets resultat i forhallande till skatte-intakter, generella statsbidrag och utjamning

Strategiskt mal

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finan--s-ieras via kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Indikator

Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med egna medel.

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator

Ekonomiskt resultat, utfall av verksamhetsomradets intdkter och kostnader, samt prognos for helar.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Taxor och avgifter
Alla ndmnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintdkterna ska bidra till verksamheternas

finansiering.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresé kommun préglas av en god service till medborgarna. For detta kravs motiverade och kompetenta chefer och
medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska starka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyres6 erbjuder manga vagar in till arbete i kommunen. Vi
erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en utvecklande miljo, god arbetsmiljo, goda mojligheter till utveckling av
karridaren samt konkurrenskraftiga [6ner.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

- Andel av kommunens anstéllda som skulle rekommendera Tyres6 kommun som arbetsgivare

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

- Den totala sjukfranvaron (%) i hela kommunen

Strategiskt mal
Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas onskemal.

Indikator

- Andel av de anstéllda i kommunen som anger att sysselsattningsgraden ar anpassad till deras 6nskemal.



Planeringsforutsattningar

Planeringsférutsattningar for kommunplan och budget syftar till att belysa faktorer som paverkar kommunens
planeringsforutsattningar pa kort och medellang sikt. Kommunens finansiella forutsattningar styrs bl.a. av hur
konjunkturen och sysselsattningen i Sverige utvecklas. Statens beslut och statsbidrag samt lagstiftning som paverkar
kommunens verksamheter har ocksa betydelse.

Befolkningsutvecklingen ar tillsammans med konjunkturutvecklingen viktiga parametrar fér att bedéma paverkan pa
Tyresd kommun. Folkmangden samt dess sammansattning har betydelse fér hur kommunen ska dimensionera sin
verksamhet, framforallt géller det planeringen av barn- och ungdomsverksamheten samt verksamheten for aldre.

Samhéllsekonomi

SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar om samhallsekonomins utveckling och skatteunderlaget ligger
till grund fér kommunens planeringsférutsattningar.

Svensk ekonomi fortsatt stark

Tillvéxten i den svenska ekonomin ar for narvarande stark, med kraftig sysselsattningsdkning och bra tillvaxt i
skatteunderlaget. Sverige har hogkonjunktur. Efterfragan pa arbetskraft &ar stor och det blir allt svarare fér
arbetsgivarna att hitta arbetskraft med ratt kompetens, framférallt i kommunsektorn. Hégkonjunkturen véntas
kulminera under 2018. For aren dar efter, 2019-2020, antas ekonomin successivt aterga till ett konjunkturellt
normaltillstand vilket innebar att sysselsattningen stagnerar och att skatteunderlaget utvecklas svagare.

Inhemsk efterfragan bromsas in

Under de tre senaste aren, det vill saga fran 2013 till 2016, har inhemsk efterfragan 6kat mycket snabbt.
Sammantaget har 6kningen uppgatt till 3—4 procent arligen. Framfor allt har investeringarna, speciellt
byggnadsinvesteringarna, vuxit mycket snabbt. Aven statens och kommunsektorns konsumtion har utvecklats
vasentligt starkare dn normalt. SKL gér nu bedomningen att utvecklingen av inhemsk efterfragan bli mer mattlig

framover.

Tabell 1: Nyckeltal for svensk ekonomi

Nyckeltal for svensk ekonomi

Forsorjningsbalans 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020
% forandring i fasta priser mdkr
BNP 4181 4,1 3,3 2,8 2,1 1,4 1,7
Import 1708 5,5 3,7 2,9 4,5 3,8 3,9
Hushallens konsumtion 1884 2,7 2,2 2,4 2,5 1,3 1,6
Offentlig konsumtion 1086 2,5 3,1 1,5 0,9 1,7 2,6
Stat 290 2,9 3,0 1,3 1,8 3,0 3,4
Kommuner 796 2,4 3,1 1,5 0,6 1,2 2,3
Fasta bruttoinvesteringar 989 7,0 5,9 4,6 3,3 2,4 1,1
Lagerinvesteringar* 23 0,3 0,1 -0,6 0,0 0,0 0,1
Export 1906 57 3,4 4,6 4,1 2,9 3,3
Summa anvandning 4,3 3,4 2,9 2,8 2,1 2,3
BNP kalenderkorrigerad 3,8 3,0 3,1 2,3 1,4 1,4

*Lageromslagi procent av BNP

Kélla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting



Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sverige har passerat 10 miljoner invanare. Om knappt tio ar berdknas folkmangden ha 6kat med
ytterligare 1 miljon och befolkningen i Sverige passerar elva miljoner. Sedan nagra ar tillbaka 6kar antalet yngre och
antalet dldre i befolkningen forhallandevis snabbt. Det gor att behoven av kommunernas verksamhet tenderar att
vaxa. De personer som foranleder de hogsta kostnaderna ar barn, unga och gamla, da vélfardens verksamheter,
sasom aldreomsorg, barnomsorg och skola, framst riktar sig mot dessa grupper. Detta férhallande ar inte tillfalligt
utan kommer att bestd under de kommande tio till femton &ren. Okningen av antalet personer som star for det
mesta av skatteintdkterna, personer i yrkesverksam alder, ar betydligt blygsammare. Utvecklingen av antalet
invanare i aldern 20—64 ar skulle ha minskat i Sverige som helhet om inte antalet som invandrat till Sverige i
alderskategorin okat de senaste aren.

De senaste prognoserna 6ver befolkningsutvecklingen i Tyres6 kommun visar pa en fortsatt tillvaxt av antalet
invanare, en tillvaxt som vantas 6ka under planeringsperioden. Av Tabell 2 framgar hur befolkningen bedoms
utvecklas framover, totalt samt fordelat pa de aldersgrupper som den kommunala servicen framst riktar sig till.
Merparten av den sammantagna befolkningsdkningen sker i yrkesverksam alder. Den procentuella 6kningen ar storst i
aldrarna for forskola, grundskola och gymnasium samt de &ldsta pensionarerna. Sammantaget ger den framtida
befolkningsutvecklingen fortsatt kade behov av valfardstjanster.

Tabell 2: Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling fér valda dldersgrupper, daren 2016-2026

Alder 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 519 353 386 624 670 712 720 725 726 735 735
1-5 2982 2997 3120 3235 3392 3652 3798 3863 3904 3956 3987
6 658 618 615 636 706 657 693 754 773 791 804
7-12 4186 4137 4090 4074 4122 4192 4161 4174 4269 4394 4459
13-15 13948 2035 2107 2178 2187 2214 2248 2232 2174 2111 2137
16-18 1834 1886 1951 1992 2107 2201 2266 2259 2268 2302 2282
19-64 27179 27 383 28130 29166 30378 31564 32023 32441 32737 33 230 33 603
65-79 5960 5929 5949 5978 6061 6184 6233 6158 6135 6162 6238
80- 1837 1920 2021 2143 2310 2459 2607 2778 2924 3061 3198
Summa 47103 47 458 48 569 50076 51933 53 835 54754 55384 55910 56 742 57 443

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning

Kommunens storsta intakter ar skatter och statsbidrag. Skatteintdkterna utgors av de skatter som kommuninvanarna
betalar. For att utjdamna for inkomstskillnader mellan landets kommuner finns ett system for utjamning av intakter, den
sa kallade inkomstutjamningen. | inkomstutjamningen garanteras alla kommuner ett skatteunderlag pa 115 procent av
medelskattekraften. Kommuner som har en skattekraft under 115 procent far ersattning via inkomstutjdmningen och vice
versa. FOr att utjdmna i skilinader i kostnader mellan kommuner finns ett mellankommunalt system for utjamning av
kostnader, vars syfte ar att skapa forutsattningar for alla kommuner i landet att ge en likvardig service till invanarna.

Skattekraften i Tyres6 kommun uppgick beskattningsaret 2014 till 112 procent av riksgenomsnittet, den sa kallade
medelskattekraften. Det betyder att kommunen far intdkter via inkomstutjamningen. Tyres6 kommun har en
strukturkostnad (SCB 2016) som ar hogre an genomsnittet for Sveriges kommuner. Kommunen far darfér ett bidrag
via systemet for kostnadsutjamning.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har beraknats utifran prognos som Sveriges kommuner och landsting
(SKL) lamnade 27 april 2017. Kommunens intdkter berdknas till sammantaget drygt 2,5 miljarder kronor 2018, se
diagram 1.



Ovriga verksamhetskostnader

Det finns kostnader i kommunens verksamhet som inte aterfinns i ndmndernas verksamheter. Den storsta enskilda
kostnaden ar den for pensioner. Det ar dels utbetalning av pensioner till fére detta anstéllda, dels foérandring av
pensionsskulden. Kommunens totala kostnad for pensioner framgar i diagram 2. Kommunens kostnad fér pensioner
kommer att 6ka kraftigt fran och med 2018. Det &r framfor allt kostnaden for tjanstepensionerna som okar, vilket i
sin tur beror pa att stora personalgrupper, foretradesvis larare, fatt inkomster som berattigar till tjanstepension.

Diagram 1: Skatter, generella statsbidrag och utjamning (diagram bytt, skatter resp statsbidrag hade bytt plats i tidigare version)
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Driftbudget 2018 och plan 2019-2021

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullmaktige har i kommunplanen for
mandatperioden 2015-2018 faststallt en resultatniva i den reguljara verksamheten som motsvarar tva procent av
skatter och statsbidrag som ett mal for god ekonomisk hushallning. Malet har sats for att kunna finansiera
investeringar i skattefinansierad verksamhet utan 6kad upplaning.

Resursfordelning verksamhetsomraden

Anslagen till verksamhetsomradena ges som fasta respektive demografibaserade anslag. Varje ar faststalls
volymberaknade anslag for samtliga verksamhetsomraden utom néringsliv, kommunférbund och politisk
verksamhet. Utdver detta kan det tillkomma politiska prioriteringar som paverkar anslagsférdelningen.

Resultatmal
Malet under mandatperioden &r att kommunens samlade resultat ska uppga till tva procent av skatter, statsbidrag
och utjamning varje ar. Med den tillvaxttakt som kommunen har bor resultatnivan pa sikt oka. | planen ingar



volymokningar enligt befolkningsprognos och prisjusteringar om 2 procent. Sarskilda satsningar gors pa de
pedagogiska verksamheterna samt inom dldreomsorg, individ och familjeomsorg och funktionshinderomradet. De
finansiella kostnaderna beraknas 6ka fran och med 2018 till foljd av 6kad upplaning for att finansiera
investeringsprogrammet. Den av kommunstyrelsen beslutade satsningen pa en utvecklingsstrategi for ett vaxande
Tyreso vantas bidra till att resultatet successiv starks under planeringsperioden mot en langsiktigt hallbar niva. Se
tabell 3.

Sammantaget uppgar verksamheternas nettoramar 2018 till 2 515 miljoner kronor. Det &r ca 94 miljoner mer an i
2017 ars budget. Verksamheterna tillfors under 2018 knappt 38 miljoner kronor for volymaokningar. Anslagen okar (i
fasta priser) till verksamheterna med ca 312 miljoner kronor under perioden 2018-2021 2021, varav den
demografibaserade 6kningen star for ca 192 miljoner kronor.

Tabell 3: Driftsbudget i sammandrag 2017-2021, miljoner kronor.
Driftbudget i sammandrag 2017-2021, miljoner kronor.

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader -2420,7 -2515,1 -2591,1 -2684,4 -2827,3
Skatter, generellastatsbidrag och utjamning 2470,4 2550,2 2654,8 2788,2 2959,1
Finansnetto -6,0 -8,5 -10,5 -12,5 -14,5
Arets resultat 43,7 26,6 53,2 91,3 117,3

Tabell 4: Demografins ekonomiska effekter, 2017-2021.

Fdriindring av ramar till féljd av demografi, 2017 ars prisniva, tusen kronor.

Verksamhetsordde - VO 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Farskola™® 0 2429 4204 11776
Grundskola® 1378 5805 9573 6993
Individ- och familjeomsaorg® 3170 5462 6473 6566
Omsorg om personer med

funktionsnedséttning 5448 5558 5671 5786
Aldreomsorg* 12324 17321 19 386 21582
Gymnasieskola*® 7816 6092 8965 12011
Vuxenutbildning™® 654 988 1155 1131
Arbetscentrum™® 230 348 407 398
Bibliotek, kultur och fritid, inkl.

fritidsgardar*® 2304 3520 3938 4141
Plan och exploatering 554 565 576 588
Vaghallning och park 1410 1438 1467 1457
Miljo, trafik och ovrigt 109 112 114 116
Gemensam verksamhet 2367 2415 2463 2512
Bygglovsverksamhet 105 107 110 112
Totalt 37 869 52159 64 502 75208

* Verksamheternas anslagsférandring till foljd av forandringar i befolkningsstruktur

[Kommentar: Tabellen tar ej hdnsyn till eventuella generella upprakningar av exempelvis priser.]

Politiska prioriteringar

Utéver kompensationen for volymférandringar i verksamheten sker en indexupprakning om 2 procent till samtliga
omraden utom naringsliv dar ramen istallet utokas med 150 tkr. Darefter fordelas resurser utifran de politiska
prioriteringar som foreslagits under planperioden. For ar 2018 genomfors sarskilda satsningar pa de pedagogiska
verksamhetsomradena samt dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, funktionshindersomradet och arbetscentrum.



Investeringar och finansiering

Investeringsprogrammet for perioden 2017-2021 omfattar 2 096 mkr. Utgifterna fordelas enligt diagram 3.
(uppdaterad total)

Den storsta enskilda investeringen under perioden ar en ny skola i Fornudden. Andra storre investerings-projekt ar:
- utveckling av Norra Tyresé Centrum

- nya forskolor i takt med befolkningsékning och exploatering mark till nya bostadsomraden
= ny ishall i anslutning till Tyresovallen

- byggnation av gator, vatten och avlopp i 6stra Tyresd, Solberga, Raksta och Bergholm.

- ny skola med idrottshall i Trollbdcken

- utveckling av Alby fritidsomrade.

Hela investeringsprogrammet framgar av bilaga 4.
For att finansiera investeringarna kommer upplaningen att 6ka. Upplaningsbehov och laneskuld framgar av tabell 5.

Laneskulden per invanare berdknas ¢ka fran 20 tkr per invanare 2017 till 42 tkr per invanare 2021 om
investeringsprogrammet lanefinansieras. | investeringsprogrammet framgar att en del av tillvixten finansieras
genom exploateringsbidrag. | takt med att kommunens attraktivitet dkar, finns mojlighet att dessa bidrag kan 6ka.
Strategier for finansiering av investeringar ska tas fram, som ocksa belyser alternativa finansieringsmajligheter. Det
totala investeringsprogrammet redovisar nettokostanden, dvs totala investeringsutgiften minus motsvarande
exploateringsintdkter dar sddana ar majliga. Se diagram 4.

Diagram 3: Investeringar 2017-2021 (diagram bytt, investeringsprogrammet uppdaterat)
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Tabell 5: Laneskuld per invanare
Laneskuld, tkrfinvanare
Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tkr/invanare 20 31 41 44 42

Diagram 4: Nyupplaning och laneskuld



Laneskuldens utveckling
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Styrning och uppféljning av ndamndernas verksamheter

| detta kapitel redogor vi for kommunens 21 verksamhetsomraden samt styrningen och uppféljningen av
namndernas och bolagens verksamheter inom de olika omradena. For varje verksamhetsomrade anges med vilken
inriktning verksamheten ska bedrivas och vilka sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden.
Anslaget for perioden anges i 2017 ars prisniva utifran de demografiska forutsattningar och politiska prioriteringar
som anges i denna kommunplan fér aren 2015-2018. Anslaget omprévas och faststalls av kommunfullmaktige varje
ar utifran bland annat férandrade demografiska férutsattningar.

Verksamhetsomrade 1 — Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pa demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar till att barn ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns utveckling och larande samt en livslang lust att lara.

Forskolan ska uppmuntra och stdrka barnens medkansla och inlevelse i andra manniskors situation. Verksamheten
ska praglas av omsorg om individens valbefinnande och utveckling. Inget barn ska i forskolan utsattas for
diskriminering pa grund av kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder, och inte heller utsattas for annan krankande
behandling. Barnhélsan ar en stédfunktion som arbetar med konsultation och handledning gentemot forskolans
personal med barnet i fokus.

Forskolan i Tyres6 arbetar med att skapa inkluderande larmiljéer. En férskola och skola fér var och en ar ett
vardegrundsarbete som bedrivs inom hela forvaltningen och éar ett standigt pagaende arbete.

Verksamhetens inriktning

Tyresds invanare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemalen om barnomsorgsform varierar séval mellan olika
familjer som inom samma familj och dven under olika perioder av ett barns uppvaxt. En viktig utgangspunkt ar att
det ska vara mojligt for bada vardnadshavarna att férena arbetsliv med ansvar for barn och familj. For att mojliggora
arbete pa obekvam arbetstid och dven pa detta omrade verka i enlighet med arbetslinjen, sa finns omsorg och
forskoleverksamhet pa kvallar, natter och tidig morgon.

Tyresos forskolor ska ha en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och engagerad personal.
Forskolorna maste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur och arbetet med att férbattra kvaliteten maste ske
systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan ar viktig for barnens utveckling och bor darfér fa det stéd, den
vidareutbildning och den utrustning som kravs. Det ar viktigt att alla medarbetare ar utbildade i den pedagogik som
anvands pa forskolan.



| forskolan ska alla kdnna sig trygga. Det ar darfor viktigt att barngrupperna ar tillrackligt sma for att barnen ska

kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att forskolorna har en personaltathet som gor att alla barn
blir sedda. Diskriminering och krankningar maste konsekvent bekdmpas och i Tyresé rader nolltolerans. Insatser
mot diskriminering och krankningar ska alltid bygga pa dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgarder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

- Arbeta for 6kad personaltathet och minskade barngrupper

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden *

- Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensférsorjning
- Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar
- Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn till arbetssdkande.

- Oppna en férskola med flexibla 6ppettider fér omsorg tidiga morgnar och sena kvillar.

*Se bilaga 5 for redovisat resultat.

Aktuella investeringar under perioden fér VO 1

Nybyggnad av férskolor i Ostra Tyresé och Centrum

Reinvestering i Skrindans forskola

Anslag fran fullmdktige
Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 1 327,0 3394 353,6 375,4

- Forskola och pedagogisk omsorg

VERKSAMHETSOMRADE 2 — Grundskola inklusive grundsdrskola och fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pa demokratins grund. Utbild-ningen syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Skolan ska framja férstaelse for
andra manniskor och formaga till inlevelse. Omsorg om den enskildes valbefinnande och utveckling ska pragla
verksamheten. Ingen elev i skolan ska utsattas for diskriminering pa grund av kén, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder, och
inte heller utsattas for annan krankande behandling. Sadana tendenser ska aktivt motverkas. Framlingsfientlighet och
intolerans maste bemdotas med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja elevernas fortsatta larande och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Grundsarskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning som ar anpassad till varje elevs forutsattningar



och sa langt det ar mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Grundsarskolan undervisar i samma amnesomraden
som grundskolan medan traningsskolan undervisar utifran fem kunskapsomraden. Fritidshemmet ska stimulera
elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en
helhetssyn pa eleven och elevens behov. Elevhalsans arbete ska framst bedrivas forebyggande och framja larande
och hilsa. Elevhalsan ska fokusera pa att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal genom konsultation,
utredning och handledning med eleven i fokus. Grundskolan i Tyreso arbetar med att skapa inkluderande larmiljoer. En
forskola och skola for var och en ar ett vardegrundsarbete som bedrivs inom hela forvaltningen och ar ett standigt
pagaende arbete.

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyresos grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha en bra grund att sta pa
for att kunna forverkliga sina drémmar i livet. For att gora det mojligt maste utbildningen halla en hog kvalitet. Det
pedagogiska ledarskapet ar tydligt och vara rektorer har kunskap och kompetens for att tolka uppdraget, omsatta
det i undervisningen samt styra och leda arbetet fér en hog maluppfyllelse for eleverna.

Tyresos skolor har en hog kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade larare, som ger
varje elev mojlighet att na kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och lusten att lara mer.

Skolan blir aldrig battre an métet mellan larare och elev. Darfor ska vi satsa pa vara larare. Det handlar inte bara om
I6ner, det handlar ocksa om vidareutbildning, tydliga karriarméjligheter och hdga krav vid rekrytering. Skolorna
maste darfor ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur, och arbetet med att férbattra kvaliteten maste ske
systematiskt och kontinuerligt. | skolan ska alla kdnna sig trygga och ha arbetsro. Diskriminering och krdankande
behandling maste konsekvent bekdmpas och i Tyreso rader nolltolerans. Allt arbete mot mobbning och kréankningar
inom skolverksamheten och pa fritidshemmen ska bygga pa dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade
atgarder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsérjning

Starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden *
Arbeta for 6kad larartathet i lagstadiet

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

*Se bilaga 5 fér redovisat resultat.

Aktuella investeringar under perioden

- Ny skola, Fornudden
- Nybyggnation idrottshall, Fornudden
- Utemiljo vid skola och idrottshall

- Reinvesteringar, anpassningar, om — och tillbyggnader skolor

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget



2018 2019 2020 2021

Kommunbidrag - VO 2 685,8 691,6 701,2 708,2

- Grundskola inkl. grundséarskola och
fritidshem

Verksamhetsomrade 3 — Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte ar att vara ett skyddsnat och en garanti fér att de som bor eller vistas i kommunen far den hjalp och
det stod de behdver for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet. Bistandet utformas sa att det starker den enskildes
mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv. Individ- och familjeomsorgen omfattar saval allmant férebyggande som
individuellt inriktade insatser for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gélla exempelvis:

- forebyggande insatser

- familjeradgivning

- insatser for barn och ungdom

- mottagande av ensamkommande flyktingbarn

- stodboende

- missbruksvard

= anhorigstod

- ekonomiskt bistand

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyreso ar att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi vill att detta omfattar alla
Tyresobor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stod till den som inte upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt
eller socialt. Tidiga insatser ger battre forutsattningar for en stabil livssituation. Darfor ska det finnas ett utbud av
evidensbaserade stodinsatser som inte kraver utredning eller bistandsbeslut med malet att starka den enskildes
sjdlvstandighet. Tillsammans med andra forekommande aktorer och huvudman -satter vi individens béasta i fokus. Det
personliga ansvaret for egen forsorjning ar en grundlaggande skyldighet. Utgangspunkten for ekonomiskt bistand ska
darfor vara att forsorjningsstod ar av tillfallig art. Genom tidig myndighetssam-verkan ges ratt stod for att den enskilde
ska komma ut i egen forsorjning. Barnperspektivet ska genomsyra allt som gors, eftersom barns rattighet till en trygg
uppvaxt ar vart viktigaste uppdrag. Déar psykiskt eller fysiskt vald forekommer ska insatser sattas in omedelbart. Anhdériga
som vardar en narstaende behdver ibland stod for att orka med. For en del personer handlar det om att fa hjalp med
insatser som den narstaende behover. For andra handlar det om att de behover fa information eller utbildning om den
narstaendes behov.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
- Utveckla tidiga insatser inom individ- och-familjeomsorgen i samverkan med olika aktorer.

- Fortsatta oka sjalvforsorjningsgraden.

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden *

- Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen i alla kommundelar.

Implementera och utveckla projektet ”En vag in och manga vagar till arbete, studier och egen forsoérjning” i den
ordinarie verksamheten.

*Se bilaga 5 for redovisat resultat.



Aktuella investeringar under perioden fér VO 3

Nybyggnad av genomgangsboende Toéresjovagen ( kan nyttjas av VO 3 och VO 4)

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 3 175,2 172,7 179,2 185,7

- Individ och familjeomsorg

Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten ar att skapa forutsattningar fér manniskor med olika funktionsnedsattningar att kunna leva ett
sa sjalvstandigt liv som mojligt. Stodet till personer med funktionsnedsattning &r inriktat pa att ge den enskilde
forutsattningar att leva som andra genom att ge stod och service som starker hans eller hennes mojligheter att leva ett
sjalvstandigt liv. For att na dit behovs ett varierat utbud av insatser samt att stodet ar anpassat till varje individs behov.
Insatserna kan bland annat gilla:

- boende och boendestdd

- korttidsvistelse
- korttidstillsyn
- hemtjanst

- avlbsarservice

- ledsagarservice

Verksamhetens inriktning

Manniskor med funktionsnedsattningar har ratt till ett liv pa lika villkor som andra. De hinder som en medborgare
med en funktionsnedsattning begrédnsas av ska darfor avhjalpas dar sa ar majligt. Alla medborgare ska ha
mojligheter att valja sitt boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet. Darfor ska valfrineten varnas for denna
grupp. Stodverksamheter ska moéta individen pa dennes villkor med malet att starka dennes sjalvstandighet. Dar
lampliga tekniska l6sningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan valja. En bra samverkan med andra
forekommande akt6rer och huvudman dar individens basta ar i fokus ar en sjalvklarhet. Anhériga som vardar en
narstaende behover ibland avlastning eller annat stod for att orka med. Darfér maste omsorgen vara lyhord for deras
behov och tillsammans med landstinget erbjuda det stod som efterfragas.

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden *
Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning i alla
kommundelar.

*Se bilaga 5 for redovisat resultat..

Aktuella investeringar under perioden



- Nybyggnad av genomgangsboende Toresjovagen ( kan nyttjas av VO 3 och VO 4)

= Omsorgsboenden Strandvagen och Hanviken

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 4 280,8 286,3 292,0 297,8

- Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ar att skapa férutsattningar fér manniskor med olika funktionsnedsattningar orsakade av
aldrande eller sjukdomar att kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som majligt. Det ar av avgérande betydelse att
kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifran individens behov. Insatserna formar tillsammans en
helhet som tacker upp olika behovssituationer i vardagen. Insatserna kan till exempel gilla:

- sarskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvard eller vaxelvard)

- hjalp i hemmet (omvardnad, service, avlésning, ledsagning, trygghetslarm)

- bostadsanpassning

- rehabilitering

- foérebyggande insatser

= anhorigstod.

Verksamhetens inriktning

| Tyreso ska det vara latt att leva livet, hela livet. Hjalp i hemmet ska finnas for den som inte sjalv langre klarar sin
omvardnad. Hjélpen ska ges med respekt for individens integritet och sjalvbestammande. Den enskildes ratt att styra
sin vardag ska alltid vara vigledande. Aven om omsorgen beddms vara av hég kvalitet kan den upplevas pa olika satt
av olika manniskor. Darfor ska det finnas ett stort utbud av aktorer att vélja mellan, bade for hjalp i ordinart boende
och vard- och omsorgsboenden. Dar det ar maojligt ska hjalp i ordinart boende vara ett alternativ till vard- och
omsorgboende. Dar lampliga tekniska I6sningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan vélja.

Det finns manga aldre som 6nskar att fa kdnna tryggheten i att bo i en gemenskap. Darfor ska vi fortsatta planera for
olika former av tillgéngliga boenden, med eller utan omsorg. En bra samverkan med andra forekommande aktorer
och huvudman dar individens basta ar i fokus ar en sjalvklarhet. Anhériga som vardar en narstaende behéver ibland
avlastning eller annat stod for att orka med. Darfér ska omsorgen vara lyhérd for deras behov och tillsammans med
landstinget erbjuda det stod som efterfragas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
- Genomfora en satsning pa mat och maltider inom dldreomsorgen

- Genomfora Silviacertifiering av dldreomsorgen



Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden *
- Sakerstalla tillkomsten av ytterligare boendeplatser inom dldreomsorgen genom nya vard- och omsorgsboenden

- Genomlysa behovet av boendeplatser inom dldreomsorgen i alla kommundelar.

*Se bilaga 5 for redovisat resultat..

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 5 334,5 351,8 371,2 392,8

- Aldreomsorg

Verksamhetsomrade 6 — Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten ar stor och eleverna kan soka till Tyresés eget
gymnasium, som erbjuder yrkesprogram, men ocksa till saval fristdende som kommunala skolor i hela lanet. |
Stockholms |an rader frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor i andra kommuner
blir mottagna som férstahandssdkande dar. | Tyreso utnyttjas den majligheten av cirka 80 procent av
16-17-aringarna. Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesarskolans utbildningar ar att forbereda eleven for
framtida studier och arbetsliv. Ca 70 procent av ungdomarna i Tyresé kommun med malgruppstillhérighet sérskolan,
véljer att studera pa Tyresd gymnasie-sdrskola. Ungdomar fran andra kommuner kan soka till Tyreso
gymnasiesarskola. Tyresé gymnasium erbjuder introduktionsprogram for elever som inte blivit behoriga till

nationella program.

Verksamhetens inriktning

Tyresd gymnasium engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan ar modern och erbjuder program som ligger i
linje med elevernas egna val. Tyreso6 gymnasium ar ett gymnasium som snabbt tar till sig och drar nytta av framtida
teknisk utveckling, sarskilt inom den digitala sektorn. Vi lever i en globaliserad varld som dven paverkar skolan
lokalt. | samverkan med ldnets alla kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen sa att elevens val alltid ar val
mellan skolor med hogsta kvalitet. Férstaelse fér manniskors skilda bakgrund praglar arbetet i Tyresé gymnasium -
tolerans ar framtradande drag i arbetsmiljon. Gymnasiet dr Tyresos stolthet. Stoltheten bygger pa att alla elever har
goda kunskaper och ligger hogt i framtida rankingar. Arbetsmarknaden fragar efter framtidens Tyrestelever, och de
ar framgangsrika inom forskning och utbildning pa universitet och hogskolor. Vi stravar efter att ungt féretagande
och utlandsforlagd praktik ar en viktigdel i verksamheten. Second chance school har startat som ar en yrkesinriktad
utbildning for ungdomar mellan 17-24 ar med oavslutad gymnasieutbildning.

Gymnasiesarskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra gymnasiesarskolor, bade kommunala och
fristaende. | gymnasiesdrskolan ska varje elev fa det stod och den arbetsro som kravs for att na sa langt som majligt
utifran sina egna formagor. De nationella programmen som erbjuds ar utvalda i forhallande till efterfragan pa
arbetsmarknaden och gymnasiesarskolan ska ha ett omfattande samarbete med arbetsplatser vilket leder till att fler
elever far arbete och gar ut i egen forsorjning. De senaste aren har nagra elever fortsatt sina studier inom
vuxenutbildningen, vilket ar ett bra betyg pa utbildningens kvalitet.

Tyresd gymnasium bedriver introduktionsprogram med god kvalitet med eleven i centrum.



Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

- Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssatt
- Utveckla battre verksamhetslokaler for gymnasieutbildning i Tyreso

- Starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 6 220,1 226,2 235,2 247,2

- Gymnasieskola

Verksamhetsomrade 7 — Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum for livslangt larande (C3L) &ar Tyresdé kommuns larcenter for vuxenutbildningen. C3L bedriver kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva, sarskild undervisning for vuxna (Sarvux), gymnasiala
yrkesutbildningar, yrkeshogskoleutbildningar, svenska for invandrare (sfi) samt svenska for invandrare med
yrkesinriktningar (sfx). Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom ramavtal med andra
utbildningsanordnare kdps fran andra kommuner genom interkommunal ersattning. | egen regi finns barnskétar-,
omvardnads-, ekonomiassistent- och yrkesférarutbildning. Genom ramavtal med andra genomfors utbildningar
inom restaurang, elektronik och VVS. C3L har yrkeshogskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (IT).
Larlingsutbildning finns bade i kommunens egen regi och i samverkan med Haninge kommun. Alla Tyresébor
erbjuds studie- och yrkesvagledning. Verksamhetens syfte ar att vagleda och utbilda manniskor till arbete och egen
forsorjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ar framgangsrik pa alla nivaer, inte minst vad géller eftergymnasiala utbildningar,
yrkeshogskolekurser samt yrkesutbildningar for vuxna. Samverkan med gymnasieskolan ar given. Vuxenutbildningen
framjar integration genom sprakutbildning, yrkesutbildningar och omfattande natverk. Vuxenutbildningen &r ett
foredome for skola och utbildning. Utbildning i vuxen alder &r ett sjalvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa
ar en rattighet for var och en. Sarskild utbildning for vuxna (sarvux) foljer inriktningen pa vuxenutbildningen och fler
far arbete.

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 7 27,7 28,7 29,8 31,0

- Vuxenutbildning

Verksamhetsomrade 8 — Arbete och integration



Verksamheten och syfte

Centrum for arbete och integration erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsétgirder for att finga
upp ungdomar, invandrare, utférsakrade och arbetslosa genom att slussa dem vidare till studier, olika
arbetsmarknadsatgarder eller egen férsorjning. Detta sker i ndra samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsformedlingen och forsorjningsstddsenheten inom socialférvaltningen. Verksamhetens syfte ar att hjalpa och
stotta de Tyresdbor som ar eller riskerar att bli arbetslosa samt arbeta for ett mer integrerat samhalle genom  att
underlatta for flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden
och darigenom bli delaktiga i samhallet.

Verksamhetens inriktning

Insatser for att framja arbete och egen forsorjning utvecklas genom samverkan mellan Centrum for arbete och
integration och andra institutioner och organisationer, forvaltningar och samverkansorgan. Centrum for arbete och
integration ska ha en nara dialog och gott samarbete med det lokala naringslivet.

Arbetslésheten for ungdomar ska minska genom nya végar till arbete. Tyreso tillnor idag toppskiktet nar det galler
kvalitet i mottagandet och integration och det ska vi fortsatta att géra. FOr att minska utanforskapet ytterligare och
fa fler, inte minst nyanlanda, att bli en del av samhallet ska implementeras i kommunens olika verksamheter. Syftet
med strategin ar att utveckla och férnya samspel, arbetssatt och projekt mellan kommunens verksamheter,
naringslivet, bostadsmarknadens parter, féreningslivet och 6vriga civilsamhallet. Arbete och egen forsorjning ska
utgdra grunden for strategin.

Mangfalden ar tydlig i foretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokratiska varderingarna slar igenom i
alla yrken och pa alla arbetsplatser sa att var och en respekteras for sin tro, sin bakgrund, sin alder och sexuella
laggning eller kdnsidentitet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

- Genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktorer verka for annu hogre sysselsattningsgrad och
sjalvforsorjningsgrad i Tyreso
- Oka kapaciteten for flyktingmottagandet

- Inréatta offentligt skyddade anstéllningar i syfte att 6ka sjalvférsorjandegraden.

Sérskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden*
- Implementera och utveckla projektet “En vag in och manga vagar till arbete, studier och egen férsérjning” i den
ordinarie verksamheten fran och med 2016.

- Tafram en integrationsstrategi

*Se bilaga 5 for redovisat resultat.

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget

2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 8 11,2 11,6 12,0 12,4
- Arbetscentrum

Verksamhetsomrade 9 — Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhet och syfte



Kultur- och biblioteksverksamheten omfattar forutom utldning av bocker dven talboksservice och utbud av olika
media. Biblioteket erbjuder dven digitala tjanster. Syftet med biblioteksverksamheten ar att framja -intresse for
lasning, litteratur och utbildning. Alla medborgare har tillgang till ett folkbibliotek fér information, upplysning
och annan kulturell verksamhet med konsthall och kulturverksamhet.

Fritidsverksamheten erbjuder olika former av foreningsstéd och dandamalsenliga anlaggningar, och skapar
darigenom forutsattningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Verksamheten gor dven insatser for att
forbattra fritids- och kulturutbudet fér personer med funktionsnedséattning. Verksamhetens syfte ar att skapa
forutsattningar for meningsfulla fritidsaktiviteter framst for barn och ungdomar.

Tyreso fritidsgardar erbjuder verksamhet for ungdomar tillsammans med café Bonza och Bergfotens fritidsgard.
Kulturskolan erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild.

Syftet med verksamheterna ar att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid for
kommuninvanarna. Demokrati och delaktighet &r viktiga ledord i verksamheterna. Huvuddelen av den I6pande
verksamheten riktar sig till barn och ungdomar.

Verksamhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med mycket bra
forutsattningar for stimulerande aktiviteter i det fria. Alliansens ambition ar att med olika insatser ytterligare
forstarka den attraktiva bilden. Vi vill fortsatta utveckla utbudet av aktiviteter bade genom egna arrangemang,
investeringar och genom att aktivt stddja och hjilpa det aktiva féreningslivet. | vart Tyreso prioriterar vi barn och
ungdomar. Vi prioriterar dven breddaktiviteter inom bade kultur och idrottsomradet. Det gor vi genom att behalla
nolltaxan, som ger alla ungdomsféreningar gratis tillgang till kommunala anldaggningar. Barn och unga med
funktionsnedsattning ar, och kommer att vara, en hogt prioriterad grupp i vart Tyreso. | samarbete med Ovriga
kommuner pa Sédertérn och med riktade insatser ska vi fortsatta att utoka utbudet for denna grupp. Utbudet ska
praglas av valfrihet och mangfald. Detta marks till exempel genom ett utdkat utbud inom Kulturskolans ram och
genom att flera foreningar erbjuder Profilfritids. Vi vill stimulera nyanlanda barn och ungdomar samt flickor med
invandrarbakgrund att prova pa aktiviteter som Tyreso foreningslivinom kultur och idrott erbjuder. Det &r en viktig
del i integrationsarbetet i Tyreso. Vi fortsatter att bygga nya och dven utveckla vara befintliga anlaggningar, garna i
samverkan med foreningar, naringsliv och vara grannkommuner.

Vi stravar efter att en motesplats for alla generationer med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler som kan
erbjuda en mangfald av aktiviteter, i narheten av Tyres6 centrum. Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra till
annu fler lokala kulturaktiviteter.

Vi vill att Aloyomradet ska vara ett nav for det rorliga friluftslivet i Tyresd, samtidigt som det fortsatter att vara en
samlingsplats for hela familjen. Darfér ar det viktigt att det fortsatta utvecklingsarbetet i omradet sker med omsorg
och kansla for miljén, men ocksa skapar mojligheter till fler aktiviteter én i dag.

For att ytterligare stimulera olika grupper till en halsosammare livsstil, vill vi satsa pa projekt med inriktning pa
folkhélsan. Vi erbjuder ungdomar 13-15 ar, genom fritidsgardarna, en motesplats dar de ges mojligheten till, jamte
Tyresos foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kdnna delaktighet, engagemang och utvecklas. Personalen
jobbar aktivt for att finnas till for besdkarna, vilket kan innebdra allt fran att hjalpa till att dra igang aktiviteter, vara
"ett bollplank” eller att "6ppna dorrar”. Personalen arbetar med ett framjande forhallningssatt som ska ge
ungdomarna utrymme till egna idéer och l6sningar. Visionen ar att Tyreso fritidsgardar ska vara en trygg motesplats
for alla, med utrymme for personlig utveckling och socialt samspel. Mobbning och andra krankningar maste
konsekvent bekdmpas och i Tyreso rader nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa dokumenterat
framgangsrika forskningsbaserade atgarder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Genomfora den planerade Alby-utvecklingen



Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyres6 centrum i ndra samverkan med andra aktorer

Arbeta fram en strategisk anlaggningsforsorjningsplan inom verksamhetsomradet

Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta naturreservat och nationalpark under ar 2017.

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden *

Arbeta fram en strategisk anlaggningsforsorjningsplan inom verksamhetsomradet

*Se bilaga 5 for redovisat resultat..

Aktuella investeringar under perioden fér VO 9

= Ishall vid Tyreso C

- Kylaggregat Fontanahallen

- Upprustning friidrottsanlaggning, Trollbdckens IP

- Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyreso skola
- Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall

- Alby friluftsomrade, utveckling ny vision

- Alby, nordlig entré till Tyresta via bro

- Upprustning Fardala ridhus

- Parkourpark

- Fritidsgardar

- Samlingsanslag for fritidsanlaggningar

Anslag fran fullmdktige
Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
106,7 110,2 1141 118,3

Kommunbidrag - VO 9
- Bibliotek, kultur och fritid (inkl.
fritidsgardar)

Verksamhetsomrade 10 — Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten for mark och exploatering hor bland annat projektering, byggprojektledning, exploatering och

férvaltning av kommunens mark. Till planavdelningens verksamhet hor kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs

dels pa en strategisk niva genom oOversiktlig planering, planering, utveckling och bevarande fér natur-, rekreations- och

vattenomraden och trafikplanering. Dels pa en mer ingdende niva genom framtagandet av detaljplaner i samarbete

med byggherrar, fastighetsdgare och andra kommunala férvaltningar. Huvuduppgiften for mat- och kartenheten ar att

vara en del av eller stddja andra verksamheters myndighetsutdvning och 6vriga verksamhet. Mat-, kart- och

GIS-verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsorjningen (till exempel med

adressattning).

Verksamhetens inriktning

Det paborjade arbetet med en ny Oversiktsplan for Tyresd antogs i maj 2017. Oversiktsplanen &r ett viktigt verktyg for



att na vart langsiktiga mal att géra Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. En barande tanke
nar det géller stadsbyggnadsutvecklingen ar att fortata i centrala ldgen och att i 6vrigt, sa langt mojligt, varna om
karaktdren pa vara olika kommundelar och sla vakt om det grona, naturnara Tyresé. En genomtankt stadsplanering
bidrar dven till starkt trygghet i samhallet. For att langsiktigt sakerstalla kommunens méjligheter att driva en sadan
stadsbyggnadsutveckling ar det viktigt att ha processer pa plats for att kunna genomféra eventuella strategiska
markforvarv. Det ar dven viktigt att ha en god uppféljning av vad som hander med markomraden utanfor Tyresos
grans i anslutning till Tyreso som vi har ett intresse av att vara med och paverka. Vi vill ha ett sarskilt fokus pa en
Oversyn av Tyresos foretagsomraden de kommande aren. Detta i syfte att effektivisera dem sa att fler arbetsplatser

kan rymmas, fler foretag etablera sig eller tilldtas expandera.

I dag ar Tyreso en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och sju naturreservat.
Beslut har tagits om ett attonde — Telegrafberget. Under kommande ar vill vi dven gora naturreservat av omradet
runt Barnsjon.

Den stora utvecklingen av Tyreso centrum &ar vasentlig for Tyres6. Med Tyresé View och den nya stadsparken har de
s6dra delarna av centrum lyfts till en ny niva. Centrum kopplas samman med det nya Nybodaomradet genom ett
aktivitetsstrak med park, lek och skate- och parkourpark. Bostader byggs i kvarteret Jarnet, vid Hasselbacken, vid
Granitvagen, via Granangstorget och vid Kryddvagen. Det &r viktigt att det byggs med olika upplatelseformer.
Grunderna for utbyggnaden av Norra Tyresé Centrum &r pa plats. Har skapas attraktiva stadskvarter, hoghus, nya
gator, nytt torg, nya parker, nya gronytor, trivsamma innergardar, nya butiker, ny service och nya mojligheter for
kultur. Den nya stadsdelen satter manniskan i centrum, parkeringar gravs ner och bussterminalen férbattras. Tyreso
Centrum byggs ut och utbudet forbattras. De nya utemiljoerna har utsmyckningar och planteringar. | Tyresoé centrum
utvecklas i bred samverkan nya och forbattrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, forskolor, dldreomsorg,
utbildning och annan kommunal service. Yrkesférberedande gymnasieutbildning ges samtidigt forbattrade lokaler
och nya forutsattningar inom ramen for den nuvarande lokaliseringen. Ett nytt planprogram finns nu for
Wittingeomradet som blir kommunens nésta stora bostadsutvecklingsprojekt.

Trollbédcken

Trollbacken ar och ska forbli en lummig och gron villastad. En 6versyn av de gamla detaljplanerna har pabérjats, for
att tillsammans med villadgare och boende ordna brister i infrastruktur, dagvattenhantering och trafiksdkerhet med
mera. Under perioden vill vi dven genomféra en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken. Vi vill ta ett helhetsgrepp
som omfattar strackan langs Vendelsovagen fran Drevviken till S6dergarden inklusive Alléplan. Har ryms bostader
med olika upplatelseformer, arbetsplatser och en utdkad service fér hela Trollbdcken, med en viss fértatning.
Kompletteringen starker det kommersiella utbudet och ger ett mer levande centrum. | omradet kommer vi se till att
det byggs seniorlagenheter och aldreboende.

Tyresé Strand

Tyreso Strand har under en period 6ver 30 ar férandrats och utvecklats fran i huvudsak fritidshusomrade till ett
attraktivt villaomrade uppblandat med en modern tradgardsstad. En centrumbildning har kommit pa plats och den
kommunala servicen har férbattrats och utvecklats. Utvecklingen framat kommer att vara langsammare. Den tredje
etappen av Tradgardsstaden som planerats sedan lange kommer att fullféljas med 400-600 bostader. Tyreso6 Strand
kompletteras ocksa med ytterligare smarre fortatningar med olika upplatelseformer samt dven med utokad
kommunal service som ett nytt sarskilt boende inom dldreomsorgen. Trafiksituationen i Tyreso Strand och langre
Osterut forbattras kontinuerligt.

Ostra Tyreso

Tempot i planliggningen av Ostra Tyresd har 6kat. Nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallellt, ist3llet fér en i taget som



tidigare. Detta gor det maojligt att ligga i fas med den ursprungliga tidsplanen for detaljplaneringen i hela Raksta och
fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit initiativ till att fa plats nya planbestammelser som majliggora utbyggnad till
105 + 40 kvadratmeter i tre, fyra olika omraden i vantan pa fardiga detaljplaner.

| de yttre delarna av Brevik och i Bergholm ar det ddaremot fortfarande langt kvar till riktiga detaljplaner och just nu fors
dialog med boende om en alternativ modell fér att snabbare slappa fram storre -byggrétter. Alternativet gar ut pa att
enbart VA byggs ut och att ansvaret for gator stannar pa de lokala vagféreningarna. Bortsett fran att det mojliggor
hogre tempo i utbyggnaden av VA och darmed storre byggratter skulle det ocksa ge lagre kostnad for fastighetsdgarna
och for skattebetalarna. Etapp 7 Solberga, etapp 9 Ugglevagen och etapp 10 Brobanken ar nu i byggfas. Etapp 8 Raksta
ar antagen och planlaggningen av etapp 11 Tegelbruket paborjades under 2015. Under perioden 2017-2018 kommer
planldaggningen av ytterligare tva etapper att paborjas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

- Arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken som omfattar strackan langs Vendelsévagen fran
Drevviken till Sédergarden i syfte att mojliggora mindre fortatningar med bostader och forbattrat service-
och centrumutbud

- Vidta fortsatta atgarder for forbattrad framkomlighet langs Tyresévagen
- Planera Tradgardsstadens tredje etapp

- Genomfora ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos foretagsomraden sa att fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag
etableras eller tilldtas expandera

- Inleda arbetet med att uppratta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjon

- Utveckla nya och forbattrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, férskolor, dldreomsorg och annan
kommunal service i Norra Tyresd Centrum.

= Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markforvarv

Aktuella investeringar under perioden fér VO 10

- Exploatering Ostra Tyresd

- Ombyggnad och exploatering av Tyresé centrum till den nya visionen
- Wittingestraket, inkl gymnasietomten
Exploateringsprojekt:

- Kryddvagen

- Grindstolpen

- Préastgardsv/Apelv

- Granitvagen

- Nyfors

- Lastbilen

- Agaten

- Vallmon

- Baverbacken

- Trollbdckens C

- Nyfors markanvisningstavling

- Grandngstorget

- Maria Sofias vag

= Pluto, Njupkarrsvagen



- Sodergarden

- Toresjovagen

- Tradgardsstaden

- Strategiska markforvarv

- Samlingsanslag for samhallsbyggnadsutredningar
= Nytt kartsystem

- Arendehanteringssystem

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 10 27,5 28,0 28,6 29,2

- Plan och exploatering

Verksamhetsomrade 11 — Vdghdllning och park

Verksamhet och syfte

Vaghallnings- och parkverksamheten syftar till att halla bra, framkomliga och trygga vagar med bra beldggningar och
god belysning. Detta for att sdkerstalla en saker trafikmiljo for alla trafikantgrupper aret runt. Verksamheten vardar
och utvecklar parker, grénmiljoer och lekplatser for att de ska vara sdkra, tillgdngliga och ha ett hogt lekvarde.
Verksamheten deltar ocksa i planerings- och gestaltningsarbete och i arbetet med att ta fram skotselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyresos storsta projekt ar de stora satsningarna pa Tyresovagen. Det investeras i atgarder som forbattrar
framkomligheten for saval privatbilism och kollektivtrafik, som gang- och cykeltrafik. Det skapas sammanhangande
gang- och cykelstrak hela vigen fran Ostra Tyresé till Tyresd Centrum. Vigen breddas steg for steg till tre korfalt. Nya
infartsparkeringar skapas, busshallplatser forlangs sa att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs bort
fran vagen. Under 2017 paborjades arbete med den nya cirkulationsplatsen vid Petterboda, inom ramen for
investeringsprojekt Tyresdvagen.

Framkomligheten behover dven forbattras langs Gudobroleden genom Trollbacken, och det gor vi i samverkan med
Trafikverket. | samarbete med bade Trafikverket och Stockholms Stad vill vi se pa majligheten att ta bort
trafikljuskorsningen i Skrubba och férlanga Bollmoravagen fran Skrubba Malmvag till Gudébroleden for att pa sa satt
Oppna upp omradet mer. Tyres6 och vara grannkommuner genomfor stora satsningar pa battre cykelstrak till Haninge,
Nacka och Stockholm. | Tyreso satsar kommunen totalt 28 -miljoner pa cykeltrafiken fram till 2021, vilket ger Tyreso ett
mycket bra cykelnat. Cykelpendlingen underlattas genom fler och béttre cykelparkeringar vid knutpunkter. Satsningen
pa att forbattra all skyltning fortsatter ocksa. Gang- och cykelvagar och busshallplatser ar prioriterade nar det géller
kommunens tillgdnglighetsanpassning.

Tyreso ar en av Sveriges mest trafiksdkra kommuner, och det ar nagot som Alliansen slar vakt om. Att skapa trygga
skolvagar &r prioriterat. En forbattrad trafik-sakerhet dr ocksa en viktig effekt av de nya detalj-planerna i bland annat Ostra
Tyreso och dven i 6versynen av detalj--planerna for Trollbacken.

Tyreso ska vara en kommun med vélskétta parker och narhet till gronomraden. Alliansen vill darfor se en fortsatt
utveckling av Fornuddsparken och av nya parker inom projektet Norra Tyresé Centrum.



Aktuella investeringar under perioden fér VO 11
Tyresovagen (fran Baverbacken och Osterut) *
Utbyggnad av cykelvagar

Brygga vid Klévberget *

Samlingsanslag for gata och park

Utbyggnad Radiovagen

* Investeringarna genomfors i projekt inom VO 10. Driftskostnaderna belastar VO 11.

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 11 76,7 78,1 79,6 81,1

- Vaghallning och park

VERKSAMHETSOMRADE 12 — Miljé och trafik

Verksamhet och syfte

Miljo- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara den oexploaterade och den
exploaterade miljon och verka for en langsiktigt ekologisk hallbar utveckling. Enheten medverkar i arbetet fér en bra
trafikplanering samt verkar for en god trafiksdkerhet for all trafikantgrupper och en 6kad tillgdnglighet pa gator och i
parker for alla medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyreso ska ligga i framkant i omstéllningen till ett hallbart Sverige. Genom att planera pa ett hallbart satt med
god milj6 i fokus nar vi langt. Att fortata kommunens centrala delar &r ett exempel pa byggande som &r bra ur
miljoperspektiv. Byggandet i Tyreso ska samtidigt anpassas till den omgivande miljon och naturen. Pa detta satt kan vi
motverka onddig sprangning och avverkning. Att vi tillsammans med 6vriga kommuner pa Sédertorn satsar pa att minska
transporternas miljébelastning genom att samordna varutransporter och ha en infrastruktur for fornyelsebara drivmedel
ar viktigt och ger stora effekter. Detta gdller ocksa renhallning och andra transporter, vilket framgar av tydliga krav i vara
upphandlingar.

For oss ar det viktigt med en vélutbyggd och valfungerande kollektivtrafik. Vi jobbar fér dnnu tatare och snabbare
busstrafik fran alla delar av Tyres6-Brevik, Strand, Centrum/Bollmora, Krusboda och Trollbdcken — till Gullmarsplan
och centrala Stockholm.

Nar etapp 7 Solberga ar utbyggd kommer det att ga busstrafik till Raksta. | den stomnatsstrategi for lanet som
antagits av landstinget kopplas busstrafik fran norr och séder samman, sa att linjer fran Tyreso fortsatter vidare fran
Gullmarsplan till centrala Stockholm, Universitetet och Taby/Vaxholm hela trafikdygnet alla dagar. Alliansen i Tyreso
star helhjirtat bakom detta arbete. Aven ny och snabbare stombusstrafik fran Tyresé langs Orbyleden mot viktiga
mal som Huddinge Sjukhus, Sédertérns Hogskola och Flemingsberg bor kunna komma pa plats inom de ndarmaste
aren. | kommunens diskussioner med trafikforvaltningen dr det samtidigt prioriterat att fortsatta att skapa tatare
och snabbare tvarférbindelser mot Haninge, Nacka och Huddinge. Aven férbattrad kollektivtrafikmatning till
tunnelbanan i till exempel Skarpnack som komplement till Gullmarsplan ar 6nskvart, liksom matning till
pendeltagsnatet i till exempel Alvsjo eller Arstaberg, vilket sammantaget medverkar till att avlasta Nynasvigen. Vi
har dven tagit initiativ till att se 6ver och forbattra tvarférbindelserna inom kommunen. Ett viktigt steg har ar att
mojliggora busstrafik till Skalsatra.



Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Folja upp och ta fram nya ataganden enligt Tyres6 kommuns klimatstrategi
Fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter for battre fram-komlighet langs Gudo-broleden.

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden*
Utreda forutsattningarna for busstrafik till och genom Skalsatra.

*Se bilaga 5 for redovisat resultat..

Anslag fran fullmdktige
Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 12 6,9 7,0 7,2 7,3

- Milj6 och Trafik

Verksamhetsomrade 13 — Vatten och avlopp

Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyresé kommun &r att férse invanarna med ett gott och friskt dricksvatten, ta
hand om och avleda avloppsvattnet fran hushall och industrier samt att avleda dagvatten med minsta majliga
oldgenhet for invanarna.

Verksamhetens inriktning

Vatten och avlopp ar nagot vi alla férvantar oss ska fungera. Genom att halla ett bra tempo i underhallet och
fornyelsen av ledningsnatet i Tyreso sakerstaller vi det. Verksamheten ska samtidigt ha fokus pa goda milj6-atgarder.
Genom att vi fortsatter att bygga ut det kommunala VA-natet ansluter sig varje ar fler invanare. Alliansens mal ar att
under perioden fa kommunalt VA pa plats i ett antal etapper pa Brevikshalvon, i Raksta samt i Nyfors-omradet. Nar
var satsning pa en ny sjéledning fran Breviks Skola till Noret ar fardig under denna period, blir det méjligt for oss att
darefter paborja arbetet med att etappvis dven ansluta -fastigheter i Yttre Brevik till VA-natet.

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden *
Ta fram en modell fér som kan medge storre byggratter.

*Se bilaga 5 for redovisat resultat..

Aktuella investeringar under perioden fér VO 13
- Sjovattenledning Brevik skola-Noret

= Samlingsanslag for vatten och avlopp

Anslag fran fullmdktige
Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 13 0,0 0,0 0,0 0,0

- Vatten och avlopp

Verksamhetsomrade 14 — Renhdllning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppratta kommunala féreskrifter for hantering av hushallens avfall samt



att samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt géllande lagstiftning och pa miljomassigt basta satt.

Verksamhetens inriktning

Renhallningsomradet i Tyres6 har de senaste aren pa Alliansens initiativ genomgatt flera forandringar. Genom
satsningar pa matavfallsinsamling och behovstémning gors vinster for oss alla och inte minst miljon. Under den
period som denna kommunplan avser ska vi fullflja dessa satsningar.

Vi stravar dven efter att ha ndjda abonnenter som upplever servicen som god. Som ett led i detta ska
kretsloppscentralen i Petterboda fortsatta att utvecklas med fokus pa atervinning och aterbruk.
Renhallningsverksamheten i Tyreso ska halla en hog standard nar det géller hansyn till miljon.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

- Fortsatta utveckla matavfallsinsamling for att fa storre tackningsgrad bland flerfamiljshus och bland
verksamheter och féretag

Aktuella investeringar under perioden fér VO 14

- Masshanteringsplats Mediavagen

= Sopsug Norra Centrum

- Samlingsanslag for renhallning

Anslag fran fullmdéktige

Mkr. Budget

2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 14 0,0 0,0 0,0 0,0
- Renhallning

Verksamhetsomrade 15 — Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handlagga olika typer av bygglovsarenden, strandskyddsarenden, byggsamrad
och tekniska samrad samt arbetsplatsbesok. En viktig del av verksamheten ar dven att ge rad till allmanheten och att
utfora tillsyn. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste aren har bygglovsverksamheten i Tyres6 ut-vecklats mycket positivt. Den gamla ordningen med langa

handlaggningstider och manga undantag har bytts till en verksamhet som ar professionell, smidig, snabb och haller en hog
kvalitet.

Utmaningen ar nu att bibehalla nivan i bygglovsverksamheten. Den ska i fortsattningen alltid praglas av hog
kompetens, gott bemotande och korta handlaggningstider for kompletta drenden. Det ska vara latt att som Tyresobo eller
foretagare vara i kontakt med bygglovsenheten.

Anslag fran fullmdktige
Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021




Kommunbidrag - VO 15 5,2 5,3 55 5,6
- Bygglovsverksamhet

Verksamhetsomrade 16 — Ndringsliv

Verksamhet och syfte

Naringslivsverksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och bygga natverk med det lokala naringslivet. Vi
ska verka for att ge goda forutsattningar for nyféretagande och nyetablering samt medverka till att férvaltningarna
erbjuder en bra och effektiv service till naringslivet. Syftet med naringslivsarbetet ar att utveckla och sékerstélla ett
gott naringslivsklimat i Tyresé kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprendrsandan ar stark i Tyres6. Har finns 6ver 1 000 smaforetag och nédra 11 000 arbetstillfillen. En nara
samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet ar av stor betydelse, och &r nagot vi i Alliansen ser som
prioriterat i utvecklingen av Tyreso. Det ar mot den bakgrunden som vi de senaste aren har tagit initiativ till att starka
naringslivsarbetet i Tyresé med en narings-livschef och dven medvetet arbetat for att forbattra servicen och
informationen till etablerade och nya foretag. Detta har gett positiva effekter. Ett ytterligare steg for att forbattra
kommunens naringslivsarbete ar vart deltagande i projektet ”Forenkla helt enkelt”. | detta projekt genomgar chefer
och tjansteman pa en lang rad férvaltningar och nivaer inom kommunen tre utbildningssteg med syftet att de ska bidra
till att utveckla och stérka foretagsklimatet i Tyreso. Ett annat steg vi nu ocksa vill ta ar att i samverkan med olika
aktorer se 6ver hur turismen och besoksnaringen kan starkas. Detta kan satta Tyreso pa kartan som en attraktiv
besdkskommun och bidra till 6kad sysselsattning. Med unika kultur- och industrihistoriska miljéer och en fantastisk
natur har Tyres6 massor att erbjuda saval besokare fran andra delar av Stockholms Ian som hela landet.

Foretagsklimatet i Tyreso ligger sedan nagra ar tillbaka pa en hég niva enligt olika matningar, men vart mal ar att
langsiktigt och stabilt vara i det absoluta toppskiktet nar det galler féretagsklimatet. Det &r en del av var vision
om Tyreso som den attraktivaste kommunen. Det ska vara enkelt att vara foretagare i Tyreso och att fa den
service som behodvs. Kommunen ska dessutom vara ett féredome genom att inte konkurrera med naringslivet.
Genom kommunens planering kan vi ocksa bidra till att forbattra for det lokala naringslivet. Fler arbetsplatser
och foretag kan rymmas och expandera i Tyresé genom Oversyn och genom att vi fortatar vara féretagsomraden
och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar dven till hog
sysselsattningsgrad.

Alliansen ser garna ett starkt samarbete mellan skolan och naringslivet. Detta starker Tyresé kommun som en
kommun med manga kreativa entreprendrer. Aven samarbetet mellan kommunen och det lokala néringslivet kan

starkas genom att vi tillsammans skapar nagon form av féretagarrad.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
- Fordjupa samarbetet med det lokala naringslivet for att starka foretagsklimatet

= Ta fram strategi for turism och starkt besdksnaring

Anslag fran fullmdéktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 16 1,3 13 13 1,3

- Naringsliv




Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet gemensam verksamhet om-fattar kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen svarar for kommunens évergripande styrning, planering och uppféljning av kvalitet,
ekonomi och personalfragor, lokalférsérjning, fastighetsférvaltning samt stod till den politiska verksamheten.
Avdelningen Medborgarfokus har som syfte att verka for att kommunens invénare ska vara néjda med och ha god
nytta av den kommunala verksamheten.

Forvaltningen har till uppgift att ge stdd och service till verksamheterna nar det galler IT, I6ne- och
ekonomiadministration, upphandling och projektstod.

Forvaltningen utfor operativ service till verksamheterna i form av fastighets- och facilitytjanster samt
maltidsservice.

Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten &r en lang rad olika verksamheter. Allt fran kommunikation till I6neutbetalningar
samlas har. Stora delar av verksamheten ar vad som kan kallas stodverksamheter eller back office. Det ar har viktigt att
strava efter hog kvalitet i allt som genomfors. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sdkerstélla hog
kompetens och hog servicegrad inom alla dessa enheter sa att den utatriktade verksamheten kan fokusera pa sitt
uppdrag. Vi stravar dessutom efter hog effektivitet och god ekonomisk hushallning. Vi ser ett behov av att starka
verksamheter som till exempel upphandling och IT for att kommunen ska kunna méta utvecklingen och ligga i
framkant.

Tva verksamheter framstar som sarskilt viktiga. Det ar kommunens Servicecenter som &r vart ansikte utat, och var
kvalitetsenhet som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och foljer upp andra verksamheter inom alla kommunens omraden.
Satsningen pa att utveckla ett servicecenter i kommunen som pabdérjades 2006 har gett manga positiva effekter och
gjort det lattare for TyresGbor att komma i kontakt med kommunen for att fa hjalp, stod, service och svar. Vi ska sla
vakt om denna verksamhet och stdandigt utveckla den for att verkligen kunna vara den effektiva och hégkvalitativa
serviceorganisation som Tyreso ska vara. Vi stravar dven efter att fortsatta utveckla Tyresé kommun som en
24-timmars serviceorganisation genom att bland annat I6pande infora fler e-tjanster. Kvalitetsenhetens tillsyn och
granskning av allt fran forskola till aldreomsorg &r av storsta vikt, sa att vi kan upptacka och atgarda brister snabbt.
Genom bra tillsyn och granskning kan vi pa ett effektivt satt sakerstalla hég kvalitet i vara verksamheter.
TyresGborna ska kunna lita pd kommunen och pa de verksamheter som bedrivs.

Andra viktiga funktioner ar 6vriga stodverksamheter som har till uppgift att bistad och ge service till 6vriga
férvaltningar i kommunen. For oss ar det vasentligt att den verksamheten skots pa ett effektivt satt som sanker
kostnaderna for kommunens kdrnverksamheter. For att hantera de stora ekonomiska utmaningarna som Tyreso
kommun star infor bér kommunen fokusera pa att minska sina kostnader. Kommunen képer varor och tjanster for
narmare en miljard per ar. Genom att ta ett samlat grepp kring kommunens affarer kan kostnaderna minskas.
Genom en Okad digitalisering 6ver hela linjen finns mycket att hdmta. Resurser kan frigoras for vara
karnverksamheter. Vi vill vidare se att vi utvecklar var upphandlingsverksamhet sa att fler sma foretag kan delta

Tyreso verkar brett for 6kad trygghet. Det brottsforebyggande arbetet och arbetet for att starka tryggheten i Tyreso ska
dven fortsattningsvis praglas av gott samarbete mellan kommunen, vara olika férvaltningar och verksamheter samt
externa aktorer som myndigheter, foretag, organisationer och féreningar. En inventering av utemiljon for att
tryggare kunna ta sig fram till fots och med cykel har initierats. Det &r av stor vikt att [6pnade arbeta med fysiska
trygghetsskapande atgarder samt att inarbeta trygghetsaspekter i var stadsplanering. Kommunen och polisen har
avgett en rad medborgarléften om att i samverkan arbeta for 6ka trygghet utifran Tyresébornas behov. Dessa
medborgarloften har sarskilt fokus pa de platser som Tyresdborna pekat ut som mindre trygga i den



trygghetsundersdkning som genomforts infor framtagandet av |6ftena — Alléplan, Grandngsringens torg och
bussterminalen i Tyresoé Centrum. En éverenskommelse har slutits om att bekdmpa klotter och skadegérelse mellan
kommunen och andra viktiga aktorer pa omradet. Som ett ytterligare led i att skapa trygghet och att motverka
skadegorelse och annan brottslighet ar vi beredd att I6pande préva anvandandet av kamerévervakning bade av
ytterligare fastigheter och av platser som upplevs som mindre trygga. En plan for att motverka valdsbejakande
extremism har tagits fram.

Det finns ett brett trygghetsarbete i Tyresé. Kommunens Handlingsplan for trygghet och sékerhet behéver mot den
bakgrunden uppdateras och kompletteras med tydligare skrivningar om var samverkan med Polis, organisationer
och det civila samhillet. Aven de konkreta beslut som tagits om handslag for ett vackrare Tyresé, inventering av
utemiljén ur trygghetsperspektiv och andra trygghetsskapande atgarder behover inarbetas i den 6vergripande
handlingsplanen.

Fastighetsavdelningen utfor ett viktigt arbete med att forvalta och utveckla alla kommunens fastigheter. For nagra ar
sedan valde vi att prioritera en varaktig ekonomisk nivahojning av kommunens fastighetsunderhall. Detta maste fortsatta
framat for att ge kommunens verksamheter bra lokaler att verka i.

| den gemensamma verksamheten ingar ansvar for lokalférsérjning.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

- Utveckla Tyresé kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom att I6pande utveckla nya
e-tjanster.

- Fortsatta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.

- Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna for inkdp av varor och tjanster.

- Att 6ka forstaelsen for hur kommunen gor sina inkdp, 6ka konkurrensen i kommunens affarer samt att minska de
relativa inkdpskostnaderna med malsattningen att till 2020 ha sankt inkdpskostnaden med 10 procent.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla nya och forbattrade lokaler fér bibliotek och kulturverksamheter, i
Norra Tyreso Centrum i samverkan med andra aktorer

- Sakerstédlla att IT-infrastrukturen i kommunens verksamheter ar god samt att forandringsarbetet sker i takt med
utvecklingen och samhallets digitalisering

- Stélla om kommunens fordon till 100 procent miljobilar inklusive elfordon
- Ta fram strategier for [angsiktig finansiering av investeringar i kommunkoncernen.

- Tydliggor atgarder, beslut och samverkan med polis, myndigheter, organisationer, foretag och andra aktorer i det
civila samhallet handlingsplanen for trygghet och sakerhet.

- FOr att underlatta fér sma foretag att delta vid upphandling ska mojligheterna att dela upp en upphandling i flera
delkontrakt undersokas.

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden *

- Ta fram ny strategi for kommunens fastighetsinnehav

- Utveckla Tyresd kommuns arbete med kost inom berérda verksamheter genom att inrdtta en befattning som
gastronomiskchef.

- Se Over prissattningsmodellerna for intern service.
*Se bilaga 5 for redovisat resultat..

Aktuella investeringar under perioden fér VO 17

- Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgaster



- Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av dgaren

- Inventarier, IT och smainvesteringar

Anslag fran fullmdktige

Mkr. Budget
2018 2019 2020 2021
Kommunbidrag - VO 17 132,0 1344 136,2 138,7

- Gemensam verksamhet

Verksamhetsomrade 18 — Kommunalférbund

Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomradet kommunalférbund finns de verksamheter som kommunen bedriver i samarbete med andra
kommuner i form av kommunalférbund, gemensam namnd eller annat formaliserat samarbete (forutom
Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn som utgdr ett komplement till socialndmndens och gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter). Har finns ocksa kostnader for kommunens medlemskap i
intresseorganisationer samt for kommunrevisionen. Det giller féljande verksamheter eller poster:

Sédertorns Brandforsvarsforbund som har hand om raddningstjansten for tio medlemskommuner. Tyresos andel i
férbundet &r 9,08 procent.

Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund som svarar for miljo- och halsoskyddstillsyn fér kommunerna Haninge,
Nyndshamn och Tyreso. Tyresos andel i forbundet &r 29,6 procent.

Sodertorns dverférmyndarnamnd som drivs i form av en gemensam namnd och svarar for
overformyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Tyres6 kommuner. Tyresos
andel i férbundet &r 11,5 procent.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn

Avgifter for medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunférbundet Stockholms lan.

Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for revisorernas bitrade.

Verksamhetens inriktning

Tyreso ar medlem i tva olika kommunalférbund och en gemensam namnd. Det ar dock inte kommunfullméktige i
Tyres6 som anger planer och mal for dessa verksamheter, utan det sker inom forbunden i respektive styrelse eller
direktion efter de forbundsordningar som finns. Att Tyres6 ar medlem i kommunalférbund har sin bakgrund i en
vilja att samverka, samordna och férbattra verksamheter som ar viktiga och dar gemensamt arbete ger battre
service till medborgaren.

Sédertorns brandforsvarsforbund som ar det dldsta av vara tre forbund ansvarar fér raddningstjansten i 10
kommuner och bedriver en bra verksamhet. Férbundet ar langt framme nar det géller det férebyggande arbetet och
brandskyddsarbetet for att minimera antalet bréander. Férbundet ar ocksa langt framme i arbetet med jamstalldhet
och mangfald i raddningstjansten. Alliansen i Tyreso star helhjartat bakom detta arbete.

Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund bedriver en viktig verksamhet nar det galler tillstand och tillsyn inom miljo-
och hélsoomradet. Genom bildandet av forbundet har medlemskommunerna kunnat 6ka sin tillsyn till den niva den
borde ha, men tidigare nastan aldrig nadde upp till. For Tyresos del har detta varit mycket positivt. Samtidigt har vi
uppnatt ekonomiska effektiviseringar. Kundnojdheten inom detta omrade har varierat de senaste aren, och vi menar
att ett viktigt fokus maste vara att fortsatta utveckla bemdotande och service.

Sodertorns éverférmyndarnamnd ar en gemensam namnd som har hand om éverférmyndarverksamheten. Det ar
ett omrade som inte berdr sa manga individer men fér de som ar berérda ar det oerhort viktigt att det skots pa ett



tillfredsstéllande sitt. Aven pa detta omrade har kommunerna tidigare p& egen hand haft svart att leva upp till de
krav pa tillsyn och uppféljning som medborgarna med ratta kan stélla. Efter bildandet av den gemensamma
verksamheten fungerar verksamheten nu pa ett betydligt battre satt.
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Verksamhetsomrade 19 — Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen inklusive rad och
beredningar under kommunstyrelsen och ersattningar till arsarvoderade fértroendevalda. Verksamheten bestar till
storsta del av kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens sammantraden, utbildningar och konferenser. Vidare
innefattas partistod till de politiska partierna representerade i kommunfullmé&ktige samt stod till den politiska
organisationen i form av politiska sekreterare. Aven administration av allmanna val och lokala folkomréstningar
ingar i verksamhetsomradet.

Verksamhetens inriktning

Tyresd6 kommun har sedan lange haft en effektiv och ganska liten politisk 6verbyggnad pa organisationen. Detta har
tydligast synts genom att Tyreso legat i topp i den arliga rankningen av landets kommuner utifran vem som har lagst
kostnad for politiken, det vill sdga fortroendevalda och det politiska systemet. Vid den senaste matningen var Tyreso
bast i Stockholms lan. Detta ar ett medvetet val fran var sida.

Vi kommer fortsatta att strava efter att vara kostnadseffektiva och inte lata det politiska systemet svilla pa
bekostnad av annat. En digitalisering av sammantrddeshanteringen for politiken i Tyreso har genomforts och nu
maste vi varda och utveckla detta sa att det fungerar tillfredsstallande.

En utmaning for de politiskt fortroendevalda i Tyreso ar att na ut mer till Tyreséborna. Vi behover standigt utveckla
battre forum for medborgarkontakter sa att fler kdanner att de har majlighet att paverka och har ett inflytande 6ver
utvecklingen i var kommun. Som ett led i detta har vi antagit ett program for medborgardialog, och infért
Tyresdinitiativet som ar en ny form av medborgardialog.
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Verksamhetsomrade 20 — Tyres6 Bostdder AB



Verksamhet och syfte

Tyreso Bostader ska pa affarsmdssiga grunder forvalta och formedla attraktiva bostader inom kommunen. Vidare
ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet. Bolaget ska i sin planering verka for att
ungdomar som soker sitt forsta boende samt dldre som efterfragar anpassat boende far sina behov tillgodosedda.
Bolaget ska ocksa samarbeta med socialférvaltningen om forturer.

Verksamhetens inriktning

Tyreso Bostader ar kommunens storsta hyresvard och spelar darmed en viktig roll for bostadsforsorjningen.
Hyresratten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrihet for vara invanare. Vart mal med Tyreso
Bostader ar att for de boende skapa boendegladje under parollen “dar man vill leva och bo”.

Inom ramen for Tyresd Bostader bygger och planerar Tyresé kommun nya hyresratter. Inflyttningen i Hasselbacken
sker 2017-2019. Planeringen av cirka 80 lagenheter i Temyntan, i Vastra Farmarstigen, har pabdorjats samt for cirka
100 lagenheter i Norra Tyreso Centrum (berdknad byggstart 2017-2018).

Pa Maria Sofias vag i Tyreso Strand planeras for cirka 100 lagenheter och pa Granangsringen planeras pabyggnad av
garage med cirka 50 lagenheter -(berdknad byggstart 2018). Darefter kommer 150-200 lagenheter att planeras i
Trollbacken vid Vendelsovagen och Centralomradet som sedan kommer byggas med byggstart efter 2019.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

- Attinom ramen for en ansvarsfull ekonomi, 6ka sitt byggande, vilket innebar att bolaget parallellt planerar och
genomfor mer an ett projekt.

Sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden*
Upprétta en trearig bolagsplan

*Se bilaga 5 for redovisat resultat..

Aktuella investeringar under perioden
- 200 bostader samt kontor vid Hasselbacken

- 100 lagenheter i Norra Tyresé Centrum
- 160 lagenheter pa Maria Sofias vag
- 80 lagenheter i Vastra Farmarstigen, Temyntan

- 50 ldgenheter pa Granangsringen

Verksamhetsomrade 21 — Ovriga bolag

Verksamhet och syfte

Tyreso Naringslivsaktiebolags verksamhet bestar av att kopa, forvalta och salja mark samt férvarva, bygga och
férvalta lokaler for naringslivséindamal. Tyreso Vind AB ska dga och leasa ut vindkraft till Tyres6 kommun och Tyreso
Bostader AB.

Verksamhetens inriktning

Tyreso Naringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresos utveckling genom att forvalta och sélja marken till bland annat



Sédra Lindalens féretagsomrade. | dag ar bolaget dgare enbart till det sa kallade bradgardsomradet i Tyreso Strand.
Pa omradet planeras for kommunal verksamhet i framtiden, och darfor avser kommunen att férvarva fastigheten
fran bolaget och avveckla bolaget. Tyreso Vind AB levererar miljévanlig energi till kommunens verksamheter och
bidrar till den klimatomstallning som pagar.

Program for uppféljning av privata och kommunala utférare

Bakgrund

Kommunfullméaktige ska fér varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer fér verksamheter som
utfors av privata utférare. Detta géller enligt kommunallagen fran 1 januari 2015. Syftet med férandringarna i
kommunallagen ar att forbattra uppféljning och kontroll av privata utférare samt 6ka allmanhetens insyn i privata
utforares verksamhet.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har nyligen presenterat ett kunskapsmaterial till stéd vid framtagande av
program. | detta arbete har funnits en referensgrupp dar bland annat representanter fran Tyresé medverkat. Inom
ramen fér ny kommunallag utreds fér narvarande fragan om kravet pa program for uppféljning i framtiden ska galla
for all verksamhet, oavsett om den drivs av offentliga eller privata utférare.

Regelverk

Forandringarna i kommunallagen i sammanfattning: Kommunen ska:
- kontrollera och félja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utférare,

- genom avtal tillférsdkra information som gor det mojligt for allménheten att fa insyn,
- se till att kommunala féretag ger allmanheten insyn i verksamhet som de lamnar till privata utférare,

- ifullmaktige besluta om ett program fér varje mandatperiod med generella mal och riktlinjer nar verksamheter

drivs av privata utforare,

- tillgodose en generell informationsskyldighet nar enskilda personer kan valja mellan olika utforare.

Privat utférare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand om varden av
en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor,
idébundna organisationer etc.

Formellt 6verlamnas verksamheten efter en offentlig upphandling framst enligt lagen om offentlig upphandling (LOU),
lagen om upphandling inom omradena vatten, energi och transporter (LUF) eller ett valfrihetssystem enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknats.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och rér invanarna. Det kan handla om saval hela
verksamheter (till exempel sarskilda boenden for dldre), som delar av en verksamhet med stor betydelse for
invanaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och stadning i skolan).

Programmets omfattning

Programmet galler specifikt nar verksamheter upphandlas, men innehaller dven strategier for den egna verksamheten,
om den agerar i konkurrens med privata utforare.



Programmet galler all den verksamhet som upphandlats inom de flesta verksamhetsomraden — vard och omsorg,
kultur och fritid, gator och parker, fastighetsforvaltning, infrastruktur etc. Programmet galler for avtal med privata
utférare som ingas efter programmet faststallts i kommunfullmaktige.

Programmet omfattar inte fristdende skolor och forskolor eftersom de ar egna huvudman for verksamheten och
inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Styrprocessen

Uppféljning och kontroll av privata utférare ingar i kommunens styrprocess och programmet tillférs som en del av
kommunplanen.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utforare och verksamheten tydligt riktar sig till
och ror medborgarna bor likvardiga villkor galla for uppdraget och i fraga om ersattning for utférandet. Inom
programmets omfattning galler detta ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Mal och uppdrag

Fristaende och oberoende granskningar av namndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling, sa att
medborgarna ar néjda med och har god nytta av den verksamhet som kommunen ansvarar for. Kommunstyrelsens
granskningar av verksamheter innebar inte nagon inskréankning i namndernas huvudansvar fér uppfoljning.
Kommunfullmaktige uppdrar at varje namnd att med utgangspunkt i detta -program ansvara for att sakerstalla att
utférare (oavsett driftsform) inom namndens ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt:

- de lagar, forordningar och foreskrifter som géller eller kan komma att gélla

- de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige och namnd har faststallt i kommunplan och namndplan

Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att:

- Arligen faststilla en 6vergripande plan for granskningar av verksamhet i bade privat och kommunal regi.

- Granskning genomfors av ett fristaende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att kvaliteten i
verksamheterna sdkras och utvecklas.

Kommunfullmaktige uppdrar at namnderna att:

- Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sékerstaller att verksamheten bedrivs enligt gallande
forfattningar och de mal och riktlinjer som kommunfullméktige och namnd faststéller. Har avses i forsta

hand kommunala verksamheter som agerar i konkurrens med privata utforare.

- I ndmndplan reglera pa vilket satt avtal for privata utférare och uppdrag for kommunal regi ska foljas upp.

Riktlinjer

Uppféljning och kontroll av verksamhet som genom avtal lamnats 6ver till privata utforare ska prioriteras och
sarskilt inriktas pa medborgarfokus, sakerhet och risken for ekonomiska oegentligheter. Kontroll- och
uppfoéljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande satt som for privata utforare.

Information ska lamnas om samtliga utférare, for att underlatta medborgarnas val nar enskilda kan valja mellan
olika utférare av den kommunala nédmndens tjanster.

Avtal ska utformas pa sa satt att verksamheten hos de privata utférarna kvalitetsmassigt bedrivs i enlighet med
kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrackliga. Det ska tydligt framga hur samverkan mellan



bestédllaren och utféraren ska genomféras och hur brister i verksamheten ska hanteras. Den kommunala
huvudmannens mojligheter att besluta om sanktioner eller hava ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje namnd ska i avtal med privata utforare tillférsdkra sig information som goér det maojligt att ge allmanheten
insyn i den verksamhet som Iamnats over till en privat utforare. Utféraren ska kunna lamna information nar
kommunen begar det. Utforarens skyldigheter att lamna uppgifter begransas till att omfatta sddant som kan lamnas
utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller annan forfattning eller inte anses utgéra
foretagshemligheter enligt lag. | avtalen ska det sakras att utforaren bitrader kommunen vid uppféljning och
utvdrdering av verksamheten, ldmnar nédvandiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvandiga 6vriga uppgifter.

Berdrd namnd ska redovisa information till allmanheten om alla utférare. Informationen ska beskriva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillgdnglig pa kommunens webbplats och pa andra satt som bedéms lampliga
utifran malgruppen.

Uppfoljning, internkontroll och kommunikation

Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmaktige ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom att ange mal, inriktning,
omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstaller kommunfullmaktiges beslut och ska dessutom utdva tillsyn éver
namnderna. Det ar kommunstyrelsen som faststaller formerna for hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och
rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoéljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning. Delars-rapporterna
gors var fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall och -ekonomiska prognoser for
drifts- och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse fér de strategiska malen. Arsredovisning gérs vid varje
arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststalls av kommunstyrelsen arligen. En samlad
redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i kommunstyrelsen och i arsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Namnderna ar ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi i tillracklig omfattning.
Namnderna ska ldmna delarsrapport var fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti och en
verksamhetsberattelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall, ekonomiska prognoser och hedémning av
maluppfyllelse for namndens mal. Den ska dven innehalla férslag pa atgarder som namnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapporter och verksamhetsberéattelsen behandlas i namnden och dérefter i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Namnderna ska darutéver félja upp verksamheten via kontinuerliga manadsuppfoljningar per februari, mars, juli
och oktober. Om namnden bedémer att malen inte kommer att nas ska de rapportera eventuella avvikelser till
kommunstyrelsen, sa snart det ar mojligt.

Bolagsstyrelsen ar ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska lamna delarsrapport per 30 april och 31 augusti.
Arsredovisning ldmnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med arsredovisning lamna en redogérelse for hur det
kommunala dndamalet uppfylits.



Forutom att bidra till de kommunala malen ska namnderna sakerstélla att de uppfyller de krav som stédlls genom
lagstiftning och andra styrdokument. Uppféljning och analys baseras pa egenkontroll, riskhantering och
avvikelsehantering.

Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till 6vrig planering och uppféljning enligt
styrprocessen. Det syftar till att upptacka och korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser
eller for stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanteringsplaner och redovisningar av
internkontrollresultat.

Namnderna beslutar om en riskhanteringsplan i anslutning till att namndplanerna behandlas och redovisar
resultatet av genomférda internkontroller nar namndernas verksamhetsberattelser behandlas efter arets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanteringsplan under hésten fére varje verksamhetsar och redovisar
resultatet av genomférda kontrollinsatser i kommunens arsredovisning.

Kommunikation

Det ar viktigt att kommunplanens innehall &r val kant av kommunens invanare, de fértroendevalda och kommunens
medarbetare.

Den langsiktiga visionen, strategier och mal for mandatperioden kommuniceras till personal vid arbetsplatstraffar och till
medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyreso och via tyreso.se.

Delarsrapporten redovisas pa intranatet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berdrd personal. Vid arets slut
redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en handlingsplan for kommunikation som beskriver de viktigaste
budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pa basis av ndmndplanerna, en
kommunikationsplan som faststaller de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det
arbete som gors for att malen ska nas.

Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges samt namndernas arbete med styrprocessen foljer nedanstaende
kalendarium, det sa kallade arshjulet.

Januari/februari

- Kommunstyrelseforvaltningen genomfér en arlig 6versyn av styrprocessen
- Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvarldsanalys

- Strategidagar med kommunstyrelsen och namndpresidierna genomférs

- Kommunstyrelseforvaltningen upprattar bokslut och arsredovisning

Mars/april
- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

- Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade



- Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena tas fram

- Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras

- Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

- Namndernas verksamhetsberattelser redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
- Arlig 6versyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni
- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget for kommande ar
- Delarsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

- Kommunfullmaktige faststaller kommunplanen med budget.

Maj/september
- Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och budget i namndplanerna

- Bolagen gor en trearig bolagsplan

Oktober
- Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

- Namnderna beslutar om ndmndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december
- Kommunstyrelsen behandlar ndmnd- och bolagsplaner

- Kommunstyrelsen och ndmndernas presidier utvarderar styrprocessen

= Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner



Bilagor
(Diagram utbytt, uppdaterat)
Bilaga 1

Finansiella sammanstdllningar - Resultatrékning, kassaflédesrapport och balansrékning, tusentals kronor

Resultatrdkning Bokslut 2016 Prognos 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Forskola -284 102 -299 699 -327 008 -339437 -353 641 -375418
Grundskola -682 478 -675 968 -685 796 -691 600 -701174 -708 167
Individ- och familjeomsorg -150 638 -175 459 -175218 -172 680 -179153 -185719
Flyktingmottagning/ensamkommande 0 9998

Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -269 331 -271351 -280791 -286 350 -292 020 -297 806
Aldreomsorg -312 485 -318 129 -334 467 -351788 -371174 -392 756
Gymnasieskola -207 063 -216 812 -220132 -226 223 -235188 -247 199
Vuxenutbildning -26 329 -28 662 -27702 -28 690 -29 845 -30976
Arbetscentrum -10021 -12 950 -11 237 -11584 -11991 -12 389
Bibliotek, kultur och fritid, inkl.

fritidsgardar -118 035 -107 997 -106 687 -110 207 -114 145 -118 287
Plan och exploatering -21968 -33620 -27 484 -28 049 -28 625 -29213
Vaghallning och park -62 614 -70323 -76 667 -78 106 -79573 -81070
Miljo, trafik och 6vrigt -4234 -5 460 -6924 -7 036 -7 150 -7 266
Vatten och avlopp 454 0 0 0 0 0
Renhallning 6254 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -4 597 -5254 -5237 -5345 -5454 -5 566
Naringsliv -1164 -1187 -1284 -1284 -1284 -1284
Gemensam verksamhet -91918 -118 398 -131 980 -134 395 -136 158 -138 670
Kommunalférbund mm -40 548 -41 500 -42 330 -42 330 -42 330 -42 330
Politisk verksamhet -22 165 -22 632 -22 640 -22 640 -22 640 -22 640
Ishall 0 0 0 -4 030 -4030 -4030
Fardala ridhus 0 0 0 -2 600 -2 600 -2 600
Buffert 0 -21796 0 -24.000 -24.000 -24.000
Ovrigt 0 0 0 75 000 60 000 0
Jamforelsestorande poster -10519 0 0 0 0 0
Prisokning 2 % 0 0 0 -50 755 -52231 -53935
Summa verksamhetsomraden -2 313501 -2417 199 -2483 585 -2544 129 -2634 407 -2781319
Finansforvaltning (brutto)

Pensioner inkl férvaltningskostnad -49 329 -53 000 -55 000 -57 500 -60 500 -62 500
Forandring semesterléneskuld -646 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Forandring pensionsavsattning -4333 -3500 -2 500 -15 500 -15 500 -9500
Statsbidrag maxtaxa 16 199 14529 14 500 14 500 14 500 14 500
Intakt kapitaltjanst (internréanta) 38510 28 000 28 500 29 000 29 500 30 000
Simhall 0 -15 000 -16 000 -16 500 -17 000 -17 500
Ovrigt -7398 10 300

Summa finansforvaltning -6 997 -19671 -31 500 -47 000 -50 000 -46 000
Verksamhetens nettokostnader -2 320498 -2436 870 -2 515085 -2591129 -2 684 407 -2 827 319
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter 2124 066 2241000 2325800 2407 200 2493 800 2591100
Generella statsbidrag och utjamning 224130 250113 224 400 247 600 294 400 368 000
Summa skatteintdkter, statsbidrag och

utjdmningssystem 2348196 2491113 2550 200 2 654 800 2788 200 2959 100
Finansiella intakter 8179 8500 6 500 6 500 6500 6500
Finansiella kostnader -8 829 -10 500 -15000 -17 000 -19.000 -21000
Arets resultat 27048 52243 26 615 53171 91293 117 281
% av skatter och statsbidrag 1,2% 2,1% 1,0% 2,0% 3,3% 4,0%




KASSAFLODESRAPPORT Bokslut 2016 Prognos 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Den I6pande verksamheten 114 300 171085 126 455 131 355 187 793 221781
Arets resultat 27048 52243 26 615 53171 91293 117 281
Avskrivningar 101 547 105 000 107 000 109 000 111 000 113 000
Okning pensionsavsattning -4 333 -3 500 -2 500 -15 500 -15 500 -9 500
Okning semester- och 6vertidsskuld 646 1000 1000 1000 1000 1000
Exploateringsintakter 22 800 30600 50300 103 000

Okning skatteskuld till staten 6377 16 316 0 -16 316 0 0
Minskning skattefordran pa staten 0 3846 0 0 0 0
Okning skattefordran p& staten -1905 0 0 0 0 0
Minskning skatteskuld till staten 0 -3820 -5 660 0 0 0
Ovrigt -15 080 0 0 0 0 0
Investeringsverksamheten -244 200 -328 729 -533 421 -662 453 -385 742 -185 185
Investeringar -244 200 -328729 -533421 -662 453 -385 742 -185 185
Finansieringsverksamheten 120 500 150 000 540 000 555 000 195 000 -80 000
Okning av l13ngfristiga skulder 120500 150 000 540 000 555 000 195 000 0
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0 80 000
Arets kassaflode -9400 -7644 133034 23902 -2949 -43 404
Likvida medel vid arets borjan 162 900 153 500 145 856 278 890 302 792 299 843
Likvida medel vid arets slut 153 500 145 856 278 890 302792 299 843 256 438
Forandring av likvida medel -9400 -7 644 133034 23902 -2949 -43 404
BALANSRAKNING Bokslut 2016 Prognos 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2235602 2459331 2885752 3439 205 3713947 3786132
Omsattningstillgangar 458 267 450 623 583 657 607 559 604 610 561 205
varav kassa, bank 153 500 145 856 278890 302792 299 843 256 438
Summa tillgangar 2693 869 2909 954 3469 409 4046 764 4318 556 4347337
Skulder

Eget kapital 985 604 1037 847 1064 462 1117633 1208 925 1326 206
Avsattningar 219280 216 780 215280 200 780 186 280 177 780
Langfristiga skulder 1083294 1233294 1773294 2328294 2523294 2443294
Kortfristiga skulder 405 691 422 033 416 373 400 057 400 057 400 057
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 2693 869 2909 954 2909 954 3469 409 4046 764 4318 556
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 792 925 778 013 761433 748 807 738077 725 656
Avsattningar (inkl [6neskatt) enl Kpa 208076 217903 241689 269 694 306 323 345184
Forandring pensionsavsattning 15 007 9827 23786 28 005 36 629 38 861
Soliditet, % 7,2% 8,9% 8,7% 9,1% 10,9% 13,8%
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Sammanstdlining 6ver samtliga politiska prioriteringar under perioden 2016-2021

POLITISKA PRIORITERINGAR PERIODEN 2016-2021

Belopp i mkr \'L¢] 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Héjning av anslagsniva

Upprakning av forskolepeng Forskola 50 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Okad personaltithet Forskola 10,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Forstarkt studie- och yrkesvégledning Grundskola 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Modersmal och studiehandledning Grundskola 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Upprakning av skolpeng Grundskola 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
Barn i behov av sarskilt stod Grundskola 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Resursforstarkning Grundskola 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Lonekompensation Individ- och familjeomsorg 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Forstarkning av férebyggande arbete Individ- och familjeomsorg 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Satsning pa vard- och behandlingsinsatser Individ- och familjeomsorg 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Hemsjukvard, skattevaxling Omsorg om personer med funktionsnedsattning 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Nytt gruppboende Omsorg om personer med funktionsnedsattning 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Forstarkning Omsorg om personer med funktionsnedsattning 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Indexupprékning Aldreomsorg 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Hojt tak for hogkostnadsskyddet Aldreomsorg -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Nivahojning anslag Omsorg om personer med funktionsnedsattning 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Forstarkt studie- och yrkesvagledning Gymnasieskola 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Okat anslag till eleveri behov av stéd Gymnasieskola 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Modersmal och studiehandledning Gymnasieskola 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Upprakning av programpris m m Gymnasieskola 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Lansprislista Gymnasieskola 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Starkt arbete for integration Vuxenutbildning 1,5 1,5 1,5 1,5
Implementering av "Ung i Tyresg" Arbetscentrum 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Feriearbeten Arbetscentrum 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Inratta offentligt skyddade anstallningar Arbetscentrum 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Starkt arbete for integration Arbetscentrum 2,0 2,0 2,0 2,0
Kapitalkostnad Tyresévallen Bibliotek, kultur och fritid 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Bidrag stiftelsen Tyresta Bibliotek, kultur och fritid 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Okade driftskostnader, investeringar Bibliotek, kultur och fritid 1,5 2,5 2,5 3,8 3,8 3,8
Profilfritids, permanentning Bibliotek, kultur och fritid 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Granser och kartunderlag Plan och exploatering 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Utokning av verksamhet Plan och exploatering 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Effekt av dndrad tidsredovisning investering Plan och exploatering 7,0

Beldggningsunderhall och parkskotsel Vaghallning och park 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Kapitalkostnader Vaghallning och park 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Okade kapitalkostnader Vaghallning och park 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Utokning av gator och park Vaghallning och park 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Klévbergets naturreservat Milj6 och trafik 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Atgérder klimatstrategi Milj6 och trafik 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Okade driftskostnader naturreservat Miljo och trafik 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0
Utokning av bygglovsverksamhet Bygglovsverksamhet 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Buffert for lokalomstallning Gemensam verksamhet 2,8 6,9 2,8 2,8 2,8 2,8
Effektiva verksamheter, innovation och

teknikutveckling Gemensam verksamhet 4,2 4,2 4,2 4,2
Okning revision Kommunférbund mm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Normal upprakning Kommunférbund mm 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Okade kostnader for kommunal Kommunférbund mm 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Nov: 6kade politiska kostnader Politisk verksamhet 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Okade kostnader, arlig dkning Kommunalférbund mm 0,5 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8
Okade kostnader, arlig dkning Politisk verksamhet 0,8 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Tidsbegransade medel

Profilfritids Bibliotek, kultur och fritid 0,7

Forstarkning Individ- och familjeomsorg 3,6 8,0

Forstarkning Omsorg om personer med funktionsnedsattning 2,5

Silviacertifiering Aldreomsorg 1,9 1,9

Projektering kultur- och kunskapscentrum Gemensam verksamhet 4,0

Ombyggnation Fornuddens skola Gemensam verksamhet 5,0 5,0 5,0 5,0
Allmanna val Politisk verksamhet 0,7 0,7

Summa politiska prioriteringar 129,1 154,7 1730 1663 164,1 164,1
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Verksamhetsvolymer 2018-2021, prognos

Verksamhet Alderskategori Antal barn, elever, brukare
2018 2019 2020 2021
Forskola 1-5ar 3120 3235 3392 3652
Forskoleklass 6ar 615 686 706 657
Grundskola 7-15ar 6197 6252 6309 6 406
Fritidshem 6ar 615 686 706 657
7-9 ar 1991 1941 1990 2093
10-12 ar 2099 2133 2132 2099
Aldreomsorg 65-69 ar 1874 1870 1901 1994
70-74 ar 2255 2158 2078 2008
75-79 ar 1820 1950 2082 2182
80-84 ar 1106 1174 1270 1338
85-89 ar 626 654 693 756
90-ar 289 315 347 365
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 40599 41 955 43 562 45192
Gymnasium 16-18 ar 1951 1992 2107 2201
Vuxenutbildning och arbetscentrum 19-64 ar 28130 29 166 30378 31564
Bibliotek, kultur och fritid O-w ar 48 565 50076 51929 53837
Fritidsgardar 13-15ar 2107 2178 2187 2214
Bilaga 4
(Tabell utbytt, investeringsprogrammet uppdaterat)
Sammanstdllning av investeringsprogram 2017-2021, belopp i tusentals kronor.
Projekt (objekt) 2017 2018 2019 2020 2021
Exploatering Ostra Tyreso 71811 10238 42848 -14200 5000
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, inkomster
Etapp 11 Tegelbruksvagen, utgifter
Etapp 11 Tegelbruksvagen, inkomster
Solberga etapp 7, utgifter
Solberga etapp 7, inkomster
Raksta etapp 8, utgifter
Raksta etapp 8, inkomster
Brevik etapp 10 Brobanken, utgifter
Brevik etapp 10 Brobanken, inkomster
Nyfors, utgifter
Nyfors, inkomster
Ny Etapp (Etapp 12 Raksta t.ex)
Tyresdvagen 25 000 28965 10 800 65 815 7685
Tyresovagen (fran Baverbacken och Gsterut)
Wattinge straket 4680 12 047 8925 80577 0

Gymnasietomten Wattinge




Ombyggnad centrum till den nya visionen -11339 10 081 68 180 4000 0
Ny infart och férlangning av Dalgrand

Rivning ishall Tyreso C

Fjarrvarme Bollmorahallen

Avlopp och fjarrvdrme Bio Forellen

Rivning forskolan Baten

Parkeringshus vid Tyresovallen

Bl3 gatan

Norra torget

Bl parken

Forelltorget

Jarnet 7, utredning

Bollmorav,Dalgrand till Hasselbacken

Busstorg

Ombyggnad Dalgrand

Rondell, infart, VA, lokalvag kvarteret Jarnet
Exploateringsbidrag NTC

Ombyggnad Simvagen-Bollmoravagen
Simvagens forlangning till Forellen 4+ny tvarvag
Mindre justeringar Tyreso centrum, vagnat
Nybyggnation lokalgator N Tyreso C
Egenfinansierade projekt 22 927 20140 11 000 -5950 57 000

Exploatering Tegvagen

Exploatering UR-tomten

Bostader vid Sodergarden

Gang- och cykelbana Pluto, Njupkarrsvagen

Exploateringsbidrag Pluto, Njupkarrsvagen

Tradgardsstaden

Maria Sofias vag

Maria Sofias vag, exploateringsbidrag

Kryddvéagen

Exploatering Grindstolpen

Exploateringsbidrag Grindstolpen

Prastgardsv/Apelv

Akervagen, Trollbacken

Akervigen, Trollb, exploateringsbidrag

Grandngsvagen

Myggdalsvigen/Bondeviagen

Myggdalsvagen/Vattentornsomradet

Granitvagen

Granitvagen, exploateringsbidrag

Grandngstorget

Grandngstorget, exploateringsbidrag

Temyntan, utgifter

Temyntan, exploateringsbidrag

Nyfors markanvisningstavling

Baverbacken

Exploateringsbidrag Baverbacken

Trollbackens C

Vallmon

Vallmon, exploateringsintdkter

Agaten

Agaten

Lastbilen




Samhallsbyggnadsutredningar 30800 43 500

13 800

10000

10000

Samlingsanslag for samhallsbyggnadsutredningar

Klévbergets naturreservat

Brygga Klovberget

Skrubba (LASK)

Toresjovagen GC vag

Fornuddsparken

Fornudden allménplats

Angsgarden

Ovrigt 43843 5750

5000

5000

5000

Nytt kartsystem

Markreserv

Arendehanteringssystem

Gata och park 20100 36 000

13000

13000

13000

Cykelplan

Maskinhall Alby

Samlingsanslag for gata och park

Fritidsanlaggningar 28 625 18 200

5500

2000

3500

Samlingsanslag for fritidsanlaggningar

Kylaggregat Fontanahallen

Upprustning friidrottsanlaggning, Trollbackens IP

Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyreso skola

Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall

Alby friluftsomrade, utveckling ny vision

Alby friluftsomrade, port till Nationalparken

Upprustning kulturfastigheter

Verksamhetslokaler 64382 265000

397 400

164 000

25 000

Tillagningskok, Sofiebergsskolan

Ventilation Bergfotens skola

Trollbackens IP ombyggnad I6parbanor

Ishall NTC

Fardala nytt ridhus+om/tillbyggnad stall

Idrottshall Fornudden

Ny skola Fornudden

Ny skola+hall Fornudden finplanering

Ny skola+hall Fornudden inventarier

Ny skola+hall Fornudden gestaltning

Genomgangsboenden

Utbyggnad Radiovagen

P-hus NTC 60 miljoner utéver 30 miljoner fran SBF

P-hus NTC samordning 10 miljoner férdelat pa ishall, P-hus och NTC

Fritidsgardar Kringlan-Strand-Bergfoten-Krusboda

Foérskolor O 150 platser, C 150 platser

Skolor ombyggnad Bergfoten och Krusboda +150 platser

Omsorgsboende Strandvagen LSS 6 plater

Omsorgsboende Hanviken LSS 6 plater

Njupkarr Skola, re-investering

Kumlaskola

Trollbackshallen

Skrindans Forskola

Investering i egna fastigheter, initierat av hyresgaster 25 000 25 000

25 000

25000

25 000

Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgaster

Investering i egna fastigheter, initierat av dgaren 10 000 10 000

10000

10 000

10000

Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren

Inventarier, IT etc 5000 5000

5000

5000

5000

Inventarier, IT och smainvesteringar

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten 301829 489921

616 453

364 242

166 185




Sjalvkostnadsfinansierade verksamheter

Kapitalkostad och dvrig drift finansieras via avgifter

Vatten och avlopp 21900

13000

21000

13000

13 000

Sjovattenledning Breviks skola-Noret

Samlingsanslag for VA

Renhallning 5000

30500

25 000

8500

6 000

Masshanteringsplats Mediavagen

Sopsug Norra Centrum, inkl réranlaggningar

Samlingsanslag for renhallning

SAMMANLAGT 2017-2021 328729

533 421

662 453

385742

185185

Bilaga 5
(Tabell bytt, fel tabell inlagd i féregaende version)

Sammanstdllning av sdrskilda uppdrag som dr genomférda under mandatperioden.



Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag: Sarskilda uppdrag
Sérskilda uppdrag

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar

Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn
till arbetssokande.

Arbeta for okad larartathet i lagstadiet

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla
kommundelar

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning (inom skolomradet)

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och
familjieomsorgen i alla kommundelar

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning i alla kommundelar.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom
aldreomsorgen i alla kommundelar.

Ta fram en integrationsstrategi

Implementera och utveckla projektet "En v&g in och manga
vagar till arbete, studier och egen forsorjning” i den
ordinarie verksamheten fran och med 2016.

Arbeta fram en strategisk anlaggningsforsorjningsplan
inom verksamhetsomréde 9 - Bibliotek, kultur och fritid.

Utreda forutséttningarna for busstrafik till och genom
Skalsatra.

Ta fram en modell f6r som kan medge stérre byggratter
(omfattar losningar fér VA-omradet)

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for
att frigora resurser for 6vriga forvaltningar och darmed
mojliggora att resurser i hdgre grad kan anvandas i
respektive forvaltnings verksamhet.

Utveckla Tyresé kommuns arbete med kost inom berérda
verksamheter genom att inrétta en befattning som
gastronomisk chef.

Se oOver prisséattningsmodellerna for intern service.
Redovisa det langsiktiga behovet av investeringar i
skollokaler och andra verksamhetslokaler.

Tyreso bostader AB ska upprétta en treérig bolagsplan

Bilaga 6

Kommentar

Uppdraget ar genomfort. Metoder for langsiktig kompetensforsorjning inom férskolan har inforts i
organisationen.

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys av forskoleplatser fors in i lokalférsérjningsplanen som
uppdateras arligen enligt riktlinjer for lokalférsérjning. Stimmets férskola med flexibla

Oppettider 6ppnade i april.

Uppdraget ar genomfort. Utokningen av tid pa forskolan for barn till arbetssokande har fungerat
val i praktiken. Forskolans riktlinjer & uppdaterade med fortydliganden.

Uppdraget & genomfort. Forvaltningen har fatt del av statsbidraget Lagstadiesatsningen, och
det har 6kat larartatheten i lagstadiet. Lasaret 2016/17 beviliades Tyresé 10,35 miljoner kronor i
statsbidrag vilket motsvarande drygt 17 arsarbetare.

Andelen larare per elev folis upp och analyseras och redovisas i den ordinarie uppfdljningen for
verksamhetsomradet Grundskola.

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalyser for grundskoleplatser fors in i lokalférsérjningsplanen
som uppdateras arligen enligt riktlinjer for lokalf6rsérjning.

Uppdraget &r genomfort. Metoder for langsiktig kompetensférsérining inom grundskolan har
inforts i organisationen.

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys av boendeplatser inom Individ- och familieomsorgen fors
in i lokalf 6rsérjningsplanen enligt riktlinjer for lokalférsorjning.

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys fér boendeplatser fér personer med
funktionsnedsaéttning i alla kommundelar fors in i lokalférsérjningsplanen som uppdateras

arligen enligt riktlinjer for lokalférsorjning.

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalyser f6r boendeplatser inom aldreomsorgen fors in i

lokalf 6rsériningsplanen som uppdateras &rligen enligt riktiinjer for lokalférsorjning.

Uppdraget ar genomfort. Intergrationsstrategin ar fardigstalld.

Uppdraget & genomfort. Projektet En vag in har dvergatt till ordinarie verksamhet:

En vag in & en myndighetsgemensam mottagning for personer som har behov av samordnat
stod for att komma till arbete, studier och egen forsorjning. Samarbetspartners i "En vag in" ar
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
forsorjningsstodsenheten och Arbetscentrum for Tyresé kommun. Samarbete sker aven med
vuxenutbildning, skuldradgivare, primarvéard mfl.

Uppdraget ar genomfort. Anlaggningsforsorjningsplanen har tagits fram och kostnadsberaknats.
Planen har presenterats i kultur- och fritidsnamnden och kommunstyrelsen hosten 2016.
Uppdraget ar genomfort. Busslinje 820 trafikerar Skalsatra, sodra Hanviken, Alléplan, Sofieberg
och Sédergarden i en ringlinje med héllplatser och vinkomréden. Linjen har varit i trafik sedan
2015.

Uppdraget &r genomfort. Utveckling av lésningar fér kommunalt VA fortgr i pAgaende
planprocesser, framst inom Ostra Tyres6. Radgivning, planering och utveckling av enskilda VA-
I6sningar utgar fran krav enligt miljisbalken vilket prévas och beaktas av Sodertorns milioférbund.
Dessa enskilda och héllbara Isningar &r vidare en férutsattning for utveckling av utkade
byggréatter med stod avplan- och bygglagen och som darfor faller under
stadsbyggnadsforvaltningens tilampningsomrade.

Uppdraget ingér fr&n och med andra halvret 2017 i ett kommunévergripande effektiviserings-
och utvecklingsuppdrag. Konsult- och servicekontoret har upphért fr&n och med 1 maj 2017 och
verksamheterna har organiserats pa annat sétt. Fran och med 2018 har ett nytt strategiskt méal
for effekektivare verksamheter formulerats.

Uppdraget ar genomfort. En gastronomisk chef ar anstalld och omradeschefer for tre
geografiska onréden &r rekryterade.

Prissattningsmodellerna har reviderats och kommer att tilampas fran och med 2017.
Uppdraget fors éver till lokalf érsérjningsplanen som uppdateras arligen enligt riktiinjer for
lokalf 6rsorjning.

Uppdraget & genomfort. Tyreso bostader upprattar bolagsplaner vart tredje ar enligt krav
i agardirektivet. Uppfélining av bolagsplanen gérs arligen i en verksamhetsberéttelse.

Férteckning éver kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyresé kommuns 6vergripande styrdokument som dr gemensamma for

kommunens samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan férra

arets kommunplan dr markerade med fetstil.

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)

Finanspolicy (KF 2017)

Inkdps- och upphandlingspolicy (KF 2016)



Arbetsmiljopolicy (KS 2007) inklusive handlingsplaner
Policy "Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
Personalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Pensionspolicy (KF 2015)

Kommunikationspolicy (2015)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Riskhanterings- och forsakringspolicy (KF 2011)
Informationssakerhetspolicy (KF 2014)

Energipolicy (KF 2014)

Brottsforebyggande policy (KF 2015)

Planer
Biblioteksplan (KF 2014)

Oversiktsplan for Tyresé6 kommun (KF 2017)
Energiplan (KF 2016)

Klimat- och energistrategi (KF 2016)
Energieffektiviseringsstrategi (KF 2016)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Likabehandlingsplan 2016-2019 (KS 2016)
Jamstalldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)

Na@mndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan for kommunstyrelsens
verksamhetsomraden 16 - Naringsliv och 17 - gemensam verksamhet (KS 2016)

Granskningsplan 2017 medborgarfokus (KS 2016)
Kommunplan 2015-2018, budget 2018 (KF 2017)

Styrprocess 2.0 for fortroendevalda och medarbetare (ekonomichefen 2015, KF 2011)

Program for uppfoljning av privata utférare (KF 2015)
Kvalitetsledningsmodell

Tillganglighetsplan 2017-2019

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen 2016 — 2017 (KS 2016)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet i Tyresé6 kommun 2016-2018 (KF 2015)



Handlingsplan for naringslivsarbetet 2016-2018 (KS 2016)
Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)
Kommunovergripande dokumenthanteringsplan (KS 2016)

Dokumenthanteringsplan for digitala handlingar (KS 2016)

Reglementen och delegationer
Gemensamt reglemente for samtliga namnder (KF 2016)

Reglemente for valndmnden (KF 2013)

Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2017)

Reglemente for barn- och utbildningsndmnden (KF 2014)

Reglemente for byggnadsnamnden (KF 2016)

Reglemente for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden (KF 2012)
Reglemente for kultur- och fritidsnamnden (KF 2014)

Reglemente for krisledningsnamnden (KF 2012)

Reglemente for socialndmnden (KF 2016)

Reglemente for Sodertorns dverformyndarnamnd (KF 2010)

Reglemente for attest och kontroll av ekonomiska transaktioner (KF 2016)
Arbetsordning for kommunfullmaktige (KF 2015)

Arbetsordning for kommunala pensionarsradet (KS 2016)

Arbetsordning fér kommunala funktionshinderradet (KS 2015)
Arbetsordning for kommunstyrelsens miljo- och samhallsbyggnadsutskott (KS 2015)
Arbetsordning for kommunledningsutskottet (KS 2015)

Arbetsordning for beredningen for medborgardialog och mangfald (KS 2014)
Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2017)
Bestammelse om ersattning till fértroendevalda (KF 2014)

Omstéllnings- och pensionsavtal for fortroendevalda (KF 2014)
Bestammelser om kommunalt partistod (KF 2014)

Bestammelser for bidrag till politiska ungdomsférbund (KF 2014)
Bolagsordning for Tyreso bostader AB (KF 2014)

Agardirektiv for Tyreso bostider AB (KF 2017)



Bolagsordning for Tyres6 Naringslivs AB (KF 2017)
Bolagsordning for Tyreso vindkraft AB (KF 2017)

Bemyndigande att teckna kommunens firma (KLU 2017)

Riktlinjer och foreskrifter
Allmanna ordningsforeskrifter for Tyresé kommun (KF 2013)

Lokala halsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

Lokal renhallningsordning med avfallsforeskrifter (KF 2015)
Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

Riktlinjer for synpunktshantering (KD 2014)

Riktlinjer for ndbarhet och bemétande i Tyresé kommun (KD 2013)
Riktlinje for e-posthantering i Tyresé kommun

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll (KS 2013)
Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Inkdps- och upphandlingsriktlinjer (2016)

Rutin for direktupphandling 2015 (KD 2014)

Riktlinje for uppféljning och utvardering av upphandlade avtal i Tyresé kommun (KS 2012)
Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)
Riktlinje for tjansteresor (KS 2014)

Riktlinjer for bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer for arbete med hbt i Tyreso (KS 2013)

Riktlinjer fér anvandning av sociala medier (KD 2015)

Riktlinjer for inventarieforteckning och stoldskyddsmarkning i Tyresé6 kommuns verksamheter (KD
2012)

Tillganglighetshandbok (KF 2012)
Riktlinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sdkerhetsorganisation i Tyres6 kommuns verksamheter (KD
2017)

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2017)

Riktlinjer i handelse av oljeutsldpp till havs (KS 2011)



Riktlinjer for tillfallig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyres6 kommuns verksamheter (KD
2017)

Riskhantering — gemensamma rutiner for Tyresé kommun 2015 (KD 2015)

Riktlinje for information vid kris (KD 2015)

Riktlinjer for internationellt samarbete (KF 2015)

Riktlinje for konstnarlig gestaltning av offentliga byggnader och allmanna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer fér markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)

Riktlinjer mot mutor och jav (KF 2015)

Riktlinjer fér hantering av pensionspolicy och omstallningsinsatser for fortroendevalda (KS 2015)
Riktlinjer for uthyrning av skollokaler till féreningslivet, privatpersoner och foretag (KS 2015)
Riktlinjer for hantering av allvarlig eller extraordinar handelse (KD 2016)

Riktlinjer for hanteringen av arkiv i Tyres6 kommun (KF 2016)

Riktlinjer for lokalforsorjning (KF 2017)

Riktlinjer for kollektivt omhandertagande i varmestugor (KS 2017)

Riktlinjer for bostadsforsérjning (KF 2017)

Styrdokument som upphort sedan forra arets kommunplan
Klimatstrategi (KF 2010)

Plan for kollektivt omhédndertagande 2005 (KS 2005)
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Riktlinje for upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Gronplan (KF 2009)

Bilaga 7

Sammanstidllning av taxor och avgifter

Taxalavgift Beslut Indexreglering? Géller fr.o.m. Forvaltning

Forskole- och Styrs av Barn-och

fritidshemsavgifter nationell utbildnings-

maxtaxa forvaltningen

Avgift for fritidsklubb 14 april nej 2011-08-01 Barn- och

2011(KF) utbildnings-




forvaltningen

Taxa uthyrning av 16 juni 2016 Ja — mot prisindex for | 2017-01-01 Utvecklings-
skollokaler for 6vernattning | (KF) kommunal Forvaltningen
verksamhet
Egenavgift for 27 nov 2014 Indexering mot 2015-01-01 Socialférvaltninge
familjeradgivning (KF) prisbashelopp n
Egenavgift for vuxna vid 16 april Indexering mot 2015-05-01 Socialférvaltninge
stod- och 2015 (KF) prisbasbeloppet n
omvardnadsboende inom
individ- och
familjeomsorgen
Taxa inom omsorgen om 16 juni 2016 Indexering mot 2017-01-01 Socialforvaltninge
aldre och personer med (KF) prisbasbeloppet n
funktionsnedsattning
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 Utvecklings-forvalt
2009 (KF) ningen
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 Utvecklings-
bibliotekskort 2012 forvaltning
Kulturskolan 16 juni 2016 Ja — mot prisindex for | 2017-01-01 Utvecklings-forvalt
(KF) kommunal ningen
verksamhet
Taxor for lokalhyror och 16 juni 2016 Ja — mot prisindex for | 2017-01-01 Utvecklings-
anlaggningar, inkl. (KF) kommunal forvaltningen
evenemangstaxa verksamhet
Taxa for plan- och bygglov | 7 september 2018-01-01
2017(KF)
Maét- och karttaxa 7 september 2018-01-01
2017(KF)
Avgift for upplatelse av 16 maj 2013 nej 2014-01-01 Kommunstyrelse-f
allman platsmark samt (KF) Orvaltningen
flyttning, uppstéllning och
skrotning av fordon
Taxa for upplatelse av 17 juni 2014 nej 2014-07-01 Kommunstyrelse-
allman plats, férvaltningen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Felparkeringsavgift, 16 maj 2013 nej 2013-07-01 Kommunstyrelse-f
kontrollavgifter, avgifter (KF) drvaltningen
och viten for
trafikanordningsplan,
avgift for
schaktnings-tillstand
Taxa for Tyreso kommuns | 7 september | Ja, 2018-01-01 Kommunstyrelse-f
allménna vatten- och 2017(KF) konsument-prisindex drvaltningen
avloppsanléggningar
Renhallningstaxa 19 juni Ja 2017-10-01 Kommunstyrelse-f
2017(KF) drvaltningen
Vigsel, 27 nov nej 2012-11-27 Kommunstyrelse-f




avbokningsavgift och
vigselavgift for ej
folkbokforda i Tyreso

2012 (KS)

drvaltningen

Taxa enligt alkohollagen, 7 september Ja, mot 2017-09-07 / Kommunstyrelse-
tobakslagen och lagen om 2017 konsumentpris-index | 2018-01-01 forvaltningen
elektroniska cigaretter och (KF) (KS)
pafyllnadsbehallare
Kopieringstaxa 16 maj nej 2013-06-01 Kommunstyrelse-
2013(KF) forvaltningen
Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Galler fr.o.m. Forvaltning
Taxor inom Sédertdrns miljé- | 20 oktober Avrlig uppdatering i 2017-01-01 Sédertdrns miljo-
och halsoskyddsférbunds 2016 (KF) samtliga och
verksamhet for medlems-kommuner hélsoskyddsforbun
1. prbvning enl. mlljobalken senast Oktober Varje d
2. offentlig kontroll inom o
. . ar
livsmedelsomradet
3. tillsynenl.
stralskyddslagen
4. Kkontroll av animaliska
biprodukter
5. skydd for hot mot
manniskors hélsa
6. handel med receptfria
lakemedel
7. kopiering offentliga
handlingar
8. tillsyn enligt lagen om
sprangdmnesprekursorer
Taxor for Sodertdrns 30 mars 2017 | Arlig uppdatering i 2017-07-01 Sodertorns
brandférsvarsférbund (KF) samtliga brandfdrsvarsforbu
1. enl. lag om skydd medlems-kommuner nd

mot olyckor (taxa for
brand-skyddskontrol
I, taxa for sotning)

2. enl.lago
brandfarliga och
explosiva varor

3. kopieringstaxa

senast oktober varje
ar. Taxa for
brandskyddskontroll
och taxa for sotning
revideras arligen av
brandforsvarsférbund
et.

Tyreso har uppmarksammats for sina sarskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna och sétta
Tyreséborna i centrum. Oppenhet, ndbarhet och lyhdrdhet praglar kommunens arbete. Det har resulterat i en

topposition i landet vad galler ndjda medborgare.







