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Viktiga handelser under 2010

v

v

Valdeltagandet i Tyres6é okade frin en
jamforelsevis hog niva och var i
riksdagsvalet 87,1 procent (2006 + 1,6). I
kommunalvalet rostade 84,5 procent (+ 1,3)
av de rostberittigade. Sverigedemokraterna
(SD) kom in i kommunfullmiktige f6r forsta
gangen (2 mandat).

Tyreso klittrade starkt i Svenskt Naringslivs
undersokning om foretagsklimat 1 landets
kommuner. Tyreso ligger nu pa 12:e plats,
en forbittring med 50 placeringar.

Samarbetsprojektet #ng i Tyresi riktar sig till
ungdomar och unga vuxna 16 —24 ar som
varken arbetar eller studerar. Ungdomarna
far en personlig handledare med uppgift att
hjilpa dem ut i arbete eller studier.

Forsta spriangskottet togs for
trygghetsboendet 1 Bjorkbacken som Tyreso
Bostider bygger pa uppdrag av kommunen.

Tyres6 gymnasium kom for fjarde gangen pa
forsta plats i kommunrankningen av #ng
foretagsambet (UF) i Stockholms lin. Over 40
procent av eleverna i gymnasiet har fatt
starta, driva och avveckla ett UF-foretag
under sin gymnasietid. Tyres6 gymnasiums
bidrag Soda’s dream vann forsta pris 1 klassen
bista innovation nir SM i UF avgjordes.

Fordonsprogrammet pa gymnasiet leder till
flest anstillningar i Stockholms lin enligt en
undersokning av Svenskt Naringsliv.

v Nyboda skola och fritidsgard samt

Nybodahallen ska renoveras och byggas ut.
Aven utemilién ska snyggas till och omradet
fa en konstgrasplan. Arbetena ér klara inom
tvi ar.

Tyreso Bostider borjade bygga drygt 80
ligenheter pa Veronikagrind i Farmarstigen,
kvarteret Kattfoten.

Trollbickens centrum fick en ny
cirkulationsplats, infartsparkeringar med 30
platser och tre cykelparkeringar med tak.
Samtidigt bygedes busstorget om f6r 6kad
tillganglighet och sikerhet.

Kommunen skrev pa EU-kommissionens
borgmdstaravtal som forbinder kommuner att
gora klimatinsatser utéver EU:s klimatmal.

Skatepark 135 — Tyresos forsta skatepark
med fri akning for alla invigdes 1 samband
med Tyresofestivalen.

Tva nya tomningsstationer for battoaletter
installerades, en flytande i Vissvassfjirden
vid Dyviksudd samt en fast installerad vid
Notholmens gistbrygga. Sedan tidigare finns
en fast station vid Tyreso brygga

Forsta spadtaget togs for en ny simhall pa
parkeringen bredvid den nuvarande
simhallen. Den nya simhallen far en 25-
metersbassing, en tillginglighetsanpassad
bassing, vattenrutschbanor och bubbelpool.


http://www.tyreso.se/Malgruppsingang/pressrum/Aldre-pressmeddelanden/Pressmeddelanden-2010/Forstapris-Arets-UF-kommun/�

Fem ar i sammandrag — Tyresd kommun

2010 2009 2008 2007 2006
Folkmingd 42 947 42 602 42 332 42 047 41 476
Total kommunal skattesats, % 31,58 31,58 31,58 31,90 31,90
varav Tyreso6 kommun, % 19,48 19,48 19,48 19,63 19,63
Andel elever med grundliggande 84% 89 % 91 % 91 % 86 %o
behorighet till hbgskola
Andel behériga elever till nationella 91,1 91,7 91,8 88,8 94,2
gymnasieprogram, %o
Andel elever som natt minst godként i 73,5 80,1 77,5 73,7 76,6
samtliga amnen i niondeklass, %
Genomsnittligt meritvirde arskurs 9 2010,4 2177 214,2 2019 213,5
Andel barn 1-5 ar i forskola, % 93,5 93,5 91,6 91,0 89,5
Antal helarshjilptagare 6ver 65 ar med 535 438 399 354 317
hemtjinst
Antal deltagartillfillen/inv. 7-20 4r i 442 46,9 455 46,2 489
foreningsidrotten
Arbetsloshet, % 2,1 2,2 1,5 1,7 2,3
Arbetslosa inkl program, % 34 3,2 2.0 2.2 29
Arets resultat, mkr 63,5 46,0 39,0 51,8 50,7
Arets investeringar, netto, mkr 155,4 133,8 1224 227.0 117,6
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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

Tyres6 Kommun gor ett starkt
resultat. Overskottet pa 63,5 miljoner
kronor dr bittre 4n budgeterat. Tyres6
har redovisat 6verskott 14 4r i rad,
vilket 4r en mycket bra prestation. Det
ar ocksa helt nédvindigt for att sikra
en langsiktigt uthallig ekonomi som
later oss leverera vilfirdstjanster av
hég kvalitet till alla tyresébor.

Att vi redan tidigt under 2010 kunde se att vi skulle klara
kommunens finansiella mél gjorde det méjligt att tillféra
ytterligare resurser till vira verksamheter under aret.
Sammantaget r6r det sig om drygt 30 miljoner extra som lagts ut.
De extra resurserna har bland annat anviants till
fastighetsunderhill, fortsatta satsningar pa teknik i skolan,
kompetensutveckling f6r personal inom férskola, skola och
dldreomsorg med mera.

Den globala finanskrisen har naturligtvis paverkat Tyreso. Att
aterhdmtningen i Sverige varit snabb ér ett vilkommet
styrkebesked f6r den ekonomiska politiken som f6rs i Sverige.
BNP-siffrorna i den svenska ekonomin lig pa
’tigerekonominivder” under slutet av 2010. Det betyder att det
ekonomiska liget ocksd kommer att ljusna mer f6r
kommunerna. Visserligen finns en eftersldpning i skatteintikter,
men de senaste prognoserna har vatit till var fordel och ger
Tyres6 Kommun ett bittre mandverutrymme kommande ar.
Resultatet pd 63,5 miljoner beror pa att skatteintikter och
intikter frin utjimningssystem blev 38,2 miljoner kronor hégre
in budgeterat. Aven det extra statsbidrag som regeringen skot till
under 2010 har bidragit. Dessutom tillkom realisationsvinster
fran markforsiljning om 13 miljoner.

Pa kostnadssidan vigs hogre kostnader dn beriknat fér bland
annat snorojning och dldreomsorg upp av ligre kostnader for
arbetsgivaravgifter, ligre premier for avtalsférsikringar och ldgre
rantekostnader.

Under 2010 passerades toppen for arbetsléshet och i
kombination med de olika atgirderna for att fa ut fler i arbete
kommer vi att i se fortsatt sjunkande atbetsloshet. Vi riknar
dirmed att kostnaderna f6r férsorjningsstodet ska boérja minska.
Nivan pa antalet hushall som behéver f6rs6rjningsstod dr dock
fortfarande med Tyresds miétt mitt ovanligt hog. Nationellt sett
ir siffrorna diremot liga. Férsorjningsstddet kriver noggrann
uppsikt och fortsatta aktiva atgirder. Det finns anledning att
fundera pd vad vi bor gbra for att bli dnnu bittre pa att tackla
problemen.

Kommunens férvaltningar har dven under 2010 16st sina
uppgifter pa ett bra sitt. Vara verksamheter haller 6verlag god
kvalitet och vi ger tyreséborna bra vilfirdstjinster. Jag vill rikta
ett stort tack till all personal som bidragit till detta.

Skola, jobb, byggande och miljé i fokus 2010

I den budget som antogs fér 2010 stod skolan i fokus. Fortsatt
utveckling av kunskapsarbetet och utvecklat stod till barn i
behov av sirskilt stéd prioriterades. Fortbildning av lirare har
skett pa bred front liksom fortsatta satsningar pa teknik. De
lyckade kunskapsprojekten - Atervindarskolan, Sommarskolan,
Premieskolan och Tyres6é Vetenskapliga Akademi - har fortsatt.
Skolan kommer att fortsitta st i fokus dven framover. Vi har ett

viktigt arbete att driva vidare fOr att na vara hogt stillda mél om
skolan. Arbetet med att stilla om alla skolkok till lokalt lagad mat
har fortskridit, och den nya skolan pa Nybodaomridet har
pibotjats. En ny fritidsgard dr redan i drift.

Under 2010 har kommunens satsningar for att minska
arbetslosheten tagit fart. Genom viktiga projekt som KomAn,
Matchning Sédertérn och Ung i Tyreso ser vi till att fler kommer
ut pd arbetsmarknaden. Alliansen har gjort allvar av ambitionen
om nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet.

Byggandet som under finanskrisen stannade av har kommit
igang igen. Genom Tyres6 Bostidder byggs nya hyresritter bade
fér ungdomar och foér dldre genom trygghetsboendet. Vi dr redo
att sitta spaden i jorden for ett antal nya projekt. Ombyggnaden
av Trollbickens centrum, som gett hela omradet ett ansiktslyft,
har avslutats och bygget av nya infarten till Tyresé Centrum och
den nya simhallen har startat.

Milj6arbetet drivs vidare. Kommunens klimatstrategi finns
fastlagd och leder till ett brett arbete. Nya tomningsstationer for
biéttoaletter bidrar till minskade utslipp i kidnsliga vatten. Vi har
ocksd vidareutvecklat miljobilspoolen och genomfért en rad
andra dtgirder

Tyreso klittrade 50 platser pa i Svenskt Naringslivs ranking Gver
féretagsklimatet i Sverige. Vi ligger nu pa plats 12 i landet — ett
riktigt bra resultat.

Tillsammans med alla engagerade medarbetare fortsitter
Alliansen arbetet att gora Tyreso till regionens mest attraktiva

kommun att bo och leva 1.

Tyres6 1 mars 2011

Fredrik Sawestahl
Kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektoren har
ordet

Stockholms lins vision 4r att var
redan attraktiva storstadsregion ska
bli den mest attraktiva i Europa. I
Tyres6 bor cirka 2 procent av
regionens befolkning. Vart lage dr
fantastiskt med narheten till bide
vildmarken, skirgirden och
Stockholms city. Vi idr en
boendekommun med potential.

Som ny kommundirektdr har jag fascinerats av den drivkraft
som finns i Tyres6. Den dr definitivt ndgot utéver det vanliga
och syns dagligen, inte minst i ungdomsidrotten, féreningslivet
och genom vara elitlag i fotboll, handboll och innebandy. Vi har
dven flera framstiende artister som gor avtryck, bland annat i
schlagerfestivalen. Drivkraften syns ocksd i statistiken 6ver andel
foretagare, det starka nyforetagandet och i gymnasiets UF-
verksamhet (ung féretagsamhet) som uppmarksammas ar efter
ar. Listan kan géras lang 6ver bade invinare och medarbetare
som placerar kommunen pa kartan.

12010 ars budget- och strategiplan stir det att Tyres6 ska vara
den mest attraktiva bostadsorten for alla dldrar pa Sédert6rn.
Det lokala niringslivet och kommunen ska kdnna ett stort
fortroende for varandra. Enligt Svenskt Niringslivs rankinglista
over lokalt foretagsklimat placerades Tyres6 kommun pa 12:e
plats bland Sveriges kommuner. Jimfért med 2009 var det 50
platser bittre. Oerhért roligt och ett bra bevis pa att kommunen
och niringslivet har ett stort fértroende f6r varandra.

Sammantaget tycker jag ocks4 att flera faktorer talar for att
Tyres6 ar den mest attraktiva bostadsorten pa Sédertérn. Vi har
hégst skattekraft per invanare och redovisar under den senaste
femarsperioden dven en storre 6kning av skatteunderlaget dn
ovriga Sédertdrnskommuner. Tillsammans med Huddinge har vi
den ldgsta arbetslosheten pa Sédertérn i aldrarna 18 — 24. 1
dldersgruppen 16 — 64 dr ligger vi bist till.

Vi far ocksa bra resultat i Statistiska Centralbyrans
medborgarundersékningar. Det sammanlagda betyget f6r hur
medborgarna bedémer kommunen som en plats att bo och leva
p4, dr hégre i Tyreso dn i 6vriga Sédertérnskommuner.

Vi deltar i Sveriges kommuner och landstings projekt ”Kwvalitet i
korthet”. Tillsammans med 130 andra kommuner jamfors vi pa
38 punkter inom omriden som tillginglighet, trygghetsaspekter,
delaktighet och information, kostnadseffektivitet samt rollen
som samhillsbygeare. P4 22 av punkterna ligger vi klart 6ver
genomsnittet, pa tre av punkterna klart under genomsnittet och
pé resterande punkter redovisar vi ett resultat kring
genomsnittet.

Tyreso har ocksa fatt utomordentliga resultat i flera olika
brukarunderékningar som presenterats under aret. I det
sammanhanget vill jag sirskilt nimna de undersékningar som
gjorts av dldreomsorgen. Vir webbplats som rankas som den
fjdrde basta kommunplatsen fick nyligen ocksd berém av vir
intergrationsminister Nyamko Sabuni.

Vir ordforande Fredrik Sawestahls ambition ar att vi ska bli den
mest attraktiva boendekommunen i Europas mest attraktiva
storstadsregion. Nu nir vi 4r den mest attraktiva kommunen pa

Sodertorn dr det kanske dags att sitta den malsittningen pa
print i kommande kommunplan f6r perioden 2012 — 2014.

Ekonomiskt har 2010 varit ett fantastiskt ar £6r hela
kommunsektorn, som redovisar ett Gverskott pa 14,7 miljarder
kr. Tyresos 6verskott blev 63,5 miljoner kr eller 1 481 kr per
invanare. Jimfért med vara finansiella mal dr det cirka 20
miljoner bittre, men fOr att redovisa ett resultat i niva med
genomsnittet i Stockholms ldn skulle vi behdvt na ett resultat pa
80 miljoner kr. Anledningen till att vi redovisar ett ndgot ligre
resultat 4n genomsnittet i Stockholms ldn beror pé att
kommunen under aret prioriterat olika engingssatsningar sisom
extra fastighetsunderhall, I'T-satsningar i skolan,
kompetenshojningar etc.

Ett stort tack till alla medarbetare som bidragit till
verksamhetens positiva utveckling. Er kreativitet och
engagemang behovs ndr vi ska att bli den mest attraktiva
boendekommunen i Europas mest attraktiva storstadsregion.

Tyres6 1 mars 2011

Bo Renman
Kommundirektor



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den ekonomiska utvecklingen i stortt
Den svenska ekonomiska utvecklingen under de senaste
tre aren sammanfattas av nyckeltalen i tabell 1.

Tabell 1. Den svenska ekonomins utveckling
(procentuell forindring exckl. sysselsitiningsgrad)

BNP till marknadspris -0,2 -53 5,6
Sysselsittningsgrad 75,8 73,5 739
Oppen arbetsloshet % 6,1 8,4 8,5
Konsumentprisindex 3.4 -0,3 1,3

Ekonomin aterhimtade sig snabbt efter nedgingen
2008-2009. Tillvixten tog gradvis tagit fart och
bruttonationalprodukten (BNP) var tredje kvartalet 2010
hela 6,9 procent hogre dn tredje kvartalet 2009. Dirmed
hade i stort sett hela den tidigare nedgangen i BNP
dtertagits. Den ovanligt starka tillvixten kan betecknas
som en rekyl pa det tidigare raset, vilket bl a innebar att
foretagen ater byggde upp sina lager.

Dirfér vixte svensk export

Den snabba dterhdmtningen i svensk ekonomi orsakades
av flera samverkande faktorer. Den globala ekonomiska
politiken férdes i en kraftigt expansiv riktning for att
motverka finanskrisen och den féljande globala
ligkonjunkturen. Insatserna bidrog till att halla uppe den
globala efterfrigan vilket var en viktig orsak till
vindningen i svensk ekonomi. Svensk export, och
dirmed produktion, kunde dirigenom vixa snabbt under
2010.

Hushallen fortsitter som motor

Ekonomisk-politiska stimulanser pa hemmaplan, liksom
vindningen pa arbetsmarkanden, férbittrade ocksa
patagligt f6r de svenska hushallens. Det ledde till att den
inhemska efterfragan bidrog mer till den ekonomiska
uppgingen in vad omvirldens efterfrigan gjorde — tvirt
emot det normala nir svensk ekonomi dterhdmtar sig
efter en nedgangsfas. Den ekonomiska uppgingen
beriknas fortsitta pa grund av en fortsatt hog tillvaxt i
hushallens disponibla inkomster, motsvarande 6,5
procent under de tvd nirmsta aren.

Priserna under inflationsmalet

Produktionen i niringslivet 6kade snabbt under 2010
inom framfér allt industrin. Produktionen var trots det
betydligt ldgre dn fore det branta fallet 2008. I
tjanstebranscherna var diremot produktionen hégre in
fére nedgangen, och i byggbranschen terhdmtades i stort
sett hela nedgingen.

Den hoga arbetslosheten och de relativt sma
l6neckningarna i de centrala avtalen bidrog till ett ddmpat
kostnadstryck for foretagen. En fortsatt forstirkning av

! Killa: Konjunkturinstitutet

den svenska kronan bidrog till att importpriserna
utvecklades svagt. Samtidigt innebar den starka inhemska
efterfrigan att det blev ndgot littare for foretagen att héja
priserna i konsumentledet. Sammantaget innebdr detta att
prisutvecklingen under de nirmsta aren berdknas ligga vil
under riksdagens inflationsmal pad tva procent.

Arbetsmarknaden

Sysselsittningen bottnade tredje kvartalet 2009 och 6kade
sedan med 90 000 personer till tredje kvartalet 2010. Det
kan jimforas med att sysselsittningen f6ll med 140 000
personer dret dessforinnan. Arbetslosheten uppgick till
omkring dtta procent och i den meningen dréjde
lagkonjunkturen fortfarande kvar.

Fler jobb i de flesta branscher

Aterhimtningen av sysselsittningen omfattade de flesta
branscher i niringslivet. Storst var 6kningen inom
tjdnstebranscherna, i synnerhet hushalls- och
foretagstjanster. Undantag var den offentliga sektorn,
frimst kommunerna ddr sysselsittningen foll. En
forklaring dr att de kommunalt finansierade tjdnsterna allt
mer utférdes av privata féretag, vilket bidrog till den
privata tjdnstesektorns héga Skningstakt.

Samre for lagutbildade

Aven om antalet jobb 6kade generellt sett, fanns det
skillnader nir det gillde utbildning. Under krisen sjonk
sysselsittning f6r dem med endast férgymnasial
utbildning med nirmare 75 000 personer. Den gruppen
blev inte storre under aterhdmtningen. Istillet steg antalet
sysselsatta mest bland dem med eftergymnasial
utbildning. Aven personer fédda utomlands tycks ha
klarat sig bittre 4n vid tidigare nedgingar.

Efter den snabba 6kningen i sysselsittning under 2010
vintas en betydligt lingsammare 6kningstakt under de
bida nirmsta dren.

Arbetslosheten fortsitter sjunka

Arbetslésheten foll tillbaka till 8,4 procent tredje
kvartalet, frin ca 9,0 procent ett dr tidigare (enligt SCB-
statistik som avser alla personer 16—64 ar) och beridknas
fortsatta att falla under de nirmsta dren, om 4n i dnnu
lingsammare takt.

Av tabell 2 framgir andelen arbetssékande enligt
Arbetsmarknadsverkets statistik for riket, Stockholms lin
och Tyres6 kommun.

Tabell 2. Procentuell andel arbetslésa i december
(Gppet arbetsiisa/ arbetslisa inkl deltagare i program med aktivt
stiid)

\ 2008 2009 2010
Riket 3,2/4.6 44/71 3,6/6,8
Stockholms lin 2,4/3,1 3,5/4,9 3,2/5,0
Tyreso 1,5/2,0 22/32 2,1/3,4
kommun




Befolkningsutvecklingen

Totalt 6kade befolkningen med 345 personer.
Nettoinflyttningen var 115 personer. 488 barn féddes
och 258 personer avled under aret.

Befolkningen 6ver 65 dr 6kade med 306 personer.
Antalet barn och ungdomar minskade med 11 personer
och gruppen 19—64 ar 6kade med 50 personer.

Av tabell 3 framgir befolkningsutvecklingen under den
senaste femarsperioden férdelat pa aldersgrupper.

Tabell 3. Befolkningsmingd i Tyres6 kommun 31
december.

2006 2007 2008 2009 2010
0-5 ar 3544 3620] 3569| 3571| 3521
618 ar 8247 8229 8202] 8128] 8167
19-64 ar 24384 | 24 618 | 24 597 | 24 587 | 24 637
65— ar 5301| 5580| 5964| 6316] 60622
Totalt 41476 | 42047 | 42332 42 602 | 42947
Forandring 0,8 14 0,7 0,6 0,8
(o)

Antalet invanare i kommunen 6kade med 1 813 personer
(4,4 procent) under den senaste femiérsperioden. Under
samma period 6kade befolkningen i Stockholms lin med
8,7 procent och i riket med 4,1 procent.

Skatteintakterna

Som framgir av tabell 4 lag tillvixten i skatteintikter pa
en mycket hég niva under perioden 2006-2008 f6r att
under 2009 falla ner till 2,2 procent.

Tabell 4. Utvecklingenavskatteintikter,statsbidrag
och utjamningssystem (kr och %)

2006 2007 2008 ‘ 2009 2010
Skatteintakter | 1429,0| 1501,6| 1589,6|1628,5|1 6659
Utjimning, 80,0| 100,5 104,6| 103,1| 1684
statsbidrag mm
Summa 1509,0 | 1602,1| 1694,2|1731,6|1834,4
Procentuell 7,7 6,2 58 2.2 59
férindring

Tabellen illustrerar den ovanligt gynnsamma ekonomiska
utveckling som ratt under en f6ljd av ar, men ocksa det
ovanligt snabba forloppet i den konjunkturnedging som
inleddes mot slutet av 2008 och den likaledes snabba
aterhimtningen under 2010. En betydande del av
intiktsokningen 2010 berodde emellertid pa de tillfalligt
héjda statsbidragen. Utan dessa skulle 6kningstakten
begrinsats till 3,6 procent.

Kommunens skattesats

Den kommunala skattesatsen 1 Tyresé var 19,48 procent
av den beskattningsbara inkomsten. Det var 1,10
procentenheter hégre dn genomsnittet f6r kommunerna i
Stockholms ldn och 1,26 procentenheter ligre dn
genomsnittet for alla kommuner.

Inklusive landstingsskatten, som var 12,10 procent,
uppgick skatten totalt till 31,58. Det var 0,02
procentenheter hégre dn riksgenomsnittet.

Arets ekonomiska resultat

Resultatet var 63,5 miljoner kronor. Det innebar att
kommunen f6r fjortonde éret i rad redovisade ett
ekonomiskt éverskott. Arets resultat uppfyllde ocksi med
god marginal kommunens finansiella mél f6r en
langsiktigt god hushéllning. Resultaten under de senaste
fem dren framgar av figur 1.

Figur 1. Resultatutveckling 2006-2010 (milj kr)
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27 miljoner 6ver budget

Det budgeterade resultatet f6r 2010 var 36,8 miljoner
kronor. Att resultatet blev 26,7 miljoner hégre berodde
huvudsakligen pi att intikterna fran skatter och
utjamningssystem blev hela 38,2 miljoner hégre dn
budgeterat, men ocksa pa realisationsvinster pa 13,0
miljoner fran forsiljning av mark. Pa kostnadssidan
vigdes hogre kostnader inom verksamheterna upp av
ligre kostnader och hégre intikter inom
finansforvaltningen.

Kompletterande satsningar

Den positiva ekonomiska utvecklingen gav ocksa
utrymme for angeldgna kompletterande satsningar i
verksamheterna. Vid tre tillfillen under aret anslogs
sammantaget 30,6 miljoner 6ver den ursprungliga
budgeten. Dessa insatser avsig till stor del
kompletterande underhillsinsatser i verksamhetslokalerna
och forbittrad teknisk utrustning och fortbildning av
ldrare och vérdpersonal. Ocksd andra
kvalitetsforbittringar vidtogs, inom utbildning och
omsorg.

Balanskrav med god marginal

Resultatet innebir ocksd att balanskravet uppfylldes med
god marginal. Riknas realisationsvinsterna pa 13,0
miljoner bort frin det redovisade resultatet aterstod ett
resultat mot balanskravet pa 50,5 miljoner kronor. Aven
kommunens finansiella mal 6vertriffades med 10
miljoner kronor.



Langfristiga skulder

Figur 2. Langfristiga skulder 2006-2010 (milj kr)
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Skulden 6kade inte

Kommunens langfristiga lin var 335 miljoner kronor vid
arets slut. Skulden 6kade inte under aret, vilket
visentligen berodde pa dels férseningar i det beslutade
investeringsprogrammet, dels att de preliminirt
utbetalade skatteintidkterna var 50 miljoner kronor f6r
héga (reglerades i januari 2011).

Ligre rintor

Rintorna pa kommunens lin var 14,4 miljoner kronor,
vilket var 9,6 miljoner ligre 4n berdknat. Det berodde
framfor allt pd att en 6kad upplaning for olika
investeringsprogram inte beh6vde géras forrin aret
dirpa. Det hogre resultat bidrog ocksa till att lanen inte
behévde 6kas under aret. Yttetligare en forklaring till de
liga rintekostnaderna var en ldgre rinteniva dn beriknat.

Den genomsnittliga rintan pa kommunens lan var vid
arets slut till 3,18 procent.

I januari 2011 utbkas kommunens lingfristiga upplining
med 100 miljoner till 435 miljoner.

Soliditet

Soliditeten 4r att matt som beskriver hur stor del av
kommunens tillgingar som ér finansierade med egna
medel. Under 2010 forindrades soliditeten fran 42,5 till
45,2 Som framgar av figur 3 var Tyres6é kommuns
soliditet lag jamfoért med kommunerna i savil linet som
riket.

Figur 3. Soliditetsutveckling 2006-2010
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Genom att den s.k. blandmodellen tillimpades for att
redovisa kommunens pensionsforpliktelser ger
soliditetsmattet inte en korrekt bild av kommunens
ekonomiska stillning. Blandmodellen innebir att de

pensionsforpliktelser som uppstod innan 1998 inte
redovisades som skuld i kommunernas balansrikningar.
Om hinsyn tas till dven dessa forpliktelser var Tyresos
soliditet i sjilva verket negativ, dvs. kommunens skulder
och foérpliktelser var stérre dn tillgangarna. Detta
férhallande delade kommunen med knappt hilften av
rikets kommuner.

Borgen och ansvarsforbindelser
Kommunens dtagande i form av borgen och
ansvarsforbindelser uppgick till 2 690,7 miljoner kronor,
varav 1 550,0 miljoner gillde borgen f6r lan till Tyres6
Bostider. Borgensitagandet f6r pensioner som intjdnats
fore 1998 svarade f6r 739,3 miljoner. Bland &vriga
ansvarsférbindelser var borgen f6r Tyresé Nya
Badanldggning (140 miljoner) och Brf Hanvikens lan de
storsta (35,5 miljoner).

Genom att kommunen under dret blev medlem i
Kommuninvest Ekonomisk férening har kommunen
ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Alla 260 kommuner som vid
utgingen av ar 2010 var medlemmar i f6reningen har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Den nirmare
inneboérden av detta framgér i not till balansrakningen.

Kostnads- och intéktsanalys

Som framgir av tabell 5 6kade kommunens intikter
sammantaget med 148,1 miljoner kronor, eller 6,9
procent, jimfért med dret innan.

Tabell 5. Intiktsanalys

Forand | Forand

2009 2010 | -ring -ring
(mkr) (mkr) | (mkr) (%)

Skatteintidkter och 1,628,5 | 16659 37,4 S

utjdmningssystem

Fastighetsavgift 43,2 108,3 65,1 250,5

Verksamhetsintakter 59,9 60,1 0,2 0,3

Finansiella intikter 421,4 466,1 44,7 10,6

Totalt 4.6 53 0,7 15,2
2157,6 | 23057 148,1 6,9

Att intdkts6kningen blev sa stor berodde framférallt pa
det extra statsbidraget pa 41,5 miljoner. Statsbidraget
stod, tillsammans med 6kade intdkter frin det
mellankommunala utjimningssystemet, for nirmare
hilften av den totala intdktsdkningen.

For den resterande intdktsOkningen svarade
skatteintikterna for 37,4 miljoner och verksamhetens
intdkter f6r 44,7 miljoner. Att verksamheternas intakter
Okade sd mycket berodde framfér allt pa intdkter f6r
markforsiljning for bostider (hyresligenheter vid
Veronikagrind och trygghetsboende vid Bjorkbacken) pa
15,6 miljoner och att en rad statsbidrag, momsbidrag
m.m. steg med 15,1 miljoner.




Som framgir av tabell 6 6kade kostnaderna sammantaget
med 130,5 miljoner kronor jamfort med féregaende at.

Tabell 6. Kostnadsanalys

Forand Forand

-ring -ring
(mkr) (%)
Personalkostnader 1110,8 | 11259 15,1 1,4
Kop av verksamheter 717,5 837,6 120,1 16,7
och tjanster (inkl
externa hyror och
underhalls-
entreprenader)
K6p av materiel och 1173 136,3 19,0 16,2
varor inkl
renhallnings- och va-
avgifter
Finansiella kostnader 13,6 14,4 0,8 59
Avskrivningar 62,9 65,4 2,5 4,0
Ovriga kostnader 89,6 62,6 270 30,1
Totalt 2111,7 | 22422 130,5 6,2

Loénekostnader steg mattligt

Den storsta kostnadsposten var personalen. Den steg
med endast 1,4 procent trots att l6nerna gick upp 2,0
procent. Att personalkostnaderna steg mindre berodde
pd att premierna for avtalsforsakringar var ligre.
Eftersom antalet anstillda, omriknat till rsarbetare, var
sd gott som oférindrat mellan aren finns ingen
volymeffekt i siffrorna.

Privata tjdnster dyrare

Den nist storsta kostnadsposten var kop av
verksamheter och tjanster. Den blev hela 16,7 procent
hégre. Forandringen berodde mest pa smirre
kostnadsokningar for ett stort antal olika tjdnster. Den
enskilt storsta 6kningen avsag kop av privata
omsorgstjanster — 20,5 miljoner mer dn dret innan.
Posten péverkades ocksa av att den inkluderade
ersittningen pa 26,3 miljoner till S6dertorns
Brandférsvarsforbund. Aret innan bokférdes den posten
som ett bidrag under Gvriga kostnader.

Skillnaden mellan den totala intdktsékningen pa 148,1
miljoner och den totala kostnadsékningen pa 130,5
miljoner var resultat6kningen pa 17,6 miljoner mellan
2009 och 2010.

Personalen

Antalet tillsvidareanstillda inom kommunen var vid drets
slut 2 360, vilket var 25 personer firre dn dret innan.
Uttryckt som antal arsarbetare var personalstyrkan s gott
som oforindrad mellan dren.

Langtidsfranvaron gar ner

Sjukfranvaron var 6,0 procent av avtalad arbetstid, vilket
var 0,3 procentenheter ldgre dn dret innan. Av den totala
sjukfranvaron svarade langtidssjukskrivningar (6ver 60

dgr) f6r mindre dn halften. Langtidsfranvaron, som f6r
fem ar sedan svarade f6r 70 procent av den totala
sjukfranvaron, har sedan dess minskad stadigt.

Hilsobefrimjande atgirder

* 750 personer fick en hilsoprofil (sidana erbjuds
kommunens anstillda vart tredje 4r — omfattande
provtagning, konditionstest och samtal kring provsvar
och fysik aktivitet). Resultaten av provtagning och tester
resulterade i att 85 personer erbjods tid hos
foretagslikare for radgivning om hilsobefrimjande
atgirder.

* 237 drenden registrerades i den externa
telefonradgivning som anstillda kan vinda sig till om
arbetssituation, familje- och relationsproblem, stress,
missbruk, juridik och privatekonomi. Av drendena gillde
35 procent arbetssituationen.

* 1 324 personer sokte den friskvardspeng som
kommunen ger for att stimulera av olika fysiska
aktiviteter.

En utférligare redovisning av personalférhallanden och
arbetsgivarpolitiska insatser finns i ett eget avsnitt i det
foljande.

Pensionsmedelsforvaltning

For pensioner (inkl 16neskatt) intjdnade frain och med
1998 har sammanlagt 164,1 miljoner kronor avsatts i
kommunens balansrikning. Av dessa redovisas 43,0
miljoner under kortfristiga skulder. Det motsvarar den
del som betalas ut i mars 2011 till de
pensionsmedelsforvaltare som de anstéllda har valt.

Den resterande delen, 121,1 miljoner kronor, som avser
férmansbestimda pensioner som har intjanats i l6neligen
over 7,5 basbelopp per ar samt visstids- och
garantipensioner, redovisas som pensionsforpliktelser
under egen rubrik.

Kommunens dtagande for pensioner (inkl 16neskatt) som
intjdnats fére 1998 beriknades vid drets utgang till 758,6
miljoner. Beloppet redovisas inte som en skuld i
balansrikningen utan som en ansvarsférbindelse enligt
den s.k. blandmodellen.

Kommunen gjorde inga externa finansiella placeringar
utan aterlinade hela det belopp som motsvarade
pensionstagandena. Aterliningen var vid utgingen av aret
879,7 miljoner.

Mal och ataganden

I strategi- och budgetplanen f6r 2010 formulerades 29
ataganden inom de fem kommunévergripande
milomridena

e  trygg och siker
e milj6, naturvird och héllbar utveckling
e folkhilsa

e tillgidnglighet



e integration

Av dtagandena uppfylldes tjugoen stycken, sex stycken
uppfylldes delvis och tvd dtaganden uppfylldes inte.
Dessutom formulerades sammantaget trettio mal inom
nimndernas olika ansvarsomraden. Av dessa uppfylldes
tretton mal, fyra mal uppfylldes delvis och sju uppfylldes
inte. For sex mal (samtliga inom barn- och
utbildningsnimnden), gick det inte att redovisa
maluppfyllelsen eftersom resultaten av brukarenkiter inte
finns tillgangliga forrdn i april 2011.

En fullstindig redovisning av ataganden och mil samt
hur de uppfylldes limnas i avsnittet #ppfiljning av dtaganden
och mal pa sidorna 12-17.

Det gar knappast att dra ndgon slutsats om i vilken
utstrickning kommunens verksamhet i sin helhet
priglades av effektivitet eller god hushéllning bara genom
att sammanstélla hur mélen och dtaganden uppfylldes.
Graden av maluppfyllelse paverkades mycket av med
vilken ambitionsniva och grad av realism som malen
formulerades. Inom ménga omraden var det mycket svirt
att formulera tydligt méitbara mél som anger hur en
verksamhet uppnar sitt yttersta syfte.

Det fanns emellertid dven andra indikatorer som visade
hur effektiv och dndamilsenlig kommunens verksamhet
sammantaget var. Sadana indikatorer var att

e Tyres6bornas virderade sin kommun hégre dn
andra kommuners invanare i mer dn hilften av
frigorna i Sveriges Kommuner och Landstings
enkit (kvalitet i korthet) i 130 kommuner; i endast
tva frigor var kommunens virden bland de
sdmsta, resterande omdémen grupperade sig
kring medelvirdet av respektive svar i de
deltagande kommunerna (enkiten inneholl 38
fragor och tickte visentliga kvalitetsaspekter
som tillginglighet, trygghet, delaktighet och
information, kostnadseffektivitet och
sambhillsbyggande)

e kommunens kostnader inom sd gott som alla
stora verksamhetsomraden 1ag under eller
mycket nira de s.k. standardkostnader som
tillimpas i det mellankommunala
utjimningssystemet (enligt senast tillgingliga
uppgifter som avser ar 2009); individ- och
familjeomsorg var ett undantag

e kommunens servicenivier och uppmitta
resultat 6ver lag hivdade sig vil i de
nyckeltalsjimférelser som gors med andra
Sodertérnskommuner samtidigt som
kostnaderna var férhallandevis laga

e  externa undersdkningar visade att kommunens
myndighetsutévning gentemot naringslivet fick
hégt betyg och att kommunens hemsida
rankades bland de bista i landet; det fanns
emellertid ocksé en undersékning som visade pé
brister i tillgangligheten per telefon inom en del
verksamhetsomraden

e  drets resultat blev 26,7 miljoner hogre dn
budgeterat och vil upptyllde kommunens
finansiella mal.

Dessa indikatorer talar f6r att kommunens verksamhet
overlag bedrevs pa ett kostnadseffektivt vis och att de
resultat som uppnaddes var tillfredsstillande eller goda.

Driftbudgetavrakning

Budgetavrikningen skedde inte mot den ursprungligen
beslutade budgeten utan mot den reviderade budgeten
som gillde efter att totalt 30,6 miljoner beviljats i
tilldggsanslag (se drefs resultat ovan).

Verksamhetens sammanlagda nettokostnader var 1 761,8
miljoner kronor, vilket var 2,0 miljoner ligre dn
budgeterat. Budget och utfall per nimnd framgér av
tabell 7.

Tabell 7. Budgeterade och redovisade
nettokostnader (wiljoner kronor och procent)

Budget Utfall| Skilln Skilln
2010 2010 (mkr) (%)

Kommunstyrelsen 197,7 226,3| -28,6| -135
Gymnasie- och 220,8 219,9 0,9 0,0
arbetsmarknadsnamn
d
Kultur- och 53,1 51,8 1,3 2,4
fritidsnamnd
Barn- och 786,7 796,4 -9,7 -1,2
utbildningsnimnd
Socialnimnden 517,7 534,1| -16/4 -3,2
Nimndernas 1776,0 18285| -52,5 -2,8
verksamhet
sammantaget
Finansférvaltning -77,3 -132,2 54,9 71,0
Avskrivningar 65,0 65,4 -0,4 -0,1
Summa 1763,8 1761,8 2,0 0,1

Som framgir av tabellen blev nettokostnaderna f6r
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden hoégre dn de budgeterade medan
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden samt kultur- och
fritidsndimnden genomférde respektive verksamhet till
budgeterad nettokostnad. Sammantaget blev de
verksamhetsdrivande nimndernas nettokostnader 52,5
miljoner hégre dn budgeterat.

Kommunstyrelsens verksamheter innebar ett underskott
pé 28,6 miljoner. Det berodde si gott som uteslutande pa
de merkostnader som tvi extremt sndrika vintersisonger
medforde. De storsta merkostnaderna var inom
fastighetsforvaltningen dir snérdjning pa kommunens
fastigheter var den stérsta utgiften. Aven inom
gatuhallningen innebar de stora snémingderna visentligt
hégre kostnader f6r 1r6jning och bortforsling 4n normalt
och budgeterat.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens ekonomiska
utfall ldg mycket nira det budgeterade. Det gillde bade




totalt f6r nimnden och f6r de ingiende
verksamhetsomridena tagna var for sig.

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett 6verskott pd
1,3 miljoner. Overskottet berodde pa att kostnaderna
inom fritidsverksamheten blev ligre 4n budgeterat
beroende pa att utbetalda féreningsbidrag blev ligre.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott
pa 9,7 miljoner. Anledningen var huvudsakligen att
tidigare underskott inom resultatenheterna pa 11,6
miljoner skrevs bort. Kostnaderna blev hégre for
skolbarnomsorg och for att resultatenheterna utnyttjade
tidigare 6verskott.

Sirskolan redovisade ett 6verskott pa 2,4 miljoner som
orsakades av att fler elever kunde erbjudas undervisning i
hemkommunen istillet f6r externa placeringar.

Forskolan gav ett 6verskott pd 9,6 miljoner vilket fraimst
berodde pa ett nigot ldgre antal barn 4n berdknat men
ocksa pd hogre intidkter frin andra kommuner.

Socialnimnden gjorde sammantaget ett underskott pa
16,4 miljoner. Forklaringen var till storsta delen att
efterfrigan pa bade hemtjinst och sirskilt boende var
storre dn berdknat Det ledde till att kostnaderna blev 17,2
miljoner stérre dn budgeterat. Kostnaderna for individ-
och familjeomsorg blev 3,3 miljoner hégre dn budgeterat
medan de férvaltningsgemensamma kostnaderna blev 3,7
miljoner ligre.

Finansférvaltningen (inkl avskrivningar) redovisade ett
6verskott pa hela 54,5 miljoner. Det berodde dels pa
sankta premier for avtalsforsikringar och liagre
arbetsgivaravgifter for arbetstagare under 26 4r som sankt
kostnaderna med tillsammans 20,7 miljoner, dels
realisationsvinster pa 12,9 miljoner och ligre kostnader
for pensioner.

Rintorna pa kommunens lin blev 9,6 miljoner ligre 4n
budgeterat. Det berodde pé bade ldgre rinteniva och
ligre upplaning 4n berdknat till f6ljd av férsenade
investeringar.

Investeringar

Investeringsutgifterna var 162,1 miljoner kronor. Nir
exploateringsintikter pa 6,7 miljoner rdknas bort uppgick
nettoinvesteringarna till 155,4 miljoner. Det innebdr att
nettoinvesteringarna 6kade med 21,4 miljoner jaimfort
med 2009.

Samtliga investeringar redovisas pa sidan 00. Féljande
projekt stod for de storsta utgifterna:

Nyboda skola 31,3 mkr
Triningshall, Dalskolan 16,4 mkr
Busstorg, Alléplan 9,8 mkr
Ny infart, Tyresé centrum 8,6 mkr
Konstgris, Tyresévallen 8,2 mkr
Breviksskolan, etapp 3 8,0 mkr
Exploatering, Misvigen 6,4 mkr

Exploatering, Varvsvigen 4,8 mkr
Exploatering, Breviksv. 3 4,6 mkr

Arets investeringsutgifter (netto) blev sammantaget 49,1
miljoner eller 24 procent ligre 4n planerat enligt
investeringsprogrammet.

Av skillnaden svarade investeringarna i fastigheter for
16,7 miljoner. Att dessa blev ligre berodde huvudsakligen
pé smarre tidsférskjutningar for ett stort antal projekt,
varav Dalskolans triningshall stod for det storsta
beloppet pa 4,7 miljoner. En storre avvikelse svarade
ocksa investeringen i Nyboda skola for, dir arbeten for
5,3 miljoner mer 4n berdknat utférdes redan under 2010.
Nir det giller Bollmoravallen blev utgiften 61 belysning
ldgre dn beriknat medan bytet av konstgris blev dyrare.

Investeringarna i vigar och parker blev 9,8 miljoner ligre
an beriknat. Huvudforklaringarna dr att planerade
atgirder pa Tyres6vigen senarelades som en f6ljd av att
byggandet av nya bostider i omradet skots upp, att
upprustning av lekparker vid Fornuddsparken och
Bollmoradalen férsenades och att upphandlingen av nya
fordon inte genomférdes i tid.

Att investeringsutgifterna inom va och renhillning blev
7,7 miljoner liagre 4n planerat berodde huvudsakligen pa
att planerade dtgirder férsenades.

For exploateringar blev utgifterna 9,7 miljoner ligre dn
berdknat. Det berodde framfor allt pa att
centrumférnyelsen inte kunde inledas innan ett avtal
triffats med en byggherre som svarar f6r planerade
bostadsutbyggnad m.m, men ocksa pa att byggandet av
nya bostider vid Maria Sofias vig inte skedde i berdknad
takt.

En redovisad avvikelse pd 12,3 miljoner f6r
utbygenadsomraden har en bokféringsteknisk forklaring,
Ifragavarande investeringsutgifter balanserades av
exploateringsinkomster och riknades av i
resultatrikningen.

En forteckning 6ver budgeterade och redovisade
investeringsutgifter for samtliga investeringsobjekt finns
pé sidorna 51-53.

Oversyn av kommunens styrprocess
och kommunstyrelsens
forvaltningsorganisation

En 6versyn inleddes under aret for att sikerstilla att
kommunen far en styrprocess och en organisation som
ger optimal styrning och didrmed bésta mojliga resultat
t6r medborgarna. Ett forslag till en férandrad styrprocess
utarbetades efter analyser och seminarier med brett
deltagande fran savil fortroendevalda som chefer och
andra nyckelpersoner. Beslut om den férindrade
styrprocessen togs i mars 2011.

Oversynen av férvaltningsorganisationen ledde till att en
samhaillsbyggnadsforvaltning bildades fran och med
forsta januari 2011. Dirmed skapas bittre férutsittningar



for en sammanhillen samhallsbyggnadsprocess och mer
utrymme fOr strategiskt arbete och lingsiktighet i
verksamheten. Inom den nya férvaltningen samlas 1
huvudsak den verksamhet som tidigare bedrivits inom
stadsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.

I det fortsatta arbetet ses organisationen Gver for 6vrig
verksamhet under kommunstyrelsen. Forslag hirom
presenteras under varen 2011.

Sodertornssamarbete

Forsta januari 2010 blev Nacka medlem i Sédertorns
Brandforsvarsforbund. Darmed var tio kommuner
medlemmar i forbundet

Den tillsyn som kommuner ansvarar for enligt
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och
djurskyddslagen har f6r Haninges, Nyndshamns och
Tyresos del bedrivits gemensamt sedan april 2009 inom
ramen f6r Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund.

Frin forsta januari 2011 bedrivs
overférmyndarverksamheten f6r Botkyrka, Haninge,
Huddinge, Nykvarn, Nyndshamn och Tyres6 av en
gemensam nimnd som Haninge kommun 4r
virdkommun for.

Ledningen av kommunernas samarbete formaliserades
under aret genom bildandet av en samarbetskommitté i
vilken kommunstyrelsernas respektive ordférande ingar.
Kommundirektdrerna nirvarar nir kommittén
sammantridder och en gemensam kansliresurs skapades
for att stédja kommunernas samarbete.

Samarbetet mellan kommunerna omfattade dirutover ett
antal olika projekt, utredningar, konferenser och
gemensamma remissvar. T ex pdgick det treariga
projektet matchning Sodertirm. Projektet, som bedrivs med
stod av EU-medel och med en budget pa 104 miljoner
kronor, syftar bl a till att frimja en 6kad tillvixt pa
Sodertérn genom att tillgodose foretagens behov av
arbetskraft och hjilpa personer med utlindsk bakgrund
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Ett syfte dr ocksa att
skapa langsiktigt hillbara former f6r samverkan mellan
kommuner, arbetsférmedlingen och niringslivet.

I december besl6t kommunstyrelserna i Haninge,
Nyndshamn och Tyres6 att utreda och ta fram forslag till
upphandlingssamverkan i en gemensam organisation for
kommunerna.

Koncernens resultat

Den konsoliderade koncernen bestir av, forutom
kommunen, de heligda bolagen Tyres6 Bostider och
Tyres6 Niringslivsaktiebolag. Det senare dger i sin tur
Fastighetsbolag Maria Sofia, som dger och forvaltar
fastigheter vid det s.k. bridgirdsomradet.

Koncernens resultat uppgick till 69,9 miljoner kronor. De
ingdende enheternas resultat framgér av tabell 8.

Tabell 8. Koncernresultat i mkr

Tyres6 kommun 39,0 46,0| 63,5

Tyres6 Bostider AB 36,7| 94| 7.6

Tyreso Nitingslivs AB/| -1,4| 04| -05

Maria Sofia AB 04| -0,4

Koncerneliminering 0,81 -0,7| -0,6

Koncernens resultat | 73,5 | 55,5| 69,6

Tyres6 Bostider borjade bygga dels 85 nya bostider vid
Veronikagrind, dels 75 nya ligenheter i trygghetsboende
vid Bjorkbacken. De jaimforelsevis liga rintekostnaderna
gav ocksd utrymme for 6kade insatser f6r underhall och
modernisering av bostadsbestandet.

Tyres6 Niringslivsaktiebolag uthyrde vistra flygeln pa
Tyreso6 Slott och ett kafé pa Notholmen. Verksamheten
har férandrats till ett mer renodlat fastighetsbolag som
koper, forvaltar och siljer fastigheter. Den
niringslivsverksamhet som bolaget tidigare har svarat for
har férts over till kommunen.

Framtiden

Efter den utomordentligt snabba ekonomiska
aterhdmtningen under 2010 (5,6 procents 6kning av
BNP) fortsitter uppgangen i mattligare takt de ndrmaste
aren. Under 2011 beriknas BNP 6ka med 3,8 procent
och under 2012 med 2,3 procent.

Sysselsittningen vintas stiga i mattlig takt.
Arbetslosheten sjunker relativt lingsamt, fran 8,5 procent
2010 till 7,6 procent 2012.

Den fortsatt hoga arbetslésheten och nedvixlingen i
centralt avtalade 16ne6kningar innebdr mattliga
l6nedkningar under 2011 och 2012. Kostnadstrycket i
féretagen dimpas didrmed. Sammantaget innebir det att
inflationen, rensad for effekten av hojda bolanerintor,
berdknas bli 1,6 procent bade f6r 2011 och 2012.

Utvecklingen innebir ocksa att skatteunderlaget stiger i
lingsam takt. F6r kommuns del betyder det att intdkter
fran skatter, statsbidrag och utjimningssystem beriknas
6ka med endast 2,6 procent 2011 och 2,4 procent 2012,
for att dren dérefter tillta ndgot snabbare, som framgar av
tabell 9.

Tabell 9. Intidkter fran egna skatteintikter,
statsbidrag och utjimningssystem under perioden
2010-2014

Intdkter (mkr) 1834]11881]1927]2001|2075

Férindring (%) 50 | 26 | 24 | 38 | 37

Utvecklingen pekar pa ett anstringt budgetlige for
kommunen infor 2012 och 2013, vilket inte minst
omfattande investeringar bidrar till. Nar hinsyn tas till de
Okade driftkostnader som foljer av pagiende och
beslutade investeringar, den beriknade
befolkningsutvecklingen och beriknade pris- och
I6nedkningar, behover atgirder vidtas for att minska



nettokostnaderna med 20-30 miljoner for att uppna
kommunens finansiella mal.

Enligt den langtidsanalys av kommunens ekonomiska
forutsittningar som gjordes for cirka tva ar sedan
behéver skatteunderlaget de nidrmaste tjugo aren 6ka
med en halv procent mer per dr dn vad som varit fallet
under de senaste tjugo ren. Detta for att det ska bli
mojligt att med of6éridndrad skattesats uppritthalla
nuvarande servicenivi, aven nar andelen 4ldre i
befolkningen 6kar. Om denna 6kning av
skatteunderlagets tillvixt uteblir kommer det att saknas
omkring 90 miljoner 2020 och 250-300 miljoner 2030
for att bibehalla nuvarande servicenivi, riknad som
resursinsats per invanare.

Till detta kommer de 6kade driftkostnaderna till f6ljd av
den pagiende och planerade utbyggnaden av Ostra
Tyres6. Den beriknas medféra en 6kning av kommunens
driftkostnader pd mellan en halv och en procent.
Dirutéver beriknas va-taxan pa sikt beh6va héjas med
inemot 40 procent nir de yttre omradena pi
Brevikshalvon blivit forsérjda med kommunalt vatten
och avlopp.

Tyres6 centrum

En av de viktigaste framtidsfrigorna f6r kommunen dr
utvecklingen av Tyreso centrum. Centrumet behéver
kompletteras med savil ytterligare kommersiella ytor
som bostider.

Planen for héghus och ytterligare affirslokaler vann laga
kraft redan 2008, men finanskrisen innebar att den
tilltdnkte byggherren valde att inte fortsitta projektet.
Forhandlingar har sedan dess forts med den
hittillsvarande centrumigaren och intresserade
byggherrar?. Férhoppningen ér att byggstart kan ske
under hosten 2011.

Tyres6 Bostider holl under aret pa att bygga 75
ligenheter f6r dldre vid Bjorkbacken. Bygget berdknas
vara klart under 2011.

Planen f6r 200 bostider i kvarteret Jarnet vid den nya
entrégatan till centrumet berdknas antas under 2011 och
byggstart kan ske under 2012

Tyres6 Strand

Tyreso Strand har under de senaste aren utvecklats till
ett mycket attraktivt bostadsomrade med stora
kvaliteter. Den sista etappen beriknas byggas under
2012 och atbetet att omvandla omradet till permanent
standard dr ddrmed avslutat.

Utbyggnaden av Strandudden, seniorbostider i kvarteret
Portrittet och den forsta etappen av omradet
Strandingarna pabérjas under 2011. Planliggningen av

21 februari 2011 offentliggjordes att Unibail Rodamco
sdlt Tyres6 Centrum till ING Real Estate, som investerar
globalt i bl a kommersiella fastigheter och
fastighetsutveckling.
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Triadgirdsstadens tredje etapp intensifieras under 2011
med samrédd och utstillning av planen.

Ostra Tyres6
Omvandlingen av de 6stra kommundelarna innebir en

stor belastning pid den kommunala ekonomin eftersom
planliggningen och utbygegnaden kriver stora
kommunala investeringar som endast till viss del kan
finansieras av taxor och avgifter.

Trycket att bygga ut befintliga fritidshus till
permanentstandard dr stort samtidigt som gillande
planer inte medger det. En 6versyn av strategier och
riktlinjer f6r bygglovshantering och planliggning
kommer att géras under 2011.

Utbyggnaden av etapp 6, Masvigen och etapp 5,
Orrniset kommer att paga under 2011 och 2012. Nir
dessa tva etapper ér fullt utbyggda kan gatukostnaderna
for de forsta fyra fornyelseplanerna pa Ostra Tyresd
debiteras.

Planen for etapp 7, Solberga ir firdig att antas, men
overklagad.

Planarbetet for etapp 9 kommer att pabotjas under
2011.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Som framgir av tabell 10 beriknas kommunens
befolkning fortsitta att 6ka. Enligt den
befolkningsprognos som utarbetades i mars 2011
kommer antalet invanare att 6ka med ca 4 100 invinare
till 4r 2020. Det motsvarar en genomsnittlig 6kningstakt
pé drygt 0,9 procent per ér.

Prognosen baseras, férutom pa sedvanliga demografiska
parametrar, pd det antal bostider som beriknas
tillkomma under perioden enligt de exploaterings- och
utbyggnadsplaner som redovisades i tidigare avsnitt.

Prognosen tyder pd att det blir nagot firre barn i
forskoledlder under sd gott som hela perioden.

Antalet barn i sexdrsverksamhet och grundskola
beriknas diremot 6ka fram till 2017 med ca 300 elever,
motsvarande ca fem procent, for att direfter minska
mot slutet av prognosperioden.

Antalet ungdomar i gymnasieélder beridknas minska med
ca 370 elever, motsvarande ca 18 procent, under de
nirmsta fyra aren. Direfter 6kar antalet lingsamt, men
kommer dven i slutet av prognosperioden att vara ca
150, eller ca sju procent, lagre dn 2010.

Antalet personer i yrkesverksam dlder beriknas 6ka i
ungefir samma takt som hela befolkningen och vixa
med knappt 2 600, eller drygt tio procent, under
perioden.

Den grupp som i relativa mitt 6kar snabbast dr de dldre.
Antalet personer 6ver 64 dr 6kar under perioden med i



genomsnitt 1,9 procent per ar, dvs mer 4n dubbelt sa
snabbt som hela befolkningen. Till 2020 innebir det att
antalet dldre 6kar med ca 1 400 individer eller 21
procent.

Sammantaget visar prognosen att si gott som hela den
beriknade befolkningstillvixten fram till 2020 sker i
ldersgruppen yrkesverksamma och pensionirer medan
okningen av antalet barn och ungdomar i dldern 0-18 ar

ar mycket obetydlig.

Tabell 10. Befolkningsprognos

2010 2011 ‘ 2012 2016 2017 2018 2019 2020
0 506 518 520 528 518 526 536 548 559 568 577
1-5 3015 2941 2932 2927 2914 2897 2916 2931 2954 2984| 3032
6 649 660 623 631 621 623 596 611 611 614 605
7-11 3039 3123 3194 3229 3218 3226 3200 3135 3121 3100 3092
12-15 2377 2308 2348 | 2375 2 464 2514 2571 2637 2622| 2638| 20608
16-18 2102 20006 1898| 1813 1728 1733 1753 1802 1877| 1895| 1948
19-64 24637 24824| 25116| 25503 | 25719| 25943| 26198 26447 | 26 675| 26 932| 27 187
65-79 5300 5536 5680| 5812 5870 5908 5901 5860 5841 5783 5727
80- 1322 1373 1473 1559 1652 1730 1838 1959 2054 2174| 2288
Summa | 42947 | 43289| 43783| 44376| 44703| 45100| 45508| 45930| 46314 | 46 689 | 47 064
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MALUPPFOLJINING

Kommungemensamma mal

Trygg och siker

Atagande

Uppfylldes/uppfylldes ej

Samtliga verksamheter ska ha ett systematiskt
brandskyddsarbete enligt Jag om skydd mot olyckor och mal
Jor Sidertirns brandforsvarsforbund. Hir ingar:
dokumentation av utférda kontroller,
genomforda/planerade brandskyddsutbildningar och
ovningar, brandskyddsregler samt byggnadsinformation

Samtliga enheter fick underlag och hjilpmedel for att
uppfylla malet.

Konsekvensen ir att kunskap och ansvar for
brandskyddet inte var fullstindigt.

Detta kan medféra allvarliga konsekvenser om en brand
uppstar for invinarna, de som vistas i kommunen och
for de anstallda.

Genomf6ra krisdvning pé tva av kommunens
virmestugor av bide organisation och funktion.

Uppfylldes

Uppdatera verksamhetsplanen for férebyggande av
olyckor inom BoU:s verksamhet (lagen om skydd mot
olyckor)

Uppdatera plan f6r kollektivt omhindertagande.

Uppfylldes

Samarbeta med andra aktorer i ett krishanteringsrad. (lag
om kommuners och landstings dtgarder infor och vid
extraordindra héandelser i fredstid och bijd beredskap).

Uppfylldes

Utveckla samarbetet med externa aktorer i det
forebyggande arbetet mot bostadsinbrott.

Uppfylldes

Samordningen av och utbildning i Orebro
Preventionsprogram, OPP (forskningsbaserad metod
riktad till f6raldrar som bidrar till att uppna mailet).

Uppfylldes

I samverkan med Svenska kyrkan erbjuda
kommuninvinare och kommunens personal
foreldsningar inom omradena brott- och
drogférebyggande, folkhilsa, funktionshinder,
familjestdd och miljd.

Uppfylldes

Erbjuda alla féretag med serveringstillstind och alla som
siljer tobak och folkél minst ett utbildnings- eller
informationstillfille per ar.

Uppfylldes

Stotta foraldravandringarna genom att kvalitetssidkra
fordelningen av helger mellan skolans klasser samt
genom information till férildrarna.

Uppfylldes

Miljo, naturvard och hallbar utveckling

Atagande

Uppfylldes/uppfylldes ej

Firdigstilla en oljeskyddsplan fé6r kommunen/regionen
(lag om kommmuners och landstings dtgarder infor och vid
exctraordindra bandelser i fredstid och hijd beredskap).
Kustkommuner ska i sin plan dven uppritta en plan f6r
arbetet vid ett eventuellt oljeutsldpp till havs.
Ansvarsférdelning, rutiner och organisation ska inga 1
planen.

Upphandling av Sédertérnsgemensam oljeskyddsplan
genomfordes. Avsikten var att en oljeskyddsplan f6r
respektive kommun finns utarbetad senast under hésten
2011.

Ta miljchinsyn vid upphandling genom att félja och
utveckla policyn miljohinsyn vid upphandlingar.

Uppfylldes

Ta fram en res-smart-guide med f6rslag till effektivare
ressitt f6r kommunanstillda 2009-2010

Uppfylldes ej

Avvaktan pd forslaget i Sodertérnssamarbetet om en
gemensam resepolicy.

Delta i samarbetsprojekt kring hallbar
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dricksvattenférsérjning mellan kommuner och statliga
myndigheter runt Ostersjén. Férvintades starta 2009
med delfinansiering frin EU:s fonder.

Samordning kring gemensam EU-ans6kan pagick
fortfarande med berérda kustkommuner, Sveriges
Geologiska Institut, Stockholms universitet samt
miljéorgan i Finland.

Naturskolan erbjuder kurser om skogens djur,
s6tvattenmiljéer och dagvatten samt klimatprogram till
Tyresos grundskoleelever i ak 2, 5, och 8

Uppfylldes

Vid 86 tillfillen undervisade naturskolan olika grupper
med sammanlagt 1 380 elever frin ak 2, 5 och 9 vid
olika temadagar.

Folkhilsa

Atagande

Uppfylldes/uppfylldes ej

Planera och bygga ut kommunens gang- och
cykelvignit. Ar 2010 cirka 800 meter.

Uppfylldes

Tyresovigen (gang- och cykelvig 300 m), Strandvigen
(ging- och cykelvig 270 m), Fornuddsvigen (gingbana
320 m), Graningsvigen (gingbana 300 m).

Informera och presentera material till f6ridldrar om
vandrande skolbussar infor skolstart i forskoleklass i alla
skolot.

Uppfylldes

Enheten deltog pé foérildraméten och informerade och
erbjod hjdlp men intresset var svagt hos forildrar och
skolor.

Ta fram fyra nya promenadkartor.

Uppfylldes

Fyra nya kartor (pilgrimskartor) togs fram men intresset
hos féreningslivet att delta var lagt.

Verka for att andelen godkinda elever i idrott och hilsa
oOkat.

Uppfylldes ej
Andelen godkinda elever i ak 1 och 2 pd gymnasiet
minskade frin 88 procent till 83 procent.

Tillgdnglighet

Atagande Uppfylldes/uppfylldes ej
Forbittra tillgingligheten i Tyresos skolor enligt Uppfylldes

dtgirdsplan, 2007-2010

Installation av 2-3 horselslingor i kommunala lokaler Uppfylldes

som beddms vara i stort behov av denna utrustning.

Ta fram skyltmaterial, mirka upp leder, forbittra
parkeringsplatser, rast- och grillplatser med mera.

Skyltmaterial bestilldes till Alby naturreservat.

Erbjuda idrottsféreningar fortsatt méjlighet att efter
samrad med det kommunala bostadsbolaget anvinda
multiarenan i Grandngsringen.

Uppfylldes

Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter f6r barn- och
ungdomar med funktionsnedsittning genom
verksamhetsanslag kopplad till tjdnsten som
fritidssamordnare.

Uppfylldes

Integration

Atagande

Uppfylldes/uppfylldes ej

Ta fram rutiner f6r modersmalstrianing i férskolan och
for dvergang frin grundskola till ggmnasium f6r elever
med modersmalsundervisning.

Helt i férskolan och delvis vid 6vergang fran grundskola
till gymnasium

Naturskolan erbjuder kurser om skogens djur,
s6tvattenmiljéer och dagvatten samt klimatprogram till
sfi-studenter.

Uppfylldes

Under aret deltog 90 sfi-elever i naturguidningar.

Arbetsprojekt (ar 2 av tredrigt projekt ) i syfte att 6ka
mojligheten for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning, psykisk funktionsnedsittning och
littare utvecklingsstdrning att komma in pa
arbetsmarknaden. Projektet har fyra inriktningar:

Uppfylldes
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mobilisering, anpassad vuxenutbildning, sa kallad
supported employment och utveckling av sociala kooperativ.
I projektet deltar Tyresd, Nynidshamn, Haninge och
Virmdo6. Varje kommun har ett f6rdjupningsomrade
och i Tyresos fall dr det anpassad vuxenutbildning,.
Forutom dessa kommuner deltar Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och landstinget centralt och lokalt.

genom en gemensam matchningsorganisation pa
Sédertorn,

Ge ungdomar sommarjobb hos det kommunala Uppfylldes
bostadsbolaget.
Snabbare nyttja tillginglig kompetens i tillvixtsyfte Uppfylldes

Kommunen deltog i projektet zatchning Sodertirn, som
bestar av en socialfondsdel och en regionalfondsdel.
Arbetscentrum 4r i socialfondsdelen och
nitingslivschefen medfinansiar i

regionalfondsdelen. Arbetscentrum bidrar med en
halvtids handliggare som ingar i teamet Haninge-
Nynishamn-Tyreso. I dagsldget har 32 procent gatt
vidare till arbete. Projektet avslutas i april 2012 och
kommer da att slututvirderas.

Kommunstyrelsen

Samhillsbyggnad

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Utveckla och férnya Tyres6 centrum genom att starta
byggandet av Dalgrinds férlingning till Tyresévigen samt
dir anldgga en ny entrérondell.

Uppfylldes
Arbetet med Dalgrinds férlingning paborjades.

Starta byggandet av nya bostider genom att bevilja
bygglov f6r 200 bostider, varav 50 enskilda
villor/fritidshus.

Uppfylldes
Bygglov beviljades f6r 217 bostider (46 enbostadshus,
13 fritidshus, 158 ligenheter)

Oka andelen néjda bygglovssékande med 10
procentenheter.

Andelen nojda bygglovsstkande 6kade med 7
procentenheter.

Oka tillgingligheten till den offentliga miljén genom att
undanrdja enkelt avhjilpta hinder pa kommunal mark
inom straket Tyres6 centrum.

Sammanlagt dtgirdades sju busshéllplatser i Tyres6
centrums narhet. SL inforde under dret sa kallade
laggolvsbussar for att 6ka tillginglicheten varfor en
omprioritering gjordes. Material f6r att dtgirda ett 15-
tal 6vergingsstillen 1 samma omrade inkoptes. Arbetet
med undanréjande av enkelt avhjilpta hinder fortsitter
under varen 2011.

Oka anvindningen av fossilfti elenergi i kommunens
lokaler och verksamheter fran 70 procent till 100 procent

Uppfylldes
Fossilfritt framstilld elenergi anvindes i alla
kommunens lokaler och verksamheter.

Vid utgangen av 2010 ska 50 procent av tjinsteresorna i
kommunens verksamhet ske med milj6bilar.

Uppfylldes ej

Milet var svért att mita. Andelen miljébilar var knappt
50 procent i kommunen som helhet. Tillkommande
tjdnsteresor med privat bil sinker procenten ytterligare.

Service och information

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Utveckla informationen till medborgare och omvirlden
genom att skapa och befista nya kanaler och férbittra
samordningen av kommunens informationsinsatser.

Uppfylldes

Oka tillgdngligheten till information via telefon till
medborgarna. Andelen som fir svar pa en enkel fraga, via

Uppfylldes ej

I den senaste undersékningen var resultatet of6rindrat

14




telefon ska 6ka fran den senaste undersékningen 2008
dir 65 procent fick kontakt.

65 procent.

Styrning och ledning

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Samatbetet med 6vriga kommuner pa Sodert6rn
utvecklas for att effektivisera hanteringen av till exempel
overférmyndarverksamhet, alkoholtillsyn och
l6nehantering.

Uppfylldes
Overf('jrmynderifriigor sker numera i samarbete med
Haninge.

Begrinsa antalet medarbetare som gor inkop for
kommunens rikning till hégst 600 “certifierade” inkpare
innan drets utgang.

Var 670 personer.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnadmnden

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Behalla andelen elever pd Tyresé gymnasium med
grundliggande behoérighet f6r hogskolan till 90 procent.
(av de som slutfort sin utbildning)

Uppfylldes ej

Utfallet frin Skolverkets senaste underlag visade att 84
procent av eleverna i huvudmannens skolor uppnitt
grundliggande behdorighet till hégskolan.

Inom verksamheten f6r C3L ska betyg G (godkind)
eller bittre uppnis av minst 90 procent av de studerande
som slutfort grundliggande eller gymnasiala kurser.

Milet uppfylldes f6r varterminen. Statistiken for
héstterminen berdknas komma i slutet av januari.

Av de studerande som genomgér sammanhéllen
gymnasial yrkesinriktad utbildning eller KY-utbildning
ska minst 80 procent ga vidare till arbete eller hogre
studier.

Utfallet f6r gymnasiala yrkesutbildningar kontrollerades
utifrdn ett rullande schema. 80 procent av varens
studerande pa yrkesférarutbildningen hade fétt arbete
eller studerade vidare. Detsamma gillde studerande pa
ky-utbildningen systemutvecklare med Java. Studerande pa
den nya yrkeshogskoleutbildningen webbutvecklare med
RILA-inrikming fick inte arbete i Gverensstimmelse med
milet

Av de arbetslosa som anvisas till Arbetscentrum frin
arbetsférmedlingen ska minst 50 procent ga vidare till
arbete eller studier. 40 procent av de personer som
anvisas fran socialférvaltningen ska gi vidare till arbete
eller utbildning inom ett ar.

Uppfylldes

Av dem som anvisades av arbetsférmedlingen till
Arbetscentrum gick 65 procent vidare till studier eller
arbete. Motsvarande siffra for dem som anvisades till
Arbetscentrum frin socialférvaltningen var 61 procent.

avslutas till arbete eller studier.

Alla ungdomar 18-24 4r som stir till arbetsmarknadens Uppfylldes
forfogande ska vara i arbete, utbildning eller aktiv

arbetsmarknadsatgird inom 90 dagar (som hinvisats till

arbetscentrum)

Av de arbetslosa flyktingar/invandrade ska 65 procent Uppfylldes

Av de arbetslosa flyktingar/invandrade som tagits emot
vid Arbetscentrum har 65 procent fatt arbete eller borjat
studera.
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Kultur- och fritidsnamnden

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Oka antal lan av barnbécker med 5 procent.

Uppfylldes
Biblioteken 6kade antalet utlin av barnbocker med 11,2
procent frin 124 562 dll 138 533.

Oka antal besékare till kulturarrangemang som arrangeras
av kulturavdelningen med 5 procent.

Uppfylldes
Antalet bes6kare 6kade med 6 procent fran 38 400 till
40 700.

Oka utbudet av fritidsaktiviteter f6r funktionshindrade barn
och ungdomar.

Uppfylldes

Antalet ungdomar 6kade i handbollsklubben Tyrold, Tyres6
Fotbollsférening, Trippel XXX, Tyresé Bordtennisklubb,
Tyres6 Bangolfklubb, Tyres6 Ryttarférening, Bergfotens
Innebandyklubb, Trollbickens Scoutkar och Korpen via
projekt brannpunkten.

Barn- och utbildningsnamnden

Forskola

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Oka barnens delaktighet och inflytande i férskolan.
Utvirderas via brukarenkit, fragan mitt barns tankar och idéer
tas tillvara. Maluppfyllelse nds om kommunsnittet uppgar till
3,6 (resultat 2009: 3,5)

Resultat av brukarenkiten redovisas i april 2011.

Hoja kvaliteten i utvecklingssamtalen i férskolan.
Utvirderas via brukarenkdt, frigan utvecklingssamtalet gav tydlig
information om mitt barns ntveckling och lirande. Maluppfyllelse
nas om kommunsnittet uppgar till 3,7 (resultat 2009: 3,6).

Resultat av brukarenkiten redovisas i april 2011.

Grundskola

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Olka elevernas inflytande &ver sitt skolarbete. Utvirderas via
brukarenkat, elevfrigan jag dr med och planerar mitt skolarbete.
Maluppfyllelse nas om kommunsnittet uppgar till 3,3 resp.
3,1 i skolédr 5 och 8 (resultat 2009: 3,2 resp. 3,0).

Resultat av brukarenkiten redovisas i april 2011.

Forbittra arbetsron i grundskolan. Utvirderas via

brukarundersokning, elevirdgan det dr arbetsro pa lektionerna.
Maluppfyllelse nds om kommunsnittet for elever i 4k 5 och
8 uppgar till 3,0 respektive 2,8 (resultat 2009: 2,7 resp. 2,5).

Resultat av brukarenkiten redovisas i april 2011.

Forbittra resultaten i grundskolan. Oka andelen elever som
nér behorighet till gymnasiets nationella program till 94
procent (preliminért resultat 2009: 92,8 procent).

Uppfylldes ej

Resultat 91 procent.
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Fritidshem

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Fritidshemmen ska férbittra informationen till f6rildrarna.
Utvirderas via brukarenkit, fragan jag fir kontinuerlig
information om hur mitt barn har det pa fritidshemmet.
Maluppfyllelse nas om kommunsnittet i férskoleklass och
ak 2 uppgar till 3,0 (resultat 2009: 2,9 resp. 2,06).

Resultat av brukarenkiten redovisas i april 2011.

Samtliga verksamheter

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Utveckla formerna fér samverkan med néringsliv och
nirsamhille. Utvirderas dels genom brukarenkit, frigan
lirarna anvinder skolans omgivning och néringsliv/ nirsambhille i
undervisningen, dels genom att samwerkan beskrivs i enbeternas
kvalitetsredovisningar. Maluppfyllelse nis om kommunsnittet
hos elever och férildrar i ak 5 uppgir till 3,5 (resultat 2009:
3,4 resp. 3,3).

Resultat av brukarenkiten redovisas i april 2011.

Socialnamnden

Mal

Uppfylldes/uppfylldes ej

Andelen nirstiendeplaceringar i familjehemsvirden f6r
barn och unga 6kar och uppgir till minst 30 procent (21
procent ar 2008).

Uppfylldes ej

Ett flertal nirstdendeplaceringar utreddes, men alla
uppfyllde inte kraven f6r placering eftersom barnen hat haft
sirskilda behov och svérigheter. Tva nirstdendeplaceringar
avslutades dd ungdomarna flyttade hem. 11 av 59
placeringar var placerade hos nirstdende, vilket var en
minskning till 18,6 procent.

Minst 90 procent av alla unga under 25 ar med
forsorjningsstod ska i september 2010 vara i arbetspraktik
eller ha annan liknande sysselsittning (62 procent i sept
2009). Arbetspraktik eller annan 4tgird ska erbjudas inom

en manad fran det att den unge ansokt om f6rsérjningsstod.

Uppfylldes ej

76 procent av de unga hade varit i nigon form av
sysselsittning, vilket var en 6kning jaimfort med aret innan.
Ett nytt projekt, #ng 7 Tyresd, startade for att bittre méta de
ungas sarskilda behov. Efter starten i slutet av september
remitterades 57 ungdomar till #ng i Tyres och erbjods
arbetspraktik eller annan atgird inom en manad.

Ovriga unga inom forsérjningsstdd var sjukskrivna, i
behandling eller férildralediga och kunde ddrmed inte
erbjudas arbetspraktik for tillfallet.

Fler pensionirer pa dldreboenden dr néjda med maten som
erbjuds och virdet i den nationella brukarundersékningen
Okar till 55 (2008 var Tyresos virde 47, rikssnittet for alla
kommuner 54, maxindex 100).

Uppfylldes

Tyresos virde i den nationella brukarundersékningen 2010
héjdes till 66, vilket lag 6ver rikssnittet pa 63.

Personalkontinuiteten inom hemtjidnsten férbattras och
hogst atta olika vardare (i genomsnitt) besker en
hemtjinsttagare med omfattande omsorgsbehov under 14
dagar (resultatet var nio vardare dr 2008 i
jamforelsendtverket).

Uppfylldes ej

Siffrorna i jimférelsenitverket f6r Sodertorn visar att
antalet vdrdare dven detta ér ldg pd i genomsnitt nio vérdare.
Resultatet var dock bland de bista bland
Sodertornskommunerna. Endast Salem och Nacka hade
bittre resultat med 7 respektive 8 véirdare.
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KOMMUNENS PERSONAL

Anstillda och alder 2010

Antal m&nadsanstallda
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@2009
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m2010]
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04 I:-

Man Kvinnor Totalt

Diagrammet visar antal manadsanstillda 2009 och 2010
uppdelat pa kvinnor och min.

Antalet anstillda minskade marginellt med 4tta personer.
Dock innebir inte detta att antalet drsarbetare
(heltidsanstillningar) minskade, istillet skedde en 6kning
med tre drsarbetare.

Konsfordelning (chefer och dvriga anstillda)
Siffrorna inom patentes visar 2009.

Kvinnor (%) ‘ Min (%)

Grupp
Alla anstillda 79 (79) 21 (21)
Chefer 72 (73) 28 (27)

Andelen min bland cheferna var stérre dn bland Gvriga
anstillda i kommunen. Férindringen var mycket liten
fran dret innan (andelen manliga chefer 6kade med en
procentenhet).

Kommungemensam kompetensutveckling

Chefsutveckling

Samtliga chefer deltog i utbildningar i Heroma (16ne- och
personalsystem) samt i l6nesamtal.

En basutbildning fér chefer genomférdes i form av ett
antal seminarier i1 arbetsritt och personalfrigor, ekonomi
och budget, arbetsmiljé och riskbedémning samt
kommunikation och information.

Ut6ver detta samlades samtliga chefer till chefsméten vid
fyra tillfallen under aret.

Kompetensutveckling f6r medarbetare
Utbildningar i kommunikationsprogrammet Groupwise,
grundliggande datoranvindning, samt hjirt- och
lungriddning erbjods anstillda i samarbete med C3L.
Vidare genomférdes brandskyddsutbildningar i
samatbete med sikerhetsenheten och Sédertorns
Brandférsvarsférbund samt utbildning i
arendehanteringssystemet W3D3. Utbildningarna
kommer att genomféras dven 2011.
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Den atligen aterkommande foreldsningen personaldagen
gistades av foreldsare Olof Rohlander pa temat det blir
alltid som man tinkt sig.

Centralt anordnad introduktion f6r nyanstillda
arrangerades tvéd ginger.

Utbildning fér skyddsombud genomférdes uppdelad pa
fyra halvdagar.

En eftermiddag med pensionsinformation, fér bade yngre
anstillda och ildre som ndrmar sig pensionsaldern,
genomférdes i november.

Pensionsprognos

Tabellen visar en prognos Gver antalet anstillda som fyller
65 ar 2011-2020. Utéver detta hade kommunen 16
manadsanstillda som var 6ver 65 ar. Aret innan var det 15
petsonet.

Pensionsprognos

Antal

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % av ordinarie

arbetstid
Total sjukfranvaro 7.4 6.3 6.0
b p) b

>60 dagar 63,6 57,4 474
Kvinnor 82 7.2 6,7
Min 43 31 36
<29 4r 41 45 4,6
30-49 ar 7.8 6,5 6,2
>50 ar 7,6 6,4 6,2

Sjukfrinvaron var 6,0 procent, vilket var en forbittring
jamfort med 2009 dé den var 6,3 procent. Minskningen
berodde frimst pa att den linga sjukfrinvaron sjénk pa
grund av Forsikringskassans nya regler dir det numera
finns en begrinsning i antalet dagar som ersitts med
vanlig sjukpenning.

En liten 6kning av den korta sjukfrainvaron kunde ses och
dir dr det viktigt med tidiga insatser och att arbeta aktivt
med rehabilitering.



KOMMUNENS PERSONAL

Arbete med hilsa och arbetsmiljo

Hilsoprofiler

Samtliga anstillda i kommunen erbjuds sedan 2007 via
foretagshilsovirden en hilsoprofil vart tredje ar. 1
hilsoprofilundersékningen ingér provtagning och ett
cykelergometertest. Om nédgot onormalt hittas vid
provtagningen fir den anstillde en tid med
foretagsldkaren.

Under 2010 erbjéds 750 personer en hilsoprofil. 676
personer genomfdrde provtagningen och 559 gjorde
ocksa cykelergometertestet. 85 personer har sedan
erbjudits tid hos féretagshilsovirden for atgird.

Personalstod

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healthcare
tillgdng till personalstdd via telefon dygnet runt. Frigorna
kan handla om arbetssituation, familje- och
relationsproblem, stress, missbruk, juridik och ekonomi.
Under 2010 hanterades 237 drenden. Andelen drenden
med arbetsrelaterade fragestillningar var 35 procent och
de privatrelaterade 62 procent. Sju drenden bestod av
tillaggstjanster (se tabell).

Atrbete ‘Privat Tillagg  Totalt

Antal arenden 84 146 7 237
2010, st

Antal drenden 94 155 - 249
2009, st

Andel arenden 35 62 3 100
2010, %

Andel drenden 38 62 - 100
2009, %

Referensvirde 31 63 6 100
Falck 2010, %

Referensvarde 36 64 - 100
Falck 2009, %

Friskvardspeng

Under 2010 sokte 1 324 personer friskvardspeng. For
2009 var det 1 346 personer. Majoriteten av beviljade
ansokningar avsdg fysisk aktivitet. Med fysisk aktivitet
menas all form av kroppsrérelse, som dans, gigong,
gymnastik, simning, styrketrining, racketsport med mera.
Diagrammet nedan visar hur ansékningarna férdelade sig
per forvaltning i procent av antalet anstillda pa
respektive forvaltning. Barn- och utbildningsfévaltningen
och socialférvaltningen hade flest anstillda

Kostnaden for friskvardspeng uppgick till 718 tkr kronor.

Sokt friskvardspeng 2010

60%

53% £

50%

6% 6%

40% +———

30% +———

20% +———

10% +———

0%
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Diagrammet nedan visar val av friskvardsaktivitet

uppdelat per dldersgrupp.

Val av friskvardsaktivitet i aldersgrupper

90% 84% 83%
7%

62%

50% 0 Fysisk akiivitet|
0% 36% | Massage
21%
2% 13%
0% 4

1944-1954 1954-1964 1964-1974 1974-1984 1984-1989

Fodelsedr

Medarbetarenkit

Alla anstillda erbj6ds att svara pa en enkit. Den hade
samma utseende som 2008 vilket dirmed gav méjlighet till
jamforelse (under forutsittning att arbetsplatsens utseende
inte férindrats for mycket). Svarsfrekvensen ékade frin
63 procent till 70 procent. NMI (n6jd medarbetarindex)
6kade fran 69 procent till 70 procent. 217 personer
erbjods enkiten pd papper och 2 157 via mejl.

Resultaten ska redovisas och bearbetas pa arbetsplatserna
och en handlingsplan 6ver forbittringsomriden ska vara
respektive forvaltningschef och personalkontoret tillhanda
senast 30 april 2011.

Rehabilitering

Chefer och medatbetare ir nyckelpersoner vid arbete med
rehabilitering. Personal frin kansli och personalkontoret
ar ett stod for chefen.

Det avtal med Tyresohilsan om féretagshilsovard som
tridde i kraft 1 januari 2008 16per fram till 31 december
2012.

En skoéterska vid foretagshilsovarden samordnar tider fér
rehabiliteringsméten med anstilld, chef och
foretagslikare. Vid behov kallar hon ocksa
forsikringskassan personal och representant fran kansli-
och personalkontoret.

Under 2010 genomf6rdes 799 rehabiliteringsméten pa
foretagshilsovirden. Ut6ver detta utférdes 113 enskilda
sjukgymnastbes6k och 70 ergonomtriffar. Ergonomen tar
bide emot bestk pa Tyreséhilsan och gor
arbetsplatsbesok

Jamstilldhet

Diskrimineringslagen tridde i kraft 1 januari 2009 och
ersatte dd jamstélldhetslagen. Under 2010 reviderades
jamstilldhetsplanen i Tyres6 kommun. I den beskrivs
kommunens 6vergripande mal f6r jimstélldhetsarbetet.
Planen ér utformad utifrdn diskrimineringslagens krav och
kommunens jamstilldhetspolicy och utarbetad av kansli
och personalkontoret. Samverkan skedde genom att
planen behandlades i kommunens arbetsmiljégrupp och i
central samverkansgrupp. Planen 4r antagen i
kommunstyrelsen.



TYRESO | MEDBORGARNAS TJANST

Kvalitetsarbete
och kvalitetsuppféljning

Medborgarperspektivet ska genomsyra syftet med det
overgripande kvalitetsarbetet. Milet dr att Tyreso
kommun ska priglas av en god serviceanda. Kommunen
har sedan ndgra dr tillbaka arbetat malmedvetet med
kvalitet, service och bemétande. Det har inneburit ett
aktivt deltagande i flera projekt anordnade av SKL.
(Sveriges Kommuner och Landsting). Kommunen deltar
dirutdver i olika nitverk. Utbytet med andra kommuner
ger ofta nya infallsvinklar och tankegingar som
organisationen kan anvinda sig av for att ge bittre
service till medborgarna.

Tyres6 — Sveriges kvalitetskommun 2011?

I samband &valitetsmdssan 2011 anordnas tivlingen Sveriges
kvalitetskommun 2011, Syftet dr att utvirdera kvaliteten pa
overgripande kommunledningsniva.

Kommuner som deltar i tivlingen beskriver arbetet att
utveckla demokratin, verksamheten, arbetsférhallanden
samt hur kommunen skapar goda forutsittningar f6r
foretag och samhille. Deltagande kommuner utvirderas
med hjalp av &ommunkompassen. Kommunen far
dirigenom en genomgang av starka och svaga sidor och
tips om goda forebilder. Kommunkompassen utvirderar
vad och hur kommunen gér for att:

- utveckla demokratin och medborgarnas
delaktighet

- utveckla effektiva verksamheter och tjinster
med hog kvalitet

- skapa goda arbetsplatser och delaktiga
medarbetare

- skapa goda forutsittningar for tillvixt.

Tvé representanter frin SKL utvirderade i november
2010 Tyresé kommun. Inga resultat finns dnnu fran den
utvirderingen. Tyreso har tidigare gjort en utvirdering
med hjilp av kommunkompassen och har direfter
arbetat med att ta fram handlingsplaner f6r de omraden
som behoévde forbittras. De tidigare utvirderingarna
visade att Tyresos resultat dr bland de tio hégsta i landet.

Invanarna ir néjda med kommunen

Tyres6 genomfor tillsammans med bland annat
Sodertérnskommunerna vartannat ar undersékningar
med hjilp av Statistiska Centralbyran for att fa veta vad
medborgarna tycker om den kommunala servicen, om
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medborgarinflytandet och om kommunen som
bostadsort.

Den senaste undersékningen, som gjordes varen 2009,
visade att i Tyreso dr invanarna mer néjda 4n i flertalet
andra kommuner. Det finns dock utvecklingsomriden.
Tyreso fick ett ligre betyg dn genomsnittet rérande
forskola, grundskola och gymnasium. Manga invanare ir
missnéjda med méjligheterna att paverka beslut och
politiker. En ny undersékning genomfors varen 2011.

Kvalitetsgarantier for de vanligaste tjdnsterna

Syftet med kvalitetsgarantier dr att tydliggbra de
kommunala tjinsterna f6r medborgarna. Utgangspunkten
ar att medborgarna har ritt att fi veta vad de kan
férvinta sig vad och vad de inte kan férvinta sig av
kommunens tjdnster.

Tyres6 kommun har dirfor tagit fram kvalitetsgarantier
for de vanligaste kommunala tjansterna. Det dr att
kontinuerligt se Gver innehillet, férankringen,
uppféljningen, dokumentationen och informationen om
garantierna. Uppfoljningen av kvalitetsgarantierna
behéver forbittras.

God serviceanda ska utmirka kommunen
Kommuninvanarna har ritt att f3 besked om vilken
kvalitet och service de kan foérvinta sig pa de tjanster som
kommunen ansvarar for. Arenden ska handlidggas
effektivt, snabbt och med ett kundperspektiv.

Servicecentret utvecklas

I februari 2008 startade ett nytt servicecenter. Det ska
forbattra information och servicen till invanarna; frigor
ska i 6kad utstrickning besvaras vid férsta kontakten. Hit
kan Tyresdborna vinda sig for att fa information,
vigledning, stilla fragor, limna synpunkter och klagomal,
be om rid och mycket annat som giller kommunen.
Belastningen pd handlidggarna ska minska sa att de kan
koncentrera sig pa mer komplicerade drenden. En
Oversyn av servicecentrets verksamhet och hur det kan
utvecklas gjordes under 2010.

Utbildning i bemdotande
Olika personalgrupper fick fortlépande utbildning om
bemétande, forhallningssitt och kommunikation.



Redovisning av kommunens kvalitet i korthet
..=Biittre 4n snittet

...=Cirka Medel

...=Sidmre 4n snittet

Tillgidnglighet i Tyres6 kommun

Mattstock Indikatorer Resultat Genomsnitt Spridning
Tyres6 Nitverket Nitverket

1. Hur manga medborgare far inom tva

arbetsdagar svar pa en enkel friga via e-post? % 78 32-96

2. Hur stor del av medborgarna fir kontakt med

en handliggare via telefon for att svara pd en % antal 56 35-83

enkel fragar? kontakt

3. Hur ménga av medborgarna uppfattar att de

far ett gott bemétande nir de kontaktar % gott 83 57-100

kommunen kring en enkel fraga? bemoétande

4. Hur minga timmar/vecka har Antal

huvudbiblioteket i kommunen 6ppet utéver timmar / 12 2-24

tiden 08—17 pa vardagar? vecka

5. Hur méinga timmar/vecka har kommunen Antal

oppet simhallen utéver tiden 08—17 pd vardagar? | timmar / 25 0-54
vecka

6. Hur stor andel av dem som erbjudits plats

inom férskoleverksamheten har fatt plats pa % 78 8-100

onskat placeringsdatum?

7. Hur ling dr vintetiden f6r dem som inte fatt
plats pa 6nskat placeringsdatum f6r sitt barn Antal dagar 24 20 0-66
inom forskoleverksamheten?

8. Hur ling ir vintetiden (dagar) for att fa plats
pé ett dldreboende fran ansokan till erbjudande | Antal dagar 58 52 1-138
om plats?

9. Hur ling dr handliggningstiden i snitt (dagar) | Antal dagar

for att fi ekonomiskt bistand ? 14 1-41
Forsta kontakt till beslut

Trygghetsaspekter i Tyres6 kommun

Mattstock Indikatorer Resultat Genomsnitt Spridning

Naitverket Nitverket

10. Hur trygga kidnner sig medborgarna i Index SCB
3 -
kommunens enlfat av 100 57 4179
poing
11. Hur manga olika virdare beséker en Antal personer
ben}t}ansttagate med omfattande omsorgsbehov 13 404
i snitt under 14 dagat?
12. Hur manga batn pet personal dr det i snitti | Antal barn / 5,4 42064
kommunens foérskolor? personal
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Delaktighet och information i Tyres6 kommun

Mattstock

13. Hur manga av kommunens rOstberittigade

Genomsnitt
Nitverk

Resultat
Tyres6

Indikatorer

Spridning
Nitverk

rostade i senaste kommunvalet? % 81,5 61,0-90,5

14. Hur god dr kommunens information till Informa-

medborgarna? tionsindex % 69 37-92

15. Hur vil méjliggér kommunen for Index

medborgarna att delta i kommunens utveckling? | % av 60 poing 44 20-77

16. Hur vil upplever medborgarna att det har Index SCB

inflytande 6ver kommunens verksamhet? Enkat av 100 42 32-55
poing

Kostnadseffektivitet i Tyres6 kommun
Mattstock

Indikatorer Resultat Genomsnitt

Spridning

17. Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i

Tyres6 Nitverk

Kr per

Nitverk

forskolan inskrivet barn 87 177—-
122 265 115 247 144 379
18 Vilka resultat nir eleverna i arskurs 5 i % svenska Uppgifterna
kidrnimnena i de nationella proven % engelska saknas fran
% matte skolverket
19 Vilka resultat uppnar kommunens Andel behoriga
grundskolor i férhallande till 6vriga kommuner? | till
gymnasieskolan 87,8 71,4-100
i%
20. Hur effektiva 4r kommunens grundskolori | Kostnad per
forhéllande till vriga kommuner? betygspoing 332 242-490
21. Vilka resultat nar de gymnasieutbildningar Andel elever
som kommunens elever tar del av? som fuufol)er 6492
gymnasiet 77
inom 4 ar
22. Vad ir kostnaden f6r gymnasieutbildningar | Kostnad per
som kommunens elever tar del av? elever som
fullfoljer 23118 7 587-38 815
gymnasiet
23. Vilken serviceniva har kommunens Se separat
ildreboende? bilaga & 48-100
24. Vad kostar en plats i kommunens Kr per plats
aldreboende 275 943—
537 184 767 300
25. Hur néjda dr brukarna med sitt sirskilda Indexpoing av
boende? 100 méjliga 72 59-83
26. Vilken omsorgs- och servicenivd har Andel av 2 730
kommunens hemtjinst? maxpoing
27. Vad kostar en virdtagare i kommunens Kr per
hemtjinst Virdtagare 56 508—
111 051 122 611 230 071
28. Hur néjda dr brukarna med den hemtjinst NKI poing av
de erhaller? 100 mojliga 77 67-85
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Tyres6 kommun som samhillsbyggare

Mattstock

29. Hur hég dr kommunens sysselsittningsgrad?

Indikatorer

Forvirvsarbetande
i % av 2064 ar

30. Hur ménga nya foretag har startats per 1000
invinare i kommunen?

Antal nya foretag
per 1000 invanare

31. Hut ménga fler/firre arbetstillfillen har

tillkommit/férsvunnit i kommunen? Antal per 1000
invinare

32. Hur stor andel av befolkningen far Andel av

f6rsorjningsst6d? befolkningen i %

33 Vad ger foretagarna f6r sammanfattande Enkatsvar

omd6me om féretagsklimatet i kommunen?

placering av
290 kommuner

34. Hur hogt dr ohilsotalet bland kommunens
innevanare?

Antal dagar 16-64
ar

35. Hur effektiv 4r kommunens hantering och
atervinning av hushallsavfall?

Atervunnet avfall i
% av

mingden
hushallsavfall

36. Hur stor dr andelen miljébilar av
kommunens totala antal bilar?

% av totalt antal
bilar

37. Hur stor dr andelen inkdpta ekologiska % ckologisk

livsmedel? livsmedel

38. Upplever medborgarna att kommunen dr en | Index SCB

attraktiv plats att leva och bo i? Enkit av 100
poing
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Resultat Genomsnitt Spridning
Tyres6 Nitverk Nitverk
76,2 60,0-84,6
53 0,9-11,7
—24 —52,8—
-22
4 1-11
3-284
33,0 14,3-55,5
37 0-89
38 0-100
8 0-34
64 41-81




Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
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| KOMMUNSTYRELSEN’

BOKSLUT BUDGET OVERSKOTT
Belopp i mkr 2009 2010 /UNDERSKOTT
Kostnader 586,8 593,0 -41.,6
Intikter 393,7 395,3 13,0
Netto 193,0 197,7 28,6

Arets verksamhet

Kommundirektorens stab

En 6versyn inleddes for att sikerstilla att kommunen har
en styrprocess och en organisation som ger optimal
styrning och didrmed bésta méjliga resultat f6r
medborgarna. Ett forslag till en férindrad styrprocess
utarbetades efter analyser och seminarier och med ett
brett deltagande fran savil fortroendevalda som chefer
och andra nyckelpersoner. I botjan av 2011 beriknas ett
beslut tas om den férdndrade styrprocessen.

Oversynen av férvaltningsorganisationen ledde till att en
samhillsbyggnadsforvaltning bildas forsta januari 2011.
Dirmed skapas bittre forutsittningar for en
sammanhallen samhillsbyggnadsprocess och mer
utrymme for strategiskt arbete och lingsiktighet i
verksamheten. Inom den nya férvaltningen samlas i
huvudsak den verksamhet som tidigare bedrivits inom
stadsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.

I det fortsatta arbetet ses organisationen Gver for 6vrig
verksamhet under kommunstyrelsen. Forslag hirom
presenteras under varen 2011.

Informationsarbete

For att informera om omvandlingen av Ostra Tyresé
inleddes en kampanj en webbplats, elektroniska
nyhetsbrev, artiklar, annons och affischering.

Inf6r valet 2010 gjordes ocksi en kampanj for att lyfta
fram de kommunala frigorna, engagera
forstagangsviljare och héja valdeltagandet. Kampanjen
bestod av en webbplats med kalender fé6r méten och
debatter, artiklar, annonser, utstillning,
informationsmaterial till invandrarféreningar med mera.

Informationsenheten tog 6ver produktionen av
kommunens taltidning fran Servicecenter. Taltidningen
utkommer nu i samband med utgivningen av
manadsbilagorna och innehaller dven webbnyheter,
evenemangstips och nyheter frin Synskadades
riksf6rbund.

Brottsférebyggande arbete

Grannsamverkan fick en skjuts framat genom
kontinuerliga méten, information via hemsidan samt mejl
till kontaktpersoner. Nu finns ett nitverk med drygt 130
personer i kommunen, vilket dr en 6kning med drygt 200
procent sedan 2009.

Skyltning i samband med bostadsinbrott fortsatte
tillsammans med polisen och trafikskolorna. Arbete
uppmirksammades nationellt: ett polisstipendium och i
och genom den svenska uttagningen i European Crime
Prevention Award. Dessutom dr antalet bostadsinbrott
lag jamfort med Gvriga linet. I Tyres6 har bostadsinbrott
(f6rs6k och fullbordade) minskat de senaste dren (— 10 %
2008, — 27 % 2009) men under 2010 6kade inbrotten
med tre procent. F6r 6vriga linet har den arliga 6kningen
i snitt varit hog.

Sikerhet och beredskapsarbete

En kris6vning med tvd av kommunens virmestugor
genomfordes under 2010. Personal fran bland annat
barn- och utbildningsforvaltningen och tva skolor deltog.
Dessutom testades respektive skolors reservkraft.
Erfarenheter frin évningen sammanstilldes och utgdr
underlag f6r férbittringsomriden.

Det systematiska brandskyddsarbetet startade och méinga
verksamheter kom langt i sitt arbete. Det har inneburit en
stor medvetenhet om ansvaret och behovet av kunskap
for att halla ett skiligt brandskydd.

Alkohol och tobak

Milet om tillsyn minst en gang per dr pa varje
forsiljningsstille uppfylldes inte helt (inspektioner av tre
serveringsstillen och tolv butiker skéts upp till bérjan av
2011 pa grund av stor arbetsbelastning under hosten).
Resultatet av inspektionerna visar att de flesta
restaurangerna skoter serveringen av alkoholdrycker pa
ett bra sitt. Brister pa nigra serveringsstillen antecknades
nir det gillde kassarutiner och kunskap hos
serveringsansvariga. Felaktig marknadsféring noterades
pé ett par stillen. Under aret dterkallade
kommunstyrelsens delegationsutskott tvd
serveringstillstind. Nir det giller butiker som siljer tobak
och folkdl saknades egenkontrollprogram och skyltar om
aldersgrinser i nagra butiker. Sikerhetsenheten har delat
ut aldersdekaler och exempel pa egenkontrollprogram till

* Byggnadsnimndens verksamhet bedtivs inom stadsbyggnadskontoret, som ingir i kommunstyrelseférvaltningen. Nimndens verksamhet redovisas som

en integrerad del av kommunstyrelseférvaltningens verksamhet.
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dessa butiker. Felaktigt mirkta tobaksprodukter
pétriffades.

Servicecentret

Servicecentrets verksamhet utvirderades. Mycket av
uppdraget har utférts under de tvd verksamhetsar
Servicecenter funnits. En handlingsplan har fastlagts for
fortsatt utveckling av service till Tyres6borna. Under
hésten utarbetades ett forslag till samordning av
servicecentret, tekniska kontorets kundtjianst och vixeln
for att uppna en vdg in.

Servicecentret utvecklade en gemensam kunskapsbank pa
intranitet som ett stod for att effektivt och korrekt kunna
besvara av fragor och skéta handldggningar.

Antalet fragor till centret 6kade fran 14 600 (2009) till
20 750 (fran juni inkluderas placeringshandliggarens
1 890 frigor i statistiken).

Nira hilften av fragorna kommer via bestkare till
servicecentret. Andelen frigor via mejl 6kade fran 8,6 till
13,9 procent och minskade via telefon fran 42,4 procent
till 37,3 procent.

Handlaggningsuppdrag 2009 2010
Parkeringstillstind 213 247
Firdtjinst 416 448
Faderskap 276 274
Vigslar 103 130
Formedlade seniorbostader 7 10
Dédsboanmailningar 15 20
Skuld och budget personer 87 102
Placerade barn i forskola 789 921

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontorets verksamhet paverkades kraftigt
till f6ljd av personalférindringar (stadsbyggnadschefen
slutade och tjansten som bygglovschef var vakant under
storre delen av dret m.m.). En ny
samhillsbyggnadsforvaltning skapades genom tekniska
kontoret och stadsbyggnadskontoret slogs ihop. Den
trider 1 kraft forsta januari 2011.

Aret innebar en dterhimtning till mer normala nivéer pa
irendena efter lagkonjunkturen som priglat de tva
foregdende aren. Det mirktes frimst pa antalet
forrittningsirenden och nybyggnadskartor.

Samarbetet med tekniska kontorets anldggningssida
6kade. Det medforde firre antal dvriga matuppdrag
eftersom utrymmet att ata sig dessa minskade.

Enligt kommunens kvalitetsgarantier f6r bygglov ska en
nybyggnadskarta levereras till bestéllaren inom tre veckor.
Under 2010 6kade andelen leveranser som inte uppfyller
kvalitetsgarantin frin 30 procent till 34 procent. Diremot
sjonk den genomsnittliga leveranstiden fran 2,5 till 2,4
veckor.
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En bygglovvecka anordnades i mars med 6ppet hus,
utstillningar och forelisare for att informera allminheten
om bygglov och bygganmilan.

Arkiv: Ett nytt arkiv ordnades med nytt system f6r
forvaring av pagiende drenden.

Ett omfattande arbete lades ner pa hemsidan for att ge
allménheten med flera intressenter en tydligare
information om byggandet i Tyres6

Tekniska kontoret

Den starka kylan och det rikliga snofallet orsakade
kraftigt h6jda kostnader for savil uppvirmning och
snorojning som skador pd egendom. Mingden spillvatten
Okade pa grund av den omfattande snésmiltningen,
vilket medférde hogre kostnader f6r avloppsreningen.
Kostnaden for snéréjning och dess foéljdskador 6versteg
budgeten med 13 miljoner. De stérsta utgifterna var
takskottning och bortforsling av sné.

Ett antal stora investeringsprojekt paborjades; exempelvis
om- och tillbyggnad av Nyboda skola och nybyggnad av
en simhall (i privat regi) som ska ersitta den befintliga
simhallen. Vidare beslutades att centralkOkets verksamhet
ska avvecklas.

Projektering av en framtida evenemangshall vid Nyboda
med plats f6r 800 dskadare gjordes.

Tre forslag pa en ny centrumskola, Nyboda skola, togs in
och enheten fick i uppdrag att projektera och
kostnadsberidkna Swecos forslag om en kunskapsgalleria.

En forstudie kring kommunens lokalférsorjning av
administrativa lokaler pa ling sikt dr paborjad. Férstudien
kommer att innehilla flera alternativ samt en redovisning
av de olika forslagens konsekvenser.

Kommunhuset i Tyres6 centrum, vita huset, fick en ny
fastighetsigare i Hemfosa Fastigheter.

For att sakerstalla att alla bestillda arbeten blir utforda
och betalda, mottagningsattesterar alla inom enheten sina
egna fakturor.

Under éret tecknades fyra ramavtal med entreprenérer.
Avtalen giller under fyra ar vilket troligen innebdr att
varken fastighet och tekniska kontoret behéver gora
yttetligare ramupphandlingar under de nidrmaste aren.

Arets utfall f6r det planerade underhallet inklusive det
extra anslaget pa fem miljoner blev totalt 16,5 miljoner.
Underskottet nir det giller underhallet botjar bli
alarmerande; mer och mer underhall skjuts pa framtiden.
Underhillsplanen fran 2008 gillande alla fastigheter
resulterade i ett framtida 4tligt behov pd 25-30 miljoner
for 16pande underhall.

Elpriserna blev cirka 20 procent hogre. Fossilfri el
upphandlades till ett pris av 0,73 6re per kilowattimme.
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Ett system for internhyror utreddes, delvis féranledd av
en ny lag gillande privat och kommunal verksamhet. En
omvirldsanalys samt samatbetet inom Sodertorn,
resulterade i ett forslag som ska liggas fram f6r beslut i
bérjan av 2011. Systemet berdknas att trida i kraft under
2012.

En fortsatt 6versyn av kommunens externa hyresavtal
gjordes. Den resulterade i att flera avtal sades upp och
omférhandlades till kommunens fordel.

Fastighetsenheten fortsatte arbetet med férebyggande
underhall i stéllet for att atgdrda akuta fel. Syftet dr att
spara pengar samt att fa néjdare hyresgister med firre
felanmilningar. Under 2010 anmaldes 6 997 arbetsorder.
Av dessa dtgirdades 3 708 med egen personal. Under
2009 registrerades 5 479 arbetsorder och 2 769
atgirdades med egen personal. Férklaringen till
okningen 4ar att det tar tid att dndra arbetssittet.

All personal pi fastighetsservice fick ett eget

tekniskt specialistomrade att férkovra sig inom.
Avsikten var att minska utnyttjandet av

entreprenorer.
Nyckeltal
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall ‘
2008 2009 2010

Antal kvm i egna
fastigheter 184571 | 182859 | 185920
Bruttokostnad i egna
fastigheter, kr/kvm 926 942 1049
Energiforbrukning i egna
fastigheter, kr/kvm 154 161 176
Antal kvm i inhyrda
fastigheter 31731 32 544 31 050
Bruttokostnad i inhyrda
fastigheter, kt/kvm 1347 1372 1441
Hushéllsavfall i ton 9332 9279 9 446
Grovavfall i ton 7 593 9320 10 582
Farligt avfall i ton 119 119 143
Underhallsyta gator och
vigar i kvm 1314 360 | 1326 686 | 1326 986
Kostnad barmarks-
vighéllning kr/kvm 8,96 7,1 7,79
Kostnad
vintervighallning
kt/kvm 6,08 10,51 18,58
Forsalt vatten 1 tusen
kbm 2500 2638 2625
Inképt vatten i tusen
kbm 3279 3282 3381
Avlett vatten i tusen kbm

4513 3940 4388
Antal l6neutbetalningar/
handliggate/manad 720 796 920

Ekonomisk uppfdljning

Kommunstyrelsen redovisade ett underskott pa
28,6 miljoner. Den viktigaste orsaken édr den
omfattande nederborden av sno, vilken ledde till
underskott pa fastighetsenheten med 13 miljoner

27

och f6r vighillning med 8 miljoner. Vidare gjorde
fastighetsenheten extra underhallsinsatser for cirka
7 miljoner. Mindre 6verskott mot budget
redovisades for stadsbyggnadskontoret och
renhdllningsverksamheten. Servicekontoret samt
kansli- och personalkontor redovisade underskott.
Dessa uppvigdes dock av 6verskott inom
kommundirektérens stab.

Framtiden

Stadsbyggnadskontoret

Bostadsmarknaden har efter finanskrisen utvecklats
starkt och trots rintehdjningar m.m. bedéms
bostadsmarknaden 1 Tyres6 som relativt stabil. Narheten
till Stockholm och kommunens attraktivitet gor att
intresset fran byggherrar att verka inom kommunen r
stort. Den byggbara marken ir emellertid begrinsad och
har i manga fall egenskaper som gor den kostsam,
tidskrdvande och komplicerad att exploatera. Det
innebir att méinga faktorer méste samverka for att
projekten ska realiseras. Bostadsbyggandet kan dirfor
vatiera frin ar till ar.

Féljande bostadsprojekt kan bli aktuella under 2011 och
2012:

Tyres6 centrum

En av de viktigaste framtidsfrigorna f6r kommunen ér
utvecklingen av Tyres6 centrum.

Férutom en utbyggnad av de kommersiella ytorna
behéver centrumomradet kompletteras med nya
bostider.

Planen f6r héghus och affirslokaler vid Coop vann laga
laga kraft 2008, men finanskrisen innebar att byggherren
JM valde att inte fullf6lja projektet. Tyres6 Bostider
bygger f6r nirvarande 75 ligenheter f6r dldre vid
Bjorkbacken. Bygget beriknas vara klart under 2011.

I Vistra Farmarstigen byggs 80 hyresligenheter i Tyreso
Bostiders regi. Bygget berdknas vara klart under 2011.
Planen f6r 200 bostider inom kvarteret Jarnet vid den
nya entrégatan till centrum berdknas antas under 2011
och byggstarten kan ske under 2012.

Aven planarbetet fér ett nytt bostadsomrade vid
Biverbicken har kommit ling. Fortfarande kvarstér
dock forvirvet eller bytet av tva privatigda fastigheter
innan planen kan realiseras.

Planarbetet f6r Nyfors kommer att pabotjas under 2012.

Tyresé Strand

Tyres6 Strand har under de senaste aren utvecklats till
ett mycket attraktivt bostadsomride med stora
kvaliteter. Den sista detaljplaneetappen av Tyres6 Strand
berdknas byggas ut under 2012 och arbetet med att
omvandla omrédet till permanent standard dr da ddrmed
avslutat.
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Utbyggnaden av Strandudden, seniorbostader i kvarteret
Portrittet och den forsta etappen av omradet
Strandingarna pdborjas under 2011. Planliggningen av
Tridgirdsstadens tredje etapp gir 2011 in i ett intensivt
skede med samrad och utstillning av planen.

Ostra Tyreso
Omvandlingen av de 6stra kommundelarna innebir en

stor belastning pa den kommunala ekonomin eftersom
planliggningen och utbyggnaden kriver stora
kommunala investeringar, som endast till viss del kan
finansieras av taxor och avgifter.

Trycket att bygga ut befintliga fritidshus till
permanentstandard ir stort, vilket gillande planer inte
medger. En 6versyn av strategier och riktlinjer f6r
hantering av bygglov och planliggning kommer att gbras
under 2011.

Utbyggnaden av etapp 6, Mésvigen och etapp 5,
Orrniset kommer att paga under 2011 och 2012. Nir
dessa tvi etapper dr fullt utbyggnad kan gatukostnader
for de forsta fyra fornyelseplanerna pa Ostra Tyresd
debiteras.

Planen for etapp 7, Solberga idr firdig att antas men
avvaktar ett 6verklagandet.

Planarbetet for etapp 9 kommer att pibéotjas under
2011.

Vig och Trafik

Tyres6 kommun har antagit en klimatstrategi med mal
och ataganden. EU:s borgmistaravtal ir underskrivet. Det
innebir att kommunen sitter hégre klimatmal dn EU
kriver. Kommunen ér dven medlem i
samverkansprojektet biggas dst (som verkar f6r mer
biogas i regionen) och sparbilsnitverket Kompass (som
verkar fOr sparbilens introduktion i landet). I olika
sammanhang (t ex medborgarundersékningar) nimns
ofta Tyres6s nithet till naturen och havet som viktiga
fordelar. Synen pa tillgianglighet f6r alla medborgare har
skirpts bade nationellt och internationellt, bland annat i
EU:s handikappstrategi 2010-2020 och i den nya plan-
och bygglagen som giller frin andra maj 2011.
Nollvisionen ska utgéra grunden for allt
trafiksidkerhetsarbete enligt beslut i riksdagen.

2011 kommer att priglas av arbete med klimat,
naturvard, hallbara transportsitt, tillganglichet och
trafiksikerhet. Enheten kommer att verka for att
ataganden enligt klimatstrategin genomférs och for att ta
fram en energieffektiviseringsstrategi i enlighet med de
statliga st6d som dr beviljade.

Enheten kommer att arbeta med tillginglighet enligt den
handikapplan som ska antas i bétjan av 2011 och
tillsammans med gatu- och parkenheten dtgirda enkelt
avhjalpta hinder.

Ett nytt naturreservat (Dyviks 16vingar) ska inrittas och
arbetet med ytterligare ett naturreservat (Klovberget) ska
pabétjas.
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Det nédvindiga arbete med héllbara transportsitt
fortsitter och med de medel som ir avsatta
(trafiksdkerhetsdtgirder och sikra skolvigar).

Vatten och avlopp

Den pédgiende utbyggnaden av va-systemen, i frimst
Ostra Tyresd, medfér fortsatt Skade behov av tekniska
kapacitetsforbittringar och viss férindring i befintliga,
mottagande delar av va-nitet. Ett allt mer dldrande va-
nit i delar av kommunen kriver 6kade tillsyns- och
underhillsinsatser samt att fornyelsetakten i
ledningsniten behover paskyndas.

Va-verksamheten har pibérjat en gradvis anpassning till
att en klimatférindring dven innebir 6kade behov av att
se 6ver dimensionering och magasineringsférmégorna i
befintliga och nya delar av ledningsnit och tillhérande
anliggningar. Parallellt med detta pagir ett 16pande och i
vissa fall kostsamt arbete med att férindra befintliga
anslutningar och anldggningar. Detta berdr frimst
kommunens dldre delar dir forindringarna dven maste
ske i samrdd med ber6rda fastighetsdgare. Allt for att
minska belastningen pa befintliga spill- och
dagvattenanliggningar vid perioder av 6kade
regnmingder och héga grundvattenstind.

Renhallning

Inom renhillningsverksamheten pagar stindigt
forindringar i takt med skérpta lagar och strivan att
minska avfallets midngd och risker. Dessutom ska
verksamheten si langt mojligt bidra till att uppfylla
nationella och lokala miljémal bland vilka
resursutnyttjandet och dtervinning har hég prioritet.

Verksamheten ska géra en ny upphandling av
renhdllningsentreprenader 2011. Den ska anpassas till en
overgang till behovshimtning for alla enbostadshus i
kommunen. Det kan bidra till minskade avfallsmingder i
takt med att hushallen kallsorterar mer. 1
entreprenaderna ska dven ingé insamling av matavfall
som en resurs for samhillets 6kade behov av biogas.

En fortsatt stark konjunktur innebir en 6kad
konsumtion och dirmed Skade avfallsmingder av
frimst grovavfall. Det paverkar verksamheten vid
kretsloppscentralen och piféljande
behandlingskostnader for avfall.
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BOKSLUT BUDGET OVERSKOTT
2009 2010 /UNDERSKOTT
Belopp i mkr
Kostnader 60,6 59,5 0,6
Intikter 7,0 6,4 0,7
Netto 53,6 53,1 1,3

Arets verksamhet

Biblioteket och kulturavdelningen slogs samman till en
avdelning med namnet Tyres6 bibliotek & kultur.
Biblioteket var den mest besokta verksamheten i

kommunen. En enkit visade 96 procent ndjda besokare.

For att nd ut till fler minniskor 6kade biblioteket
Oppettiderna till 5 735 timmar per ar (5 344). Det
astadkoms genom att biblioteket 4r obemannat en
timme varje vardagsformiddag (120—125 tim/v) samt
genom att beséken fran férskolor och skolor lades
utanfor ordinarie 6ppettider (ca 10 im/v).

Projektet Jiskonster avslutades vilket syftat till att
presentera och levandegdra lisupplevelser for skolbarn
pé ett nytt sitt. Projektet vickte stort intresse och andra
bibliotek gjorde studiebesok for att ta del av metoden
som nu tillimpas i Tyreso.

Ett digitaliseringsprojekt pagick dir férvaltningar
samarbetade om att publicera information om
kulturhistoriska miljéer pa kommunens hemsida. Fler
bilder, dokument och linkar kommer successivt att
publiceras.

For att underldtta f6r féreningar att s6ka information,
byggdes en féreningsportal upp dar allt material pa
kommunens hemsida samlas bakom en gemensam
ingang. Portalen lanseras i februari 2011. Ett annat
projekt som pabérjades var en ortsportal pa Wikipedia,
vars syfte dr att fo medborgarna att dela med sig av sina
kunskaper om kommunen.

Kulturenheten tog &ver ansvaret for arrangemang i
slottsomradet och forsta mars fordes kommunens
ungdomskafé, Café Bonza, Gver till kulturenheten.

I konsthallen arrangerades atta utstillningar och
sammanlagt 26 000 personer besckte konsthallen.
Julsalongen hade dven i dr ett hégt deltagarantal; hundra
Tyres6bor limnade in konstverk. Manga ungdomar var
aktiva i konsthallen och bildverkstaden. Under viren
byggde ungdomar frin gymnasiets medie- och

designprogram den érliga elevutstillningen i konsthallen.

Under hosten gestaltade elever fran Forellskolan sin
hemkommun i izt Tyresd.

Den nya skateparken (Skatepark 135) invigdes — 700
kvadratmeter nedanfér Bollmoradalens kyrka. Parken
fick sitt namn efter en omréstning pa webben dér
Skatepark 135 fick flest réster och som avser de
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tre forsta siffrorna i Tyres6s postnummer. Dessutom
invigdes tvé nytt elbelysta motionsspir runt Barnsjon
(2.3 km och 3.5 km). I september arrangerades
Tyresofestivalen med kidnda attister tillsammans med
fritidsgardarna. Nationaldagsfirandet férlades detta ér
utomhus i Tyres6 kulturcentrum Kvarnhjulet.
Medeltidsdagarna, som genomfors tillsammans med lokala
niringsidkare och féreningar, lockade 6 300 personer.

En fortsatt satsning gjordes pa utbildning av
féreningarnas styrelser och foéreningsledare. I samarbete
med idrottens studieférbund, SISU, arrangerades en
féreningskonferens.

Flera forbattrande insatser av fritids- och kulturutbudet
gjordes for personer med funktionsnedsittning. Bland
annat kommer en livsstilsundersékning bland
sirskoleelever att sammanfattas i en forskningsrapport.
Fritids- och kulturutbudet inventerades. Det resulterade
i en katalog tillsammans med Haninge och Nyndshamn
som vinder sig till barn och ungdomar som behéver
extra stod.

Anldggandet av Dalskolans nya idrottshall fortskred. Det
blir en fullstor idrottshall som specialanpassas for
gymnastiktrining. Den far bland annat en 15 meter ling
trampolinbana nedsinkt i golvet. Hallen specialanpassas
61 barn och ungdomar med funktionsnedsattning,.
Invigning i mars i 2011.

Nyckeltal

Biblioteket installerade en ny webbriknare. Dessa besok
ingar inte i beséksredovisningen nedan. Antalet unika
besok pa webben var 57 182. Antalet 6ppettimmar
6kade till 5 735 (5 344).

I kulturskolans verksamhet deltog 1 008 elever i sing
och spel, teater, dans, bild och musiklek. Vid arsskiftet
stod 300 (282) barn och ungdomar i ko till kulturskolan..
Kotiden var mellan 1,5 och 2 ir.
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Fritid Utfall Utfall Utfall Fritidsenheten gor en stérre satsning pd information.
2008 2009 2010 Det kommer i forsta hand berora fritidsenhetens

Antal deltagare i forenings- 9191 9 220 9316 hemsida via en Foreningsportal.
livet, 7-20 4r

- varav flickor 4129 4171 4216

- varav pojkar 5062 5049 5100

Kultur H Utfall Utfall ‘ Utfall

2008 2009 2010
Oppettimmar/vecka 5309 5334 5735
vid biblioteken
- antal besokare 281 071 278 247 | 294 822
- antal utlin 261 022 264 031 | 254792

Ekonomisk uppfoljning

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett 6verskott pa
1,4 mkr.

Framtiden

Pa biblioteket fortsitter den tekniska utvecklingen.
Sjilvbetjaning via webb och efterfrdgan pd nya
medieformer ska attrahera nya lantagargrupper. Den nya
interaktiva hemsidan Arena byggs upp och utvecklas
tillsammans med den nya tjansten zy /Zbrary f6r smarta
telefoner. Ambitionen ér att forbattra bibliotekets
service mot frimst personer under 25 ar.

Biblioteket fortsitter med satsningen boka en tjanst fr att
erbjuda digital delaktighet f6r dem som riskerar att std
utanfér samhillets webbinformation och e-tjdnster.
Mboijligheten att inf6ra ett laddningskort bibliotekskort
unders6ks. Kortet ska ga att kombinera med andra
kommunala tjinster.

Pa biblioteket i Tyres6 centrum erbjuds ytterligare
obemannat Sppethéllande (férmiddagar 9-10).

Tv4 starka trender paverkar den allménkulturella
verksamheten, kulturskolan, ungdomskaféet och
naturskolan. Den ena trenden dr samarbete, exempelvis
att fler kommuner erbjuder undervisning nir det inte
finns tillrickligt underlag i enskilda kommuner. Den
andra trenden 4r digitaliseringen som kan méjliggora
direktsinda operavisningar, fotbollsmatcher,
storbildskonferenser m.m. i hég kvalitet. Digitaliseringar
sker 4ven av kommunarkiv, lokalhistoriska arkiv och
kommunernas konstinnehav som dirmed blir
tillgingliga f6r medborgarna. Flera kommuner har redan
valutvecklade arkiv som ir tillgingliga for allméanheten.

En kultur- och idrottsgala kommer f6r férsta gingen att
genomféras i mars. Evenemanget ar ett sitt att
uppmirksamma framstiende medborgare f6r goda
insatser inom idrotts- och kulturlivet.

Stor vikt kommer att liggas pa utbildning av
féreningsledare och styrelser. Efterfragan och behovet
ar stort.
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BOKSLUT BUDGET OVERSKOTT
Belopp i mkr 2009 2010 /UNDERSKOTT
Kostnader 838,0 863,2 -21,9
Intikter 78,0 76,5 12,2
Netto 760,0 786,7 -9,7

Arets verksamhet

Ansvar och finansiering

Nimndens ansvar dr férskola, férskoleklass, grundskola,
fritidshem, fritidsgardar, obligatorisk sirskola samt
skolhilsovard fér grundskolan och sirskolan. Férskola
och grundskola finansieras i huvudsak via peng per barn
eller elev. Sirskoleverksamheten och fritidsgardarna
finansieras via anslag. De kommunala f6rskolorna och
grundskolorna bedrivs som resultatenheter.

Strategiska utvecklingsomraden

For att anpassa férdelningen av platser till medborgarnas
onskemal gors kontinuerligt prognoser och 6éversyn av
utbudet. Inom forskolan ses for nirvarande antalet
platser i Trollbdcken och Centrum &ver. I skolvalet 2010
fick i stort sett samtliga familjer sitt forstahandsval till
forskoleklass tillgodosett. I valet 2010 till 4k 6 hade
kommunen svarare att méta familjernas val, eftersom
Dalskolan fick manga fler s6kande 4n platser.

Frin 2010 erbjuds elever i 4k 4-9 med tvé kilometer eller
mer till ndirmaste skola terminskort fér buss.

Under 2010 stingde Nyboda skola f6r om- och
tillbyggnad och eleverna fick plats i Forellskolan. Den
nya skolan pd Nybodaomréidet ér klar hésten 2012. 1
Ostra Tyreso planeras for en utbyggnad av Strandskolan.

Sedan 2010 har barn till férildralediga och arbetslosa ratt
till fritidshemsplats i Tyresé kommun. Reformen har
inneburit nya mojligheter att integrera skola och
fritidshem.

Fo6r den goda boendemiljon ar tryggheten viktig, biade
under skoldagen och pai fritiden. I projektet #rygg och siker
skola arbetar kommunen med Nacka och Virmdo £6r att
ta fram en certifieringsmodell. Stimmets skola dr en av
piloterna och férvintas bli certifierad i botjan av 2011.

Fritidsgardarna arbetar med att skapa trygga,
demokratiskt styrda och kvalitativa miljéer f6r TyresOs
ungdomar. Ett tillskott till den verksamheten dr #ifjpunkt
Brevik, som startade viren 2010 i samarbete med
villadgarféreningen i omradet.

Kvalitet och service

Kvalitet och h6g méluppfyllelse dr central i all utbildning.
For att ge alla elever mojlighet att utvecklas optimalt
satsar kommunen pi kompetensutveckling av ldrare:
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e Den tredriga satsningen pa utbildning inom
PIM (praktisk it- och mediekompetens) inleddes f61
300 pedagoger och skolledare.

e  Sammanlagt 16 barnskétare, forskollirare och
pedagogiska ledare studerade inom
forskolelyftet.

e Inom /ararlyftet studerade 22 personer enskilda
amne liksom inom specialpedagogik och
estetiska larprocesser. Deltagarna erhéller 80
procent av sin 16n under studietiden.

e Satsningen pa utbildning i VIS (verksamt i skolan)
fortsatte som hjilper personalen att hantera
elever med koncentrationssviérigheter.

e  Pedagogforums nitverk av forskolldrare i
forskola och férskoleklass triffades regelbundet
f6r kompetensutveckling och pedagogiska
diskussioner.

e  Barnskoétare deltog i en kvillsféreldsning om
forskolans liroplan och pedagogisk
dokumentation.

Tyreso Vetenskapliga Akademi (TVA) fortsatte. Under
hésten deltog 40 elever, 1 frimst 4k 5-6, med stort
intresse for naturvetenskap och teknik.

Sommarskolan £61 elever som inte nddde malen i ndgot av
kirnimnena i ak 7-9 erbjods extra undervisning under
sex dagar. Elever som just slutat dak 9 fick sin
undervisning veckan efter skolavslutningen. Sex elever
nidde godkint betyg i matematik och kunde dirigenom
soka ett nationellt gymnasieprogram. Totalt deltog 6ver
70 elever i sommarskolan som finansierades med
statsbidrag.

Premieskolan £6r elever i 4k 8 med de hégsta meritvirdena
i respektive skola samlade 15 elever. Tillsammans med en
ldrare dgnades en vecka av sommarlovet it studiebes6k
pa museer och universitet bland annat.

Statsbidraget pa 2 467 500 kr fOr att stdrka ldsning,
skrivning och rikning i ak 1-3 anvindes till
personalférstirkningar, kompetensutveckling, inkép av
liromedel, kompensatoriska hjilpmedel samt elevdatorer.

Sirskilt fokus lades pa kvalitetsarbetet i sirskolan. En
forildraenkit genomfordes for forsta gangen och
resultatet ldg till grund f6r handlingsplaner i de ber6rda
skolorna. Overgﬁngsplaner togs fram som ska sikra
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trygga 6vergangar mellan skolformer och skolstadier.
Informationen om sirskolan hemsida utvecklades.

Extra medel satsades pa ny teknik i férskolan och
grundskolan. Uppbyggnaden av digitala klassrum
fortsatte med interaktiva skrivtavlor, elevdatorer och
tradlosa nitverk. En sirskild tekniksatsning gjordes pa
elever i sdrskolan och pi elever i behov av sirskilt stod.
Aven kommunens skoldatatek férsags med modern
hégteknologisk utrustning. Atkomsten till e-tjanster
utvecklades enligt krav av Datainspektionen.

Skolhilsovarden genomférde vaccineringar mot den nya
influensan. Skolhdlsovardens journalsystem flyttades Gver
till en ny plattform.

Sex kommunala skolor fick egna tillagningskok for att
héja kvaliteten pd skolmaten.

Ekonomin féljdes upp pa olika sitt. Férutom en
kvartalsrapport efter mars manad samt en delarsrapport i
augusti sammanstilldes I6pande en manadsrapport med
senaste manadens ackumulerade resultat. Rapporterna
inneholl dessutom en prognos for heldret. Dessutom
gjordes en kontinuerlig uppfoljning av enheternas
ekonomiska resultat. For att bidra till en fortsatt en god
ekonomisk hushallning och 6ka kvaliteten i
ekonomiarbetet inférde férvaltningen ett nytt budget-
och prognosverktyg. Enheterna Fardala och Stimmet
slogs ihop till en resultatenhet med tva skolor och fem
forskolor. Genom sammanslagningen 6kar flexibiliteten i
organisation och ekonomi.

Genom arbetet i Tyresq atervandarskola och i det nya
projektet en skola for alla, arbetar forvaltningen for att
fanga upp och stotta elever i behov av sirskilt stod och
ge dem mojlighet att lyckas i skolan. En skola for alla
verkar for att utveckla skolornas kompetens si att fler
elever i behov av sirskilt stéd kan fa sin skolgang i
Tyreso istillet for att placeras i en annan kommun.
Skolorna erbjuds stod for att utveckla sitt arbete med
elever med stora stédbehov. Milet ir att eleverna ska
erbjudas god utbildning efter sina férutsittningar sd nira
hemmet och sitt naturliga sociala sammanhang som
mojligt. Under 2010 vinde trenden de senaste dren med
Okade kostnader f6r externa placeringar pa bekostnad av
mojligheter till individinriktade resurser till elever och
barn i behov av sirskilt st6d.

Kvalitetsgarantier och synpunktshantering
Enheterna bedémer att kvalitetsgarantierna uppfylls vil
for forskola, grundskola, obligatorisk sdrskola samt
fritidsgardar. Det tidigare systemet for att hantera
synpunkter ersattes av en ny modell f6r alla kommunens
skolformer. Systemet, som 4r webbformulir, nés via
hemsidan. Det bérjade marknadsféras under hosten.

Foriandringar i volym och efterfrigan

Under 2010 skedde inte nigon stérre forindring av antal
forskolebarn. Det var ett fital fler barn i forskola och
ndgot firre i familjedaghem. De familjer som valt att
nyttja vardnadsbidraget var nagot firre mot aret fore.

Antalet elever i grundskolorna minskade medan eleverna
i friskolor fortsatt att blir fler (50 fler elever i friskolor
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och 104 fler elever dn budgeterat). Reformen
skolbarnomsorg for alla, dir elever med arbetslosa eller
forildralediga forildrar har ritt att ha skolbarnomsorg,
visade sig mer populir dn vintat. Fler elever jamfort med
2009 valde att nyttja skolbarnomsorgen pa
eftermiddagarna. Dessutom 6kade antalet elever som
nyttjar skolbarnomsorgen i dk 4-6 6kat betydligt. 196 fler
elever nyttjade skolbarnomsorgen mot foéregiende ir.

Antalet elever i Tyresos obligatoriska sirskola steg med
fem elever sedan 2009. antalet elever i sirskola, friskolor
eller i andra kommuners obligatoriska sirskolor minskade
ndgot. Ddremot blev antalet elever fran andra kommuner
i Tyres6s obligatoriska sirskola dubbelt sa manga jamfort
med vad som var budgeterat.

Under aret fick 408 elever skolskjuts, 261 elever erholl
terminskort for SL-buss och 147 dkte med skolbil,
skolbuss eller specialtransport (varav 54 var
modersmalselever). Skolskjutsreformen bidrog till att 34
fler elever fick terminskort for SL-buss, trots att
elevantalet sammantaget minskade under samma period.

Nyckeltal

Utfall
2009

Utfall

‘ Utfall
2010

2008

Slutbetyg,
genomsnittligt
meritvirde

2142 217,7 2104

Slutbetyg, andel i %
elever som nitt
minst godként betyg
i samtliga dmnen

77,5 80,1 73,5

Slutbetyg, andeli % | 91,8 91,7 91,1
elever som ar
behoriga till
nationellt
gymnasieprogram

Antal ldrare per 100 | 7,4 7.4 7,2
elever i grundskolan

Antal barn per
arsarbetare i
forskolan totalt
kommunal/enskild

5,6/5,8 5,1/6,6 5,9%

Andel personal med
pedagogisk
hégskoleutbildning i
foérskolan totalt
(kommunal/enskild)

Ej
tillgdnglig

(45/42) | 43/32)

statistik

* Intern statistik inskickad till SCB november 2010.
Ingen officiell statistik dr presenterad.
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Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattning av resultat

Nimndens verksamheter redovisade ett totalt
nettounderskott pd 9,6 miljoner. Resultatenheterna visade
sammantaget ett negativt resultat eftersom de anvint
delar av sina tidigare inarbetade 6verskott.

Budgetavvikelse per anslag:

. Forvaltningsgemensamt + 0,3 miljoner
. Forskolan + 9,6 miljoner

. Grundskolan — 21,9 miljoner

. Sirskolan + 2,5 miljoner

. Fritidsgardarna — 0,1 miljoner

Forvaltningens nettokostnader 6kade jamfoért med
foregdende ar. Barn- och utbildningsnimnden fick ett
extra anslag pa 12 miljoner kronor. Pengarna lades pa
teknikutveckling i férskola och grundskola samt pa barn i
behov av stéd. Atta miljoner satsades pa investeringar,
framfor allt i teknik i undervisningen. Tvd miljoner
satsades pd barn i behov av sirskilt stéd samt tva
miljoner pé férskolan. Fristdende férskolor och skolor
fick motsvarande extra ersittning per barn eller elev som
verksamheter driven i kommunal regi.

Kommentarer till budgetavvikelser

Nimnden beslutade att skriva av resultatenheterna
Strands och Nybodabergs kvarvarande underskott pa 2,9
miljoner kr. Nyboda och Forellens underskott pd 8,9
miljoner kr skrevs av i samband med nedliggningen av
Nyboda skola. Det bidrog till ligre resultat for
grundskolan och forskolan.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten noterade
ett mindre 6verskott. Det var hégre kostnader dn
budgeterat f6r 16ner, it och 6vriga kostnader samtidigt
som kostnaderna f6r nimnden och lokaler blev ldgre dn
budgeterat.

Forskolan visade ett 6verskott pa 9,6 miljoner kronor
vilket frimst berodde pd hégre intdkter frin andra
kommuner samt att firre barn dn vintat nyttjade
barnomsorgen. Forildraintikter sjonk med knappt fem
procent pa arsbasis med anledning av inférandet av den
utdkade allmidnna férskolan. Férskolan noterade hégre
bruttokostnader, bland annat till f6ljd av den sirskilda
satsningen pa férskolan motsvarande 2 miljoner.
Kostnaden per barn 6kade fran 98,5 (2009) till 100,4 tkr i
I6pande priser.

Ut6ver avskrivningen av underskottet f6r de nimnda
skolorna bestéir underskottet pa grundskolan till stor del
pa att allt fler elever valde friskolor viket ledde till 6kade
kostnader. Riksdagen beslutade infér budgetiret 2010 om
nya regler f6r bidragen till fristiende verksamheter. I
bidraget till friskolor ska bland annat kompensation f&r
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Utfall| Utfall Utfall
Forskola 2008 | 2009 2010
Antal barn i forskola 26841 2692| 2696
Antal barn i familjedaghem 118 110 107
Virdnadsbidrag 51 52 61
Utnyttjandegrad % 91,6% | 93,5% | 93,5%
Kostnad/barn i forskola, tkr 9931 985 1004
Kostnad/barn familjedaghem 71800 )74 100 | 75 500
Kostnad//barn vid vard av eget
barn 44800 | 35 000 | 34 400
Finansiering av kommunalskatt i
% 87,2% | 87,2% | 86,7%
Finansiering av 6vriga intakter 12,4% | 12,8% | 13,3%
Utfall| Utfall Utfall
Grundskola 2008 | 2009 2010
Elever i Tyres6 grundskolor ak
129 4917 4816 4738
varav elever fran andra
kommuner 99 96 94
Elever i annan kommun 123 120 99
Elever i friskolor 552 581 631
Elever i forskoleklass 608 608 616
Utfall| Utfall Utfall
Sirskola 2008 | 2009 2010
Elever i Tytresos obligatoriska
sarskola 38,5 38,5 45,0
Sirskoleelever i friskolor eller
andra kom. oblig. sirskolor 11,5 12,0 10,0

hyra och administration ingd. Hyran som betalas till
friskolorna dr en hyrespeng per elev och ér utéver den
hyran som férvaltningen betalar fér skollokaler inom
kommunen. De totala kostnaderna fér skolbarnomsorgen
Okade till £6ljd av att fler barn nyttjade
skolbarnomsorgen. Intikterna for forildraavgifter steg
inte i takt med antalet elever. Det beror pa att flera av
dessa elever hade sin skolbarnomsorg pa friskolor. Dir
tar friskolorna sjilva in avgiften. Utfallet f6r kostnad per
elev i grundskola respektive skolbarnomsorg visar att
resultatenheterna valde en annan férdelning av
kostnaderna mellan skola och skolbarnomsorg dn
budgeterat.

Utfallet f6r barn i behov av stéd motsvarade rets
budget. Under hésten 2009 placerades ett stort antal barn
i behov av st6d externt. Placeringarna éverskred den
redan lagda budgeten f6r 2010. Arbetet med att erbjuda
motsvarande utbildning inom hemkommunen gav ligre
kostnader f6r externa placeringar, medel som anvindes
till att 6ka kvaliteten for elever i behov av stod inom
kommunen.

I en av kommunens sirskolor, Stimmet, finns en
specialverksamhet f6r autistiska barn, ndgot som
attraherade sirskoleelever frin andra kommuner. Det
resulterade i att intdkterna 6kade mer 4n budgeterat.
Sirskolan tog dven del av nimndens tekniksatsning under
aret.
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Underskottet for fritidsgirdarna beror till stérsta del pd
att Nyboda fritidsgird hade hégre materialkostnader dn
vad som var budgeterat. Diremot viger resultatet f6r
Bergfotens fritidsgard upp anslagets totala resultat dd
Bergfoten limnade ett Gverskott.

Framtiden

Vid halvarsskiftet 2011 trdder nya styrdokument f6r
skolverksamheterna i kraft. Den nya skollagen innebér
bland annat att férskolan blir en egen skolform, att
rektors ansvar fortydligas och att kraven pa
dokumentation i arbetet med barn i behov av stéd 6kar.
Virdnadshavares mojlighet att 6verklaga
myndighetsbeslut frin skolans sida stirks. Férordningen
om kvalitetsredovisning utgdr, liksom kravet pa
kommunal skolplan. Dock kommer ett dokumenterat
kvalitetsarbete pa sivil enhets- som huvudmannaniva
dven fortsittningsvis att krivas.

Férutom de av Skolverket organiserade
kursplanekonferenserna under virterminen 2011 planeras
kommunévergripande konferenser och lokala satsningar
for att stodja inférandet av den nya liroplanen for
grundskolan (Lgr77). I grundskolan inf6rs ett nytt
sexgradigt betygssystem fran ik 6 samt kursplaner med
centralt innehdll och kunskapskrav f6r 4k 1-3, 4-6 och
7-9. Forskolan far en reviderad och f6rtydligad liroplan
dir férskollirarens ansvar fortydligas. Andra férindringar
ar att matematik och teknik lyfts fram samt att kravet pa
utvirdering och dokumentation betonas.

Under virterminen 2011 utvidgas det pagiende
pilotprojektet med Unikum — verktyget f6r individuella
utvecklingsplaner med skriftligt omdéme. Verktyget ska
tas 1 bruk inf6r hostterminen 2011. Da Unikun har en
tydlig koppling till styrdokumenten ar tanken att det och
Lgr 77 ska stodja varandra.

Bidragsreglerna for pedagogisk omsorg har utvidgats och
ersittning for hyra, administration en procent och moms
sex procent ska ingi i ersittningen frin 2011.
Forvaltningen utdkar ersittningen till enskilda
dagbarnvirdare med administration och moms.

Den statliga satsningen pa fortbildning for lirare inom
Lérarlyftet f61lings till och med 2014. Fér 2011 giller
samma regelverk som tidigare, men fran 2012 inriktar sig
ldrarlyftet mot lirare som undervisar i 4mnen de inte har
utbildning i. Syftet ér att alla elever ska undervisas av
utbildade lirare. Under 2011 avser regeringen att
utvirdera forskolelyftet och darefter ta stillning till en
fortsatt satsning.
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Aven 2011 erbjuds cirka 70 pedagoger i férskola och
skola att utveckla sin samtalskompetens genom
deltagande i en tredagarsutbildning i samtalsmetodik med
handledande férhallningssatt.

Inf6ér 2011 har avtal tecknats med Inldsningscentralen.
Det gor det méjligt att erbjuda inldsta liromedel till
samtliga elever som ir i behov av det, vilket kommer att
Oka likvirdigheten i kommunens skolot.

Statsbidraget fOr att stirka arbetet med basfirdigheterna i
lasning, skrivning och rikning i 4k 1-3 kommer att
betalas ut dven dar 2011 da kommunens bidragsram édr

1962 800 k.

Inf6r hostterminen 2011 kommer en ny gren av TVA att
erbjudas eleverna i 4k 8 och 9. Inriktningen kommer att
vara mot de samhillsorienterande dmnena och lirande i
entreprenorskap. En grupp pa 20 elever kommer att
erbjudas att delta.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med det nya

budget- och prognosverktyget under kommande ar och

vidareutveckla modellerna f6r budget, uppféljningar och
prognoser. For budgetiret 2011 har budgeten f6r forsta

gangen periodiserats avseende 16net.

Under 2011 planeras inférandet av en ny it-plattform f6r
barnomsorgskén. Kommunen fir dirmed méjlighet till
en decentraliserad kéhantering.

Behovet av ett nytt journalsystem for psykologerna ér
stort. Under vdren 2011 kommer ett projekt att starta f6r
att se 6ver mojligheterna att utveckla ett behovsanpassat
system for verksamheten.

2011 inf6rs ett nytt nationellt vaccinationsprogram som
innebdr en utékning med 1 385 vaccinationer.

Personal

Frin 2010 inleds en period med stérre pensionsavgangar.
Den nuvarande prognosen stricker sig till 2017 och
antalet pensionsavgingar ir beriknade f6r personer som
uppnir 65 dr under respektive ar. Antalet personer
varierar mellan 25 (2010) och 38 (2017) férdelade pé
enstaka personer i manga olika yrkeskategorier dir de
storsta grupperna ar forskollirare och barnskotare. Under
2010 fanns inte nagra storre rekryteringsproblem,
férutom av forskollirare och fritidspedagoger som dr
bristyrken, sivil inom och utom Tyresé. Eventuellt kan
det bli storre rekryteringsproblem inom vissa grupper
eftersom flera hégskolor férlorat ritten att examinera
lirare till férskola och grundskola.
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BOKSLUT | BUDGET OVERSKOTT
Belopp i mkr 2009 2010 /UNDERSKOTT
Kostnader 640,5 638,6 36,0
Intikter 1322 120,9 19,6
Netto 508,3 517,7 16,4

Arets verksamhet

Socialnimnden ansvarar fér tre programomriden; individ-
och familjeomsorg, dldreomsorg och omsorg om personer
med funktionsnedsittning.

De storre verksamheterna omfattar f6rsorjningsstod,
barn- och ungdomsvard, missbruksvard, hemtjinst och
dldreboenden samt sirskilda boenden for yngtre personer
med funktionshinder, personlig assistans och daglig
verksamhet.

Hemtjinsten dr sedan ménga ar en prestationsersatt
verksamhet. En hemtjinstpeng i form av timersittning
utbetalas till den kommunala utféraren och de fem privata
foretagen i kundvalsmodellen. Aven familjeradgivningen
som utfbrs av fyra privata fOretag, ersitts med ett fast
belopp 1 kundvalet. De privata sirskilda boendena ersitts
med ett dygnspris per plats medan all Svrig verksamhet i
egen regi ir anslagsfinansierad.

Anslaget for sirskilda boenden i kommunal regi férdelas
pa forsék genom en boendepeng, en faststilld ersittning
per dygn per boende.

Strategiska utvecklingsomraden

Socialnimnden har utifran de strategiska
utvecklingsomridena faststillt en prioriterad inriktning fér
verksamheten. Det dr huvudsakligen satsningar pa barn
och ungdomsvirden, hég kvalitet pa vird, omsorg och
Ovriga insatser, arbetslinjen (sdrskilt f6r ungdomar), 6kad
livskvalitet f6r dldre och personer med
funktionsnedsittning i sirskilt boende samt stod till
anhoriga.

Exempelvis har en plan f6r utveckling av stédet till
anhoriga antagits, kvalitetsinspektoren har granskat bade
privata och kommunala verksamheter enligt tillsynsplanen
och foreslagit forbittringsatgirder vid behov. Inom
individ- och familjeomsorg har en omfattande
brukarundersékning genomférts och en édtgirdsplan har
antagits.

For att tillgodose god boendemilj6 for socialtjinstens
brukare pagir planering av ett nytt dldreboende, nya
gruppboenden for personer med funktionsnedsittning.
Histskons stéd- och boendeenhet f6r personer med
psykisk funktionsnedsittning utékades med sex platser, ett
boende f6r ensamkommande flyktingbarn upphandlades,
ombyggnad av Lyktans lokaler till korttidsvérd fér
demenssjuka planeras och férvaltningen medverkade
aktivt i planeringen av det nya trygghetsboendet.
Effektivisering, samordning och god budgetkontroll och
fortsatt konkurrensutsittning priglade drets verksamhet.
Budgetéverskridandet férklaras av férindrade
efterfrigebkningar framfér allt inom idldreomsorgen.
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Mil och ataganden

Verksamhetsplanen innehdll fyra mal, sju ataganden samt
ett mal f6r hilso- och sjukvirden. Av dessa uppfylldes ett
av malen, samtliga dtaganden och malet f6r hilso- och
sjukvarden. Tre mal uppfylldes inte varav tva inom
individ- och familjeomsorgen angiende
nirstiendeplaceringar av unga och sysselsittning eller
arbetspraktik f6r ungdomar med forsorjningsstod.
Andelen ungdomar med sysselsittning eller praktik 6kade
dock jimfort med aret innan. Det tredje malet gillde
personalkontinuiteten inom hemtjinsten dir malet inte
uppfylldes dven om resultatet lag mycket nira.

Organisation

Organisationen anpassades efter dndrade forutsittningar.
En ny mottagningsfunktion bildades f6r barn- och
ungdomsvarden samt mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn. Ett nytt barnboende, Hillebo, startade for tre
ungdomar med funktionsnedsittning.
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn startade i
samarbete mellan Tyresd, Haninge och Nyndshamn samt
Forsikringskassan, landstinget och Arbetsférmedlingen.
Inom ramen fér férbundet bildades ett resursrad med i
syfte att underlitta dtergingen till arbete f6r bland annat
personer med forsorjningsstdd. Likasa startade ung i Tyresi
for att hjilpa ungdomar 16-24 4r att komma ut i egen
forsorjning.

Efterfrageférindringar

Hemtjinsten har 6kat mycket kraftigt frin andra halvéret
2009 och dven under 2010. Det var frimst antalet
personer med behov av hemtjinst som 6kade, 103 fler
helarshjalptagare dn beridknat.

Aven behovet av plats pa dldreboende steg markant med i
genomsnitt 12 heldrsplatser fler jimfort med berdknat
behov. Det var huvudsakligen behov av boende och
korttidsvard med demensinriktning som 6kade och en
plan f6r omstrukturering och utékning av boendeplatser
och dagvard fér demenssjuka dldre antogs.
Forsorjningsstodet steg kraftigt 2009. I genomsnitt fick
255 hushill per méanad f6rs6tjningsstéd. Under 2010
fortsatte 6kningen och antalet hushill blev i genomsnitt
292 per manad. De flesta beviljades f6rs6rjningsstdd pa
grund av arbetsloshet eller f6r att de hade arbetshinder
eller andra sociala skil. Okningen var markant nir det
giller personer som inte lingre far ersittning fran
forsikringskassan.

Behoven av insatser f6r personer med
funktionsnedsittning stiger arligen vilket 4r enligt
berikningarna. Utover detta skedde en kraftig
efterfrigeSkning nir det giller personer med en
neuropsykiatrisk diagnos. Det var framfor allt behovet av
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stéd och avlastning f6r barn och ungdomar som 6kade
kraftigt (25 nya ansékningar inkom jimfért med 7 aret
innan).

Aldre i Tyres6 ir mycket néjda med ildreomsorgen
Tyresos dldreomsorg dr bland de bista i linet enligt dem
som bor pi dldreboende eller har hemtjinst. Det visar
resultatet av Socialstyrelsens nationella undersékning dér
brukare tillfrigas om vad de anser om sitt dldreboende
eller sin hemtjidnst. Frigorna omfattar bland annat
trygghet, information, bemotande, vardinsatser,
boendemilj6, mat, social samvaro, aktiviteter. Enkiterna
besvaras bade av dem som bor i kommunalt eller privat
drivna dldreboenden och av dem som har kommunal eller
privat utférare av hemtjinsten. Resultatet har forbattrats
sedan undersokningen som gjordes for tva ar sedan. Det
hégsta betyget fick det kommunala boendet Angsgarden.

Utékat mottagande av ensamkommande flyktingbarn
Mottagandet utékades frin sex platser till nio enligt
6verenskommelse med Migrationsverket. Vid slutet av dret
hade socialférvaltningen ansvar £f6r 31 ungdomar varav 10
tillkom under éret. De flesta ungdomarna édr pojkar fran
Afghanistan och Somalia. Mottagandet kommer att uttkas
med ytterligare en plats 2011.

Brukarinflytande inom hemtjinsten

Socialnimnden har beslutat att de som har hemtjinst ska
fa 6kat inflytande och sjilvbestimmande. Detaljstyrningen
av insatser ska minska och brukarna ska ges méjlighet att
inom den beviljade tidsramen byta insatser utifran
dagsform och behov. Representanter frin pensionirsradet
och fackliga féretridare deltar i utvecklandet och
verksamheten beriknas starta i bérjan av 2011.

Kvalitetsledningssystem

Ett system for kvalitetsledning enligt socialtjanstlagen och
lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
antogs enligt Socialstyrelsens foreskrifter. Systemet 4r ett
forsta steg i byggandet av ett heltickande system f6r hela
socialtjansten. Ledningssystem for kvalitet och
patientsikerhet i hilso- och sjukvarden har antagits
tidigare.

Socialstyrelsens tillsyn av Villa Hoglid

Villa Héglid, som ar ett LSS-boende f6r personer med
funktionsnedsittning, uppfyller inte boendestandarden.
Beslut fattades att tidigareldgga byggandet av ett
ersattningsboende. Det nya gruppboendet berdknas st
klart under 2011.

Sammanhallen vard i hemmet for de mest sjuka aldre
Aldreomsorgen beviljades tillsammans med
Handengeriatriken 4,1 miljoner per ar under preliminirt
tre ar. Projektets syfte dr att prova en ny organisatorisk
16sning som undetlittar dterging till eget boende f6r de
ildre med omfattande behov av vardinsatser fran bide
kommunen och landstinget. Malet 4r att ge god vird och
omsorg i hemmet som alternativ till bland annat
korttidsboende. Anhdrigperspektivet dr en viktig del av
projektet.
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Moijligheten f6r édldre par att bo tillsammans i
ildreboende

Nya riktlinjer har fértydligat hur dldreomsorgen ska
hantera fragor kring 6nskemal om parboende dir en av
makarna har behov av sirskilt boende. Utgangspunkten ir
att utveckla boendeformer, t ex trygghetsboende, som ger
dldre par battrade mojligheter att leva tillsammans. I f6rsta
hand kan fortur ges till en seniorligenhet eller ett
trygghetsboende. Efter en individuell beddmning dér
sdrskild hinsyn tas till hég dlder, kan den medfdljande
maken erbjudas provboende eller korttidsboende 1 samma
ligenhet eller rum pa dldreboendet.

Verksambhet i privat regi

Antalet verksamheter som drivs i privat regi 6kade. Sedan
tidigare fanns tvad dldreboenden i privat regi, Trollingen
och Krusmyntan, och 45 procent av idldreboenden drevs i
privat regi. Inom hemtjidnsten fanns ett kundvalssystem
med fem privata féretag utéver den kommunala utféraren.
Den privat utférda hemtjinsten 6kade nigot, 32 procent
av brukarna inom idldreomsorgen har valt privat utférare
jamfort med 27 procent aret innan. Av personer med
funktionsnedsittning som har med hemtjinst hade 58
procent valt privat utférare jimfért med 54 procent dret
innan.

Under éret startade ett nytt gruppboende enligt LSS med
sex platser for personer med funktionshinder,
Grinsvigen, som drivs 1 privat regi. Ett kundvalssystem
fanns inom familjeradgivningen med fyra privata féretag.
Dessutom fanns boendet Killan f6r missbrukare som
drivs av Frilsningsarmén.

Under aret 6vervigdes eller inférdes privata alternativ
inom féljande omriden:

- Upphandling enligt LOV (lag om
valfrihetsystem) pagir avseende bistindsbedémd
sysselsittning for personer med psykisk
funktionsnedsittning. Avtal har nyligen tecknats
med Jobbverket som ir ett socialt féretag som
bildats utifrin Rehabcenter. Inga ytterligare
anbud har hittills inkommit.

- En ny restaurang och kok vid Bjérkbackens
aldrecenter dr under uppférande. Verksamheten
kommer att drivas av en privat restauratér och
upphandling pagar. Den nya verksamheten
beriknas starta i slutet av 2011.

- Fyra boendeplatser med tillsyn dygnet runt f6r
ensamkommande flyktingbarn har upphandlats.
Villa Victoria behandlingscenter limnade det
vinnande anbudet och driver verksamheten fran
januari 2011.

Inom socialnimndens omrade finns 32 kvalitetsgarantier.
Av dessa uppfylldes 27 garantier helt, medan fem garantier
uppfylldes delvis. Inom individ- och familjeomsorgen
uppfylldes inte garantin om tillginglighet fullt ut. Tva
garantier inom den kommunala hemtjansten uppfylldes
delvis (halla tider och att alltid ha en synlig identitetsbricka
vid besok hos de dldre). Det finns en garanti f6r den som
soker dldreboende att fi vilja dldreboende. Denna garanti
blir inte alltid uppfylld d4 man kan behéva vinta pa en
onskad plats pa korttidsboendet eller pd en annan ledig
permanentplats. Delvis uppfylld blev ocksd garantin om
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att inom viss tid uppritta och f6lja upp
genomfoérandeplaner inom funktionshinderomradet.

Synpunkter pi verksamheten limnas bade skriftligt och
muntligt till férvaltningen. Alla synpunkter noteras och
atgirdas direkt dér sa dr mojligt. Sirskild redovisning av
synpunkterna sker till socialndmnden i
verksamhetsberittelsen.

Under aret gjordes ett antal brukarunders6kningar och
granskningar av verksamheten. Kvalitetsinspektoren
redovisade granskningar av nio olika verksamheter. En
brukarundersékning inom hela individ- och
familjeomsorgen redovisades i nimnden och riktlinjer
utarbetas for dokumentationen inom LSS och for
bistaindshandliggning. Likasd togs det fram ett system for
kvalitetsledning inom SoL. och LSS. Socialstyrelsen och
SKL redovisade resultatet av den nationella
brukarundersékningen. I nitverket f6r Sédertorn jimfors
kostnader och kvalitet mellan kommunerna genom
redovisning av nyckeltal.

Nyckeltal

Nyckeltal socialnimnden 2008 2009 2010
199 255 292
28,5 29,2 25,7
35 373 35,8
59 11 6,9
7,8 9,1 7,1
37,8 37,0 36,3
29 28,8 31
73,4 81 83
18,1 20,2 18,1
114 234 | 110508 | 122 405
16 719 | 330662 | 57 940
130 953 [ 144170 | 180 345
399 438 535
27,4 27,4 28,1
146 141 151
75 89 94
17 19 28
238 249 273

Ekonomisk uppfdljning

Socialnimnden redovisade totalt ett underskott forklaras
av Okade kostnader frimst for dldreomsorg samt individ-
och familjeomsorg. Den férvaltningsgemensamma
verksamheten visade ett 6verskott liksom omsorg om
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funktionshindrade. Sammantaget ir underskottet 16,4
miljoner.

Den férvaltningsgemensamma verksamheten gav ett
overskott pa 3,8 miljoner. Detta beror pa
kostnadsrestriktivitet under aret for att balansera det
befarade underskottet inom dldreomsorgen.
Personalkostnaderna blev ligre pa grund av vakanser, och
inkSpen av till exempel datautrustning flyttades fram.

Individ- och familjeomsorgen visade ett underskott pa
3,3 miljoner vilket berodde pa 6kade kostnader f6r
forsorjningsstoéd (— 3,4 mkr) och underskott inom barn-
och ungdomsvirden (— 1,7 mkr). De flesta 6vriga
verksamheter inom individ- och familjeomsorgen gav
overskott.

Forsoérjningsstod

Mkr Bruttokostnader

okt dec

jan

febr mars apri maj juni juli aug sept nov

‘- Forbr -09 mmmm Forbr -10 —e— Budget 10 ‘

Antalet hushall med f6rsérjningsstod steg till 292 i
genomsnitt per manad jaimfért med 255 hushall aret innan.
De flesta fick f6rso6rjningsstdd pa grund av arbetsloshet,
arbetshinder eller sociala problem. Under aret skedde en
markant 6kning av personer som inte lingre far ersittning
fran forsikringskassan.

Antal Hushall Forsorjningsstod, antal hushéll
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Kostnaderna f6r barn- och ungdomsvarden sjénk nagot
mot 2009. Det var framfér allt placeringar utom hemmet
for de yngre barnen som minskade, medan kostnaderna
f6r ungdomar 6kade. Budgeten f6r ungdomsvirden
overskreds med 4 miljoner. Totalt Gverskreds budgeten
61 barn- och ungdomsvard med 1,7 miljoner.

Aldreomsorgen visade ett underskott pa 17,2 miljoner
trots en tillfillig budgetfSrstirkning med 4 miljoner.
Underskottet forklaras framfor allt av den kraftiga
efterfrigedkningen av hemtjanst och ¢kade behov av
sarskilt boende. Den kommunala utféraren redovisade ett
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underskott pa 3 miljoner inom sirskilt boende. Det
forklaras frimst av kostnader for 16nedkning, vikarier,
extravak bland annat pa grund av nya regler om
begrinsningsatgirder inom demensvirden. Diremot
minskade det vintade kraftigt underskott f6r hemtjiansten
(— 4 miljoner) till — 0,8 miljoner.

Antal timmar R "
Hemtjansttimmar aldreomsorg
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Hemtjidnsten sammantaget visar ett underskott pa 4,9
miljoner, vilket beror pd en kraftig efterfrige6kning. Antal
hemtjansttagare var 103 fler dn budget och antalet
hemtjansttimmar Gversteg budget med 32 000 timmar.
Antalet timmar per véirdtagare steg med 0,7 till 28,1
timmar i genomsnitt per manad. Bedémningen ir att
efterfrigebkningen huvudsakligen orsakades av
demografiska férindringar genom 6kat antal dldre. Den
uppsokande verksamheten som bedrevs mot alla dldre
over 80 ar, och som tidigare inte haft nigra insatser, kan
sannolikt dven ha paverkat efterfrigan.
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Totalt 6verskreds budgeten for sirskilt boende med 12,2
miljoner varav kopt vérd svarade f6r drygt 9 miljoner.

Kopta helérsplatser 2010
35 32

Antal helérsplatser

Okt Nov Dec

Aug  Sep

Ménader

I genomsnitt kdptes 28 externa platser varje méinad
jimfort med de budgeterade 16 platser. Det var framfor
allt behovet av korttidsvird med demensinriktning som
inte har kunde tillgodoses med befintliga platser. Behovet
tillgodosags huvudsakligen genom extra kop pa
Krusmyntan som drivs i privat regi. En plan for
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omstrukturering och utékning av dagvird och
boendeplatser f6r demenssjuka antogs och projektet der
sammanhdllna varden i hemmet bedomdes minska behoven av
korttidsvard.

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning
visade ett mindre 6verskott pa 0,3 miljoner. Underskottet
pé grund av efterfrageékning inom bistindsavdelningen
balanserades av 6verskott inom den kommunala utforaren.

Framtiden

Befolkningsprognosen till 2015 visar att antalet barn 1
kommunen 6kar nagot, medan antalet ungdomar minskar
en aning. Den stora férindringen avser antalet ildre, av
vilka frimst de som 4r 6ver 80 ar dr féremal for
omfattande insatser inom 4ldreomsorgen. Den
dldersgruppen 6kar med nistan 40 procent fram till 4r
2015. Detta gor att dldreomsorgen behdver utdkas arligen
béde ifriga om hemtjiansttimmar och platser i sarskilt
boende. Fortsatt utbyggnad av omsorgen behdvs ocksi
for personer med funktionsnedsittning (bostidder, daglig
verksamhet, personlig assistans och hemtjinst).

Pa riksnivad forvintas ett antal lagindringar ske under de
kommande 4ren vilka kan fa konsekvenser for
socialtjansten:

- En nationell samordnare ir utsedd for att stédja
kommuner for att ta 6ver hemsjukvirden pa
frivillig vig. Uppdraget redovisas senast den 30
juni 2011.

- En nationell virdegrund inom dldreomsorgen
trader i kraft i januari 2011, vilken innebir
utbildningar och stimulansmedel fér framtagande
av lokala virdighetsgarantier.

- Skyddet for barn forstirks genom en ny lag
(LBU) som foreslas trada i kraft frin under 2011.

- Personlig assistans, vissa dtgirder och
lagférindringar fran januari 2011.

- Betidnkandet om missbruks- och beroendevirden
ska presenteras under 2011. Vilka konsekvenser
detta kan medfora f6r kommunerna dr inte klart
annu.

- I gymnasiesirskoleutredningen évervigs valfrihet
for den enskilde, vilket pé sikt kan fa
konsekvenser fér socialtjainsten. Om eleven eller
forildrarna viljer skola utanfér kommunen kan
det innebira behov av eftermiddagsverksamhet
och i vissa fall elevhemsboende, vilket medfor
kostnadsokningar f6r socialférvaltningen.

- Utifran motionen nationella riktlinjer for bemanning
inom demensboenden fattade riksdagen ett beslut den
20 december 2010 att ge Socialstyrelsen i
uppdrag att komplettera riktlinjerna angdende
bemanning inom demensvirden. Eventuella
konsekvenser f6r kommunen ir inte klarlagt.
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BOKSLUT BUDGET OVERSKOTT
Belopp i mkr 2009 2010 /UNDERSKOTT
Kostnader 2731 277,6 -5,9
Intikter 55,9 56,7 6,8
Netto 217,2 220,8 0,9

Arets verksamhet

Gymnasieutbildning

Regeringens satsning pa yrkesinriktad gymnasial
vuxenutbildning (yr&esvux), startade i mars 2009 och
fortsatte 2010.

Antalet s6kande 6kade till C3L:s omvardnadsutbildning
och barnskétarutbildning. Nytt fran hésten var en
utbildning fér arbete med personer som har
funktionsnedsittning. Det dr en vidareutbildning fér
barnskotar- och vardelever som har intresse for att arbeta
inom handikappomsorgen.

Ett studiecenter invigdes, dir studerande ska moéta lirare
och annan personal for att fa hjilp med sina studier eller
andra studierelaterade fragor.

Samarbetet inom yrkeshigskola Sidertorn fortsatte. Arbetet
fokuserade pd samverkan och erfarenhetsutbyte infér
drets ansokningar, marknadsforing av yrkeshogskole-
utbildningarna samt vid skapandet av den nya hemsidan.

Kom An-projektet 6vergick till genomforandefasen. Tyres6
har ansvarat for att anpassa vuxenutbildningen fér
personer med funktionsnedsittning. En del i uppdraget
ar att i samverkan med féretag och organisationer
utveckla arbetsplatsforlagd yrkesutbildning (APY). Aven
utveckling av sdrwux mot mer yrkesinriktad verksamhet
har pégitt i samverkan med projektet. Nytt f6r 2010 var
kurser i bland annat hantering av livsmedel och kassa.

Arbetslésheten fortsatte att stiga, f6r savil ungdomar
som vuxna. Andelen Sppet arbetslésa och ungdomar i
arbetsmarknadsatgirder, som var 4,8 procent 2009, steg
till 5,5 procent. En av orsakerna till detta var den
finansiella krisen och att vindningen kom senare till
Tyres6 4n i linet och riket. Aven fér utrikes fédda 6kade
arbetslosheten (fran 6,2 procent 2009 till 7,0 procent
2010).

Svenska for invandrare (sfi) hade i genomsnitt 101
studerande per manad. Under édret blev 178 personer
klara 93 elever erh6ll betyg och 71 elever 6vergick till
arbete. Genomsnittstiden for att uppna betyg pa D-niva
var 262 timmar.

Arbetscentrum sysselsatte 358 personer inom olika
arbetsmarknadsétgirder. Av dessa blev 229 personer
klara med sina aktiviteter. F6r 59 personer var malet inte
arbete eller studier. Av resterande gick 83 personer vidare
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till arbete, 23 personer till studier och 64 slutade av andra
skil.

Arbetet med uppfoljningsansvaret forstirktes genom att
uppgiften lagts pa #ng i Tyresi., dir det finns studie- och

yrkeskompetens, socialsekreterare och arbetstérmedlare
som genom samverkan kan st6tta den unge.

En gemensam prislista for alla gymnasieskolor 1
Stockholms lin bétjade gilla frén drsskiftet 2010/2011.
Det dr ett steg i KSL:s vision om effektiv samverkan
inom ldnet. For Tyres6 innebar harmoniseringen av
programpriserna 6kade kostnader eftersom kommunens
program lag pa en ligre prisniva.

Fler gymnasieelever viljer att lisa utanfér kommunen. I
budgeten prognostiserades att 51 procent av eleverna i
kommunen skulle studera pa Tyresé gymnasium. Utfallet
blev 45 procent.

Verksamheten pa Tyres6 gymnasium har organiserats i
enlighet med visionen elevens uthildning i fokus. Tanken ér
att varje elev under sin gymnasietid ska ha stéd av en
mentor som féljer elevens utveckling. Mentorns stdd och
nérvaro ska forbittra elevens méjligheter att nd sina
framtida studiemadl. Under éret har det anordnats
temakvillar f6r personalen som tar upp olika pedagogiska
fragestillningar.

I och med den nya gymnasieskolan som trider i kraft
hésten 2011 sdgs programutbudet pd Tyresé gymnasium
ovet.

En anpassning till kommande nationella program gjorde
att organisationen for det individuella programmet (IV)
sdgs 6ver for att kunna erbjuda de 8—12 dmnen som
krivs for att vara behérig till den nya gymnasieskolan.
Programmet har organiserats i flera sma grupper utifrin
elevernas olika behov. Detta medférde att nyrekrytering
krivdes och nu finns dven beteendevetenskaplig
kompetens inom personalgruppen.

En sirskild IT-satsning har gjorts inom IV-programmet
samt inom sirgymnasiet. Satsningen innebir att olika
pedagogiska program och verktyg kan anvindas 1
undervisningen. P4 Tyresé gymnasium installerades ett
tradlost ndtverk for att anvinda nya lirverktyg och
metoder i undervisningen. Gymnasiets mél ir en dator
per elev for att ge eleverna bista moéjliga férutsittningar
att lyckas med sina studier.

Arbetet med ung foretagsambet (UF) var framgangsrikt och
bedrevs pa méinga program. Tyresé fick dterigen pris f6r
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bista UF-gymnasium i Stockholms lin samt pris f6r bista
produkt (Soda’s dreans). En annan utnimning som Tyres6
gymnasium fick dr Sveriges bista el-tjef och gymnasiets bdsta
el-kilfe kom nummer tva.

Stédbehovet inom sirgymnasiet 6kade till f6ljd av att allt
fler av elever med stérre stéd- och omsorgsbehov valde
att studera pa gymnasiet. Inom verksamhetstriningen
férdubblades antalet elever och en ny grupp startade f6r
elever pa tidig inldrningsniva. For att hantera
tillstrémningen gjordes en personalsatsning.

Forvaltningen har haft nimndens uppdrag att 6ka
tryggheten pa gymnasiet. Skolan hade 14 ingingar vilket
gjorde det svart att se till att obehdriga inte befinner sig 1
lokalerna. Med anledning av detta installerades ett nytt
inpasseringssystem. All personal och alla elever har
forsetts med inpasseringskort och nu 4r endast
huvudentrén 6ppen.

Elprogrammet utvecklades till ett av de stérre
programmen. Det medférde att lokalytan behévde utékas
och en allmin uppfrischning skedde for att méta den
Okade tillstrémningen av elever.

Hotell- och turismprogrammets elever gjorde en manads
utlandspraktik i Italien, England eller Portugal. Det
finansierades helt av EU-medel fran Leonardo. Aven andra
program hade internationella kontakter, bland annat
fotboll, hockey och el.

For att en skola ska vara attraktiv for elever 4r det viktigt
att kunna erbjuda en stimulerande lirmilj6. Under aret
arbetades fram ett forslag pd hur gymnasiet kan utformas
for att bli en modern skola, bli mer flexibel, utveckla
pedagogiska metoder och didrmed skapa goda
forutsittningar for eleverna att lyckas.

Nyckeltal

Nyckeltal 2008 | 2009 | 2010

Antal elever pa Tyres6 gymnasium 1362 | 1324 | 1265

Antal gymnasieelever* i friskolor 518 545 541

Antal gymnasieelever* i andra

kommuner 453 512|604

Elever i Tyres6 gymnasium -;

Andel elever med grundliggande

behorighet till universitet och hégskola 90 89 84

Andel elever som fullféljt utb. Inom 4

ar (exklusive IV programmet) 84 82 82

S I
-ungdomar 2,9 48 55
- utrikes fodda 36 62 7.0
- kvinnor 1,7 29| 32
- min 20| 33| 36

Antal kursdeltagare per termin C3L 628 713 706

Antal kursdeltagare som genomfort

yrkesutbildning (ej KY) 129 149 196
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Ekonomisk uppfdljning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisade ett
overskott pa 1,2 miljoner.

Arbetscentrums verksamheter redovisade sammantaget
ett overskott 0,8 mkr. Kostnaderna och intikterna for
arbetscentrums arbetsmarknadsatgirder lig pa en ligre
niva dn budgeterat. Diremot képtes fler bedémningar av
arbetsférmagan fran arbetsférmedlingen och
forsikringskassan.

Gymnasieanslaget redovisade sammantaget ett resultat pa
0,1 mkr 6ver budget. Inom anslaget hade
gymnasiesirskolan ett 6verskott pa 0,8 mkr. Det
hinfordes frimst till minskade kostnader f6r kép av
platser i andra kommuner. Resultatenheten Tyres6
gymnasium visade ett underkott pa 0,4 mkr. Underskottet
orsakades av minskade elevintikter, 1,6 mkr ligre dn

budget.

C3L hade hog efterfragan pi gymnasiala
yrkesutbildningar, frimst yrkesforarutbildningen, vilket
ledde till hogre intikter och kostnader dn budgeterat.

Framtiden

Efterfrigan pd gymnasiala yrkesutbildningar férvintas
vara fortsatt h6g under 2011. C3L:s gymnasiala
yrkesfoérarutbildning tilldelades statligt stod for ett
riksintag inom yrkesvux. Statliga yrkesvux nir sin topp
och avslutas 2011. Med start hosten 2011 avser
regeringen att skapa ett sirskilt statsbidrag for
larlingsutbildning inom vuxenutbildningen.

Inom Kom An-projektet prioriteras arbetsplatsforlagd
yrkesutbildning (APY) och yrkesutbildning fér sirvux
under 2011. Projektet pagir under tre dr och ska vara
avslutat under varen 2012, med reservation for att det
kan forlingas med ytterligare sex manader.

Regeringen har aviserat en utdkning av antalet
studieplatser inom yrkeshdgskolan 2011 och 2012. C3L
har ans6kt hos Myndigheten f6r yrkeshégskolan om att
fa starta fler utbildningar under 2011.

Den nya gymnasiereformen (Gy20717) ska inféras inom
vuxenutbildningen hdsten 2012. Arbetet med reformen
kommer att paborjas under 2011 och kommer frimst att
fokusera kring de nya dmnesplanerna och
kunskapskraven. Meningen ér att vuxenutbildningens
sdrart ska bibehallas med individanpassning och
flexibilitet, vilket ska styra uppligget av utbildningen.

Betygsritten inom vuxenutbildningen har férindrats.
Med start 2011 kan dven enskilda utbildningsanordnare
fa betygsritt for utbildning motsvarande komvux, sdrvux
och sfi, samt folkhégskolor som bedriver sfi-utbildning.
Betygsritten innebir ritt att sitta betyg, anordna
provning samt utfirda betyg.



GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Tyreso fortsitter sitt deltagande i Kommunférbundet
Stockholms lin (KKSL) och det utvecklingsarbete som
pagar for en gemensam vuxenutbildningsregion.
Uppdraget idr att gemensamt erbjuda ett brett och
flexibelt utbildningsutbud utifrin medborgarens intressen
och arbetsmarknadens behov.

Arbetscentrum kommer att fortsitta sitt nira samarbete
med Arbetsférmedlingen och f6rsérjningsstddsenheten
for att tillsammans finga upp ungdomar och underlitta
deras intridde pa arbetsmarknaden. Satsningarna pa #ng
Tyreso och resursradet fortsitter i ndra samarbete med
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.

Arbetscentrum deltar i S6dertdrnsamarbetet och 4r med i
matchning Sodertirn som syftar till att hitta metoder och
samarbetsformer for att battre och snabbare matcha
invandrade till arbetsmarknaden. Genom samarbetet vill
Sédertérnskommunerna med sitt befolkningsunderlag
bade kunna driva ett mer framgangsrikt utnyttjande av
den statliga arbetsmarknadspolitiken och samordna ett
effektivare utnyttjande av redan befintliga resurser som

t ex utbildning, validering, niringslivet och nitverk.

Antal varslade personer minskade i Sverige och
arbetslosheten Okar inte lika snabbt som forra aret.
Efterfragan pa arbetskraft steg ocksd, frimst inom
personliga och kulturella tjanster. Daremot antas
anvisningarna bli fler frin arbetsférmedlingen avseende
personer som utforsikrats fran forsikringskassan

Gymnasiereformen trider i kraft 2011. Lagstiftningen pa
omradet medger varken specialutformade program eller
lokala inriktningar, och nya program har faststallts.
Tyres6 gymnasium har anpassat sitt programutbud
utifrin de nya foérutsdttningarna.

I den nya skollagen har det individuella programmet
avskaffats. Istillet inrittas fem sirskilda
introduktionsprogram (preparandutbildning,
programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion,
individuellt val samt sprakintroduktion). Fér Tyres6
gymnasium innebir beslutet stora férindringar och
okade kostnader.

Inom ramen f6r S6dertérnssamarbetet har det beslutats
att préva mojligheten att under tvé dr projektanstilla en
gemensam kvalitetscontroller som ska fokusera pa
gymnasieskolan. Ambitionen ér att 6ka mal- och
resultatuppfyllelsen inom ramen fér gymnasieskolan. Det
ir dirfor viktigt att en mer precis identifiering av olika
framgangsfaktorer lyfts fram for att fi en spridning bland
alla gymnasieskolor pa Sédertérn.

Skyldigheten att ge std 4t elever med sviérigheter blir
tydligare i nya skollagen och i gymnasiereformen. Det
inférs bland annat krav pa en skolpsykolog i gymnasiet.
Trots behovet finns inte det pa Tyres6 gymnasium;
antalet elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar 6kar. Den verksamhet med st6d
f6r dessa ungdomar som startats pa IV-programmet
behover utvecklas for att ungdomarna ska komma vidare
i sin utbildning. Initialt kommer det att krdvas 6kade
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resurser, men lingsiktigt innebdr det en besparing for
kommunen eftersom dyra externa placeringar kan
undvikas.

Sjunkande meritvirden har lett till en férindrad
otganisation inom gymnasiet. Arbete pdgir med att
utveckla olika pedagogiska metoder och anvinda olika
larverktyg.



Kommunala bolag
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KOMMUNALA BOLAG

Tyreso Bostader AB

Vintern 2010 var ovanligt kall och snérik. Det ledde till
6kade kostnader f6r r6jning och sandning. De dyrare
entreprenaderna kompenserades delvis av
energibesparingar som genomfordes under aret. Atgirder
som fortsatt kommer att ha en positiv inverkan pa
ekonomin, och miljén inte minst.

Som en symbol for féretagets ambition i klimatfragan,
eldningsolja ir till exempel helt borta ur ordinarie
verksamheten, har Tyres6 Bostider AB rest ett
vindkraftverk vid kontoret pa Studiovigen 10. Nir
tekniken medger det, blir vindkraft ett viktigt
komplement till andra rena energislag. I dag férsorjer
denna lilla anldggning 4nda viss belysning och ndgra av
bolagets fordon kan laddas med el fran vindkraft.

Byggandet av 83 ligenheter i kvarteret Kattfoten vid
Bergfotenslingan fortsatte enligt planerna. Omridet
kommer att vara inflyttningsklart i maj 2011. Under aret
har det 4ven inletts arbeten for att utveckla aldreboendet
pa Bjorkbacken med 74 trygghetsbostider.

Samtidigt har planeringen av 200 nya ligenheter nira
centrum gétt vidare. Under en femirsperiod tillkommer
enbart i Tyres6 Bostidder regi 6ver 350 nya bostider med
hyresritt.

Forsta steget 1 upprustningen av fasader och balkonger i
Graningsringen blev klar 2010, det arbetet kommer att ta
ytterligare fyra ar att slutfora.

P4 miljésidan har bolaget f6rutom generella insatser i sina
bostadsomraden satt upp laddstationer vid Alléplan for
elbilar. Finns efterfrigan kommer stolpar att installeras pa
fler stillen i bolagets fastighetsbestind.

Foretagets vision dr att hyresgisterna ska kdnna
boendeglidje i sitt hem och kvarter, och dd menas
personer i alla dldrar. Under 2010 genomférde SABO en
projekttivling pa temat "Barns och ungas villkor i
bostadsomrdden". Totalt deltog 20 kommunala bolag.
Tyres6 Bostider tillhér de sex som belénades med ett
hedersomnimnande: "...f6r sina samverkansprojekt, som
bygger pa vuxna eldsjilar som framgangsrikt engagerat
barn och ungdomar i fysiska aktiviteter,
planteringsprojekt och lixlisning."

Resultatet f6r 2010 uppgar till 10,5 mkr (jaimfort med
13,0 mkr for féregaende ar).

Resultatrakning 2009
(belopp i mkr) , 2008 2009 2010
Rorelsens intikter 241,7 246,0 245,5
Roérelsens kostnader -141,3 -162,1 -167,7
Jamférelsestorande poster* 36,6 - -
Avskrivningar 273 278 281
Rorelsens resultat 109,9 56,1 49,7
Finansiella intakter 1,1 0,6 0,5
Finansiella kostnader 61,8 437 -39,7
Resultat fran andelar i
intressebolag - - -
Arets resultat (fore skatt)

49,2 13,0 10,5
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Tyreso Naringslivs AB

Arbetet har under verksamhetsaret 2010 koncentrerats pa
att avsluta sa manga som méjligt av bolagets ataganden
med det uttalade malet att pa sikt avveckla bolaget. Under
2010 har dirfér samarbetsavtalet med tidningen Tyreso
Magasinet avslutats och likasd kultursponsringen av
Tyres6 Teaterférening i och med uppsittningen av
Tyresospelet pa slottets borggard.

Hyresavtalen med Nordiska museet avseende Notholmen
(delas med kommunen) samt den vistra slottsflygeln (pa
uppdrag av kommunen) 16per vidare men skulle vid en
avveckling av bolaget kunna 6verféras pa och
administreras av kommunen direkt. Darutéver dger
bolaget ca 3500 kvm industrimark inom
Vattentornsomradet. Det markomradet dr f6r nirvarande
utarrenderat till kommunens Tekniska kontor som
anvinder omrddet for att lagra samt flisa ris och liknande
tridgardsavfall. Industrimarken skulle omgiende kunna
sdljas till externa intressenter under férutsittning av att
Tekniska kontoret garanterades ett fortsatt arrende i
avvaktan pd att den planerade flis- och
masshanteringsplatsen i Sédra Lindalen blir verklighet.

Vad giller Tyres6 Niringslivs AB:s dotterbolag
Fastighetsbolag Maria Sofia AB sa har samtliga
kvarvarande markarrendatorer samt nigra
lokalhyresgister avflyttat fran bolagets markomrade, det
sd kallade Bridgardsomridet vid Strandallén, efter att
deras hyresavtal 16pt ut under 2010. Kvar inom omradet
finns 7 st lokal- och bostadshyresgister i
huvudbyggnaden lings Standallén samt i en villabyggnad.
Tre stycken av kvarvarande hyresgister har
rivningskontrakt.

Under verksamhetsaret har bolaget latit utféra en
markunderskning vilken resulterade i en
rekommendation att sanera ett ca 200-300 kvm stort
markomrade. Marksaneringen kommer att utféras under
2011.



Ovrigt agande

Tyres6 Kommun har dven dgarandelar i Stiftelsen
Tyrestaskogen, Sédertérns brandfdrsvarsférbund,
Sédertérns Miljé- och hilsoskyddsférbund samt
Stockholmsregionens Forsikrings AB.

Stiftelsen Tyrestaskogen dr ansvarig for driften av
omradena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift dr
att férvalta och utveckla omridena och Tyresta
nationpark enligt fastslagna bestimmelser och
skotselplan.

Sodertérns brandforsvarsférbund dr ett
kommunalférbund som bedriver riddningstjinst i
kommunerna Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge,
Nacka, Nykvarn, Nynishamn, Salem, Sédertilje och
Tyreso. Nacka kommun dr ny medlem i Sédertérns
brandférsvarsférbund sedan 1 januari 2010. Tytresos
dgarandel dr 9.08 procent. Inom medlemskommunerna
finns 4tta riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor,
atta raddningsvirn och en regional riddningscentral. Pi
dagtid vardagar finns dessutom fem mindre
riddningsstyrkor och under 6vrig tid finns extrapersonal i
beredskap.

Antalet uppdrag f6r medlemskommunerna med olika
former av larm- och jourfunktioner vixer kontinuerligt.
Riddningsinsatserna i medlemskommunerna 6kade frin
5905 till ca 7 000 insatser. En stor del av 6kningen ér
inom gruppen automatiska brandlarm utan
riddningsbehov.
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Sédertérns Miljo- och hilsoskyddsférbund bildades den
1 april 2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynashamn
och Tyreso. Tyresos dgarandel dr 29,6 procent.
Forbundets uppdrag dr att bedriva den prévning och
tillsyn som kommunerna ér skyldig att utféra enligt
milj6balken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
férordningar och foreskrifter — med undantag av
strandskyddstillsynen. Férbundet ska ocksa erbjuda
medlemskommunerna kompetens avseende
medlemmarnas arbete med frivilliga ataganden inom
miljdomradet. Férbundet ska ocksé limna det st6d till
fysisk planering och bygglovsverksamhet som respektive
medlem efterfrigar inom férbundets kompetensomride.
Forbundet ska besvara remisser frin medlemmarna, svara
for information inom verksamhetsomridet, bista
medlemmarna med expertkunskaper inom
verksamhetsomridet samt delta i kommunernas
krisberedskapsplanering. Férbundets verksamhet édr delvis
anslagsfinansierad genom att de tre kommunerna betalar
en medlemsavgift men ungefir hilften av férbundets
kostnader ticks av avgifter som tas ut vid tillsyn av
verksamhetsutovare.

Tyres6 kommun blev under 2008 deldgare i
Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF). SRF ir ett
aktiebolag dir 20 av 26 kommuner inom Stockholms lin
ar deligare.

SREF:s syfte ér att i samarbete med kommunerna
samordna upphandling och férvaltning av samlade
forsakringslésningar. Bolaget ska tillféra kommunerna
Okad kompetens inom férsikringsomradet och vara en
resurs inom riskhantering, skadeférebyggande arbete och
forsikring.



Kommunens ekonomi

Redovisningsprinciper
Driftanslagen
Investeringsredovisning
Resultatrikning
Finansieringsanalys
Balansrakning med noter

Revisionsberittelse
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‘ REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen

Redovisningen har upprittats i 6verrensstimmelse med
Lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed med gillande rekommendationer fran
Rédet f6r kommunal redovisning. I de fall undantag
forekommer, redovisas de under respektive

punkt.

Periodiseringar av utgifter och inkomster gors for att ge en
rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
resultat for den aktuella perioden. Det innebir att utgifter
kostnadsférs pa det ar som férbrukningen sker samt att
inkomster intdktsfors det 4r som intdkterna genererats.
Visentlighetsprincipen ar utgangspunkten vid
periodisering av kostnader och intikter. Enligt anvisningar
f6r bokslutet ska visentliga belopp periodiseras.
Kostnadsrintor, rintebidrag och intdktsrintor har oavsett
belopp periodiserats och belastar ritt verksamhetsar.
Skatteintdkter hdnfors till intjdnandearet och bygger pa
Sveriges kommuner och landstings prognos frin
december 2010.

Arbetsgivaravgifter och prelimindr skatt betalas manadsvis i
efterskott. Arbetsgivaravgifter och preliminirskatt har, for
december manad, skuldbokforts i bokslutet.

Anléggningstillgangar virderas till anskaffningsvirdet med
tilligg f6r virdeh6jande investeringar och med avdrag f6r
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar berdknas pd anliggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet och pabérjas
manaden efter anskaffning skett. F6r byggnader paboérijas
avskrivning efter firdigstillandet. Linjir avskrivning
tillimpas och anskaffningsvirdet férdelas pa tillgingens
forvintade ekonomiska livslingd (nyttjandeperiod).

Ingen avskrivning gbrs for aktier, andelar, bostadsritter
och mark.

Avskrivningstiderna ses 16pande 6ver men dndras sillan
for redan aktiverade anliggningstillgingar for att behélla
kontinuitet i redovisningen..

Kommunen har satt 50 000 kr som nedre grins f6r
aktivering samt att den ekonomiska livslingden ska uppga
till minst 3 ar. For att kunna aktivera tillgingarna ska de
dven vara antagna i kommunens investeringsbudget.

Internrintan f6r 2010 har varit 4,0%.

V. A-anslutningsavgifter och gatukostnads-ersdttningar riknas av
fran investeringsutgiftena till dess att projektet ar
fardigstillt. Efter att projektet dr firdigstillt bokfors
eventuella intdkter i driftredovisningen. Fran och med 1
januari 2011 kommer denna hantering att férindras och
kommunen avser att félja RKR:s rekommendation nr 18,
enligt vilken anslutningsavgifter och andra liknande
inkomster ska periodiseras som intikt under en period
motsvarande avskrivningstiden pd aktuell anliggning.
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Kommunalskatten betalas ut frin Skatteverket till
kommunerna ménadsvis. En reglering av utbetalningarna
mot det slutliga utfallet sker vid tva tillfdllen, dels
prelimindrt per den 31 december rikenskapsaret, dels
slutligt per den 31 december aret efter rikenskapsaret nir
den slutliga taxeringen ir klar.

Enligt radet f6r kommunal redovisning, rekommendation nr
4:1, anvindes fran och med arsbokslutet 2007 SK1.:s
prognos vid berdkning av den preliminira avrikningen av
skatteintakter.

Leasing

I enlighet med radet f6r kommunal redovisning ska tydlig
information limnas for redovisningen av hyres/leasingavtal
dar kommunen ar hyres/leastagare (RKR 13.1). I not
redovisas de kostnader som kommunen bundit upp sig fér
avseende leasingavtal.

Semesterloneskulden redovisas som avsittning och beriknas pa
de uppgifter som finns tillgingliga vid 16neutbetalningen i
december innevarande ar.

Pensionsskulden fére 1998 redovisar Tyres6 kommun som
en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskulden som uppkommit from 1 januari 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen och drets
forindring redovisas som verksamhetskostnad i
resultatrikningen. Pensionsskuldens rintekostnad redovisas
bland finansiella kostnader i resultatrikningen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen

upprittas enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital
som forvirvats vid anskaffningstillfillet elimineras. Med
proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar
av dotterforetagens rikenskaper tas med i den
sammanstillda redovisningen.

Samtliga bolag dir kommunen har mer 4n 20 % av rOsterna
konsolideras (undantaget Sédertérns miljé och
hilsoskyddsférbund dir konsolideringsskyldighet ej
foreligger enligt RKR 8:2). Den sammanstillda
redovisningen ska visa “kommunkoncernens” relationer till
omvitlden och rensas darfor frin interna forhallanden.
Salunda elimineras t ex interna fordringar och skulder och
interna kostnader och intikter. Koncernens rikenskapsar ir
kalenderar.

Den sammanstillda redovisningen omfattar utéver
kommunen tva heldgda féretag, Tyres6 Bostider AB (orgnr:
556482-8787) och Tyres6 Niringslivsbolag AB (orgnr:
556026-1066) samt det sistndmndas dotterbolag
Fastighetsbolag Maria Sofia AB (orgnr: 556039-3430). For
nirvarande finns enbart heligda dotterbolag i koncernen.
Kommunen édger dven 9,08% i Sédertorns
brandférsvarsférbund, 29,6% i Sédertérns Miljé- och



hilsoskyddsférbund, samt 4% i Stockholmsregionens
Forsikrings AB .

Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen
aterfors dotterbolagens bokslutsdispositioner. Skatteskuld
i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den
sammanstillda redovisningen. Skillnad i
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redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen kan
féorekomma pa grund av att olika rekommendationer
tillimpas f6r kommunen respektive bolagen. En 6versyn av
detta dr planerad till 2011.



Driftanslagens utveckling

KOMMUNENS EKONOMI

Overskott
VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET | (+)
Underskott
Belopp i tkr (Iopande priser) ()
2006 2007 2008 2009 2010 2010 2010
KOMMUNSTYRELSEN Kostnad 492 885 539 299 569 038 586 774 634 652 593 019 -41 633
Intakt 340 509 349 016 376 893 393729 408 324 395 320 13 004
Netto 152 376 190 283 192 145 193 045 226 328 197 699 -28 629
Administrativa kontoren
och Kostnad 126 560 133118 149 478 149 356 159 149 151 297 -7 852
kommunchefens stab Intakt 47 439 53 339 57 496 59 546 64 137 57 078 7 059
Netto 79121 79779 91 982 89 810 95012 94 219 -793
Lokalférsoérjning Kostnad 205 586 213 628 221775 225 341 248 578 230 166 -18 412
Intakt 195544 193 158 211794 219 903 224 897 226 405 -1 508
Netto 10 042 20 470 9981 5438 23 681 3761 -19 920
Véaghallning och park Kostnad 37 664 69 262 62 929 70 363 84 293 75419 -8 874
samt idrott och friluft Intékt 484 2643 1488 1388 1622 1515 107
Netto 37 180 66 619 61 441 68 975 82 671 73 904 -8 767
Centralkok Kostnad 12 450 12574 12 796 13 209 11559 13 400 1841
Intakt 12 490 12 419 13 054 14 108 11 368 13 400 -2 032
Netto -40 155 -258 -899 191 0 -191
Allmé&n miljé- och
stadsbygg- Kostnad 41 184 36 149 41 473 41 886 42 706 41 670 -1 036
nadsteknisk verksamhet Intakt 18 048 12 887 14 592 14 775 14 749 13 355 1394
Netto 23136 23 262 26 881 27111 27 957 28 315 358
Vatten och aviopp Kostnad 43 253 47 914 51 350 55 029 56 255 51 528 -4 727
Intakt 41 273 47 622 48 249 52 272 58 793 54 028 4765
Netto 1980 292 3101 2757 -2 538 -2 500 38
Renhallining Kostnad 26 188 26 654 29 237 31590 32112 29 539 -2 573
Intakt 25231 26 948 30 220 31737 32 758 29 539 3219
Netto 957 -294 -983 -147 -646 0 646
GYMNASIE- OCH
ARBETS- Kostnad 69 705 242 879 247 951 273 106 283 448 277 561 -5 887
MARKNADSNAMNDEN Intakt 31776 53 394 51 742 55 864 63 512 56 716 6 796
Netto 37 929 189 485 196 209 217 242 219 936 220 845 909
Arbetscentrum Kostnad 35030 30 025 21 730 21 296 23 605 23 608 3
Intékt 17 924 16 193 9988 10 449 12 986 12 237 749
Netto 17 106 13 832 11 742 10 847 10 619 11 371 752
Gymnasium Kostnad 177 524 186 493 211 088 216 792 214 960 -1832
Intakt 27 461 28 029 32 340 34 598 32 895 1703
Netto 150 063 158 464 178 748 182194 182 065 -129
C3L Kostnad 34 675 35 330 39 728 40722 43 051 38 993 -4 058
Intékt 13 852 9740 13725 13075 15928 11584 4 344
Netto 20 823 25 590 26 003 27 647 27 123 27 409 286
KULTUR- OCH Kostnad 67 291 42 044 54 757 60 597 58 886 59 511 625
FRITIDSNAMNDEN Intakt 5477 3583 4 507 6 963 7 082 6 366 716
Netto 61 814 38 461 50 250 53 634 51 804 53 145 1341
Forvaltningsgemensamt Kostnad 3720
Intakt 6
Netto 3714 0
Fritidsverksamhet Kostnad 36 367 12 146 23 307 28 484 22 703 23 886 1183
Intakt 2754 827 1608 3852 3426 2982 444
Netto 33613 11 319 21 699 24 632 19 277 20 904 1627
Bibliotek och kultur Kostnad 27 204 29 898 31 450 32113 36 183 35625 -558
Intakt 2717 2 756 2899 3111 3 656 3384 272
Netto 24 487 27 142 28 551 29 002 32 527 32241 -286
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Overskott
VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET | (+)
Underskott
Belopp i tkr (Iopande priser) ()
2006 2007 2008 2009 2010 2010 2010
BARN- OCH UTBILD- Kostnad 930 924 783 537 838 429 838 057 885 042 863 186 -21 856
NINGSNAMNDEN Intakt 108 397 60 777 79277 78 021 88 663 76 465 12 198
Netto 822 527 722 760 759 152 760 036 796 379 786 721 -9 658
Forvaltningsgemensamt Kostnad 19 394 15830 15175 15 787 17 921 17 236 -685
Intékt 64 29 8 380 992 30 962
Netto 19 330 15801 15 167 15 407 16 929 17 206 277
Forskola Kostnad 240 441 255 445 277 381 277 142 280 251 287 948 7 697
Intakt 43 682 29672 35 547 36 359 37 254 35335 1919
Netto 196 759 225773 241 834 240 783 242 997 252 613 9616
Grundskola Kostnad 466 947 471 866 501 937 513 697 553 197 524 322 -28 875
Intakt 30 362 24 089 36 170 36 980 43 633 36 671 6 962
Netto 436 585 447 777 465 767 476 717 509 564 487 651 -21 913
Gymnasium Kostnad 164 210
Intékt 28 004
Netto 136 206
Séarskola Kostnad 31 495 32029 33819 20 962 22 431 23102 671
Intakt 3756 4424 4654 1069 3294 1487 1807
Netto 27 739 27 605 29 165 19 893 19137 21 615 2478
Fritidsgardar Kostnad 8 437 8 367 10 117 10 469 11 242 10578 -664
Intakt 2529 2 563 2898 3233 3490 2942 548
Netto 5908 5804 7219 7236 7752 7 636 -116
SOCIALNAMNDEN Kostnad 529 321 559 004 594 164 640 468 674 686 638 624 -36 062
Intakt 111 536 116 947 120 597 132 160 140 588 120 934 19 654
Netto 417 785 442 057 473 567 508 308 534 098 517 690 -16 408
Forvaltningsgemensamt Kostnad 31063 27 474 26 433 27 347 27 856 31590 3734
Intakt 574 1746 2079 695 971 962 9
Netto 30 489 25728 24 354 26 652 26 885 30 628 3743
Individ- och familjeomsorg | Kostnad 112 087 118 260 132 533 147 522 164 667 152 681 -11 986
Intékt 12 146 10915 17 934 22217 28 064 19 386 8678
Netto 99 941 107 345 114 599 125 305 136 603 133 295 -3 308
Aldreomsorg Kostnad 190 087 203 208 220 434 233 096 254 753 228 069 -26 684
Intékt 31773 33 346 36 319 38 277 40 300 30 798 9502
Netto 158 314 169 862 184 115 194 819 214 453 197 271 -17 182
Omsorg om funktions- Kostnad 196 084 210 062 214 764 232503 227 410 226 284 -1126
hindrade Intakt 67 043 70 940 64 265 70971 71 253 69 788 1465
Netto 129 041 139 122 150 499 161 532 156 157 156 496 339
MILJO- OCH BYGG- Kostnad 7907 8749 0 0 0 0 0
NADSNAMNDEN Intékt 4397 4899 0 0 0 0 0
Netto 3510 3850 0 0 0 0 0
Milj6- och byggverksamhet | Kostnad 7907 8 749 0
Intakt 4397 4899 0
Netto 3510 3850 0 0 0 0 0
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Investeringsredovisning Netto-
Inkomst Utgift Netto budget Diff
Fastighet
Egen investering, skolor/f6rskolor 0 1576 1576 2221 645
Foérskolekok 0 837 837 872 35
Energispardtgirder 0 468 468 1900 1432
Mottagningskok 0 373 373 323 -50
Sikerhetshojande atgirder 0 1856 1856 1294 -562
Bollmoravallen, renov. omklidningsrum 0 544 544 1196 652
Ombyggnad, gymnasiets aula 0 2056 2056 3383 1327
Grusplan, 7-manna Trollbickens 1P 0 6 6 355 349
Triningshall, Dalskolan inkl. parkering 0 16 399 16 399 21102 4703
Gymnasiet, elevutbildningssal 0 3607 3607 3343 -264
Fornuddens skola, ventilation matsal 0 8 8 0 -8
Ombyggnad, sjukhem (Kastanjen och Syrenen) 0 -496 -496 252 748
Kumla idrottshall, ventilation 0 3270 3270 4166 896
Forskolan Gunghisten, ventilation 0 245 245 513 268
Breviksskolan, etapp I11 0 8022 8022 8930 908
Omsorgsboende, Grinsvigen 0 1543 1543 1557 14
Ventilation, Oringeskolan 0 285 285 345 60
Ventilation, Kumla skolas musikaula 0 466 466 418 -48
Sakra varutransporter 0 407 407 1 000 593
Tyres6 skola, sl6jdsal 0 542 542 1812 1270
Konvertering till fjarrvirme Dalskolan,Dalhallen 0 2652 2652 3510 859
Idrottshall, Nyboda inkl liktare 0 1 546 1 546 2628 1082
Bollmoravallen, liktare 0 427 427 474 48
Trollbdckens ip, portabelt konstgris 0 0 0 498 498
Histskon, ombyggnad 0 1 606 1 606 1500 -106
Bollmoravallen, byte konstgris A-plan 0 8 242 8 242 6995 -1247
Strandskolan, ventilation 0 38 38 2 000 1962
Stimmets skola, ventilation 0 51 51 100 49
Vixhuset, AMI-ventilation 0 44 44 200 156
Pusslet, sanering av grund 0 608 608 600 -8
Gymnasiet, OVK-anmirkning 0 545 545 1 000 455
Elektroniskt arkiv 0 169 169 500 331
Njupkirrs skola, panelbyte 0 878 878 1 000 122
Gymnasiet, upprustning av innegard 0 1287 1287 1250 -37
Tillagningskok 0 3119 3119 4 000 881
Nyboda skola, ombyggnad 0 31271 31271 26 000 -5271
Gymnasiet, skalskydd 0 653 653 700 47
Bollmoravallen, belysning plan A 0 2272 2272 5400 3129
Hilleforsvigen 3, ombyggnad 0 2187 2187 2000 -187
Strandskolan, om- och tillbyggnad 0 0 0 1000 1 000
0 99 609 99 609 116 337 16 728

Vighillning

Upprustning, belysning 0 641 641 964 323
Trafiksikerhetsatgirder 0 580 580 580 0
Breviksvigen, Nytorpsvigen, Tegelbruksv 0 34 34 326 292
Brakmarsvigen 0 0 0 81 81
Sikra skolvigar 0 5 5 975 970
Tyresovigen, atgirder 0 0 0 3874 3874
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Netto-
Inkomst Utgift Netto budget Diff
Utbyggnad, 30-zoner i Hanviken 0 0 0 170 170
Utbyggnad, 30-zon i Lindalen och Oringe 0 179 179 500 321
Avlimningsplats, Kumla skola 0 0 0 500 500
Gangbana, Njupkirrsvigen 0 81 81 0 -81
Ny infart, férlingning av Dalgrind 0 8 585 8 585 9104 519
Rondell, Tyresév-Brakmarsv 0 3577 3577 3276 -301
Enkelt avhjilpta hinder, funktionshindrade 0 952 952 1500 548
Fordon och maskiner 0 20065 20065 6614 4 549
Busstorg, Alléplan 1675 9 847 8172 4971 -3201
Tytreso Skola, parkering/grusn 0 2 482 2482 2482 0
Belysning, motionsspar Barnsjon 0 2 256 2 256 1300 -956
1675 31284 29 609 37 217 7 608
Park
Park och naturvard 0 280 280 700 420
Upprustning av lekparker 0 586 586 2411 1825
0 866 866 311 2 245
Vatten och avlopp
Nyanlidggning 0 1963 1963 2 287 325
Ombyggnad, Nyfors pumpstation 0 0 0 384 384
Dagvattenutbyggnad, Berganisvigen 0 43 43 296 254
Sjéledning, Alby-Raksta 0 0 0 115 115
Upprustning, vattentornet Fardala 0 377 377 473 96
Va-sanering 0 2390 2390 2000 -390
Va-mitutrustning 0 0 0 115 115
Tranmyravigen 0 0 0 1178 1178
Va-Trollbicken 0 223 223 618 395
Va-reserv, leverans ledning Lindalen 0 1784 1784 1700 -84
Dagvattendamm, Pristingen och Krusboda 0 103 103 167 64
Dagvattendamm, S Oringesjon 0 56 56 240 184
Pumpstation, Raksta 0 0 0 500 500
Spillvattenledning, kvarteret Veronikan 0 890 890 500 -390
Tryckmatutrustning 0 83 83 100 17
Va-sanering, Sandvigen 0 219 219 350 131
Mitutrustning, grundvatten 0 439 439 400 -39
Dagvattenhanteringsplan 0 258 258 2500 2242
0 8 827 8 827 13 923 5096
Renhillning
Kretsloppsstation, Kirlbyte 0 586 586 600 14
Tillbyggnad, kretsloppsstatinonen 0 1233 1233 1200 -33
Inpasseringssystem, KI.C 0 70 70 66 -4
Insamlingssystem, FA 0 0 0 72 72
Masshanteringsplats, Mediavigen 0 231 231 500 269
Triadgirdsavfallskomposter 0 113 113 300 187
Tomningsregistreringssystem 0 2 2 100 99
0 2233 2233 2838 605
Exploatering
Omrade vid Lingsj6vigen 0 -200 -200 -218 -18
Breviksvigen, etapp V 0 4615 4615 5561 946
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Netto-
Inkomst Utgift Netto budget Diff
Tyres6 Centrum 0 271 271 9 087 8 816
Sjobacken 0 705 705 500 -205
Vitsippevigen 330 1 040 711 -181 -892
Pelles vig 0 -183 -183 -482 -299
Maisvigen 0 6 425 6425 4000 -2 425
Varvsvigen, etapp 9A Strand 4540 4266 -274 -2138 -1 864
Solberga, etapp 7 0 638 638 1 500 862
Maria Sofias vig, Bridgardsomradet 0 26 26 3674 3648
Slinbacken 0 296 296 500 204
Exploatering, Ostra Tyreso 0 80 80 1 000 920
4 869 17 979 13 110 22 803 9693
Centralkék
Reinvesteringar 0 0 0 347 347
0 0 0 347 347
Stadsbyggnadskontoret
Nytt kartsystem 0 30 30 1640 1610
Nytt bygglovsarkiv 0 220 220 650 430
Markreserv 193 656 463 5000 4537
Utbyggnadsomriden 0 3124 3124 -9170 -12 294
GIS-projekt 0 325 325 176 -149
Mitutrustning 0 0 0 968 968
Forbittring kartunderlag 0 123 123 39 -84
Uddby gard 0 1136 1136 1341 205
193 5613 5421 644 -4 777
Kommunledning
Nytt drendehanteringssystem 0 25 25 250 225
Fértroendemannaportal 0 0 0 300 300
Rittning, tidigare it-investeringar 0 -5 531 -5 531 0 5531
It-investeringar 0 282 282 2 000 1718
0 -5 224 -5 224 2 550 7774
Barn- och utbildningsnimnden
Skolkok 0 498 498 600 102
Inventarier, férskola och grundskola 0 122 122 610 488
0 620 620 1210 590
Socialnimnden
Investeringar, socialnimnden 0 -28 -28 1000 1028
0 -28 -28 1000 1028
Kultur- och fritidsnimnden
Samlade investeringar, KoF 0 -5 -5 700 705
Inventatier, idrottshall Dalskolan 0 0 0 1500 1500
0 -5 -5 2200 2205
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Teknisk utrustning, sirskolan 0 319 319 300 -19
0 319 319 300 -19
SAMMANLAGT 6737 162094 155357 204480 49123
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RESULTATRAKNING

KOMMUNENS EKONOMI

Sammanstéalld

Kommunen redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Verksamhetens intakter Not 1 466,1 421.,4 691,1 629,0
Verksamhetens kostnader Not 1 -2162,4 -2035,1 -2312,9 -2161,2
Av- och nedskrivningar Not 2 -65,4 -62,9 -93,5 -90,7
Verksamhetens nettokostnad -1761,7 -1 676,6 -1715,3 -1622,9
Skatteintakter Not 3 1665,9 1628,5 1665,9 1628,5
Generella statsbidrag och utjiamning  Not 4 108,3 43,2 108,3 43,2
Fastighetsavgift 60,1 59,9 60,1 59,9
Finansiella intakter Not 5 53 4.6 1,9 1,3
Finansiella kostnader Not 6 -14,4 -13,6 -51,3 -54,5
Resultat fore extraordinara poster 63,5 46,0 69,6 55,5
Extraordinara intékter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 63,5 46,0 69,6 55,5
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KASSAFLODESANALYS
Sammanstalld
Kommunen redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2010 2009 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 63,5 46,0 69,4 55,5
Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet 6,0 8,2 38,5 38,9
Kassafléde fore forandringar av

rorelsekapital 69,5 54,2 107,9 94,4
Okning (-) / Minskning (+) av

rorelsefordringar Not 12 -15,9 -14,4 -15,9 -2,2
Okning (-) / Minskning (+) av férrad mm Not 11 -1,7 -0,3 -7,0 -0,1
Okning (+) / Minskning (-) av Kkortfristiga

skulder Not 18 -18,5 121,1 -15,1 1255
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 33,4 160,6 69,9 217,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immaterialla

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar Not 7, 8 -81,4 -71,0 -241,7 -89,4
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -81,4 -71,0 -241,7 -89,4

FINANSIERINGSVERKAMHETEN

Amortering av laneskulder / 6kning av lan Not 17 0,0 -14,9 200,0 -94.,8
Utdelning 0,0 0,0 -0,7 0,0
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 0,0 -14,9 199,3 -94,8
Arets kassaflode -48,0 74,7 27,5 33,4
Likvida medel vid arets borjan Not 13 80,4 5,7 82,6 49,2
Likvida medel vid arets slut Not 13 32,4 80,4 104,4 82,6
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BALANSRAKNING

KOMMUNENS EKONOMI

Kommunen Sammanstalld redovisning

Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar Not 7 1154,0 1061,2 2821,6 25977
Maskiner och inventarier Not 8 51,0 57,3 56,4 62,4
Summa materiella
anlaggningstillgangar 1205,0 11185 2878,0 2 660,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 9 81,4 80,4 18,9 17,8
Langfristiga fordringar Not 10 2,5 3,1 14,2 17,6
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 83,9 83,5 33,1 354
Summa anlaggningstillgangar 1288,9 1202,0 29111 26955
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgadngar Not 11 67,5 65,8 79,8 78,1
Kortfristiga fordringar Not 12 118,6 102,7 121,4 98,8
Kassa, bank Not 13 32,4 80,4 104,4 82,6
Summa omséttningstillgangar 218,5 248,9 305,6 259,5
SUMMA TILLGANGAR 15074 1450,9 3216,7 2 955,0
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Sammanstalld
Mnkr Kommunen redovisning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut

2010 2009 2010 2009
Eget kapital Not 14 680,7 617,2 840,5 770,9
(varav arets resultat) 63,5 46,0 69,4 55,5

Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser Not 15 1211 109,8 1251 109,8
Ovriga avséttningar Not 16 54,7 54,5 88,3 92,1
Summa avsattningar 175,8 164,3 2134 201,9
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 335,0 335,0 1790,0 1590,0
Kortfristiga skulder Not 18 315,9 334,4 372,8 392,2
Summa skulder 650,9 669,4 2162,8 19822

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 15074 1450,9 3216,7 2955,0

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga

sakerheter Not 19 1694,0 1339,3 199,0 59,2
Ansvarsforbindelser Not 20 996,7 1016,5 996,7 1016,7

SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 2690,7 2355,8 11957 1075,9
Skulder i % 04 0,5 0,7 0,7
Soliditet 0,5 0,4 0,3 0,3
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NOTER
Kommunen Sammanstalld redovisning
Not 1 Verksamhetens kostnader Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2010 2009 2010 2009
KOSTNADER
Material och varor 96,2 76,9 96,2 76,9
Loner 774,8 759,6 788,3 772,5
Sociala avgifter enligt lag och avtal 261,0 265,8 266,5 271,7
Pensionsutbetalning och 6kning 71,9 71,6 71,9 71,6
Forandring semesterldneskuld 0,2 -2,8 0,2 -2,8
Oviga personalkostnader 17,9 16,6 17,9 16,6
Hyror och dvriga fastighetskostnader 102,3 100,0 234,0 207,3
Underhallsentreprenader 106,1 79,0 106,1 79,0
Renhallnings- och vattenavgifter 40,1 40,4 40,1 40,4
Forsorjningsstod 31,1 28,3 31,1 28,3
Kop av verksamheter och 6vriga tjanster 629,1 538,4 629,1 538,4
Bidrag och transfereringar 31,5 61,3 31,5 61,3
Summa kostnader 2162,2 20351 23129 2161,2
Not 2 Avskrivningar
Avskrivningar har skett planenligt enligt nominell metod och pabérjas efter avslutad investering.
Kommunen tillampar individuell prévning av avskrivningstid vilken baseras pa forvantad nyttjandetid.
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 56,3 53,8 82,8 79,4
Maskiner och inventarier 9,1 9,1 10,7 11,3
Summa 65,4 62,9 93,5 90,7
Kommunen Sammanstalld redovisning

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Not 3 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 16454 1678,2 16454 1678,2
Prognos slutlig kommunalskatt( 2010) 19,4 -51,2 19,4 -51,2
Justeringspost foregaende ars prognos
(2009) 1,1 15 1,1 15
Summa skatteintékter 1665,9 1628,5 1665,9 1628,5
Not 4 Generella statsbidrag och
utjamning
Generellt statsbidrag 41,5 - 41,5 -
Inkomstutjdmning 17,8 33,5 17,8 33,5
Kostnadsutjamning 58,4 51,8 58,4 51,8
Regleringsbidrag 10,9 -20,7 10,9 -20,7
Utjdmning LSS -20,3 -21,4 -20,3 -21,4
Summa generella statsbidrag och
utjamning 108,3 43,2 108,3 43,2
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Not 5 Finansiella intakter

Aktieutdelning kommuné&gda bolag 0,7 0,7 0,0 0,0
Ranteintakter 0,2 0,1 0,4 0,4
Ranteintakter pa utlamnade lan 0,7 0,3 0,7 0,3
Ranteintakter pa kundfordringar 0,2 0,2 0,6 0,5
Ovriga finansiella intakter 3,5 3,3 0,2 0,1
Summa finansiella intékter 53 4,6 1,9 1,3
Not 6 Finansiella kostnader
Réantekostnader pa upptagna lan -11,8 -11,0 -48,4 -51,9
Réantekostnader pa pensionsskuld -1,8 -2,2 -1,8 -2,2
Rantekostnader pa leverantorsskulder -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,3 -0,9 -0,3
Summa finansiella kostnader -14,4 -13,6 -51,3 -54,5
Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Not 7 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1619,4 1553,9 34929 3361,3
Arets investeringar 67,3 65,5 79,6 132,4
Arets forsaljningar -0,5 - - -
Arets omklassificeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 1686,2 16194 35725 34937
Ingaende ackumulerade avskrivningar -733,2 -679,4 -1 083,7 -1 003,6
Arets avskrivningar -56,3 -53,8 -82,7 -80,1
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende avskrivningar -789,5 -733,2 -1166,4 -1083,7
Pagaende projekt 257,3 175,0 415,5 187,7
Utgaende bokfort varde 1154,0 1061,2 2821,6 25977
Not 8 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 238,9 232,0 257,3 250,9
Arets investeringar 8,9 6,9 11,0 7.9
Arets forsaljningar - - -
Arets utrangeringar -5,7 - -6,3 -
Utgaende anskaffningsvarde 242,1 238,9 268,3 258,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -195,3 -186,2 -208,7 -198,6
Arets avskrivningar -9,1 9,1 -10,8 -11,4
Arets nedskrivningar - - - -
Arets utrangeringar 5,7 - 0,6 -
Utgaende avskrivningar -198,7 -195,3 -219,5 -210,0
Pagaende projekt 7,6 13,6 7,6 13,6
Utgaende bokfort varde 51,0 57,2 56,4 62,4
Not 8a Nettoinvesteringar
Investeringar enlig not 7, 8 och 9 76,2 72,4 90,6 140,3
Forandring av pagaende arbete enlig not
7och8* 76,3 61,5 221,8 21,9
Justering av ingdende balans 2,8 - - -
Summa nettoinvesteringar 155,3 133,9 312,4 162,2
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Forandring exploateringstillgangar 1,7 0,3 1,7 -0,1

Summa Investeringar 157,0 134,2 314,1 162,1

Not 9 Aktier och andelar

Aktier (tkr) Antal Nom Bokfort
varde varde

AB Tyreso Bostader 15000 15 000,0 50 000,0

Tyreso Naringslivs AB 2000 2 506,0 2 506,0

Kommentus-gruppen 6 1,0 1,0

AB Varljus 275,0 275,0

Stockholms Mark- och

Lokaliseringsbolag AB 4 1,0 4,0

Stockholmsregionens forséakrings AB 41476 100,0 4147,6

Summa 17 883,0 56 933,6

| samband med att Tyrest Bostader AB bildades férvarvade kommunen samtliga aktier i bolaget
genom att aktier tecknades for 15 Mkr, ett villkorat aktieagartillskott pa 70 Mkr tillskéts och en

fordran pa 15 Mkr skrevs av. Utgiften for aktiernas forvarvande uppgick darmed till 200 Mkr.

Den ursprungliga fordran pa 70 miljoner, avseende det villkorliga aktiedgartillskottet &r betald i sin helhet.

Not 9 Aktier och andelar

Aktier 57,0 57,0 4,4 4,4
Del i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Tyreso Naringslivs AB 10,0 10,0 - -
Kommuninvest ekonomisk férening 1,0 - 2,1 -
Summa 81,4 80,4 19,9 17,8
Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Not 10 Langfristiga fordringar
Utlamnade gatukostnadslan 2,7 3,6 2,7 3,6
Avgar kortfristig del av langfristigt 1an -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Ovriga langfristiga fordringar - 11,7 14,5
Summa 2,5 3,1 14,2 17,6
Not 11 Exploateringstillgdngar och
forrad
Exploateringsmark
Trollbacken 4.8 4.8 4.8 4.8
Bollmora 11,3 11,2 11,3 11,2
Tyreso Strand 48,1 48,5 48,1 48,5
Ostra delarna av Tyreso 3,0 1,0 3,0 1,0
Summa exploateringsmark 67,2 65,5 67,2 65,5
Forrad, presentartiklar och gévor 0,3 0,3 12,6 12,6
Summa 67,5 65,8 79,8 78,1
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Skatteavrakning 2,7 2,3 2,7 2,3
Interimsfordringar 57,2 47,0 57,2 47,0
Kundfordringar 21,9 29,1 21,9 29,1
Momsfordran 19,2 7,1 19,2 7,1
Ovriga kortfristiga fordringar 18,3 171 21,1 13,3
Statsbidrag 0,0 - 0,0 -
Kortfristig del av langfristigt lan 0,3 0,5 0,3 0,5
Vardereglering av kundfordringar -1,0 -0,5 -1,0 -0,5
Summa 118,6 102,6 121,4 98,8
Not 13 Kassa och Bank
Handkassor 0,2 0,2 0,2 0,2
Postgirot 55 6,6 55 6,6
Bankmedel, 6vriga banker 26,7 73,6 98,7 75,8
Summa 32,4 80,4 104,4 82,6
Not 14 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrakningen 617,2 571,2 770,9 715,4
Periodens resultat 63,5 46,0 69,6 55,5
Summa 680,7 617,2 840,5 770,9
Not 15 Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
Pensionsskuld 119,1 109,0 119,1 109,0
Visstid, garantipersoner 2,0 0,8 2,0 0,8
Summa 1211 109,8 121,1 109,8
Not 16 Ovriga avséttningar
Semesterlén m m 54,7 54,5 50,7 54,5
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 37,6 37,6
Summa 54,7 54,5 88,3 92,1
Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Not 17 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 335,0 349,9 1 590,0 1684,5
Nyupplaning under aret - -14,9 200,0 -94,5
Arets amortering - -
Summa 335,0 335,0 1790,0 1 590,0
Kreditgivare
Nordea Hypotek 145,0 145,0 570,0 570,0
Spintab - - - -
Handelsbanken - - 100,0 -
Swedbank/Féreningssparbanken 70,0 110,0 395,0 435,0
Dexia Credit Local 80,0 80,0 180,0 180,0
Kommuninvest 40,0 - 140,0
SEB 405,0 405,0
Summa 335,0 335,0 1790,0 1590,0
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Laneskuldens struktur-forfallodatum

Andel rorliga lan 145,0 90,0
Andel som forfaller 2010 155,0
Andel som forfaller 2011 70,0 180,0
Andel som forfaller 2012 80,0 -
Andel som forfaller 2013 40,0 -
Andel som forfaller 2014 - -
Andel som forfaller 2015 - -
Andel som forfaller 2018

Summa 335,0 335,0
Genomesnittsrantan per den 31 december 3,5 3,5

Checkrakningskrediten uppgar till 200 Mkr varav 0 kr ar utnyttjad i bokslutet 2010

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 125,1 51,8 151,5 73,8
Personalens kallskatt 15,9 15,8 15,9 15,9
Arbetsgivaravgifter 18,9 18,5 18,9 18,9
Upplupen skattekostnad 30,7 59,8 30,7 59,8
Upplupna pensionskostnader 34,6 33,8 34,6 33,8
Upplupen léneskatt 8,4 16,0 8,4 16,0
Upplupna rantekostnader 15 1,6 15 1,6
Ovriga Interimsskulder 59,7 110,8 90,2 148,5
Ovriga skulder 21,1 26,2 21,1 26,2
Summa 315,9 334,3 372,8 394,5
Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2010 2009 2010 2009
Not 19a Panter och darmed jamforliga
sakerheter
Langa lan
Tyreso Bostader AB 1505,0 1290,0 - -
Tyreso Rackethall AB 0,6 0,9 0,6 0,9
Brf Hanviken (Aniara) 35,5 35,5 35,5 35,4
Tyres6 Nya Badanlaggning AB 140,0 - 140,0 -
Brf Laken 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovriga langa lan 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa langa lan 16914 1336,7 186,4 46,6
Forlustansvar
Statliga lan 2,6 2,6 2,6 2,6
Fastighetsinteckningar - - 10,0 10,0
Summa forlustansvar 2,6 2,6 12,6 12,6
Summa panter och liknande 1694,0 1339,3 199,0 59,2
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Not 19b Panter och darmed jamforliga sékerheter - solidarisk

borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som

respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 183 455 180 724
kronor och totala tillgangar till 178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

473 168 942 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 461 881 639 kronor.

Not 20a Ansvarsforbindelser
Leasing och hyresataganden*

Inom1é&r 23,7 21,9 23,7 21,9

senare an ett &r men inom fem ar 93,7 66,2 93,7 66,2

senare &n fem ar 121,2 1445 121,2 1445
Summa 238,6 232,6 238,6 232,6

*Uppraknad med ett medeltal (4,2) av indexdkning mellan &ren 2001-2010

Not 20b Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland

skulder eller avsattningar:

Pensionsskuld 739,3 764,4 739,3 764,4

Pensionsskuld Sédertdrns

Brandforsvarsforbund 18,8 19,5 18,8 19,5

Summa pensionsforpliktelser 758,1 783,9 758,1 783,9

Ovriga ansvarsforbindelser

Leasingavtal (not 20 a) 238,6 232,6 238,6 232,6

Garantiatagande FASTIGO - - 0,3 0,2

Summa, 6vriga ansvarsforbindelser 238,6 232,6 238,6 232,8

Summa ansvarsforbindelser 996,7 1016,5 996,7 1016,7

Summa panter och ansvarsférbindelser (not 19

och not 20) 2 690,7 2 355,8 1195,7 1075,9
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