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Handlaggare Till
Christer Bergman Norrmalms stadsdelsnamnd

Telefon: 08-508 09 017

Motion om en stadsdelsnamndsreform

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen Dnr: 106528/2017

Forvaltningens forslag till beslut
Remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlitande.

Johanna Engman Maria Héirenstam
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Norrmalms stadsdelsndmnd har fatt motion om en
stadsdelsndmndsreform” pa remiss frdn kommunstyrelsen.
Motionen foreslar en stadsdelsndmndsreform dér Stockholms
stadsdelsndmndsomraden minskar fran 14 1 antal till fem.
Norrmalms stadsdelsndmndsomrade foreslés slds ihop med
Kungsholmen och Ostermalm och tillsammans bilda Norra
innerstaden. De geografiska avstanden i innerstaden dr inte sarskilt
stora och redan idag sker ett samarbete mellan
stadsdelsforvaltningarna 1 innerstaden da framforallt mellan
Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm. Samarbetena har
initierats utifrdn bland annat resurseffektivitet men framforallt
utifran att samarbetet gor det ldttare att upprétthalla kompetens,
minskar sarbarheten och ger funktioner som annars hade varit
solitdra ett sammanhang.

Forvaltningen kan konstatera att det dr en utmaning att engagera
medborgarna i de fragor stadsdelsndmnden behandlar. Norrmalms
stadsdelsndmnd har ett 1agt deltagande fran allménheten pa
nimndsammantridena. Forvaltningen anser vidare att det bor
utredas hur medborgarnas intressen och engagemang pa bésta sétt
tillvaratas och vilka forum f6r dialog som efterfragas. Forvaltningen
vill dven lyfta att kompetenta och engagerade medarbetare dr den
enskilt viktigaste faktorn for att skapa verksamheter av god kvalitet
varfor faktorer som skapar en attraktiv arbetsgivare behdver beaktas
1 en fordndring av stadsdelsndmndernas organisation. Forvaltningen
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vill framhalla att innan beslut tas om en ny organisation behover det
utredas hur stadsdelsndmndernas uppdrag ska se ut framdver. Det &r
en forutsittning for att kunna skapa en bra och effektiv
organisation.

Bakgrund

Moderaterna har skrivit en motion om en stadsdelsndmndsreform
som foresprakar att antalet stadsdelsndmnder minskar i antalet fran
14 till fem enligt f6ljande,

e Bromma f6rs samman med Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta
och Hisselby-Villingby och bildar stadsdelsndmnden
Visterort.

e Kungsholmen, Ostermalm och Norrmalm bildar
stadsdelsndmnden Norra innerstaden.

e Sodermalm fortsétter att vara en egen stadsdelsndmnd.

e Alvsjo, Higersten-Liljeholmen och Skirholmen bildar
stadsdelsndmnden Véstra soderort.

e Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnick och Farsta bildar
stadsdelsnimnden Ostra sdderort.

Remisstiden stracker sig fram till 4 september 2017.

Arendet

Den stora stadsdelsreformen genomfordes 1997 da Stockholms stad
indelades i 24 stadsdelsndmnder och presenterades da som en
fordjupning av demokratin. Med mindre administrativa
forvaltnings- och beslutsenheter skulle stadens invénare fa ndrmare
till bade kommunala tjanstemin och politiker. Efter majoritetsskiftet
1998 beslutades att minska antalet stadsdelsndmnder fran 24 till 18.

Stadsdelsndmnderna har haft sin nuvarande utformning sedan 2007
da antalet namnder minskade fran 18 till 14.

Motionédrerna menar att trots att dagens stadsdelsnimndsomraden ar
stora som en medelstor eller stor svensk kommun moter dessa en
stor utmaning nér det géller att leverera tjanster till en hog och
likvirdig kvalitet inom alla de omrdden stadsdelsndmnderna
ansvarar for. Motiondrerna menar vidare att samhéllsutvecklingen
stdller namnderna infor nya utmaningar som gor uppdraget mer
komplext och kunskapskrdvande.

En stor organisation har battre mojligheter 4n en mindre att
sakerstilla tillracklig kompetens inom omradet den ansvarar for.
Motiondrerna menar ocksé att storre ekonomiska enheter har 6kade
mdjligheter att frigora resurser till kompetensutveckling och mer
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langsiktiga investeringar. En storre organisation kan enligt
motiondrerna hélla en hog och jdmn kvalitet vilket innebér dkad
rattssdkerhet och likvardighet for medborgarna.

En omorganisation av stadsdelsnamndsomradena i enlighet med
forslaget skulle enligt motiondrerna ge ndmnderna likvérdiga
forutséttningar och jimna ut skillnaderna mellan
stadsdelsndmndsomridena.

Arendets beredning

Arendet har beretts hos administrativa avdelningen pa Norrmalms
stadsdelsforvaltning. Synpunkter har inhdmtats frdn Norrmalms rad
for funktionshinderfragor.

Synpunkter fran Norrmalms rad for funktionshinderfragor
Norrmalms funktionshinderrad har tagit del av motionen och
instdmmer 1 att det ar viktigt att utveckla en battre samordning
mellan stadens olika verksamheter. Rédet fragar sig dock om de
forslagna sammanslagningarna med storre enheter skulle
effektivisera och/eller forbdttra hanteringen av
funktionshinderfragor. Manga fragor som till exempel 6kad och
bittre tillgdnglighet av olika slag liksom lokalkdnnedom péverkar ju
alla 1 ett omrade, inte bara dem med funktionsvariabler. Stockholms
geografi med 'cykelhjulsstruktur' och fa 'ringlinjer' &r dessutom en
komplicerande logistisk faktor, som kan paverka verksamheterna.

Forvaltningens synpunkter och forslag

I och med stadsdelsreformen 1997 skulle stadens invanare fa
ndrmare till bdde kommunala tjanstemén och politiker i syfte att
stirka demokratin. Forvaltningen kan konstatera att det idag ar ett
lagt medborgerligt deltagande pa nimndsammantrddena. Merparten
av de remisser som behandlas berdr inte heller direkt de boende pa
Norrmalm. Dér forvaltningen ser ett engagemang och kan attrahera
ménniskor att komma till medborgardialoger &r i fragor som ror
parkmiljon eller vid fordndring 1 verksamheter som invanarna har
direkt beroring till. Forvaltningens beddmning &r att stockholmarna
ar intresserade av sakfragor och inte av samhallsfragor 1 stort.
Andra frdgor som engagerar dr frigor som ror stadsmiljon som till
exempel gagator. Det dr fragor dér stadsdelsnimnderna inte ar
huvudansvariga utan istéllet dgs av ndgon av stadens facknidmnder.
Forvaltningen anser att det finns en utmaning 1 att engagera
medborgarna i de fragor stadsdelsndmnden behandlar.
Forvaltningen anser att det bor utredas hur medborgarnas intressen
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och engagemang pa bésta sitt tillvaratas och vilka forum for dialog
som efterfragas.

Forvaltningen kan vidare konstatera att Norrmalms
stadsdelsforvaltning dr en relativt liten organisation vilket begrénsar
till exempel utredningsresurserna. Begransade utredningsresurser
leder till en utmaning nér det géller att genomfora politiskt
prioriterade omraden och viljeriktningar. Storre organisationer har
en storre kapacitet och mdjlighet att frigora resurser vilket
Sodermalm enligt forvaltningen &r ett bra exempel pa.

Samarbete mellan innerstadsstadsdelarna har redan initierats, da
framforallt mellan Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm, men
dven 1 vissa fragor med Sodermalm. Samarbetena har initierats
utifrdn bland annat resurseffektivitet men framforallt utifrén att
samarbetet gor det léttare att uppratthalla kompetens, minskar
sarbarheten och ger solitdra funktioner ett sammanhang.
Forvaltningen vill dven lyfta att kompetenta och engagerade
medarbetare dr den enskilt viktigaste faktorn for att skapa
verksamheter av god kvalitet varfor faktorer som skapar en attraktiv
arbetsgivare behover beaktas i en fordndring av
stadsdelsndmndernas organisation.

De geografiska avstdnden ar relativt smé inom innerstadens
stadsdelsndmndsomrdden och dess grinser dr inget som
forvaltningen bedomer att de boende 1 de olika
stadsdelsndmndsomridena tinker pa. I dagsldget har Norrmalms
besokare inom ekonomiskt bistdnd redan sina handléggare pa
Ostermalm d4 ett samarbete finns kring ekonomiskt bisténd.

Forvaltningen vill podngtera att olika organisationer har olika
fordelar och nackdelar och behdver utvecklas och formas utifrdn
stockholmarnas behov. Det som é&r viktigt att fokusera pa vid en
eventuell fordndring ar de resultat/effekter som ska uppnas.
Forvaltningen vill framhélla att innan beslut tas om en ny
organisation behover det utredas hur stadsdelsndmndernas uppdrag
ska se ut framdver. Det dr en forutséttning for att kunna skapa en
bra och effektiv organisation.

Bilagor
1. Remissen om ”Motion (2017:21) om en
stadsdelsndmndsreform”, Dnr: 106-528/2017



