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Upphandling av gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem. Stadsarkivets svar pa
remissen fran kommunstyrelsen

Stadsarkivets forslag till beslut
Stadsarkivet foreslar att kulturnimnden beslutar

- att som svar pa remissen dverldmna forvaltningens
tjdnsteutlatande till kommunstyrelsen

- att forklara beslutet omedelbart justerat

Lars Rydergard
t.f. stadsarkivarie

Sammanfattning

Stadsledningskontoret gjort en dversyn av stadens organisation for
upphandling och inkdp. Oversynen visar bland annat att bristande
koncerndvergripande dverblick gor det svdrare att utnyttja inkép
och upphandling som verktyg for att na de politiska mélen. Det
saknas kidinnedom pd koncernnivd, men dven i manga fall inom
respektive forvaltning och bolag, om hur ménga upphandlingar som
genomfors, hur den samlade avtalsportfoljen ser ut samt hur ménga
kop, sé kallade direktupphandlingar, som sker utanfor avtal.

De identifierade bristerna i stadens systemstdd rérande upphandling
och avtal medfor ocksa svarigheter att f6lja upp leveranskvalitet,
nyckeltal samt att det finns bristfélligt stod for samordning. I
remissen foreslar Stadsledningskontoret att ett nytt e-
upphandlingsstd och ett nytt avtalshanteringssystem tillhandahalls
centralt for hela kommunkoncernen. Stadsledningskontoret foreslar
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vidare att det blir obligatoriskt for samtliga nimnder och
bolagsstyrelser att registrera leverantorsavtal i det gemensamma
avtalshanteringssystemet.

Ett steg 1 denna riktning har varit projektet Effektivt inkop dar
elektronisk handel inforts i stadens ndmnder. For att fa en
heltickande kedja behdver staden ett nytt centralt avtalssystem som
kan utgora en integrerad del i en digital inkdpsprocess och skapa
forutsittningar for en effektiv styrning och uppfoljning.

Stadsarkivet stoder stadsledningskontorets forslag i remissen och
delar bedomningen att staden med ett centralt upphandlings- och
avtalssystem kan uppnd bittre styrning, sdnkta kostnader, hojd
kvalitet och reducerade risker.

For att ett centralt upphandlings- och avtalssystem ska fa fullt
genomslag pé alla nivaer krivs det insatser i form av tydlig
information och utbildning samt support om hur de nya systemen
kommer att padverka upphandlingsarbetet och avtalshanteringen i
stort.

Bakgrund

Stadsledningskontoret har identifierat omfattande brister i stadens
systemstod rorande upphandling och avtal. Det géller svarigheter att
folja upp leveranskvalitet, nyckeltal samt bristfalligt stod for
samordning. Stadsarkivet delar stadsledningskontoret bedomning
och beskrivningar av inkdpsarbetet inom staden och stiller sig
bakom forslagen 1 sin helhet.

Arendet

Stadsledningskontoret foreslér att ett nytt e-upphandlingsstod och
ett nytt avtalshanteringssystem tillhandahéills centralt for hela
kommunkoncernen. Nuvarande e-upphandlingssystem, Visma
TendSign, ér en isolerad del av inkOpsprocessen dar mélgruppen
framst dr vana upphandlare. Den elektroniska processen i nuvarande
e-upphandlingssystem innebér IT-stod frén framtagande av
forfragningsunderlag till avtalstecknande. Nuvarande avtal med
Visma Commerce AB (Visma) 16per ut den 31 december 2018
vilket innebair att en ny upphandling behdver paborjas omgéende.
Rorande direktupphandlingar s& saknas idag en gemensam IT-
16sning for att genomfora direktupphandlingar digitalt. Staden
befintliga avtalsdatabasen, som infordes 2006, &r endast en
avtalskatalog, dvs. en databas for att forvara och tillgédngliggora
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avtal internt. Det dr inte ett avtalshanteringssystem anpassat for att
forvalta avtal samt att arbeta med systematisk avtalsuppfoljning.

Stadsledningskontoret foreslér att funktionaliteten for kommande
avtalsuppfoljning, dvs. funktioner for att systematisk folja upp
avtalen, de krav som har stillts i upphandlingarna samt utforda
prestationer pa avtalen, &r frivilligt att nyttja for stadens samtliga
forvaltningar och bolag.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom utvecklingsstaben pé Stadsarkivet.

Jamstalldhetsanalys

Stadsarkivet bedomer inte att forslaget om upphandling av gemensamt
upphandlings- och avtalshanteringssystem kommer att ha ndgon
paverkan ur ett jimstélldhetsperspektiv.

Stadsarkivets synpunkter

Stadsledningskontoret har identifierat omfattande brister i stadens
systemstod rorande upphandling och avtal. Det géller svarigheter att
folja upp leveranskvalitet, nyckeltal samt bristfélligt stod for
samordning. Stadsledningskontoret foreslar att ett nytt e-
upphandlingsstdd och ett nytt avtalshanteringssystem tillhandahalls
centralt for hela kommunkoncernen. Stadsledningskontoret foreslar
vidare att det blir obligatoriskt for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser att registrera leverantorsavtal 1 det gemensamma
avtalshanteringssystemet.

Stadsarkivet stoder stadsledningskontorets forslag i remissen och
delar bedomningen att staden med ett centralt upphandlings- och
avtalssystem kan uppnd béttre styrning, sdnkta kostnader, hojd
kvalitet och reducerade risker.

For att ett centralt upphandlings- och avtalssystem ska fa fullt
genomslag pé alla nivaer krivs det insatser i form av tydlig
information och utbildning samt support om hur de nya systemen
kommer att paverka upphandlingsarbetet och avtalshanteringen i
stort men ocksa tydligare rutiner for hantering av
direktupphandlingar.

Bilagor

Remissen



