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Styrprocess i Tyres6 kommun

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att anta ”’Styrprocess i Tyreso

kommun” som grund for det fortsatta planeringsarbetet i

kommunen.
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Kommundirektor Kansli- och personalchef
Sammanfattning

En vil forankrad och aktuell styrprocess skapar forutsattningar for ett
kommungemensamt arbetssitt for att planera, leda och folja upp verksamheten.
Med en gemensam vision, lingsiktiga gemensamma mal och helhetstinkande
okar mojligheterna att bittre sitta vira uppdragsgivare — Tyreséborna - i fokus

och att fortsatt erbjuda tjinster av hég kvalitet.
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2005 att en gemensam planeringsmodell skulle
inforas att gilla £6r kommunens samtliga verksamheter. Efter hand som
omvitlden forindrats har behovet uppkommit att se Sver och utveckla det sitt
som kommunens verksamhet planeras, leds och f6ljs upp. Fortroendemin och
chefer pi alla nivder i organisationen har under hosten 2010 engagerats 1 arbetet
med kommunens framtida styrning. Ett antal seminarier har genomférts med
deltagande av sivil fortroendevalda som tjanstemin. Information har
formedlats till medarbetare och personalrepresentanter. Foreliggande fOrslag ar

saledes vil kint och férankrat pé alla nivder 1 kommunen.

Att sitta Tyresoborna i centrum har linge varit i fokus f6r kommunens arbete.
De forindringar som gérs syftar till att ytterligare utveckla vért
medborgarperspektiv och kvaliteten pi véra tjanster. Langsiktighet och
helhetssyn ir tva nyckelbegrepp i det nya férslaget. Om vi ska kunna skapa ett
bra resultat som ér hallbart Gver tid krivs att vi skaffar oss god kunskap om
forindringar i omvirlden och ligger analysen av dessa till grand for
planeringsforutsitiningarna. Malen ska vara fi, tidsatta, realistiska och mitbara,

Miluppfyllelse och avvikelser ska rapporteras regelbundet.

Planering pa tre nivaer

Helhetssyn innebir ocksd att planeringen enligt den nya modellen sker pi tre
nivier: strategisk, taktisk och operativ niva.
e Kommunplan (strategisk planering)
Den kommunévergripande planen, kommunplanen, ska innehalla tredriga
kommungemensamma mdl, finansiella mal, personalmal och
kvalitetsgarantier, ev. taxeforindringar samt tredriga verksamhetsmal med
budget/investeringar. Kommunplanen ska vara ett levande dokument som
revideras dtligen efter analys av bokslutet och forindringar i omvirlden.
Kommunplanen faststills av kommunfullméktige.
o Nimndplan (taktisk planering)
Utifran kommunplanen tar ndimnderna fram och beslutar om ettiriga

nimndplaner med mél, investeringar, kvalitetsgaranticr och budget.
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¢ [Enhetsplan (operativ nivi)
Utifrin nimndplanen tar enheterna fram enhetsplaner med de aktiviteter
som krivs for att uppnd milen. Enhetsplanerna beslutas om av

férvaltningscheferna.

Verksamhetsmilen utgdr en viktig del i styrningen. Milen ska vara realistiska
matbara och méjliga att félja upp. Milen i kommunplanen och nimndplanerna
sitts per verksamhetsomride. Kommunstyrelsen och nimnderna har i uppdrag
att sarskilt beddéma om nivan pa malen ir realistisk i férhillande dll de

ekonomiska forutsiateningarna.

Av den nya stytprocessen féljer en forindrad tidplan f6r att utarbeta och
besluta om kommunens 6vergripande styrdokument. Under viren tas underlag
for kommunplanen fram i form av bland annat omvirldsanalys och tredriga mal.
Kommunfullmiktige beslutar om kommunplanen i juni, och under hosten tar

nimnder och foérvaltningar fram sina respektive planer.

Styrdokument

[ arbetet med kommunens styrprocess och styrdokument har det framkommit
att begrepp som policy, riktlinje mm inte anvinds konsekvent inom
organisationen. En del riktlinjer och policys har beslutats pa politisk nivd medan
andra har beslutats pa tjinstemannanivi. Det har ocksi under Gversynen
konstaterats att det finns alldeles for méinga styrdokument i kommunen, vilket

gor att de inte anvinds i styrningen och dirmed inte heller £5ljs upp.

Den nya styrprocessen innebir en mer restriktiv syn pa vilka planer som ska
finnas och krav pi en mer stringent anvindning av begrepp och definitioner nir
styrdokument tas fram. Vidare finns anvisat vilken instans som fattar beslut om
respektive styrdokument samt var ansvaret for styrdokumentet ligger. I korthet
innebir forslaget att dokument som besvarar fragan om VA som ska uppnis
och VEM som ar ansvarig beslutas pa politisk niva, medan dokument som

anger HUR arbetet ska bedrivas beslutas pa tjinstemannanivi.
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Engagemang och ansvar

For att planeringsmodellen ska ge handlingskraft 1 organisationen ricker det inte
med att ndgra fi anstillda eller bara chefen skriver fram planen. Det krivs att
fortroendevalda och anstillda engageras i arbetet med planen. De ska ha
kunskap om planens mél och dessutom vara motiverade att vara med och
forverkliga planen och sprida kunskap om dess innehall. Ansvaret for planen
ligger dock pa dem som édr behériga att besluta om planen pa respektive niva i

organisationen.
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