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Ovriga:
Peter Dahlberg, Sara Feinberg, Inger Johansson Kjaerboe, Peter Kvarnhem, Oscar Lavelid,
Ingela Lindh, Malin Lindvall, Jonas Schneider, Carolina Tillborg och Sara Wallin.

§ 1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

Utseende av protokolljusterare

Att jimte ordforanden Karin Wanngard (S) justera dagens protokoll utsigs vice
ordférande Anna Konig Jerlmyr (M).

Anmiélan av kommunfullméktiges val

Antecknades att kommunfullméktige 2017-05-15 t.o.m. arsstdimma 2019 valt:
Katarina Luhr (MP) till suppleant

Anmalan av protokoll

Anmildes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrade 2017-05-08 (Nr 3/2017) ar
justerat och utsént.

Prognos 2017:1 inklusive resultat per 2017-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Foreldg koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade

att redovisad prognos 2017:1 och resultat per 2017-04-30 for koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L)
samt suppleantyttrande frdn Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

P4 det hela taget visar koncernens tertialrapport 1 for 2017 att mycket av utvecklingen
1 Stockholm fortsédtter 1 en positiv riktning. Stockholm é&r en attraktiv stad att arbeta,
starta foretag och bygga bostdder i och konjunkturen &r stark. Det vilkomnar vi. En
stabil ekonomi &r ett medel for att sdkerstélla att inte var gemensamma vélférd ska
utsittas for nedskédrningar pa grund av budgetunderskott. Det dr bara med robusta
finanser som grund som vélfarden far stabila forutséttningar och kan utvecklas for
framtiden.

Vi kan dock konstatera att bostadsbolagen med stor sannolikhet inte heller detta éar
kommer att kunna na sina mal f6r bostadsbyggandet, trots den socialdemokratiskt
ledda majoritetens vidlyftiga tal om detta. Svenska Bostidder missade 2016 helt mélet
om paborjade bostédder och riskerar troligtvis att gora det ocksa i ar.

Aven om tertialrapporten for koncernen dverlag ir positiv finns oroande underliggande
tendenser vad avser den ekonomiska utvecklingen pé sikt, tendenser som redovisas én
mer utforligt i konjunkturdrendet som behandlades 1 kommunstyrelsens ekonomiutskott
den 17 maj. I drendet konstateras att om stadens forsiljningsinkomster minskar (vilket
de gor till f6ljd av Socialdemokraternas politik) och graden av lanefinansiering dkar
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kommer staden inte att kunna uppfylla kommunfullméktiges léngsiktiga mélsattning
om en soliditet pa 34 procent. Detta kommer leda till en 6kad skuldborda, vilket
stadsledningskontoret mycket riktigt konstaterar inte ar hallbart dver tid.

Den 6kade skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsdmrad kreditvéardighet.
Detta, tillsammans med en formodad normalisering av rinteldget, riskerar att 6ka
kapitalkostnaderna pa ett sitt som pa sikt kommer att tringa undan driftmedel. Vi
staller oss darfor fragande till beddmningen att malet om att Stockholms ekonomi dr
langsiktigt hallbar uppfylls helt.

Alliansen forde mellan 20062014 en politik for kommunkoncernen som férenade en
hog investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade savél
ombildningar av hyresritter som bestandsforsiljningar. Ddrmed lades en solid grund
for att genom intékter frin realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av
extern uppléning. Nér vi [dimnade 6ver 2014 var darfor kommunkoncernens samlade
laneskuld l&ngt ldgre &n den hade varit om investeringarna hade finansierats endast
genom extern upplaning.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten for av ideologiska skél en helt annan politik,
till skada for kommunkoncernens langsiktiga finansiella stillning och med allvarliga
foljder dven for driftbudgeten pé lingre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt
forvégrar hyresgéster i ytterstaden i stadens bostadsbolag att frikdpa sina ldgenheter
och genom att majoriteten av likaledes dogmatiska ideologiska skél motsitter sig
avyttringar ur bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Darmed ar
majoriteten till f61jd av sin egen politik tvingad att helt och fullt finansiera
investeringarna genom extern upplaning. Prognosen i de finansiella ménadsrapporterna
ar séledes att majoriteten kommer att lana omkring en miljard kronor i manaden, med
foljd att kommunkoncernens skuldborda trefaldigas till omkring 60 miljarder kronor
vid utgdngen av innevarande mandatperiod.

Kommunkoncernens skuldborda okar 1 en takt som inte dr langsiktigt héllbar. Sedan
2012 har kommunkoncernens upplaning fordubblats. Samtidigt har
forsiljningsinkomster och egenfinansiering minskat markant sedan 2014. En kraftigt
okad skuldborda dr bekymmersam pa flera sitt. En 6kande skuldbérda och minskande
soliditet riskerar pd sikt att urholka kommunkoncernens finansiella stidllning, med f6ljd
att kreditvéardigheten kan komma att forsdmras. En forsdmrad kreditvirdighet skulle
medfora 6kade rantekostnader. Det dr allvarligt 1 ett 14ge dir rantekostnaderna redan
prognostiseras 6ka med mellan 30 och 50 procent till f61jd av skuldbérdans dkning.
Majoritetens uttalade instdllning, att det rddande rénteldget talar for l1dnefinansiering, ar
mot den bakgrunden hipnadsvickande ansvarslos. Det radande rinteldget, med en
negativ repordnta, dr exceptionellt och kan inte férmodas vara hur ldnge som helst. Nir
vil ranteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion pé grund av
omfattande kapitalkostnader. Det riskerar 1 sin tur att patagligt trdinga undan utrymmet
for vilfardens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer att behdva
saneras for att lindra verkningarna av den socialdemokratiskt ledda majoritetens
kortsiktiga ekonomiska politik.

Bolagens investeringsvolym uppgér till drygt 77 miljarder kronor for aren 2017-2021,
vilket dr rekordhdgt. En s& hog investeringsniva kan inte uteslutande finansieras genom
upplaning. Det dr inte hallbart.
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Vidare noterar vi att den socialdemokratiskt ledda majoriteten alltmer slirar pa
malséttningarna for bostadsbolagens nyproduktion. Det dr i sig illavarslande att
majoriteten visar sig oformdgen att leva upp till sina mélsittningar. An mer
bekymmersamt dr det, sett till att majoriteten uttalat vill prioritera stadens bostadsbolag
pa bekostnad av privata hyresrittsbyggare. Resultatet riskerar att bli att den samlade
nyproduktionen av hyresrétter blir lagre dn nddvéndigt, till skada for hela Stockholms
utveckling.

Manga stadsdelar i Stockholm har ett behov av fler arbetsplatser och mer liv och
rorelse under dagtid. Om arbetsplatser kan flyttas fran innerstaden till ytterstaden kan
mark och lokaler i innerstaden frigoras till annat &n kontor och kanske ge plats for
bostéder eller forskole- eller skolplatser, som det rader brist pa i stadens snabbvixande
stadsdelar.

Under forra mandatperioden paborjade déarfor Alliansen ett ambitidst arbete med att
flytta ut Stockholms stads forvaltningar frin innerstaden, bde for att skapa fler
arbetsplatser och ett storre konsumtionsunderlag i ytterstadsdelar, och for att starka
bilden av att alla delar av Stockholm ér attraktiva stéllen att verka pa och investera i.
Tyvarr verkar inte den socialdemokratiskt ledda majoriteten prioritera ytterligare
forvaltningsflyttar. Arbetet har efter maktskiftet helt stannat upp och omvandlingen av
Tekniska nimndhuset till bostdder har stoppats.”

Finansiell manadsrapport per 2017-04-30
Foreldg koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade

att stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter laggs till
handlingarna.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L)
samt suppleantyttrande frdn Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

”Grunden for stockholmarnas gemensamma viélfard &r att sékra stadens finanser och
bygga upp stadens finansiella tillgangar. Det krdaver en aktiv forvaltning av stadens
fastighetsbestand och strategiska avyttringar av tillgdngar som inte utgor stadens
kdrnverksambhet.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik som
urholkar Stockholms soliditet och forsvagar stadens finansiella stillning. Det dr ett
ofrankomligt resultat av Socialdemokraternas medvetna politik att kraftigt hoja
investeringstakten och samtidigt minska intékterna frdn realisationsvinster och
bestandsforsiljningar. Sedan 2012 har kommunkoncernens upplaning foérdubblats.

Prognosen f6r kommunkoncernens externa upplaning &r mot den bakgrunden
orovickande. Den externa upplaningen bedoms trefaldigas fran 23 miljarder kronor i
september 2014 till omkring 60 miljarder kronor vid innevarande mandatperiods slut.
En saddan 6kningstakt pd kommunkoncernens ldneskuld inte ar langsiktigt hdllbar. Den
okade skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsdmrad kreditvardighet vilket,
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tillsammans med en normalisering av rénteléget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa
ett sitt som pa sikt kommer att trainga undan driftmedel.

Socialdemokraterna for av ideologiska skil en politik som skadar kommunkoncernens
langsiktiga finansiella stdllning och som kommer att {4 allvarliga f6ljder d4ven for
driftbudgeten pa langre sikt. Genom att Socialdemokraterna dogmatiskt forvégrar
hyresgéster 1 ytterstaden att frikdpa sina ldgenheter fran stadens bostadsbolag och
genom att Socialdemokraterna av likaledes dogmatiska ideologiska skdl motsitter sig
avyttringar ur bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Darmed ar
Socialdemokraterna till f61jd av sin egen politik tvingade att finansiera investeringarna
genom omfattande extern uppléning.

Med Alliansens politik 2006-2014 kunde avsevirda investeringsvolymer finansieras
genom Overskott och reavinstintédkter istdllet for genom upplaning. Med Alliansens
politik hade darfor Ianebehovet varit mindre ocksa for kommunkoncernens nuvarande
investeringsvolymer.”

Forslag till budget 2018 och inriktning 2019-2020 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Foreldg koncernledningens tjiansteutlatande.
Koncernstyrelsen beslutade foljande.

1. Redovisade forslag till mél och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den
samlade koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag godkénns.

2. Dotterbolagens styrelser far i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de
resultat, avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméaktige
kommer att besluta om.

3. Dotterbolagens styrelser far i uppdrag att 1 respektive budget for 2018
redovisa dtaganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmaél
och prioriterade inriktningar.

Reservation avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
notering i protokollet fran Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

Koncernstyrelsen foreslas besluta att.

. Koncernledningens forslag till beslut godkénns delvis.
2. Koncernledningen fér i uppdrag att revidera forslaget till budget 2018 f6r Stockholms

Stadshus AB 1 enlighet med vad som anfors nedan.

3. Dérutover anfora foljande.

Det foreliggande forslaget till budget 2018 for Stockholms Stadshus AB ér i1 enlighet med
den budget for 2017 med inriktning f6r 2018 och 2019 som har beslutats av
kommunfullmiktiges socialdemokratiskt ledda majoritet. Mot bakgrund av att Alliansens
partier har reserverat sig mot kommunfullméktiges budget reserverar vi oss d&ven mot
budgetforslaget for Stockholms Stadshus AB.

Viér frimsta invdndning mot det foreliggande budgetforslaget dr att det, pa grund av den
socialdemokratiskt ledda majoritetens ideologiska rigiditet avseende bestdndsforséljningar
och ombildningar i ytterstaden i bostadsbolagen, praglas av en osund ekonomisk politik
avseende mojligheterna till finansiering av kommande 4rs investeringar.
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Vi har inga invéindningar i sak mot en hdg investeringstakt som sadan. Nar Stockholm véxer
1 en historiskt stor omfattning ar det bade nddvindigt och rimligt att mota den véxande
stadens behov med betydande investeringar i sdvil bostdder som skolor och infrastruktur av
olika slag. Under Alliansens ar i majoritet 0kade ocksa investeringstakten betydligt for att
svara upp mot framtidens behov. Inte minst togs en planering for omfattande utbyggnad av
skollokaler fram. Vi stodjer dérfor 1 allt viasentligt planeringsinriktningen for investeringar sa
som den foreslas i foreliggande forslag till budget, men ifragasétter de politiska
forutséttningarna for att sdkerstilla en ansvarsfull och langsiktigt héllbar finansiering av
dessa investeringar.

Alliansen forde mellan 2006-2014 en politik for kommunkoncernen som forenade en hog
investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade savél ombildningar av
hyresritter som bestdndsforsiljningar. Darmed lades en solid grund for att genom intdkter
frén realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av extern uppléning. Nér vi
lamnade 6ver 2014 var déarfor kommunkoncernens samlade laneskuld langt ldgre d4n den hade
varit om investeringarna hade finansierats endast genom extern upplaning.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten for av ideologiska skél en helt annan politik, till
skada for kommunkoncernens langsiktiga finansiella stdllning och med allvarliga foljder
dven for driftbudgeten pd langre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt forvégrar
hyresgister i ytterstaden i stadens bostadsbolag att frikdpa sina ldgenheter och genom att
majoriteten av likaledes dogmatiska ideologiska skil motsétter sig avyttringar ur
bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Ddrmed 4r majoriteten till foljd av
sin egen politik tvingad att helt och fullt finansiera investeringarna genom extern upplaning.
Prognosen i de finansiella manadsrapporterna ar saledes att majoriteten kommer att ldna
knappt en miljard kronor i manaden, med f6ljd att kommunkoncernens skuldborda
trefaldigas till omkring 60 miljarder kronor vid utgangen av innevarande mandatperiod.
Denna prognos bekriftas av det foreliggande drendet, dir investeringsbudgeten uppgar till
cirka 15,5 miljarder kronor under 2018. Utan nagra intdkter fran realisationsvinster kommer
dessa investeringar att behdva lanefinansieras fullt ut.

Kommunkoncernens skuldborda dkar 1 en takt som inte dr langsiktigt hallbar. Sedan 2012 har
kommunkoncernens upplaning fordubblats. Samtidigt har forséljningsinkomster och
egenfinansiering minskat markant sedan 2014. En kraftigt 6kad skuldborda dr bekymmersam
pa flera sétt. En 6kande skuldborda och minskande soliditet riskerar att urholka
kommunkoncernens finansiella stéllning, med f6ljd att kreditvardigheten kan komma att
forsdmras. En forsamrad kreditvardighet skulle medfora 6kade ridntekostnader. Det ér
allvarligt 1 ett l4ge dér rdntekostnaderna redan prognostiseras 6ka med mellan 30 och 50
procent till f61jd av skuldbérdans 6kning. Majoritetens uttalade instéllning, att det ridande
ranteldget talar for lanefinansiering, 4r mot den bakgrunden hapnadsvéckande ansvarslos.
Det radande rénteléget, med en negativ reporénta, dr exceptionellt och kan inte formodas
vara hur ldnge som helst. Nér vél rdnteldget normaliseras riskerar staden en
kostnadsexplosion pa grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att
patagligt tringa undan utrymmet for vélfardens verksamheter. Foljden blir att stadens
ekonomi kommer att behdva saneras for att lindra verkningarna av den socialdemokratiskt
ledda majoritetens kortsiktiga ekonomiska politik.

Bolagens investeringsvolym uppgar till knappt 48 miljarder kronor for aren 2018-2020,
vilket dr rekordhdgt. En s& hog investeringsnivé kan inte uteslutande finansieras genom
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upplaning. Det &r inte héllbart. Budgeten for koncernen bor darfor revideras med direktiv till
bostadsbolagen att mojliggora for ombildningar i ytterstaden och bestdndsforsiljningar av
objekt som saknar strategisk betydelse. Det dr nodvandigt for att forhindra den
skulduppbyggnad som majoritetens politik ofrdnkomligen leder till. Koncernstyrelsen ska
ocksa genomfora en dversyn av dotterbolagens investeringsplaner ur ett
lonsamhetsperspektiv, i syfte att minska skuldséttningen. Koncernen ska under perioden
prioritera de investeringar som dr nddvandiga for en snabbt vixande stad.

Avseende bostadsbolagen reser vi dven principiella invindningar mot den socialdemokratiskt
ledda majoritetens motstand mot ombildningar i ytterstaden och bestandsforséljningar. Det
beskar friheten for de stockholmare som &r bosatta i hyresrétt och nér en 6nskan om att
istdllet dga sin bostad. Det riskerar dessutom att undergriava forutsattningarna for integration
och en positiv stadsutveckling 1 de stadsdelar som domineras av stadens bostadsbolag.
Majoriteten pastér sig efterstrava blandade upplatelseformer, men i de stadsdelar i ytterstaden
dér bostadsbestandet néstan helt utgdrs av kommunala hyresrétter dr det inte ett tillrackligt
alternativ att forlita sig pa nyproduktion av bostadsritter. For att 4stadkomma blandade
upplatelseformer i dessa stadsdelar och mojliggora en bostadskarridr for de stockholmare
som dr bosatta ddr krdvs dven ombildningar av delar av det kommunala hyresrittsbestandet.
Genom att motsitta sig det forsdmrar majoriteten aktivt och medvetet utvecklingen i dessa
stadsdelar.

Vidare noterar vi att den socialdemokratiskt ledda majoriteten alltmer slirar pa
malsdttningarna for bostadsbolagens nyproduktion. Det &r i sig illavarslande att majoriteten
visar sig ofdrmdgen att leva upp till sina mélséttningar. An mer bekymmersamt #r det, sett
till att majoriteten uttalat vill prioritera stadens bostadsbolag pd bekostnad av privata
hyresrittsbyggare. Resultatet riskerar att bli att den samlade nyproduktionen av hyresritter
blir ldgre dn noédvéndigt, till skada for hela Stockholms utveckling.

Manga stadsdelar 1 Stockholm har ett behov av fler arbetsplatser och mer liv och rorelse
under dagtid. Om arbetsplatser kan flyttas fran innerstaden till ytterstaden kan mark och
lokaler i innerstaden frigdras till annat dn kontor och kanske ge plats for bostéder eller
forskole- eller skolplatser, som det rader brist pa i stadens snabbvixande stadsdelar.

Under forra mandatperioden pabdrjade darfor Alliansen ett ambitiost arbete med att flytta ut
Stockholms stads forvaltningar fran innerstaden, bdde for att skapa fler arbetsplatser och ett
storre konsumtionsunderlag i ytterstadsdelar, och for att stirka bilden av att alla delar av
Stockholm &r attraktiva stéllen att verka pé och investera i. Tyvérr verkar inte den
socialdemokratiskt ledda majoriteten prioritera ytterligare forvaltningsflyttar. Arbetet har
efter maktskiftet helt stannat upp och omvandlingen av Tekniska ndmndhuset till bostdder
har stoppats.

Vi anser avslutningsvis att budgeten for koncernen, mot bakgrund av ovanstdende, bor
revideras med direktiv till bostadsbolagen att mojliggora for ombildningar 1 ytterstaden och
bestandsforsiljningar av objekt som saknar strategisk betydelse. Det dr nddvandigt for att
forhindra den skulduppbyggnad som Socialdemokraternas politik ofrdnkomligen leder till.
Likasé dr det nddvindigt for att mojliggora en bittre blandning av upplatelseformer i
stadsdelar dér stadens bostadsbolag har en alltfor dominerande stillning.”
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§.7 Genomforandebeslut gillande AB Familjebostiders nyproduktion av bostider i

§8.

kv. Banken, Higerstensdsen
Foreldg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.
Koncernstyrelsen beslutade att foresld kommunfullmaiktige besluta foljande.

1. GenomfGrandet av nyproduktion av ca 100 lagenheter och garage, inom kv. Banken
till en total investeringsutgift om 297 mnkr inkl. moms, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1. Genomf6randet av nyproduktion av ca 100 ligenheter och garage, inom kv. Banken
till en total investeringsutgift om 297 mnkr inkl. moms, godkéanns.

2. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Ovriga anmiilningsirenden
Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande.

Anmiéldes och lades till handlingarna f6ljande &renden:
1. Koncernledningens remissvar om "Miljomal M 921-17 angaende Ellevios ansdkan
om tillstand till sjokabelsanliggning mellan Angbybadet och Sétravik i Milaren”

2. Koncernledningens remissvar om “Forslag till Europaparlamentets och Rédets
direktiv om dndring av direktiv 2011/65/EG om begrinsning av anvindning av
vissa farliga &mnen 1 elektrisk och elektronisk utrustning”

3. Koncernledningens remissvar om “Utredning betrdffande Stockholms mdjligheter
att arrangera vinter-OS och Paralympics 2026”

4. Koncernledningens remissvar om “Motion (2016:120) om att ta fram en strategi
for ngjeslivet”

5. Koncernledningens remissvar om “Motion (2016:100) av Joakim Larsson och Sten
Nordin (bdda M) om nya bostdder med klassisk arkitektur”

6. Koncernledningens remissvar om “’Fritt fram i Tyresan - Utredning om
regleringspaverkan och fria vandringsvagar i Tyreséns nedre lopp”

7. Koncernledningens remissvar om “Motion (2016:112) av Martin Westmont (SD)
om att bygga 2000 modulbostider till Stockholmarna”

8. Koncernledningens remissvar om ”Motion om ett idrottskluster i sodra Skanstull”

Koncernledningens remissvar om “Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm - Lagesrapport av hallbarhetskommissionens arbete

10. Koncernledningens remissvar om ” Departementspromemorian Kommunikation
for var gemensamma sédkerhet (Ds. 2017:7)”

11. Koncernledningens remissvar om “Forslag till andringar av Boverkets allmidnna
rad (2012:12) om anmélan for atgérder som inte dr bygglovspliktiga”

12. Koncernledningens remissvar om “Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2017-2020”

13. Koncernledningens remissvar om “Promemoria Genomforande av dndringar 1
dricksvattendirektivet”
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14. Koncernledningens remissvar om “Naturvardsverkets redovisning av tva uppdrag:
Forbittrad avfallsstatistik och sparbarhetssystem for farligt avfall och Icke-farligt
byggnads - och rivningsavfall”

15. Koncernledningens remissvar om “Kultursamverkan for ett Sverige som haller
ihop - framtida inriktning och utvecklingsmojligheter for
kultursamverkansmodellen (Ds 2017:8)”

Ovriga fragor

Koncernstyrelsens prelimindra mote den 11 september 2017 kommer att genomforas.

Vid protokollet:

Sara Feinberg



