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A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmaktiges in-
riktningsmal

Stockholmshems affirsidé dr att 4ga och hyra ut bostdder i Stockholm. Som ett allman-
nyttigt bostadsbolag arbetar Stockholmshem med uppgiften att frimja bostadsforsorj-
ning, erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande och att bedriva verksam-
heten enligt affirsmassiga principer.

Under drets forsta tertial har bolaget fardigstallt en process for hyresgistinflytande vid
ombyggnation. Denna fortydligar alla steg infor en ombyggnation och forsakrar att bo-
ende i omradet involveras och ges mojlighet till inflytande.

Utfallet i ILS ser for bolaget positivt ut efter forsta tertialet, med undantag for sjukfran-
varo och antal paborjade bostader. Under tertialet har inga bostader byggstartats och
prognosen for dret ar 543st av arsmalet pa 600. Madlet anses svaruppnaeligt da projekt
med byggstart under 2017 har flyttats till 2018 pa grund av forseningar i planarbetet.
Stockholmshem arbetar for att utover dessa bostader ocksa starta produktion av tillfal-
liga modulbostider fér nyanlinda, dir en produktion av 100 ligenheter startat i Orby,
vilka dven berdknas std klara under aret. Bolaget ser risker for forseningar och vidare
troghet i nyproduktionstakten till f6ljd av utdragna planprocesser, 6verklaganden och
bygglov. Tva projekt 2017 kan komma att paverkas av ovan nimnda faktorer, Karneo-
len och Fjardingsmannen etapp 2. Raddande regler och lagar anser bolaget begriansande
for att na de efterfragade produktionsmalen. Arbetet med Stockholmshusen fortsitter
enligt plan och Stockholmshem planerar att byggstarta bolagets férsta Stockholmshus
om 70 bostdder under slutet av 2017 i Solberga.

Inom ramen for stadens satsning Fokus Skdrholmen har bolaget inlett kontakter och
sonderingar med likval befintliga som nya lokala aktorer infor flytten till nya huvud-
kontoret. Syftet 4r undersoka mojligheten att bidra till social hdllbarhet genom fler ar-
betsplatser, motesplatser och publika verksamheter utover foretagets egna i den nya
fastigheten. Bolaget har beslutat att inleda forstudie och projektering for ett storre un-
derhallsarbete i Sitra. Vidare inleds arbete med renoveringsbehov i Skarholmen for bo-
lagets befintliga bestind i omradet. Projekten avser att anknyta till stadsdelsutveckling i
Skirholmen som helhet.

B: Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsforand-
ringar

Efterfrdgan pa hyresritter inom Stockholms stad fortsitter att vara mycket hog. Nagon
risk for vakansforluster i nyproduktion eller i befintligt bestand ser inte bolaget inom
overskadlig framtid.

Stockholmshem har kunnat se en kostnadsutveckling i kopta tjanster likvil som for an-
bud i samband med att byggproduktion 6kar i en oroande takt. Bolaget har startat ett
analysarbete for att bade kunna minska 16pande kostnader likvil som hur vi ska arbeta
for att sakerstilla en bra konkurrens i produktion och att kostnaden inte blir for hog.
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Under tertialet har atgirder for att 6ka kostnadsmedvetenheten genomférts i upphand-
ling genom bland annat en ny inkopsprocess samt uppdatering av upphandlingspolicy
som sikerstiller att upphandling gors korrekt och med affirsmassighet.

Mita upphandlingar, analysera kommande upphandlingar med fokus pa kostnader.
Atgarder for att 6ka kostnadsmedvetenheten genom bland annat en ny inkopsprocess

Stockholmshem fortsitter fokusera pa nyproduktion och att nd kommande mal for ny-
produktion av bostdder. Bolagets arbete med modulbostiader for nyanlanda har intensi-
fierats under tertialet.

C: Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

(Inom parantes representerar foregdende drs resultat)

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engdngsposter uppgick till
101 (94) mnkr. Inga realisationsvinster eller engdngsposter redovisades under perioden.

Omsittningen uppgick till 784 (743) mnkr. Okningen berodde huvudsakligen p3 fir-
digstilld nyproduktion och hyreshéjningar.

Kostnaderna uppgick till 637 (602) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 103
(90) mnkr. Kostnaderna for el, vatten och avfallshantering 6kade med 8 mnkr jamfort
mot foregdende dr. Ovriga forvaltningskostnader ligger i linje med foregdende dr. Un-
derhallskostnaderna uppgick till 38 (29) mnkr. Personalkostnaderna uppgick till 91
(97) mnkr. Avskrivningarna pa bolagets fastigheter uppgick till 156 (152) mnkr. Ok-
ningen ar en foljd av fardigstialld nyproduktion.

Det finansiella nettot uppgick till -46 (-49) mnkr vilket dr hogre d4n vad som budgete-
rats. Bolagets snittranta sjonk fran 1,5 procent per 160430 till 1,3 procent per 170430.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 476 (560) mnkr, fordelat pa nyproduktion
321 (355) mnkr, ombyggnader 154 (155) mnkr, forvarv av fastighet 0 (26) samt inven-
tarier 1 (4) mnkr.

Arsprognos
Helarsprognosen for 2017 uppgick per april manad till 370 mnkr (exklusive realisat-

ionsvinster och engangsposter). Det av kommunfullmiktige faststillda resultatkravet
uppgick pa arsbasis till 370 mnkr exklusive realisationsvinster och engangsposter.

For 2017 genomférdes en hyreshojning om 0,68 procent. Hyreshojningen debiterades
fran och med den 1 januari. Utfallet av hyresforhandlingarna 6verensstimmer med vad

som budgeterats som en foljd av att avtalet var ett tvadrsavtal, som forhandlades fram
under 2015, avseende bade 2016 och 2017.
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Bolagets driftkostnader bedéms som helhet huvudsakligen vara i niva med budget.
Kostnader for administration bedoms i nivda med budget. Aven personalkostnader be-
doms bli i nivd med vad som budgeterats.

I budgeten for 2017 har en snittrianta, enligt stadens instruktion, bedomts till 0,9 pro-
cent pd drsbasis. Enligt bolagets bedomning kommer snittrantan pa drsbasis att vara
cirka 1,1 procent, vilket betyder att rantekostnaderna kommer att 6verstiga budget
med cirka 20 mnkr. Det kan innebdra en viss justering av kommande prognos for
tertial pa arsbasis.

P4 4rsbasis bedoms investeringsbudgeten vara i nivd med budget. Budgeten uppgar till
1 902 mnkr fordelat pa nyproduktion 1 140 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader
480 mnkr, ersittningsinvesteringar 272 mnkr samt 6vrigt 10 mnkr. Vissa fordrojningar
pa grund av 6verklaganden i bland annat planprocesserna kan uppsta under aret samt
aven svarigheter att fa hyresgistgodkiannanden vid storre ombyggnader.

D: Stora Projekt och Investeringar

Stora beslutade genomforandeprojekt, Gver 300 mnkr, som godkints av kommunfull-
mdktige

Bjallerkransen 5, Vistertorp

Genomforandebeslut antogs av Kommunfullméktige den 20 februari 2012. Projektet
omfattar 276 lagenheter at SHIS. Projektbudgeten var beraknad till cirka 411 mnkr.
Projektet ar nu helt fardigstallt och kommer att slutredovisas i Stockholmshems styrelse
under Q2 2017.

Slutrapport i Kommunfullmiktige planeras att ske under Q3/Q4 2017.

Golvlidggaren 1 i Arstadal

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 10 juni 2013. Kv. Golvlaggaren
omfattar 153 lagenheter inklusive 8 serviceligenheter som hyrs av stadsdelsforvalt-
ningen. Utover bostdder innefattar projektet ocksa 4 avdelningar forskola samt en livs-
medelsbutik. Projektbudgeten var 480 mnkr. Projektet slutredovisades i Stockholms-
hems styrelse den 9 mars 2017.

Slutrapport i Kommunfullmiktige planeras till Q2 2017.

Tofsingdalen, Norra Djurgardsstaden

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 12 oktober 2012. Projektet omfat-
tar 141 hyreslagenheter varav 8 lagenheter hyrs av stadsdelsforvaltningen som service-
lagenheter. Darutover finns en forskola och tva butikslokaler. Projektbudgeten uppgick
till 430 mkr. Projektet ar fardigstallt och har slutrapporterats till styrelsen 9 februari
2017.

Slutredovisning till kommunfullmaktige planeras till Q2 2017.
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Hornslandet, Norra Djurgardsstaden

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige 16 juni 2014. Projektet omfattar
154 hyreslagenheter, en COOP-butik, tre mindre affarslokaler, ett kontor, en samvaro-
lokal, en lokal for hyresgastforeningen samt garage med ca 80 parkeringsplatser. Pro-
jektet har dven 6 serviceldgenheter som stadsdelsforvaltningen hyr. Projektprognosen
ar beraknad till cirka 609 mnkr med en avkastning i balans. Projektet byggstartades i
november 2014 och inflyttningen pagar etappvis under 2017.

Slutrapportering till styrelse och kommunfullmiktige planeras till 2018.

Linaberg 19 + Sdmjan 2, Annedal/Mariehall

Genomforandebeslut antogs av Kommunfullmiktige den 20 februari 2012. Projektet
omfattar 370 ligenheter, forskola, kommersiella lokaler och garage. Idag ar projekt-
prognosen berdknad till cirka 1036 mnkr med en avkastning i balans.

Projektets forsta etapp byggstartades i december 2014 och etapp 2 planeras att kunna
startas Q2/Q3 2017.

Nista rapporteringstillfille 4&r kommande tertialrapport.

Syllen 3, Arstadal

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 6 juni 2013. Projektprognosen upp-
skattas i dagsldget till ca 805 mnkr med avkastning i balans.

Syllen 3 omfattar 185 hyreslagenheter och 172 studentbostider, samt en forskola. Pro-
jektet byggstartades under november 2015.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Rosenlundsparken, S6dermalm
I Rosenlundsparken har ett nytt bostadskvarter och ett parkhus med totalt 129 lagen-

heter precis paborjats. For parkhuset genomfordes en arkitekttiavling under varen
2013.

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige den 7 september 2015. Projektpro-

gnosen ar berdknad till 526 mkr med en avkastning i balans. Projektet byggstartades i
december 2016.

Nista rapporteringstillfalle 4r kommande tertialrapport.

Vagdalen 1 (f.d. Lugnet 3), Hammarby sjostad

Projektet omfattar 113 hyresldgenheter i Hammarby Sjostad. Genomférandebeslut togs
i kommunfullmaktige 5 september 2016. Med hansyn till omfattande exploateringsar-
beten berdknas byggstarten till maj 2017. Projektprognosen uppskattas till 395 mnkr
med en avkastning i balans.

Nasta rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport.
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GrowSmarter, Valla Torg, Arsta

Stockholms stad har blivit utsedd att leda det europeiska prestigeprojektet GrowSmar-
ter. Projektet handlar om hur stider med hjilp av smarta miljotekniklosningar kan
skapa fler jobb och vixa samtidigt som de blir mer energieffektiva, lattframkomliga
och attraktiva for invdnarna. Losningarna beslutades testas i olika omraden i Stock-
holm, bland annat i Stockholmshems omréade Valla torg i Arsta.

Stockholmshems omrade Valla torg, bestdende av 302 ligenheter fran borjan av 1960-
talet, var i stort behov av genomgripande renovering. Utover traditionell renovering
omfattar Stockholmshems projekt i och med GrowSmarter mer langtgaende atgarder
inom energieffektivisering. Det innebir att energianvandningen efter ombyggnad sjun-
ker fran 155 till ca 60 kWh/ m? A-temp att jaimféra med 92 kWh/ m? A-temp vid en
mer traditionell ombyggnad. Genomfoérandebeslut fattades av Stockholmshems styrelse
27 augusti 2015 samt i kommunfullmiktige den 14 december 2015. Projektet ar pa-
gaende och beriknas std klart under 2018.

Projektprognosen ar berdknad till 625 mnkr inkl. bedomt bidrag fran GrowSmarter
motsvarande 15 mnkr och med en avkastning i balans.

Nista rapporteringstillfille 4&r kommande tertialrapport.

Planeringsprojekt,(utrednings- eller inriktningsbeslut) 6ver 300 mnkr, som godkants
av eller ska godkannas av kommunfullmdiktige.

Savlangen + Idldngen, Arsta

Vid Arstastriket del 2 bidrar Stockholmshem med nyproduktion av ca 160 hyresligen-
heter inom kvarteren Savlangen och Idlangen vid Valla Torg. Inriktningsbeslut togs i
styrelsen 1 oktober 2015. Preliminir byggstart berdknas kunna ske under Q3 2018.
Projektprognosen ir i detta skede berdknad till 531 mnkr.

Genomforandebeslut i kommunfullmiktige planeras till Q3/Q4 2017.

Nista rapporteringstillfille 4&r kommande tertialrapport.

Vallastraket, Arsta

Vid Valla Torg, intill kvarteret Savlangen och Idlangen, planerar Stockholmshem ytter-
ligare 130 hyreslagenheter. Flera omtag i programarbete har gjort att projektet forskju-
tits i tiden. Stadsbyggnadskontorets nya strukturidé for Vallastraket innebar stora for-
andringar och dnnu har ingen tidplan presenterats. Bemanning for projektet fran sta-

dens sida har dnnu inte 16sts, vilket paverkar tidplanen. Projektprognosen ar i dagslaget
berdknad till 460 mnkr.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Persikan, S6dermalm

Stockholmshem ska inom den nya planen bygga ca 155 lagenheter i ett kvarter med en
forskola och en livsmedelsbutik. Inriktningsbeslut togs av kommunfullmiktige 14 mars
2017 och en preliminidr byggstart berdknas kunna ske under Q3 2019, men ir av-
hangig av flytten av bussdepan. Projektprognosen uppskattas i dagslaget till 720 mnkr.

Nasta rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport.
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Stadshagsklippan 1 och 2, Kungsholmen

Exploateringsnamnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa mark for bo-
stader och en tennishall inom fastigheten Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen till AB
Stockholmshem. Projektet omfattar i dagslaget ca 300 hyreslagenheter i tva skilda
kvarter, en tennishall under det ena kvarteret, forskolor och lokaler. Den uppskattade

projektprognosen dr i dagslaget 935 mnkr. Inriktningsbeslut planeras att tas fore som-
maren 2017.

Nista rapporteringstillfille 4&r kommande tertialrapport.

Karlsbodavigen, S6dra Mariehall

Stockholmshem erholl i mars 2014 en markanvisning for Mariehall 1:10. P4 markan-
visningen planerar Stockholmshem ca 164 hyreslagenheter. Den uppskattade projekt-
prognosen var 405 mnkr i november 20135. Inriktningsbeslut planeras att tas fore som-
maren 2017.

Nista rapporteringstillfille 4&r kommande tertialrapport.

Allgunnarna, Bolidenplan - Johanneshov

Stockholmshem kommer till Arstastraket etapp III bidra med ca 230 hyresligenheter,
uppdelat pa flera kvarter. Tidplanen for detaljplanen skjuts staindigt framat och i dags-
laget planeras samrad till Q3 2017. Inriktningsbeslut planeras till hosten 2017.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Renseriet, Bolidenplan — Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnarna har Stockholmshem ytterligare en fas-
tighet dar ca 100 hyreslagenheter planeras. Samrad planeras i dagslaget till Q3 2017,
men pa grund av projektomradets komplexitet kan en byggstart som forst uppskattas
till 2021. Inriktningsbeslut planeras till under hosten 2017.

Nista rapporteringstillfille 4&r kommande tertialrapport.

Bergholmsbacken, Bagarmossen

Stockholmshem erhéll i mars 2014 en ospecificerad markanvisning om 200 bostader
inom utvecklingsomrddet Bagarmossen — Skarpnack. Start PM innehallande 180 st bo-
stader togs i februari 2017 och en antagen detaljplan planeras i dagslaget till Q4 2018.
Inriktningsbeslut planeras till hosten 2017.

Nista rapporteringstillfalle &r kommande tertialrapport.

Nya huvudkontoret Stockholmshem

Arbetet med att bygga ett nytt huvudkontor i Skarholmen kombinerat med bostader
har paborjats. Samtal bedrivs med SISAB, som ar fastighetsigare for den del av en fas-
tighet som Stockholmshem onskar forvarva, och med Utbildningsforvaltningen, som
bedriver verksamhet i andra delar av fastigheten. Stockholmshems styrelse antog inrikt-
ningsbeslut den 8 december 2016 och Kommunfullmaktige tog inriktningsbeslut den
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20 mars 2017. Projektprognosen beriknas i dagslaget till 405 mkr. Start PM planeras
att antas under Q3 2017.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Forvirv/Forsaljning av anldaggningstillgangar

Under tertialet har inga nya fastigheter forvarvats. Arbetet med att bygga ett nytt hu-
vudkontor i Skarholmen kombinerat med bostiader har paborjats. Samtal bedrivs med
SISAB, som ar fastighetsdgare for den del av en fastighet som Stockholmshem 6nskar
forvirva, och med Utbildningsforvaltningen, som bedriver verksamhet i andra delar av
fastigheten. Forvarvet beridknas i dagsldget kosta ca 17 mnkr.

E: Sarskilda uppdrag och fokusomraden

1. Ett Stockholm som haller samman

Nya bostdader nar Stockholm vixer

Stockholmshem byggstartade under tertial 1 2017 inga bostader men prognosen for
hela 2017 ar att starta 543 lagenheter. Stockholmshem arbetar aktivt med att soka
markanvisningar, inventera egna fastigheter utifrdin mojlighet till fortatning samt leta
projektfastigheter att forvarva for att uppfylla malet att fran och med 2019 arligen
byggstarta 1000 ligenheter. Under T1 har Stockholmshem erhallit 3 markanvisningar
motsvarande 310 bostader.

Arbetet med Stockholmshusen fortsatter enligt plan och Stockholmshem planerar att
byggstarta sitt forsta Stockholmshus omfattande 70 bostader under slutet av 2017.
Samarbetet med Svenska Bostdder samt Familjebostader med syfte att intensifiera och
samordna ackvisitionsarbetet for att f3 till stind nya projekt fortsatter.

Pa grund av troghet i processen vid bygglovsansokningar diar hinsyn maste tas till ex-
empelvis 6verklaganden och avslag, finns risk for forseningar samt att malet om 1000
byggstarter 2019 inte uppnas.

Under tertial 1 fardigstilldes totalt 65 bostader och prognosen for hela 2017 ar 671
fardigstallda bostader for inflyttning.

Nya bostdader for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden

Mot bakgrund av behovet av bostdder for personer med svag stillning pa bostads-
marknaden har Stockholmshem under tertial 1 inte kunnat 6éverlimna nagra bostader
till varken SHIS eller studenter. Under aret 2017 planeras dock 93 lagenheter for SHIS
att fardigstallas och likasa 172 studentlagenheter.

Malet for formedling av ungdomslagenheter samt forsoks- och traningslagenheter ar
for helaret 2017 att tillhandahalla 186 forsoks- och traningslagenheter. Under tertial 1
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har Stockholmshem tillhandahallit 46 lagenheter for forsok och traning, 33 ungdoms-
lagenheter, 1 kompiskontrakt for ungdomar och 3 kompiskontrakt for +635.

Nyanlanda

Tillfalliga bygglov for sju platser runt om i Stockholm har tidigare sokts. Samtliga
bygglov ar overklagade, men Stockholmshem har dnda beslutat att byggstarta ett pro-
jekt med 100 bostader under Q2 2017. Stockholmshem planerar for ytterligare 500
byggstartade bostader under 2017. Fortsatt arbetar bolaget ocksa intensivt med att
identifiera nya lampliga platser for andamalet och att skapa forutsittningar for att yt-
terligare bostdder ska kunna byggas sd snart som mojligt.

Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Med grund i tidigare ars samarbete och goda erfarenheter med Risk och Sarbarhetsana-
lyser och en utveckling som kan kopplas till trygghet och funktionalitet, har Familjebo-
stader, SISAB, Svenska Bostider och Stockholmshem valt att fortsitta sitt samarbete.
Vid forsta RSA-sammantradet (Infor RSA Steg 1) gjordes, forutom genomgéng av 6v-
rigt underlag, en granskning av matris framtagen 2013 (matrisen presenterar de ata-
ganden som finns for Stadens fastighetsbolag och Fastighetskontoret nar det galler upp-
draget att 4ga och forvalta stadens fastigheter).

Stockholmshem har identifierat 20 dtaganden med varierande klassificering. Utover
detta gors en arlig riskinventering, dar identifierade risker kontrolleras och behandlas
dels av internrevisionsgruppen, dels av berérda enheter och/eller avdelningar samt vid
behov av bolagsledningen. Risken anses behandlad niar bedomning gors, att sannolik-
het och konsekvens dr minimerad i den utstrackning som kan anses ekonomiskt och/el-
ler resursmassigt skalig.

Trygghetsatgarder genomfors dven pa bolagsniva utan att ligga inom ramen foér RSA
exempelvis i form av kallarupprustningar med elektroniska passagesystem, belysnings-
atgarder, trygghetsvandringar och inventeringar. Trygghetsarbetet utfors dven i samrad
med stadsdelsforvaltningarnas lokala utvecklingsprogram (LUP) som redovisas i nedan-
staende kapitel.

Bolaget medverkar i en trygghetsdag i prioriterade omradet Ragsved tillhorande Ens-
kede-Arsta-Vantor. Svenska Bostider, Stockholmshem, Familjebostider och Ikano, har
bjudit in féreningar och hyresgaster i Ragsved till en trygghetsdag med fokus pa vara
hyresgasters boendemiljo. Malet ar att boende i Ragsved ska kinna sig informerade om
hur myndigheter och fastighetsiagare jobbar for ett tryggt Ragsved. Vidare ska hyres-
gaster kdanna att man fatt kunskap och verktyg att hantera svara situationer som kan
uppsta i hemmet.

Bolagets samtliga medarbetare har gatt en trygghets- och sakerhetsutbildning med fo-
kus pa trygga arbetsplatser och hantering i hotande situationer.

I Hasselby har en workshop utférts med fokus pa utvecklande av nya centrum for mo-
tesplatser.
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Stockholmshem samverkar kontinuerligt med polis, Storstockholms brandforsvar, sys-
terbolag och andra nimner och organisationer i staden.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skarholmen

Utover tidigare namnd trygghetsdag i Ragsved arbetar bolaget med utvecklandet av en
informationsfolder kring siakerhet for placering i tvittstugor. Foldern beror trygghet i
flera aspekter, bland annat brandsikerhet, vart hyresgaster kan vanda sig vid stor-
ningar och vad hyresgéster kan gora om de misstianker eller utsitts for vald i nira relat-
ioner. Vidare arbetar Stockholmshem aktivt med grannvirdar i Skdarholmen och Rags-
ved.

I Hisselby-Villingby deltar Stockholmshem i platsfokus och trygghetsarbete kring Has-
selby Torg. Bolaget har ett utemiljoprojekt i anslutning till fastigheterna pa Beata Spar-
res grand dar vi rustar upp en otrygg och ”trdkig” entré till Hasselby Torg. Projektet
genomfors i projektform med medel fran bland annat Boverket.

I Spdnga-Tensta deltar Stockholmshem i en arbetsgrupp som jobbar mot olovlig andra-
handsuthyrning samt mojligheterna till att samarbeta kring en ”Boskola”. Aven mojlig-
heter att nyttja olika lokaler i bolagets omraden for exempelvis ldxldasning ses Gver.

Inom ramen for LUP i Skarpnick fortloper arbetet med Skarpnickslyftet. Stockholms-
hem, ungdomsgarden, stadsdelsforvaltningen och polisen jobbar tillsammans med bo-
ende, fordldrar och lokala aktorer for att oka tryggheten genom att ge bra forutsatt-
ningar och sysselsittning for de unga i omradet.

Under &rets forsta tertial godkandes inriktningsbeslut gillande AB Stockholmshems ny-
produktion av nytt huvudkontor och bostader i Skarholmen. Det nya huvudkontoret
kommer att omfatta 18 vaningar, varav 14 vaningar amnas bostider och 4 vaningar
lokaler.

Stockholmshem har i samband med flytten till Skdrholmen ocksa ett uppdrag av dgaren
att samverka med befintliga och nya aktorer i stadsdelen inom och utom Fokus Skar-
holmen. Syftet ar undersoka mojligheten att bidra till fler arbetsplatser, motesplatser
och publika verksamheter utover foretagets egna i den nya fastigheten. Kontakter ar
tagna med och sonderingar pagar med Kulturhuset/Stadsteatern, Centrumagaren
Grosvenor, Gymnasiestaben pa Utbildningsforvaltningen (angdende Skdrholmens gym-
nasium), Skarholmens Stadsdelsforvaltning samt ytterligare nagra aktorer. Det kan
rora sig saval om nidra samarbeten, gemensamma projekt och verksamheter, som hyres-
gaster i Stockholmshems nya fastighet. Flera moten har hallits under april-maj 2017
med representanter for Fokus Skarholmen och ytterligare moten ar planerade under
maj, bland annat tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningen. Dessu-

tom har en "walkshop” kring Skiarholmens centrum arrangerats av Grosvenor den 3
maj 2017.
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Skolplanering for ett vixande Stockholm

Stockholmshem har inom sin nyproduktion 7 stycken projekt (Syllen 3, Rosenlund-
sparken, Linaberg 19, Vagdalen, Savlangen/Idlangen, Stadshagsklippan och Persikan)
som ar planerade med forskolor. Inom projektet Stadshagsklippan i Stadshagen pa
Kungsholmen planeras dessutom for tva forskolor. Under drets forsta tertial har tva
projekt innehallande forskolor startats, inga forskolor har fardigstallts.

Forbdttra lokalutnyttjandet

Stockholmshem efterstravar att hyra ut sina lokaler till langsiktiga hyresgaster med
verksamheter som ger mervarden for bostadshyresgasterna, 6kar omradenas attraktivi-
tet och fastigheternas virde over tid. Verksamheterna ska bidra till ett bekvamt boende
och en ndrmilj6 som kianns bade vilkomnande och trygg. Valet av verksamheter utgar
fran lokala behov och med hansyn till vilken kringliggande service som erbjuds. Verk-
samheterna ska pad ett positivt sitt bidra till liv och rorelse samt skapa lokala motes-
platser. Genom ljuskallor fran skyltar och skyltfonster, positiva ljudbilder och rorelser
fran exempelvis caféer och gym kan trygghet och trivsel 6ka. Under drets forsta tertial
deltog bolaget i massan "Ny lokal — motesplatsen for lokalsokande och lokaluthyrare”.
Vidare har bolaget anstillt ny lokalchef under arets forsta tertial.

2. Ett klimatsmart Stockholm

Energianvindningen dr hallbar

Stockholmshem fortsitter att Iopande energieffektivisera verksamheten genom battre
overvakning och styrning. Vidare har bolaget alltid vid ombyggnationer ett sarskilt fo-
kus pa energi for att na betydligt lagre forbrukning.

Under &rets forsta tertial har en plan framtagits och bolaget har paborjat arbetet med
energikartliggning i samverkan med vara systerbolag. Vidare har bolaget sett 6ver ar-
betet med energieffektivisering genom okade krav pa organisationens tempo i injuste-
ringar av vairmesystem. Ett antal enkla forslag har framtagits for att minska varmvat-
tenanvandning. Kompetensutveckling med medarbetare har genomforts under tertialet
for att forbattra det interna arbetet med energiuppfoljning. Ett antal ombyggnationer
har paborjats under tertialet dar besparingspotentialen ar storre an 30% av nuvarande
energiforbrukning.

Arbetet med EU-projektet Grow Smarter fortloper enligt plan under tertialet. Projektets
mal 4r att minska energiforbrukningen med 60% i bolagets fastigheter samt skapa ett
socialt och ekologiskt hallbart omrade med de 12 smarta losningarna.

Stockholmshem kommer vidare under 2017 installera solceller pa tva fastigheter i Has-
selby.
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Transporter i Stockholm dr miljéanpassade

Stockholmshem har enbart miljobilar bland driftorganisationens fordon. Foretaget
fortsdtter erbjuda hyresgaster laddstolpar for elbilar dar det ar tekniskt och ekonomiskt
mojligt.

Bolaget genomfor ett mindre test av en ladcykelpool i Bagarmossen inom ramen for
Bagarmossen Smartup. Utifran erfarenheterna fran detta har bolaget nu anlitat en kon-
sult som har i uppdrag att kartligga och kontakta eventuella samarbetsaktorer. Syftet
ar att undersoka mojligheten att hitta ett samarbete med en kommersiell aktér som kan
tillhandahalla cykelpooler for vara hyresgaster i storre skala. Forslag har inkommit och
nu inleds arbetet med att fa till dialog med intresserade aktorer.

Stockholm bar en ballbar mark- och vattenanvandning

Under varen 2017 driver bolaget ett pilotprojekt tillsammans med CO2 city i samband
med gardsupprustning i Bjorkhagen, med mal att integrera verktyg for att arbeta med
ekosystemtjanster i bolagets samtliga ombyggnadsprojekt, nyproduktionsprojekt och i
forvaltningen. I projektet ingar dialog med de boende om ekossystemtjanster och gar-
darnas utformning. Forsta delen av dialogerna dr genomforda och nu invintas projek-
tering, kalkyler av gronytefaktorer och att landskapsarkitekterna ska presentera ett for-
slag for hyresgasterna.

Upphandling ar nu klart och invantar undertecknande for ramavtal for biodlingar samt
stadsodlingscoacher. For att underlitta arbetet med stadsodling och biologisk mangfald
for bolagets forvaltare och hyresgister kommer de kunna avropa hjilp fran stadsod-
lingscoacher och biodlare i framtiden.

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

For att bidra till resurseffektiv avfallshantering under tertial 1 har forsok paborjats
med separat insamling av matavfall i ett omrade med 350 ligenheter anslutna till sop-
sug. Vidare har bolaget paborjat arbetet med matavfallsinsamling genom grona pasen i
Skarpnack vilket beror ca 1000 lagenheter, arbetet har forsenats i vantan pa besked om
hantering av avfallet.

Bolaget ser matavfallsinsamling med grona pasen som resurseffektivt och enkelt. Grona
pasens fortsatta framgang ar beroende av godkiannande fran Stockholm Vatten och Av-
fall for hantering.

Inombusmiljon i Stockbholm dr sund

Bolagets utvecklingsomraden for att sikra en sund inomhusmiljo 4r radon, ventilation
och skadedjur. Idag kan varje skadedjursiarende foljas steg for steg av bade berord hy-
res-gist och bolaget. Bolagets strukturerade arbetssitt for att sanera byggnader och la-
genheter med forhojda halter av radon fortsitter. Farre dn 0,5 % av bostdderna har ra-
donvirden 6ver 200 Bg/m3 luft. Bolaget foljer noga utvecklingen och analyser fore om-
byggnation si att nya energibesparande atgarder inte paverkar fastigheternas ventilat-
ion och inomhusmiljo pa ett negativt satt.
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Samtliga produkter och varor som byggs in vid ny- och ombyggnationer granskas en-
ligt Byggvarubedomningens kriterier och ska vara rekommenderade eller accepterade.
Fuktcontrollers finns vid alla nybyggnadsprojekt och bullernivaer mats for att faststadlla
att tillaitna gransvarden inte overskrids i bostaderna.

Stockholms miljo ar giftfri
Alla produkter och varor som byggs in vid ny- och ombyggnationer granskas enligt

Byggvarubedomningens kriterier och ska vara rekommenderade eller accepterade. Ar-
betet med ny miljocertifiering har paborjats under tertialet.

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fler jobbar, bar trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Bolaget har skapat Stockholmsjobb inom omrddet dtervinningshantering med resurser
fran Jobbtorg. En sirskild satsning gors inom sprakstod for studerande pa SFI under
tertial 1. Den forsta praktikanten inom sprakstod startade 3 april. Stockholmhems ars-
mal 2017 var att ta emot 88 ungdomar for sommarjobb, bolaget har utokat arbetet vil-
ket resulterat i mottagande av 110 ungdomar och matchningen mot fyra stadsdelar har
paborjats. Ny rutin for mottagande har tagits for att forbattra introduktionen av som-
marungdomarna.

Bolaget fortsitter utveckla samarbetet med stadsdelarna for att erbjuda feriearbete till
ungdomar som stdr langt ifran arbetsmarknaden. Arbetet har under tertial 1 bestitt av
forfinande av urvalsprocess och administration.

Administrativa projekt

Bolaget arbetar med inférande av nytt fastighetssystem. Alla fyra kommunala bostads-
bolag deltar och kommer succesivt att ga over till det nya systemet. Den preliminira
planen ar att Stockholmshem ska vara forst ut under hosten 2017 och 2018. Darefter
ska Svenska Bostiader, Familjebostader och Micasa implementera systemet under 2018.
Tidplanen kommer att revideras vilket sannolikt innebir att forsta bolag kommer g3 in
under 2018 varefter de andra foljer titt inpa, da flera integrationer ska utvecklas mel-
lan fastighetssystem och ekonomisystemet for att fa énskad effekt.

Med anledning av affirssystembytet utvecklar Stockholmshems en ny webbplats i pro-
jektet WEST. WEST inleddes i januari och madlet 4r att lansera den nya webbplatsen
samtidigt som Fast2, med kundfunktionalitet och webbtjanster direkt kopplade till
Fast2. Vidare kommer bolaget dven utveckla ett nytt intrandt med projektstart efter
sommaren 2017.
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4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm dr en jamstalld stad ddr makt och resurser fordelas lika.

Bolaget har genomfort lonekartliggning samt deltagit i Nycketalsinstitutets matning
for jamstalld arbetsplats i syfte att kartlagga och mata jamstalldhetsfaktorer inom bola-
get. Lonekartlaggningen visar att bolaget ligger bra till och att det inte finns osakliga
loneskillnader i bolaget.

En stad som lever upp till manskliga rattigheter och dr fritt fran diskriminering

Planering av en medarbetardag med fokus pa jamstilldhet och mangfald har pabérjats.
Milet dr att 6ka intresse och forstaelse for olikheter och skapa 6kad kunskap om for-
delarna med méngfald, saval internt som i kontakt med hyresgaster och i samhillet i
stort. Dagen kommer att genomforas tertial 3.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor

Stockholmshem arbetar I6pande med att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare. Fokus
under 2017 ligger pa fortsatt utveckling av arbetsgivarvarumarket. Beslut om att inféra
ett friskvardbidrag som administreras genom en friskvardsportal med attraktiva erbju-
danden har tagits. Branschjamforelse genomfors genom deltagande i Nycketalsinstitu-
tets undersokning "attraktiv arbetsgivare". Stockholmshem deltog i februari pa LAVA,
Samhillsbyggarnas arbetsmarknadsdag pa KTH med representanter fran flera av bola-
gets avdelningar.

Under tertial 1 har ett ledarskapsprogram for alla bolagets chefer startat. Syftet ar att
starka det kommunikativa ledarskapet och utveckla arbetet med viardegrund, stolthet
och det interna foretagsklimatet.

For att sikerstilla en trygg och siker arbetsmiljo har alla medarbetare inom bolaget
under tertial 1 genomfort en webbaserad utbildning om hot och vald. Utbildningen har
genomforts gemensamt i de egna arbetsgrupperna.

Analysarbetet av resultatet frin medarbetarenkiten har startat pa enhets/avdelnings-
nivd och handlingsprogram for varje enhet kommer att tas fram.

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla

Bland Stockholmshems styrande dokument finns en tillganglighetsstrategi som innefat-
tar att bolaget ska ta ett storre ansvar for tillganglighet 4n vad lagar och regler fordrar.
I samtliga ny- och ombyggnadsprojekt undersoks mojligheter for tillganglighetsanpass-
ning. Bolaget har under tertialet fortsatt arbetet for att utveckla ett tillganglighetsper-
spektiv i projekteringsanvisningar kopplade till ombyggnationer for att sikerstalla att
fragorna kommer in i ett tidigt skede i planeringen. Vidare har bolaget medverkat i
mote i funktionshinderradet.
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Stockholm dr en demokratisk stad dar invanarna bhar inflytande

Bolaget har tagit fram en foretagsgemensam process for ombyggnad med hyresgistgod-
kannande. Syftet med processen ar att kvalitetssikra samrdadsprocessen och dialogen
med hyresgister och hyresgistforeningen sa att bolaget kan minimera risken for for-
drojningar av framtida ombyggnationer. Under tertial 1 har implementering genom-
forts och intern overlamning till underhallsprocessen utforts for sikerstillande att pro-
cessen efterlevs.

I maj delade bolagets samtliga anstillda ut den drliga hyresgastenkiten. Istillet for ut-
delning av enkiten per post viljer bolaget att dela ut enkiten med hjilp av intern per-
sonal, detta bidrar till gott bemotande av boende samt dven ett socialt tillfalle internt
och externt.

Under arets forsta tertial ingick Stockholmshem i ett samarbete med We_Change som
ar Sveriges storsta satsning inom hallbarhet f6r ungdomar. Genom workshops under

temat trygga och héllbara stadsdelar far bolaget inspiration och idéer fran ungdomar.
Malet med samarbetet dr att involvera unga i stadsdelsutveckling och samla idéer for

nyskapande trygghetsatgiarder i bolagets omraden med omfattande bestand.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hdllbar riktning

Under tertial 1 har sociala krav i upphandling utvirderats och vigts mot det kritiska
laget pa byggmarknaden. Bolagets Inkopsrad har fattat beslut om att infora sysselsatt-
ningsframjande atgiarder inom stidning, mark- och parkforvaltning samt for byggentre-
prenader. Nar och pa vilket sdtt dessa krav stillts har beslutats och riktlinjerna giller
fullt ut fran 2018, 5 av mdlet om 9 upphandlingar med sociala krav har genomforts
under tertial 1 2017. Stockholmshem foljer stadens tillimpningsanvisningar och riktlin-
jer for uppfoljning av dessa krav.

Avseende systematisk uppfoljning av upphandlade avtal sa har Stockholmshem infort
nya ansvarsroller i hela organisationen som innebir att varje enskilt avtal har en ansva-
rig som bl a ska delta vid uppfoljning av utfallet. Det har ocksa tagits fram en strategi
for avtalsuppfoljning dar kritiska avtalsomraden foljs upp djupare och mer frekvent
medan mindre kritiska avtal far en enklare, mer standardiserad uppfoljning. Vi har
aven paborjat arbetet med att systematiskt identifiera risker for svart arbetskraft hos
underentreprenorer samt systematiska rapporter om nagon avtalsparts ekonomi for-
andras visentligt



