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Ingrid Broman, 08-508 29 786 Finansroteln

Remissen om Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm - Ligesrapport av hdllbarhetskommissionens
arbete

Svar pa remiss frin Finansroteln (dnr: 159-1936/2016).

Sammanfattning

Stockholms stad har inrittat en kommission for ett socialt hallbart Stockholm och
beslutat om en strategi f6r genomférande av dtgirder framlagda av kommissionen.
Genomforandestrategin bygger pa integrering av dtgérder i ordinarie budgetprocess.
Samordningen med andra processer betonas i strategin. Arendet utgdr en lagesrapport
fran kommissionens arbete och redogdr for de fyra delrapporter som kommissionen
utarbetat under varen 2016. De behandlar hallbar skolutveckling, ungas etablering pa
arbetsmarknaden, medborparnas inflytande i stadens beslutsprocesser och det offentliga
rummets betydelse for en socialt hallbar samhéllsutveckling.

I enlighet med genomforandestrategin foreslar stadsledningskontoret att rapporternas
analyser och forslag till atgérder provas av kommunstyrelsen i uppréttandet av budget
2018. Prévningen av atgirder i budgetprocessen forutsitter att berrda nimnder och
bolag redovisar hur de ser pa sina verksamhetsomraden i forhdllande till den analys och
beskrivning som redovisas i rapporterna, samt pa {orutsittningarna att genomfira de
stgirder som kommissionen ligger fram. Bolagens synpunkter pa atgiardsforslagen
redovisas under rubriken Underremiss.

Arendet

Stockholms stad har inrittat en kommission fér ett socialt hallbart Stockholm i enlighet
med beslut i stadens budget for 2015. I juni 2016 beslutade kommunfullméktige om en
strategi for genomforande av &tgérder framlagda av kommissionen.
Genomforandestrategin bygger pa integrering av atgérder i ordinarie budgetprocess och
pa forstirkt finansiering via stadens sociala investeringsfond. Samordningen med andra
processer betonas i strategin.

Detta drende utgdr en ligesrapport frin kommissionens arbete och redogdr for de fyra
delrapporter som kommissionen utarbetat under véren 2016.
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Rapporterna

Dold potential - Hinder och mdjligheter for unga stockholmares etablering pi
arbetsmarknaden

Unga stockholmare har generellt inga storre svarigheter att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Diremot finns det inom gruppen unga en variation. Sarskilt unga med
funktionsnedséttning, unga utrikes fodda och unga som inte har fullf6ljt gymnasiet har
en svag stillning pa arbetsmarknaden och utvecklingen 4r oroande. Slutsatsen i
rapporten ir att insatserna i hogre grad maste riktas och anpassas till just unga med
funktionsnedsitining och unga utrikes fodda, frimst nyanlénda, for att den negativa
utvecklingen ska kunna brytas. Stadens nimnder och bolagsstyrelser ér stora
arbetsgivare som upphandlar varor och tjénster till ett virde av 20 miljarder kronor
arligen vilket ger staden stora mdjligheter att frimja sysselséttning hos grupper som star
langt fran arbetsmarknaden. Riktade sysselsittningskrav i upphandling freslas, liksom
att staden utvecklar arbetet med arbetsdifferentiering, bl.a. genom permanenta ldsningar
for personer med langsiktigt nedsatt arbetsforméga. Vidare férordar kommissionen att
kompetensbaserad rekrytering frimjas for att motverka diskriminering.

Medborgare med mandat - Dialog och delaktighet i Stockholms stad

Inflytandet #r ojamlikt férdelat dver staden. Vilutbildade personer frin socioekonomiskt
starka omraden deltar i storre utstrickning 1 allménna val, politiska partier samt i det
civila samhiillet och far dirmed ocksa ett storre inflytande &ver politiken dn mindre
resursstarka personer. Manga dialoger som har genomforts i staden riktar sig till vildigt
breda malgrupper. Det dr viktigt att analysera vilka grupper som sérskilt bor prioriteras i
dialogen. Tillgéng pa tillgéingliga métesplatser och samlingslokaler 1 socioekonomiskt
utsatta omréden ir ocksé en forutsittning for att stirka det lokala engagemanget. For att
uppna ett mer jamlikt deltagande under sjilva dialogprocessen bor institutionella
arrangemang som former for rekrytering av deltagande, val av plats, utformning av lokal
och samtalsmetod noga dvervigas, konstaterar hallbarhetskommissionen. Kommissionen
forordar att en digital dialogportal utvecklas som systematiserar och tillgéngliggor
information om genomforda och kommande dialoger och den kunskap som dessa har
ackumulerat. Det skulle ge storre lokal kunskap, bittre samordning och minska risken
{6r dialogtritthet bland medborgare.

Staden diir vi méts - Arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Att ta hand om och utveckla Stockholms olika gemensamma stadsrum &r avgdrande for
att uppnd mélet om en socialt sammanhillen stad. Befintliga torg, gator, parker, kajer
och striinder, lek- och idrottsplatser behdver utvecklas pa ett bra sétt 1 hela staden. P4
vissa platser utgor dock de offentliga rummen snarare en sorts odnskad mellanzon som
riskerar att skilja stadsdelar och ménniskor fran varandra. Men trots att Stockholm #r en
vilplanerad stad finns det brister i skotsel och utveckling av offentliga platser. I de
socioekonomiskt svagare omradena i staden & omsorgen om de gemensamma
stadsrummen sédrskilt viktig, inte minst med tanke pa att dér ofta finns manga barn och
unga och trangboddhet. Roller och ansvar hos olika aktorer 1 den lokala
platsutvecklingen behdver samtidigt identifieras och nya innovativa samverkansmetoder
provas. Enprocentsregeln behdver anvindas si att satsningarna pa konst blir mer réttvist
fordelade 1 staden och anviindningen av tillfillig arkitektur och konst p4 ett sétt som
bidrar till 8kad kulturniirvaro i det offentliga rummet kan oka.
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Den lirande skolan

Skolresultaten i Stockholms stad ligger 6verlag vill i niva med 6vriga landet. Samtidigt
okar skillnaderna inom staden mellan olika skolors resultat. Statistiskt sett har vissa
grupper simre forutsdttningar att klara skolgéngen: elever med lagutbildade foréldrar
och sent immigrerade barn och ungdomar samt elever boende i socioekonomiskt
ogynnsamma omréaden. Det gdr att insatserna for att kompensera for skilda
forutsittningar for skolging blir dn viktigare. Kommissionens atgirder ror frimst
uthildningsnéimnden.

Atgiirder ska privas i budgetprocessen

I enlighet med genomférandestrategin foreslar stadsledningskontoret att rapporternas
analyser och forslag till atgarder provas av kommunstyrelsen i uppréttandet av budget
2018. Provningen av tgérder i budgetprocessen forutsitter att berérda néimnder och
bolagsstyrelser redovisar hur de ser p4 sina verksamhetsomraden i forhdllande till den
analys och beskrivning som redovisas 1 rapporterna, samt pa férutsittningarna att
genomfdra de atgdrder som kommissionen ldgger fram.

Finansroteln har remitterat “Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm -
Ligesrapport av hallbarhetskommissionens arbete” till bl.a. Stockholms Stadshus AB,
som i sin tur remitterat vidare till samtliga dotterbolag. Svenska Bostédder, Stockholms
Hamn, S:t Erik Markutveckling, Bostadsformedlingen, S:t Erik Livforsikring och S:t
Erik Forsikring har valt att inte svara pa remissen. SGA Fastigheter har ingenting att
anfora/tilligga. Nedan f6ljer en redovisning av bolagens remissvar 1 huvudsak.
Remissvaren i sin helhet dterfinns 1 bilagorna.

Underremiss
I drendet finns en uppmaning om att samtliga bolag ska redovisa sina forutsitiningar for

genomforande av vissa av de foreslagna atgirderna. Synpunkter pd hela rapporter ska
ocksa limnas av utpekade bolag som berdrs eller har ett ansvar for genomfrandet. Da
bolagskoncernen fétt remissen i ett sent skede har vissa bolag inte haft m&jlighet att
besvara remissen. Med lingre svarstid hade analyserna kunnat utvecklas ytterligare,
vitket bar beaktas i savil den fortsatta beredningen av drendet som i det faktiska
utvecklingsarbetet inom kommissionen.

AB Familjebostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
A2.3.1 Atgiird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till siirskilt prioriterade grupper

Bolaget har positiv erfarenhet av sdan atgiird genom bevakningsuppdraget 1 Jirva och
arbetar med att utveckla de sociala kraven i limpliga upphandlingar. Sé linge de sociala
kraven balanseras mot bolagets konkurrenssituation finns det goda forutséttningar f6r
genomforande av sddan atgérd.

A2.3.2 Atgiird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Bolaget bidrar redan idag till att skapa nya arbetstillfillen av specifika arbetsmoment
som riktas mot sirskilda grupper genom bl.a. kommunala anstéliningar for att personer
som star l&ngt ifran arbetsmarknaden och till unga mellan 16-29 &r som inte har
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forsoriningsstod. Goda fGrutsittningar och formaga finns for genomfbrande av atgérden.

A2.3.3 Atgiird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad

Bolaget har utbildat samtliga rekryterande chefer i kompetensbaserad rekrytering som

tillimpas vid samtliga rekryteringar. Bolaget har en jamstélldhets- och mangfaldpolicy
baserad pa regelverk och stadens styrdokument i syfte ait motverka diskriminering av

alla slag, och att friimja jimstélldhet, jamlikhet, mingfald och integration.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet | Stockholms stad

Bolaget arbetar kontinuerligt med ett okat boinflytande och utveckling av dialog och
delaktighet med hyresgésterna genom att driva och delta vid bométen, medborgarforum,
aktiviteter, informationsméten, dialoger, medborgarbudget. Under 2017 ligger fokus pa
att etablera ett arbetssitt for moderniserad och effektiv hyresgistdialog som stirker
inflytande och kvalitetsutveckling inom sévil forvaltning som fastighetsutveckling.

Staden diir vi mits — arkitektur och kultur i det offentliga runmet

Bolaget arbetar aktivt med detta och har bland annat genomfort utvecklingsplaner som
Rinkebystraket, Rinkeby Folkets Hus, "Bésta platsen” — Fokus Régsved, Tyngdpunkt
Farsta samt en rad trygghetsaktiviteter som Nattvandringar, Medborgarvérdar/
Ungdomsvirdar, Farsta Ungdomsrad, Insatser mot véld i néra relationer,
Fastighetsigarsamarbeten, Trygghet i Ragsved, Trygg i Tensta samt
Trygghetsvandringar/méten. Inom konst och kultur har bolaget genom{tit
Gobos/Ljusprojektioner i Rinkeby, utsmyckning av miljostugor, muralmélningar,
musikfestival i Rinkeby, sommarfest i Ragsved samt stadsodlingar. Majligheterna for
genomforande av foreslagna atgdrden ses dirfor som goda (bilaga 1).

AB Stockholmshems remissvar har i hnvudsak foljande lydelse:

A2.3.1 - Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade grupper.
Genomforande av atgiirden dr mojlig. Bolaget arbetar idag med utvecklande av sociala
krav i upphandlingar. Utmaningarna i detta &r att balansera kraven for att i
konkurrenskraftiga anbud i en nu kraftigt 6verhettad marknad.

A2.3.2 - Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering.
Bolagets genomforandefdrmaga dr god och arbetar aktivt med anstillande av bland

annat ungdomar.

A2.3.3 - Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering inom Stockholms stad.
Stockholmshem har goda {Orutséttningar for genomforande av atgérden. Bolaget

anvinder kompetensbaserad rekrytering.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

Bolaget vill poingtera att Stockholmshem kontinuerligt arbetar med att utveckla dialog
och delaktighet med hyresgiister. Bolaget dr mén om att i arbete med hyresgéstinflytande
och omradesutveckling ge alla hyresgéster lika mojlighet till delaktighet. Satsningar gors
vid ombyggnationer med hyresgistgodkinnande samt inkluderande av barn och
ungdomar i omradesutveckling.
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Staden diir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet
Majligheterna for genomforande av foreslagna étgiirden ses som goda och bolaget
arbetar aktivt for att utveckla befintliga och framtida omraden (hilaga 2).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande Iydelse:
A2.3.1 Atgird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade grupper
Bolagets forutsittningar nér det géller att genomftra foreslagna atgirder kan variera
over tid. Att ta emot ungdomar kriver en fullgod handledning for att arbetet ska bli
meningsfullt och utvecklande. Micasa Fastigheter har tidigare anviint entreprendrer for
att skapa sommararbete for ungdomar och bolaget tar ocksd emot personer far en
praktikplats med efterfiljande kommunal visstidsanstéllning (stockholmsjobb).

Bolaget prévar vid relevant upphandling mdjligheten att infora sociala klausuler. Bolaget
har vunnit Visa Viigen priset for samarbetet med Samhall nér det giller Micasavirdar
med motiveringen “med imponerande sjdlvklarhet har denna arbetsgivare konsekvent
statt upp mot omgivningens fordomar och férsvarat sitt val av medarbetare utifran deras
férmaga att med basta kvalité utfora det arbete som krévs. [ en verksamhet dér det
personliga bemétandet dr vildigt viktigt for dldres vélméende har den hér arbetsgivaren
sett férdelar och kompetens dér andra ser hinder.”

A2.3.2 - Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Nir det giiller arbetsdifferentiering for att méta upp mot stadens satsning {6r personer
med lindring utvecklingsstérning har bolaget i dagsliget inte prévat detta men kommer
att med intresse folja stadens samlade arbete for att utréna 1 vilken man bolaget kan
bidra till denna typ av arbete.

A2.3.3 - Frimja kompetenshaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering inom Steckholms stad
Kompetensbaserad rekrytering tillimpas pa bolaget.

Rapporten ”Staden diir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet”
Att skapa trygga och vilskétta gérdar som stimulerar till utevistelse och sociala
kontakter ir en viktig del i bolagets arbete. Bolaget har ocksé genom enprocentsregeln
utsmyckat s&vil den inre som yttre miljén i bolagets fastigheter. Bolaget finns ocksa
representerat i lokala utvecklingsprojekt och i fastighetségarniitverk. Som exempel kan
niimnas de vepor som sattes upp i Kista Centrum som var ett samarbete mellan
folkhdgskolan i Kista och de dldre boende 1 Micasas fastighet 1 Kista (hilaga 3).

Sholfastisheter § Stockholm AB:s (SISAB) remissvar har i uvudsak foliande lydelse:
SISAB:s forutsitiningar att bidra till kommissionens f6reslagna dtgirder héinger samman
med hur barns och ungas behov tillgodoses i stadsplaneringens tidiga skeden, Mark och
lokaler for forskolor och skolor behéver planeras noga sa att ytormna anviinds effektivt
och en acceptabel inne- och utemiljd uppnas. Detta friimst ur ett barnrittsperspektiv —
dar pedagogik och méjlighet till motoriskt ntvecklande lek star 1 fokus — men ocksé for
att ge 8kad mdjlighet till naturliga material och grénytor. Ligen behdver vara centrala
med trygga skolviigar. Detta géller i dn hogre grad om skolfastigheterna ska tillgodose
flera olika behov i stadsdelen. Socialt virdeskapande ska, som hallbarhetskommissionen
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skriver, vara en viktig utgdngspunkt i stadsbyggandet. Dir spelar skolans och forskolans
lokaler och utemiljer en central roll (bilaga 4).

Stockholm Vatten och Avfall AB:s remissvar rar i huvudsak foljande lydelse:

A2.3.1 Atgiird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till séirskilt prioriterade
grupper

Stockholm Vatten och Avfall ser inga hinder for att i flera av sina upphandlingar
implementera riktade krav pa sysselséttning. Bolaget samarbetar sedan en tid tillbaka
med arbetsmarknadsfdrvaltningen och har hittills i tva upphandlingar stéllt saidana krav
som beskrivs. Bolaget kommer att vidareutveckla samarbetet.

A2.3.2 Atgird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Stockholm Vatten och Avfall har mycket goda erfarenheter av att erbjuda praktikplatser
och anstéllningar till grupper med funktionsnedséttningar. Bolaget ser inga hinder i att
medverka till en vidareutveckling och systematisering av ett sddant arbete i samarbete
med stadens andra funktioner. Avgdrande ir att nddviéndiga forutséttningar finns i
kollektivavtal och i finansieringsprinciper.

A2.3.3 Atgiird: Friimja kompetensbaserad rekrytering ech motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Stockholm Vatten och Avfall medverkar i dagsldget i stadens arbete med processer och
verktyg f6r kompetensbaserad rekrytering. Bolaget ser fram emot vidareutveckling av
den stadsgemensamma kompetensen inom omradet och bidrar gérna i detta (bilaga ).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stokab har som syfte i enlighet med gillande dgardirektiv stimulera en positiv
utveckling i Stockholm genom att tillhandahélla en passiv neutral fiberinfrastruktur.
Detta sinker kostnaderna f6r etablering av foretag och Stokab sénker pé sé sitt
transaktionskostnaderna i den regionala ekonomin och bidrar till att arbetsmarknaden 1
sin helhet - for alla grupper, inklusive de som star lingre frin arbetsmarknaden -
fungerar bittre. Stokab bedtmer att detta dven fortsétiningsvis &r det mest effektiva
sittet for bolaget att, genom sin verksamhet, frimja ett inkluderande arbetsliv och
sysselsittning hos grupper som stér langt frén arbetsmarknaden. Stokab bidrar till att
sinka trosklama for entreprendrer att ta in dnnu ej firdigutbildad arbetskraft som
praktikanter eller anstillda. Utgdngspunkten for bolaget ir, och maiste alltid vara, att pa
ett ekonomiskt effektivt sitt sikra tillgdngen pa specialistkompetens bade langsiktigt och
vid varje enskild upphandling.

Stokab instammer i att det biista langsiktiga forfarandet med rapporterna torde vara att
integrera arbetet med dem i stadens ordinarie styr- och uppféljningsprocesser (bilaga 6).

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har | huvudsak féliande lydelse:

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Stockholm Parkerings bidrag till satsningen pa personer, 1 synnerhet ungdomar som
uppbir forsérjningsstod pé grund av arbetsloshet ska erbjudas anstéllningar inom staden
i upp till ett ar, s kallat Stockholmsjobb, kommer att intensifieras under 2017. Bolaget
har i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen framst riktat insatserna till UVAS
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ungdomar. Bolaget vill dock framfora att om placeringarna ska medféra maximal
nyttoeffekt, bor forberedelse samt matchning av kandidater intensifieras. Bolagets
farhaga #ir annars att ungdomarna kan uppleva ytierligare ett misslyckande i
integreringen pa arbetsmarknaden, samt eventuella missriktade resurser i bolagets
verksamhet. Bolaget anser dven att det vore Snskvért med sirredovisning av
sjukfrinvaro for att littare folja upp insatsernas effekt.

Stockholm Parkering har ett nira samarbete med stadsdelsnimnden i Rinkeby-Kista
gillande sommarjobbande ungdomar. Ambitionen &r att ungdomarnas forsta kontakt med
arbetslivet ska vara en positiv och utvecklande erfarenhet.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

Bolagets arbete med att uppné ett mer jamlikt deltagande 1 medborgardialoger sker
genom bl.a. kontinuerliga informationsméten med berdrda medborgare under pgdende
byggprojekt. Stockholm Parkering medverkar i kommunfuliméktiges program for
personer med funktionsnedsittning, Rédet fér funktionshinder som deltagit i en rad
aktiviteter bl.a. granskning av ett av bolagets nya projekt. Dialog med medborgare sker
ven dagligen via bolagets kundservice. Bolagets kundservice erbjuder service pa olika
sprik vilket torde gynna medborgarnas delaktighet (bilaga 7).

Staden diir vi mits — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Rapporten ”Staden diir vi méts - Arkitektur och kultur i det offentliga rummet”:
Kulturhuset Stadsteatern har under 2016 framgangsrikt etablerat en ny scen 1 Villingby
vars verksamhet till stor del bygger pa delaktighet och engagemang {ran lokalsamhaéllet.
Kulturhuset Stadsteatern Skirholmen har sedan nymvignmngen 2010 aktivt arbetat upp
nira samarbeten med stadsdelen och kuolturféreningar i ndromréadet. Fran och med 2017
turnerar dven Kretsteatern igen, med fokus pa att erbjuda kultur i ytterstaden dven under
vinterhalvaret. Parkteatern turnerar hela sommaren med ett brett kulturutbud med ménga

spelplatser i ytterstaden.

Vid sidan om detta s driver dven Kulturhuset Stadsteatern verksamhet 1 city vid Sergels
torg precis dir ménga av Storstockholms invénare passerar dagligen. Att ha en stark
nérvaro centralt dr lika viktigt som att ha ett aktivt och engagerat utbud 1 ytterstaden.
Kulturhuset Stadsteatern ser inga motsétiningar i detta utan snarare att det rent konkret
stiirker kvaliteten pa kulturutbudet. Till exempel kan flera produktioner som repeteras
fram centralt dyka upp pa ndgra av satellitscenerna eller gé pa turné, pd samma sitt kan
produktioner frin satelliterna dyka upp i city. Det &r ett utbyte som stirker bade
verksamheten och medarbetarna, dér den 6kande kunskapen om olika publikgrupper och
omraden langsiktigt skapar ett béttre och mer relevant kulturutbud.

Kulturhuset Stadsteatern anser att verksamheterna i ytterstaden ska fortsitta utvecklas,
langsiktiga relationer med lokalsambhéliet ska skapas och vardas. Det kréver lyhordhet,
fokus och en langsiktig investering.
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Dold potential — hinder och majligheter t6r unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Atgiirderna A2.3.1,A.2.3.2 och A.2.3.3

Kulturhuset Stadsteatern anser att bolaget till f6ljd av den planerade, men &nnu inte
beshutade, renoveringen vid Sergels Torg stér infor en omfattande omstillning. Under
senare delen av 2017 samt hela 2018 kommer bolaget planera for att driva temporér
verksamhet under 1,5 &r pa i nuliiget icke kdnda platser. Det gor att Stadsteatern stér
infér 1,5 ar som krdver stora omstillningar. DA har verksamheten mycket begrinsade
mojligheter att skapa forutsittningar for att bereda arbete for de grupper som pé goda
grunder #r prioriterade i ndmnda dokument. Nér Stadsteatern under andra halvan av
2020 atervander till en mer permanent verksamhet dr forutsédttningarna betydligt biitre
(hilaga 8).

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Dold potential - hinder och mijligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden.

Stockholm har ett starkt och kunskapsintensivt ndringsliv vilket &r tillvixtmotorn i den
svenska ekonomin. Stockholm har diven manga nystartade, sma, snabbviixande och
innovativa foretag. Samtidigt som méanga kurvor pekar 4t ritt hall ser dven bolaget att
nigra grupper, diribland unga utan fullstindiga gymnasiebetyg, unga med utlindsk
bakgrund och unga med funktionsnedséttningar, har svart att ta del av den tillvéxt som
nu sker. For att méta detta arbetar bolaget aktivt pA ménga plan. Ur ett
niringslivsperspektiv ir kompetensbrist just nu det storsta tillvixthindret. Det handlar
inte enbart om problem i matchningen mellan arbetsgivare och arbetstagare, utan dven
om arbetskraftens utbildningsniva. I den arbetsmarknads- och tillvixtanalys, som
dotterbolaget Invest Stockholm tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen tagit
fram, ges bra forutséittningar for bergrda aktdrer inom staden att arbeta vidare for att
mdita det lokala néringslivet och dess arbetskraftsbehov. Rapporten tydliggor pa ett bra
sitt kompetens- och uthildningsbehovet per stadsdel och skapar konkreta
samarbetsmojligheter mellan stadsdelarnas niringslivssamordnare och jobbtorgens
matchare i syfte att fa fler stockholmare i arbete. Vidare &r rapporten ténkt att anviindas
for att nyttja skillnaderna i foretagens kompetensbehov i Stockholms olika delar och
strategiskt rikta riitt resurser till ritt omrade, utifran foretagens organisering, struktur och
kompetensbehov. Identifieringen av, for staden och stadsdelarna, viktiga tillviixtféretag
och branscher ger en bra méjlighet till vidare arbete med dessa parter for att ytterligare
oka tillvaxten. Det #r ocksa virdefullt att kunna se vilka foretag och branscher som
lokalt #r pa tillbakagéng f6r att kunna ténga upp dessa och dé det &r m&jligt siitta in
insatser for att begriinsa tillbakagangen. Invest Stockholm jobbar aktivt med
investeringsfrimjande med sikte pa kunskapsintensiva branscher. Samtidigt kan ségas att
en kunskapsintensiv tekniktjinst i genomsnitt medfor ytterligare tre till fyra jéinster
inom servicesektorn. Det dr dirfor viktigt att fortsitta arbetet med att £ mer forskning
och utveckling till Stockholmsregionen. Detta for att ytterligare kunna bredda och
forstirka arbetsmarknaden,

Bolaget samarbetar dven med arbetsmarknadsforvaltningen och har ett brett utbyte av
erfarenheter och kompetens for att mota de utmaningar som kommissionen for fram.
Samtidigt 4r det viktigt att Stockholm Business Region gor det som ligger i linje med
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bolagets kompetensomrade. Bolaget arbetar aktivt med att informera néringslivet om
mojligheten med praktikplatser i de tréffar som arrangeras med niringslivet. Samtidigt
ska sdgas att det finns en problematik med att de Jokala foretagama har blivit
approcherade angdende praktikplatser vid ett flertal tillfillen. For att undvika att
dverutnytija de kontakter vi har med néringslivet har Invest Stockholm tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen beslutat samordna kontakterna gillande
kompetensutmaningarna och skapa forutséttningar for Jobbtorg och stadsdelarna att
arbeta tillsammans med det lokala néringslivet. Detta arbete sker inom ramen f6r den
arbetsmarknads- och tillvéixtanalys som ndmns ovan.

Atgird A2.1.1 Stiirk elevernas kontakter med arbetsmarknad och arbetsliv

Bolaget instimmer med att utvecklade kontakter mellan skola och arbetsliv dr viktigt for
att minska skolavhopp bland studie-omotiverade elever samt for att starka nitverk och
kunskap for att 6ka elevernas forméga att beddéma valmojligheter och konsekvenser f6r
en framtida arbetsmarknadsetablering. Arbetet med en gemensam bank for praktikplatser
ir viktigt att utreda liksom en utvecklad studie- och yrkesvigledning. For att kunna bidra
till den utredning om arbetsmarknaden som foreslds ske 1 samarbete med fackliga
organisationer och niringslivet, bland annat genom praktik, marknadsfor Invest
Stockholm méjligheten tilfl praktikplatser for néringshivet 1 de sammanhang da de tréffar
niiringslivet representanter. Bolaget kommer ocksé att diskutera frigan vidare 1 sitt
strategiska naringslivsarbete dér bland annat Foretagsgrupperna i Stockholm bjuds in 16r
att diskutera kompetensutvecklingsfragor tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen
och Invest Stockholm.

Initiativet till samarbetet mellan Ung foretagsamhet (UF) och Start-Up Stockholm ér ett
exempel pa bolagets férmaga att hitta synergier mellan skola, entreprentrskap och
foretagande. Den drivkraft som finns hos skolungdomar maste enligt bolaget tas tillvara
dven efter det att engagerade skolungdomar avslutat sitt UF-projekt och dér har Start-
Up Stockholm mojlighet att aktivt gé in och stédja de ungdomar som vill omvandla och
driva sina foretag vidare dven efter att UF-verksamheten avslutas. Tillsammans med
Start-Up Stockholm och arbetsmarkandsforvaltningen drivs ocksd projektet Summer
Business Challenge for att fa fler ungdomar intresserade av entreprendrskap.

Atgiird A2.2.2 Utika anpassade och riktade arbetsmarknads- och
yrkesutbildningar

Bolaget har medverkat i arbetsmarknadsforvaltningens arbete med att ta fram en
partnerskapsmodell som innebdr att férvaltningen ingdr partnerskap med
branschorganisationer som representerar branscher och néringslivsomréden i regionen
dir det finn kompetensforsérjningsbehov. Vikten av riktade utbildningar utifran
foretagens behov dr ocksa en fraga som kommer att diskuteras 1 det strategiska
niringslivsarbetet med stadens forvaltningar och féretagarorganisationer. Bade
aspekterna med att tillgodose foretagens behov av kompetens samt att bidra till att alla
individers mojlighet till jobb &r viktiga att diskutera.

Atgiird A2.4.4 Utred behovet av stéd till arbetsgivare for rekrytering av siirskilda
malgrupper tillsammans med niiringslivet.

En del av bolagets strategiska néringslivsarbete sker i samverkan med stadens
férvaltningar och foretagarorganisationer. Mojlighet att diskutera behovet av stad till
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arbetsgivare niir det giller rekrytering av sirskilda malgrupper finns inom ramen for
detta samarbete.

Atgird A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till siirskilt prioriterade
grupper

Bolaget ser positivt pé att staden arbetar aktivt med, att via upphandlingar, fi in
prioriterade grupper pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsférvaltningen har i uppdrag att
bista i stadens arbete med att stélla krav pa sysselséttningsframjande atgérder i
upphandling och Invest Stockholm bidrar till detta genom att i sitt
investeringsfrimjande arbete kring infrastruktur samarbeta med
arbetsmarknadsforvaltningen gillande stdrre utlindska investeringar/kontrakteringar 1
Stockholmsregionens infrastrukturprojekt.

Atgird 2.3.3 Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad.

Stockholm Business Region arbetar aktivt med kompetensbaserad rekrytering. Arbetet
stiarks och utvecklas i samverkan mellan Kommunstyrelsen, stadens samtliga ndmnder
och bolagsstyrelser. Stockholm Business Region ser att det dr positivt att Stockholms
stad #r en inkluderande arbetsgivare som tar tillvara pa den kompetens som finns.
Bolaget ser det ocksé som viktigt att staden &r ett gott exempel for andra arbetsgivare
genom att visa vilka mdjligheter som finns kopplade till kompetensbaserad rekrytering.
Staden, genom forslagsvis personalstrategiska avdelningen, borde kunna ta en mer
framtridande roll pa riktade arbetsmarknadsmaéssor f6r internationella talanger sdsom
nyanlinda akademiker, internationella studenter och utléindska akademiker (bilaga 9).

Koncernledringens synpunkter

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Riktade insatser till unga och grupper som stér langt fran arbetsmarknaden har utvecklats
inom bolagskoncernen de senaste &ren och arbetet intensifieras under kommande
budgetperiod. Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningens och enheten fér extern
arbetsgivarsamverkan (EfAS) géllande Stockholmsjobb och kommunala
visstidsanstillningar har utvecklats och 4r en mycket framgangsrik modell. Aven
samordningen kring sommarjobbare 1 staden déir flera unga far sin f6rsta kontakt med
arbetslivet har utvecklats med fler platser och tydligare samordning. Arbetet som pagér 1
bolagskoncernen kommer att utvecklas ytterligare framover.

I dagsliget tar bolagen emot langtidsarbetsldsa inom satsningen f6r Stockholmsjobb och
kommunala visstidsanstiillningar och praktikanter frin stadens Jobbtorg. Fokus har legat
pé insatser som bidrar till att minska arbetslosheten for grupper langt ifran
arbetsmarknaden generellt. Om staden vill prioritera frémst ungdomar och nyaniénda i
dessa insatser bor detta fortydligas 1 mél och upptdljning.

A2.3.1 Atgiird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till siirskilt prioriterade

grupper
Koncernledningen anser att stadens bolag har stor mojlighet att i upphandlingar
formulera krav i form av sociala klausuler. 1 alla upphandlingar, utifrdn bolagens

forutsittningar och med hénsyn till respektive upphandlingstyp, formuleras vilka krav
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som ska stillas for att driva utvecklingen i en socialt och miljémaissigt hillbar riktning.
Krav som stdlls analyseras utifrin eventuella konsekvenser avseende ekonomisk
hallbarhet. T flera av bolagens CSR- strategier (Corporate Social Responstibility) &r ett
fokusomrade att upphandling ska anvéndas som verktyg for att skapa forutséttningar {or
att fler aktorer ska bidra till ett hallbart samhiille, bl.a. genom att minska arbetslosheten
for grupper langt ifrén arbetsmarknaden. Under kommande budgetperiod kommer
arbetet med de krav som stills inom bl.a. inkluderande arbetsmarknad utvecklas hos
bolagen. Detta giller frimst de bolag som stér for de stérre upphandlingsvolymerna.

Enligt koncernledningen #r en forutsiittning for att arbetet ska bli framgangsrikt och fa
genomslag att de sociala klausulerna till sarskilt prioriterade grupper formuleras pa
liknande sétt hos stadens upphandlade enheter. Pa s vis kan staden bli en attraktiv och
konsekvent bestillare och leverantdrer veta vad som forviintas, oavsett vilken
verksamhet det 4r som upphandlar. Att upphandlingsenheten och juridiska avdelningen
p4 stadsledningskontoret i samrad arbetsmarknadsforvaltningen utbildar och ger rad och
stod till bestillare och upphandlare inom staden i framtagande av de sociala klausulerna
ses som en framgangsfaktor. Det nira samspelet sikerstiller ocks att klausulernas
utformning blir korrekta utifran lagstifiningens krav. Centrala utbildningssatsningar ska
ocksé ses som positivt for en god kunskapsspridning i organisationen. Att utveckla
rutiner for uppfolining av de sociala klausulerna dr ocksd avgdrande for att skapa effekt
och trovirdighet 1 satsningen.

A2.3.3 Atgiird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Unga med funktionsnedsittning och unga utrikestodda har svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden. En av anledningarna till detta &r diskriminering och okunskap hos
arbetsgivare angiende exempelvis utlindska utbildningar och funktionsnedsétiningar.
Flera bolag arbetar sedan nagra ar tillbaka med kompetensbaserad rekrytering. Syftet dr
att objektivt beddma kandidater utifrn samma process. For att forstirka och utveckla
arbetet ser koncernledningen en {6rdel i att arbetet samordnas med kompetens frin
stadens personalstrategiska avdelning och arbetsmarknadsndmnden.

A2.4.4 Atgird: Utred behovet av stéd till arbetsgivare for rekrytering av siirskilda
malgrupper tillsammans med niiringslivet

Angéende denna atgdrd kan koncernledningen framhalla att Stockholm Business Region
tillsammans med arbetsmarknadsnimnden initierat ett arbete for att skapa en bild av den
lokala arbetsmarknaden, dess utveckling och tillviixt. Syftet dr att méta det lokala
niringslivet och dess arbetskraftsbehov, tydliggéra kompetens- och utbildningsbehovet
per stadsdel, skapa konkreta samarbetsmdjligheter mellan stadsdelarnas
néringslivssamordnare och jobbtorgens matchare for att fa fler i arbete samt bidra till
stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram. Koncernledningen ser positivt pa det
samarbete som forstirkts mellan bolaget och forvaltningen.

Stockholm Business Region avser atf tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen,
Start-Up Stockholm, Féretagarna Region Stockholm och ett antal kommuner i regionen
bygga ett ekosystem for nyanliinda med entreprendrsbakgrund. Projektet kommer [5pa
under tre ar med start 2017, givet projektstdd fran Europeiska socialfonden.
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Staden diir vi méts — arkitektur och kultur i det offentliga rammet

B2.1.1 Atgiird: Styr investeringar i syfte att friimja en god stadsmiljd i hela staden
Bolagen ska vara en del att de lokala utvecklingsprogrammen. Bostadsbolagen har ett
stort ansvar att bidra till utvecklingen 1 de stadsdelar dér de har st6rre bestind.
Programmen utgr frin ett medborgarperspektiv med stadsdelsndmnderna som nav och
drivande i fragan. Alla stadsdelar ska utvecklas utifran sina egna forutsitiningar och
unika kvaliteter och resurser ska styras till omrdden med storst behov och uppféljningen
och samordningen av det lokala arbetet ska fordjupas. Bolagens investeringar
kommande ar férvintas dka betydligt och flera satsningar sker 1 ytterstaden.

B2.1.2 Atgird: Utveckla enprocentsregeln for att bidra till en mer jimlik
fordelning av konstniirlig gestaltning

Den s.k. enproceniregeln dir utgdngspunkten dr att en procent av kostnaden vid varje ny,
om- eller tillbyggnad i Stockholms stads egen regi ska avsittas for konstnérligt
gestaltningsarbete innebir idag att stadens nya konst — i de offentliga rummen utomhus
och 1 stadens lokaler — i forsta hand kommer till de omraden som exploateras. Saledes
finns en risk att socioekonomiskt starka omréden kan fi en storre andel av
investeringarna i offentlig konst. Koncernledningens uppfattning ar att de
fastighetsforvaltande bolagen har vil utvecklade modeller for konstutsmyckning av sina
fastigheter och i projekten. Att f3 till stind en mer jamlik fordelning av den konstnérliga
gestaltningen handlar om fler perspektiv &n enkom ekonomiska; det handlar i1 grunden
om att just se virdet av konstnirlig gestaltning i omrdden som av historiska skél inte har
tillforts konst i ngon hdgre utstrickning och att ha en vilja att komma tillrétta med
detta.

B2.2.1 Atgird: Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Enligt rapportens forslag innebir lokalt samordnad platsutveckling att identifiera ansvar
och roller, hitta samverkansformer och identifiera mél {or att utveckla en offentlig plats.
Koncernledningen delar uppfattningen att detta &r sirskilt viktigt avseende platser som
inte #r under exploatering, men dir {Grbiittringsbehov dnda finns for att stirka
attraktivitet, trygghet och social sammanhéllning.

Koncernledningen delar bedémningen om att ocksa bostadsbolagen kan bira ett ansvar
for stadsrummets utveckling kopplat till de omrdden dér de har ett stort bestand idag och
dven fortsittningsvis. Det gor de idag och detta kan utvecklas. Omraden med svagare
sociockonomiska férutsittningar ska enligt rapporten prioriteras. Bostadsbolagen arbetar
idag med flera olika omradessatsningar. Fram&ver utvecklas en metod fér hur de vid
stérre upprustningsinvesteringar kan géra socioekonomiska konsekvensanalyser, i
enlighet med dgardirektiv fran kommunfullmiktige.

I kommissionens delrapporter ndmns behovet av fysiska métesplatser. Det offentliga
rummet behdver ges mer utrymme, inte bara genom samlingslokaler for t.ex. kultur och
idrott utan dven for vil gestaltade trygga offentliga platser ddr ménniskor kan métas
sdsom gator och torg. Bostadsbolagen kan bidra inom ramen {0r sina uppdrag, men
stadsbyggnadskontoret r sjilvfallet en viktig aktor for att halla ihop helheten vid varje
stadsutvecklingsprojekt.
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Bostadsbolagen och SISAB har tillsammans med flera fack- och stadsdelsforvaltningar
ett ansvar nir det géller utveckling och samordningen av skotsel, underhall och
investeringar av den offentliga miljon. I rapporten framgér att det bor prévas om stadens
strategiska arbete med lokal platsutveckling kriiver en samordnande funktion.
Koncernledningen ser ett tydligt behov av en funktion som tar dvergripande ansvar for
stadens offentliga rum da flera verksamheter dr inblandade utifrén olika ansvarsomréaden.
En sadan funktion kommer att kréiva niira samarbete med stadens ndmnder, bolag,
boende, externa fastighetsigare och lokala naringsidkare och foreningar.

De lokala utvecklingsprogrammen #r ett bra sammanhang fér samordningen av olika
insatser i staden. Bolagens involvering Skar kommande &r genom att bl.a.
utvecklingspotentialen utreds vad géller lokala samarbeten med stadsdelar och
civilsamhiille, men ocksa avseende lokalutnyttjande.

Bolagen strivar efter att tillvarata erfarenheter fran tidigare omrédessatsningar for att
vtterligare utveckla sina metoder. Som exempel kan ndmnas att Stockholmshem, utifran
erfarenheterna i sina stadsutvecklingsprojekt i Hokaréingen och Bagarmossen, kommer
att ta fram en strategi for omridesutveckling under 2017-2018. Syftet med strategin &r
att kvalitetssiikra, implementera och optimera resultaten i bolagets kommande
omradesutvecklingsprojekt.

B2.3 Anviind kulturniirvaro som drivkraft for ett vitalt stadsliv

Koncernledningen vill framhalla att i samband med Kulturhusets upprustning kommer
verksamheten att flyttas till delvis nya platser i staden. Samarbete kan exempelvis ske
med andra kulturaktorer, lokala niringsidkare och skolor. En ambition &r att kunna
anvinda olika offentliga lokaler och platser sdsom bibliotek, medborgarhus, kulturskolor
och sportanldggningar.

Stadsteaterns verksamheter i Skiitholmen och Villingby samt Park- och Kretsteaterns
verksamheter 4r viktiga bidrag till att skapa levande, trygga och vitala stadsdelar.
Stadsteatern har med sin verksamhet 1 Villingby etablerat kontakt med Hisselby-
Villingby stadsdelsférvaltning inom ramen for det lokala utvecklingsprogrammet och
planerar att etablera kontakt med Rinkeby-Kista samt Spanga-Tensta. Under
budgetperioden framat planerar bolaget att utveckla samarbetet med skolor och
civilsamhiéllet.

B2.3.3 Atgiird: Ta fram ett handlingsprogram om motesplatser for kultur i

Stockholm
I ett sadant arbete anser koncernledningen att Kulturhuset Stadsteatern bor involveras.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

[ arbetet med att gora Stockholm tiligdngligt for alla krévs att samtliga stadens bolag tar
ett ansvar och ser tillginglighetsfragorna som en naturlig del 1 verksamheten. I rapporten
framgdr att de tre kommunala bostadsbolagen 4r de som bland bolagen genomfort flest
dialoger. Det framgér ocksa av kartliggningen som gjorts av kommissionen att dven
Stockholm Vatten och Stockholm Parkering regelbundet anordnar flera dialoger arligen.
Koncernledningen kan till detta tilligga att SISAB arbetar med ett utvecklingsprojekt
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dir bolaget i samverkan med utbildningsforvaltningen och elevgrupper 6kar elevernas
inflytande vid skolgdrdsutveckling och mdjlighet att paverka vilka typer av aktiviteter
som ska finnas pa skolgarden. Detta arbete ska fortsitta under 2018. SISAB fortsétter
dven bedriva ett forebyggande arbete med trygghetsskapande atgéirder dér bl.a.
ungdomsteam med viktare ska skapa former for dialog. Stokab bidrar till att mojliggora
dialog genom utbyggnaden av fiberinfrastrukturen 1 Stockholm som skapar lika
forutsittningar till digital delaktighet i hela staden, vilket stirker forutséttningarna for ett
demokratiskt hallbart Stockholm.

D2.1.1 Atgiird: Genomfir fler medborgarbudgetprocesser

Enligt dtgdrdsforslaget bor Stockholms stad skala upp arbetet med medborgarbudget i
syfte att 6ka medskapandet lokalt och stérka deltagarnas formaga att 16sa egna problem.
Samtliga nimnder och bolagsstyrelser som arbetar med medborgardialog utpekas som
ansvariga for atgirden och det ir de fortroendevalda politikerna 1 respektive ndmnd eller
styrelses uppgift att fatta beslut om att en medborgarbudget skall inforas och vilka delar
av budgeten som den ska giilla. For bolagskoncernen skulle det ligga nérmast till hands
att detta skulle bertra frimst bostadsbolagen. Om medborgarbudget ska utvecklas maste
det analyseras vidare s& att modellen stér 1 samklang med géllande lagstifining, det
kommer krdvas kompetensutveckling, support och samordning samt att stéd finns {Or
medborgarbudget hos de fortroendevalda politikerna som fattar besluten. Det kan behdva
goras avvigningar vad giller att kombinera medborgarbudget med andra
rekommendationer som anger hur saker ska utformas for att skapa social hdllbarhet.

D2.2.1 Atgiird: Tillimpa rekryteringsmetoder infor medborgardialoger som
frimjar ett jimlikt deltagande

Enligt rapporten tar ”Stadens végledning for medborgardialog och delaktighet” upp
denna fraga och kan utgdra en bra utgangspunkt for arbetet. Enligt koncernledningen bor
bolagen som arbetar med medborgardialog ta del av vigledningen 1 arbetet framat.

D2.2.4 Atgiird: Utbilda lokala processledare for genomférande av
medborgardialoger
Rapporten hiimtar ett bra exempel frin Svenska Bostéder dér lokala processledare har

bidragit till att nd grupper som annars #r svira att nd. Bolaget projektanstillde vid ett
storre stadsutvecklingsprojekt ungdomar via jobbtorg, som lokala ambassadorer.
Ungdomarna anstélldes utifrin olika sprakgrupper och fick sedan gé en utbildning. De
arbetade under hela dialogprocessen och mdjliggjorde att Svenska bostider bittre kunde
nd ut till grupper som de annars har svart att ni. Koncernledningen ser att denna model!
kan spridas till andra relevanta bolag och n&mnder.

D2.3.1 Atgird: Utveckla en digital dialogportal

Kommissionen forordar att en digital dialogportal utvecklas som systematiserar och
tillgdngliggor information om genomférda och kommande dialoger och den kunskap
som dessa har ackumulerat. Det skulle enligt rapporten ge storre lokal kunskap, béttre
samordning och minska risken for dialogtrétthet bland medborgare. For att detta ska bli
framgangsrikt anser koncernledningen att det kriivs en tydlig bild av kostnader och
nyttor med portalen samt en forankring och samordning med de bolag som genomfor

medborgardialoger.
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Bilaga 1

-
F == DNR 2017-10987

Remissvar: Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm - Ligesrapport av
hillbarhetskommissionens arbete

Bakgrund

Detta #rende utgér en ligesrapport frén kommissionen for ett socialt hillbart Stockholms
arbete och sammanfattar de fyra delrapporter inom hallbar skolutveckling, ungas
etablering pa arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser och
det offentliga rummets betydelse fo6r en socialt hallbar samhillsutveckling som
kommissionen utarbetat under varen 2016.

Synpunkter

Bolaget #r positiv till de forslagna dtgérderna i sin helhet och yttrar sig nedan i relevanta
foreslagna atgérder i kommissionens rapporter.

A2.3.1 Atgiird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade
grupper

Bolaget har positiv erfarenhet av sddan atgéird genom bevakningsuppdraget i Jérva och
arbetar med att utveckla de sociala kraven i ldmpliga upphandlingar. Sa linge de sociala
kraven balanseras mot bolagets konkurrenssituation finns det goda forutséittningar for
genomforande av sddan atgérd.

A2.3.2 Atgiird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

I syfte att mojliggdra en mer inkluderande arbetsmarknad bidrar bolaget redan idag till att
skapa nya arbetstillfiillen av specifika arbetsmoment som riktas mot sérskilda grupper
genom bla. kommunala anstillningar for att personer som stir langt ifrén
arbetsmarknaden och till unga mellan 16-29 &r som inte har forsérjningsstod. Det finns
goda forutsittningar och formaga for genomférande av sidan atgérd.

A2.3.3 Atgiird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad

Bolaget har redan utbildat samtliga rekryterande chefer i kompetensbaserad rekrytering
som tillimpas vid samtliga rekryteringar. Bolaget har en jimstilldhet och mangfaldpolicy
baserad pé gillande regelverk samt stadens styrdokument i syfte att motverka
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diskriminering av alla slag, och att frimja jamstilidhet, jamlikhet, mangfald och
integration. I bolagets jamstilldhet och mangfaldsplan framgér det tydligt att bolaget skall
verka for att personer oavsett kén, etnisk tillhérighet, sexuell laggning, religion eller annan
trosuppfatining ges mdjlighet att soka lediga tjénster.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

Bolaget arbetar kontinuerligt med ett dkat bo-inflytande samt att utveckla dialog och
delaktighet med hyresgiisterna. Detta sker genom att bolaget driver och deltar vid
bométen, medborgarforum, event och aktiviteter, informationsméten, dialoger,
medborgarbudget. Under innevarande ar ligger fokus pa att etablera ett arbetssétt for
moderniserad och effektiv hyresgistdialog som stérker inflytande och kvalitetsutveckling
inom savil fSrvaltning som fastighetsutveckling. 1 6vrigt har bolaget inga synpunkter
kring rapporten.

Staden dir vi mits — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Bolaget arbetar aktivt med detta och har bland annat genomfort utvecklingsplaner som
Rinkebystraket, Rinkeby Folkets Hus, "Bésta platsen” — Fokus Régsved, Tyngdpunkt
Farsta samt en rad trygghetsaktiviteter som Nattvandringar,
Medborgarvirdar/Ungdomsvirdar, Farsta Ungdomsrdd, Insatser mot vald i ndra
relationer, Tastighetsidgarsamarbeten, Trygghet i1 Régsved, Trygg i Tensta samt
Trygghetsvandringar/moten. Inom konst och kultur har bolaget genomfort
Gobos/Ljusprojektioner i Rinkeby, utsmyckning av miljdstugor, muralmélningar,
musikfestival i Rinkeby, sommarfest 1 Ragsved samt stadsodlingar. Mdgjligheterna for
genomforande av foreslagna atgirden ses dérfor som goda.

Stockholm, 2017-04-26

Anette Sand
YD
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Bilaga 2

Stockholmshem

Remissvar: Kommissionen foér ett socialt
hallbart Stockholm - Lagesrapport av

hallbarhetskommissionens arbete
AB Stockholmshem (bolaget nedan) far hirmed avge féljande remissvar éver rubricerat
arende.

Bakgrund

Rubricerat drende utgdr en ldgesrapport fran kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholms arbete och redogér for de fyra delrapporter som kommissionen utarbetat
under viren 2016. De behandlar hallbar skolutveckling, ungas etablering pa
arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser och det offentliga
rummets betydelse for en socialt hallbar samhéllsutveckling.

Bolagets synpunkter

Féljande yttranden beskriver genomforandeformagan av for bolaget relevanta foreslagna
atgdrder i kommissionens rapporter, alternativt rapporterna i sin helhet.

Dold potential — hinder och mdijligheter for unga stockholmares etablering pd
arbetsmarknaden.

A2.3.1 - Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade grupper.
Férutséttningarna for genomforande av atgirden ser bolaget som mojliga och arbetar
idag med utvecklande av sociala krav i upphandlingar. Utmaningarna i detta dr att
balansera kraven sa att vi fortfarande far konkurrenskraftiga anbud i en nu kraftigt
Overhettad marknad.

A2.3.2 - Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering.

For att mojliggora en mer inkluderande arbetsmarknad kan staden skapa nya
arbetstillfillen av specifika arbetsmoment som riktas mot sirskilda grupper.
Bolagets genomférandeformaga dr god och arbetar aktivt med anstéllande av bland
annat ungdomar.

A2.3.3 - Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering inom Stockholms stad.

Stockholmshem har goda férutsittningar for genomforande av atgérden. Bolaget
anvinder kompetensbaserad rekrytering och arbetar aktivt med genusfragor vid
rekryteringar.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
Bolaget har i sak inga kommentarer kring innehallet i rapporten men vill poéngtera att
Stockholmshem kontinuerligt arbetar med att utveckla dialog och delaktighet med

hyresgéster.



Sid. 19 (36)

Bolaget 4r méan om att i arbetet med hyresgistinflytande och omrddesutveckling ge alla
hyresgister lika méjlighet till inflytande. Satsningar gors pa inflytande vid
ombyggnationer med hyresgistgodkinnande samt inkluderande av barn och ungdomar i
omradesutveckling,

Staden dir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Bolaget har i sak inget att kommentera kring rapporten annat én att mdjligheterna for
genomfbrande av foreslagna dtgéirden ses som goda och bolaget arbetar aktivt for att
utveckla befintliga och framtida omréden.

Stockholm, 2017-04-26

Linus Johansson
TfVD
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ml Bilaga 3

Svar pa remissen avseende ”Ligesrapport frin
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm”

Micasa Fastigheter har fatt rubricerande drende pa underremiss fran Stockholm Stadshus
AB for yttrande senast 2017-04-26.

Arendet

Under véaren 2016 har Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm tagit fram fyra
delrapporter. De behandlar héllbar skolutveckling, ungas etablering pé arbetsmarknaden,
medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse
for en socialt hallbar samhillsutveckling. Respektive rapport samt kommissionens
atgirdsforslag aterges i sammandrag i Stadsledningskontorets tjénsteutlatande daterat
2016-12-05. 1 tjénsteutlatandet foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen ska
godkiinna lagesrapporten samt beakta héllbarhetskommissionens rapporter i upprittande
av forslag till budget for 2018.

Eftersom rapporterna i varierande grad berér olika ndmnder och bolagsstyrelser anser
stadsledningskontoret att synpunkter pa rapporterna, for Micasa Fastigheters del,
behdver lamnas pa foreslagna dtgérder i rapporten ”Dold potential - hinder och
méjligheter for unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden”. Synpunkter ska
ocksé limnas pé forslag till atgérder i rapporten “Staden dér vi mots — arkitektur och
kultur i det offentliga rummet™.

Micasa Fastigheters synpunkter

Rapporten "Dold potential — hinder och majligheter for unga stockholmares
etablering pd arbetsmarknaden”

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska redovisa sina forutsdttningar fér
genomforande av foljande dtgdrder i rapporten.

A2.3.1. Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sérskilt prioriterade grupper
A2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering
A2.3.3 Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid

rekrytering inom Stockholms stad.

Micasa Fastigheter vill med anledning av remissen framfora f6ljande. D4 remisstiden dr
extremt kort ges inte utrymme for ett detaljerat remissvar.
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Micasa Fastigheter stiller sig positiva till att staden samverkar sdvl internt som med
externa aktorer i syfte att pd olika sétt finna bra 16sningar fér unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden och till sysselsittningsfrimjande atgérder.

Bolagets forutsittningar nir det giller att genomfora foreslagna atgirder kan variera
dver tid. Att ta emot ungdomar kriver en fullgod handledning for att arbetet ska bli
meningsfullt och utvecklande. Micasa Fastigheter har tidigare anvint sig av
entreprendrer for att kunna tillskapa sommararbete for ungdomar och bolaget tar ocksé
emot personer som hos oss far en praktikplats med efterfljande kommunal
visstidsanstillning (stockholmsjobb). Bolaget provar vid varje adekvat upphandling
méjligheten att inféra sociala klausuler. Bolaget har vunnit Visa Vigen priset {or
samarbetet med Samhall néir det giller Micasavirdar med motiveringen “med
imponerande sjilvklarhet har denna arbetsgivare konsekvent statt upp mot omgivningens
férdomar och forsvarat sitt val av medarbetare utifran deras formaga att med bésta
kvalité utfora det arbete som kriivs. [ en verksamhet dir det personliga bemétandet dr
vildigt viktigt for dldres viilmiende har den hér arbetsgivaren sett fordelar och
kompetens dér andra ser hinder.”

Nir det giller arbetsdifferentiering for att méta upp mot stadens satsning f6r personer
med lindring utvecklingsstorning har bolaget i dagsldget inte prévat detta men kommer
att med intresse f6lja stadens samlade arbete for att utréna i vilken man bolaget kan
bidra till denna typ av arbete.

Kompetensbaserad rekrytering och icke diskriminerande vid anstéllningar tillimpas pa
bolaget.

Rapporien "Staden ddr vi mits — arkitektur och kultur i det offentliga rummet”

Micasa Fastigheter #r positiva till de atgérdsforslag som lamnas 1 rapporten.

Bolaget arbetar mycket aktivt med de utemiljder som tillhér bolagets fastigheter. Att
skapa trygga och vilskdtta gardar som stimulerar till utevistelse och sociala kontakter &r
en viktig del i bolagets arbete. Bolaget har ocks& genom enprocentsregeln utsmyckat
savil den inre som yttre miljé 1 bolagets fastigheter. Bolaget finns ocksa representerat 1
lokala utvecklingsprojekt och i fastighetséigarnétverk. Som exempel kan ndmnas de
vepor som sattes upp i Kista Centrum som var ett samarbete mellan folkhtgskolan 1
Kista och de dldre boende i Micasas fastighet i Kista.

Med vinlig hélsning

Maria Mannerholm
VD
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Bilaga 4

Skolfastigheter i Stockholm AB

Remiss Lagesrapport av hallbarhetskommissionens
arbete

Finansroteln har remitterat en ldgesrapport om hallbarhetskommissionens arbete till
koncernledningen, som i sin tur dnskar synpunkter frdn samtliga dotterbolag. Arendet
redogor for fyra delrapporter, dér SISAB i forsta hand berdrs av rapporten Staden dir vi
mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummel.

Bakgrund

SISAB dger och forvaltar huvuddelen av Stockholms for-, grund- och
gymnasieskolbyggnader. Bolaget arbetar aktivt for att skapa hallbara och trygga
skolmiljser. I socialt utsatta omraden samverkar bolaget med lokalt férankrade aktorer.
Hosten 2016 antog SISAB en CSR- strategi som anger att SISAB ska utveckla skolans
plats i samhéllet. I samverkan med hyresgéster och andra aktérer i staden ska
nyttjandegraden av skolmiljéerna 6ka, och en skola mitt i byn”, som moter stadsdelens
behov for kultur, idrott mm ska skapas.

For att tillgodose stadens framtida behov av skollokaler ska SISAB ta en mer ledande
roll i stadens planeringsarbete jamfort med tidigare. Fram till &r 2021 ska ca 25 000 nya
elevplatser tillskapas. Ett av flera utvecklingsomraden &r Fokus Skérholmen som nimns
i kommissionens rapport. Hér har ett stort behov av nya skolplatser och forskolor
identifierats.

SISAB:s synpunkter

SISAB:s forutsittningar att bidra till kommissionens foreslagna atgirder hinger samman
med hur barns och ungas behov tillgodoses i stadsplaneringens tidiga skeden. Mark och
lokaler f6r forskolor och skolor behdver planeras noga sa att ytorna anvénds effektivt
och en acceptabel inne- och utemiljé uppnas. Detta framst ur ett barnrittsperspektiv —
dir pedagogik och mojlighet till motoriskt utvecklande lek stér i fokus —men ocksé for
att ge 6kad mojlighet till naturliga material och grénytor. Ligen behover vara centrala
med trygga skolviigar. Detta géller i 4n hogre grad om skolfastigheterna ska tillgodose
flera olika behov i stadsdelen.

Socialt virdeskapande ska, som héllbarhetskommissionen skriver, vara en viktig
utgangspunkt i stadsbyggandet. Dir spelar skolans och férskolans lokaler och utemiljoer

en central roll.

Claes Magnusson
VD
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evy STOCKHOLM Bilaga 5
T8 VATTEN
' OCH AVFALL

Ligesrapport av hallbarhetskommissionens arbete

Sammanfattning

Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska redovisa sina forutséttningar fér genomférande av
atgarderna A2.3.1, A.2.3.2 och A.2.3.3 i rapporten Dold potential — hinder och méjligheter fér
unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden.

A2.3.1 Atgird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sérskilt prioriterade grupper
Stockholm Vatten och Avfall ser inga hinder for att i flera av sina upphandlingar implementera
riktade krav pa sysselsattning och pa sa vis bidra till att fler individer i prioriterade grupper blir
etablerade pa arbetsmarknaden. Bolaget samarbetar sedan en tid tillbaka med Stockholms
Stads arbetsmarknadsforvaltning och har hittills i tva upphandlingar stallt sadana krav som
beskrivs. Bolaget har fér avsikt att vidareutveckla samarbetet med arbetsmarknads-
forvaltningen.

A2.3.2 Atgird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Stockholm Vatten och Avfall har mycket goda erfarenheter av att erbjuda praktikplatser och
anstaliningar till grupper med funktionsnedsattningar. Bolaget ser inga hinder i att medverka till
en vidareutveckling och systematisering av ett sadant arbete i samarbete med stadens andra
funktioner. Nédvandiga férutsattningar ar dock att nédvandiga férutsattningar finns i
kollektivavtal och i finansieringsprinciper.

A2.3.3 Atgird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering inom Stockholms stad

Stockholm Vatten och Avfall medverkar i dagslaget i stadens arbete med processer och verktyg
for kompetensbaserad rekrytering. Bolaget ser fram emot en fortsatt vidareutveckling av den
stadsgemensamma kompetensen inom omradet och bidrar garna i detta.

Bakgrund

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm ska arbeta pa ett satt som underlattar
implementeringen av de atgarder som kommissionen tar fram. Darfor beslutade fullméaktige i juni
2016 om en strategi fér genomforande av kommissionens atgarder. Strategin lagger fast aft
genomférandet av atgarderna i huvudsak ska ske genom att kommissionens analyser och
atgarder integreras i stadens budgetprocess. Det innebar att de férdjupningsrapporter med
forslag till atgarder som kommissionen tar fram ska remitteras till berérda ndmnder och
bolagsstyrelser, och att kommunstyrelsen i upprattandet av budget beaktar saval
kommissionens forslag till tgarder som synpunkter pa dessa fran berérda namnder och
bolagsstyrelser.
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Som ett steg i ovanstéende process besvarar Stockholm Vatten och Avfall remissen om
Lagesrapporten fran kommissionen fér ett socialt hallbart Stockholm i enlighet med medféljande
instruktioner ifran stadsledningskontoret:

e Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska redovisa sina forutsattningar for
genomférande av atgarderna A2.3.1, A.2.3.2 och A.2.3.3 i rapporten Dold potential —
hinder och méjligheter fér unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden.

A2.3.1 Atgiird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sérskilt prioriterade
grupper

Beskrivning: Genom att i hogre grad rikta sysselsattningskrav i upphandlingar kan staden arbeta
aktivt for att fa in prioriterade grupper pa arbetsmarknaden. Darigenom kan berérda personer fa
erfarenhet och kontaktnat som kan leda till en langsiktig etablering pa arbetsmarknaden. Detta
kraver bra matchningsinsatser och medarbetare med erfarenhet av att arbeta med olika
malgruppers specifika forutsattningar och ett tydligt individperspektiv. Hog personaltathet
medger en tat kontakt med den enskilda personen vilket underlattar matchning, coachning och
sprakstodjande insatser. Inom arbetsmarknadsndmnden finns sarskild malgruppskompetens och
verksamheter som bér kopplas till arbetet med sociala klausuler.

Pagaende arbete: Arbetsmarknadsnamnden har i uppdrag att bista i stadens arbete med att
stalla krav pa sysselsattningsframjande atgérder i upphandling. Under varen 2016 har
arbetsmarknadsnamnden tecknat ett avtal med Trafikverket vilket innebar att férvaltningen
kommer delta i Trafikverkets upphandlingar i M&lardalsregionen. Syftet ar att Trafikverkets
upphandlade leverantérer ska kunna uppfylla skallkravet om sysselsattningsfrémjande atgarder i
form av anstallningar och praktikplatser. Detta arbete kan innebéra goda férutsattningar for
staden att specifikt rikta platser till unga med funktionsnedsattning och nyanlanda.

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden i samverkan med samtliga upphandlande namnder och
bolagsstyrelser.

Aterkoppling/uppféljning: Kommunstyrelsen

Stockholm Vatten och Avfalls svar

Stockholm Vatten och Avfall ser inga hinder for att i flera av sina upphandlingar implementera
riktade krav pa sysselséattning och pa sa vis bidra till att fler individer i prioriterade grupper blir
etablerade pa arbetsmarknaden. Utgangspunkten ar att dar det ar majligt och rimligt i
forhallande till kontraktsvarde och uppdragstyp ska sysselsattningskrav stéllas och sarskilda
kontraktsvillkor inféras for detta andamal.

Stockholm Vatten och Avfall samarbetar sedan en tid tillbaka med Stockholms Stads
arbetsmarknadsférvaltning och har hittills i tva upphandlingar stallt krav pa att den upphandlade
entreprendren ska delta i Stadens arbete med socialt hénsynstagande genom att medverka i en
dialog med stadens arbetsmarknadsforvaltning. Bolaget har for avsikt att fortsatta och att utdka
samarbetet med arbetsmarknadsférvaltningen och justerar ocksa lépande kravstéllning och
sarskilda kontraktsvillkor i upphandlingar och avtal baserat pa riktlinjer fran
Stadsledningskontoret avseende tillampning av Programmet for upphandling och ink&p.

A2.3.2 Atgiird: Utveckla stadens arbete med arbets-differentiering

Beskrivning: Fér att majliggora en mer inkluderande arbetsmarknad kan staden skapa nya
arbetstillfallen av specifika arbetsmoment som riktas mot sarskilda grupper. Férutom fler
arbetstillfallen kan detta frigéra resurser hos ovrig personal, samt ge utékat utrymme
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forkompetenshéjande insatser och vidareutbildning bade fér ordinarie personal och for personer
som erbjuds dessa nya tjanster. Samhaliskostnaderna pa l&ngre sikt kan ocksa minska om
manniskor ges tilltrade till arbetsmarknaden och blir sjalvférsorjande. Atgarden vilar saledes
tydligt pa ett socialt investeringsperspektiv. Stadens satsning fér personer med lindrig
utvecklingsstorning, serviceassistenter, ar ett exempel pa arbetsdifferentiering inom barn- och
aldreomsorgen. Satsningen erbjuds endast som visstidsanstélining idag, men skulle kunna
utvecklas till att omfatta flera andra yrkesomraden och malgrupper samt erbjuda
tillsvidareanstalining for personer med en langvarigt nedsatt arbetsférmaga.

Pagaende arbete: Stadens satsning pa serviceassistenter som innebar att en person med lindrig
utvecklingsstorning eller generella inlarningssvarigheter kan anstallas under tva ar som
serviceassistent. Anstallningen kombineras med en utbildningsdel. Arbetsmarknadsnamnden
och utbildningsnamnden har tecknat en avsiktsforklaring om att utdka antalet yrkesomraden och
omfatta fler olika typer av funktionsnedséttning.

Ansvarig: Kommunstyrelsen i samarbete med arbetsmarknadsnamnden.

Aterkoppling/uppféljning: Kommunstyrelsen.

Stockholm Vatten och Avfalls svar

Stockholm Vatten och Avfall har mycket goda erfarenheter av att erbjuda praktikplatser och
anstallningar till grupper med funktionsnedsattningar som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Idag har bolaget etablerat flera tjanster inom ramen for "Stockholmsjobben”,
vilka ar tillsatta i samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen. Insatserna har fungerat bra och
bolaget ser inga hinder for att medverka till en vidareutveckling och systematisering av ett
sadant arbete i samarbete med stadens andra funktioner.

Nodvandiga férutsattningar for en etablering av specifika tjanster riktade mot sarskilda grupper
ar dock att var arbetsgivarorganisation KFS tillsammans med fackliga parter lyckas ta fram ett
ramverk for dessa tjanster som &r realistiskt, relevant och anvéndbart. En annan forutsattning ar
att méjligheten att finansiera dessa tjanster med taxekollektivets medel ar mojlig.

A2.3.3 Atgiird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Beskrivning: Unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fédda har svarare att etablera sig
p& arbetsmarknaden bland annat till féljd av diskriminering och okunskap hos arbetsgivare om
exempelvis utlandska utbildningar och funktionsnedsattningar. Okunskapen kan fa till foljd att
kravprofilen vid rekrytering blir mer omfattande &n vad arbetet kraver. Kunskapshojande insatser
om kompetensbaserad rekrytering, mangfald, neuropsykiska diagnoser samt kognitiva och
tekniska hjalpmedel i arbetslivet bor darfor genomféras for att motverka onédiga krav som
utesluter malgrupperna.

Pagaende arbete: Staden arbetar med processer och verktyg for kompetensbaserad rekrytering,
men arbetet behover forstarkas och utvecklas.

Ansvarig: Kommunstyrelsen i samverkan med samtliga namnder och bolagsstyrelser

Aterkoppling/uppféljining: Kommunstyrelsen
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Stockholm Vatten och Avfulls svar

Stockholm Vatten och Avfall medverkar i dagslaget i stadens arbete med processer och verktyg
for kompetensbaserad rekrytering. Bolaget medverkade i kravarbetet infér upphandlingen av den
nya rekryteringsplattformen och ingar nu i den referensgrupp av anvéndare som etablerats.
Bolaget samarbetar aven med andra aktérer pa marknaden som &r framstaende inom
kompetensbaserad rekrytering i syfte att forbattra och kvalitetssakra de interna processerna och
verktygen. Bland annat Réttviseférmedlingen har etablerats kontakt med i syfte att bli battre pa
att stalla krav pa ett komptensbaserat och normkritiskt satt. Bolaget ser fram emot en fortsatt
vidareutveckling av den stadsgemensamma kompetensen inom omradet och bidrar garna i
detta.

Krister Schultz

VD
Stockholm Vatten och Avfa
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Yttrande 6ver remissen om Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm -
Lagesrapport av hallbarhetskommissionens arbete

Kommunstyrelsen har remitterat en lagesrapport av hillbarhetskommissionens arbete och
forslag kring hur kommissionens arbete ska integreras i kommunkoncernens budgetarbete.

I rapporterna lyfts ett flertal olika aspekter for att nd kommunfullméktiges mal om ett
Stockholm for alla.

Avseende rapporten kring unga som varken arbetar eller studerar konstateras att det finns en
dold potential fér Stockholms arbetsmarknad i den gruppen. Samtidigt konstateras det ocksa
att i huvudsak fungerar Stockholms arbetsmarknad vil och att de flesta unga har goda
mdjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Stokab har som syfte i enlighet med géllande dgardirektiv att stimulera en positiv utveckling
i Stockholm genom att tillhandahalla en passiv neutral fiberinfrastruktur. Tillgdngen till
operatdrersoberoende fiberinfrastruktur séinker kostnaderna for etablering av savil stora som
smd foretag och frimjar ddrmed utvecklingen av néringslivet i Stockholm. Stokab séinker pa
sd sitt transaktionskostnaderna i den regionala ekonomin och bidrar dérmed till att
arbetsmarknaden 1 sin helhet - for alla grupper, inklusive de som

star langre fran arbetsmarknaden - fungerar biittre.

Stokab beddmer att detta dven fortsdttningsvis ar det mest effektiva séttet for bolaget att,
genom sin verksamhet, frimja ett inkluderande arbetsliv och sysselséttning hos grupper som
star lAngt fran arbetsmarknaden. Stokab &r en renodlad bestéllarorganisation med ca 90
anstiillda och de anstillda har en hog grad av specialisering. Bolaget sysselsitter atminstone
lika manga personer genom upphandlade avtal med entreprenérer. I syfte att langsiktigt sikra
tillgdng till for Stokab nodvindig specialistkompetens pd marknaden bidrar bolaget redan
idag (bland annat genom avtalskonstruktion i gillande ramavtal) till att séinka trosklarna for
entreprendrer att ta in dnnu ej fardigutbildad arbetskraft som praktikanter eller anstillda.
Utgangspunkten for bolaget ér, och maste alltid vara, att pa ett ekonomiskt effektivt sitt sikra
tillgdngen pé specialistkompetens bade langsiktigt och vid varje enskild upphandling.

Fragor som lyfts i andra rapporter avser bl.a. delaktighet och formégan hos
samhillsinstitutiner som bibliotek och hos skolorna i Stockholm att méta de utmaningar som
stills pi dem. Vad géiller dessa fragor konstaterar Stokab att de medvetna satsningar som
genomforts under en lidngre tid i att skapa en mycket god konnektivitet till savil skolor som
bibliotek skapar forutsittningar for att de verksamheterna ska kunna bedriva ett modernt
arbete i syfte att nd de av kommunfullméktige faststillda malen.
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Avseende genomfdrandet av och rapporteringen kring de olika aktiviteterna foreslas att dessa
ska integreras i den ordinarie budgetprocessen genom att rapporterna ska beaktas 1 samband
med uppriittande av budget for 2018. Stokab instdmmer i att det basta langsiktiga och ddrmed
utifrin ett kommunkoncernperspektiv effektivaste f6rfarandet med rapporterna torde vara att
integrera arbetet med dem i stadens ordinarie styr- och uppfdljningsprocesser.

Med vinlig hélsning

AB Stokab

Staffan Ingvarsson
Verkstilande direktdr
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Bilaga 7

E Stockholm
Parkering

Remissvar ” Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm”
Stockholm Parkering mottog 2017-04-20 en underremiss fran Stadshus AB géllande
”Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm”.

Stockholms stad har inréttat en kommission for ett socialt hallbart Stockholm 1 enlighet
med beslut i stadens budget fér 2015. T juni 2016 beslutade kommunfullmiktige om en
strategi for genomférande av atgérder framlagda av kommissionen. Stockholm
Parkerings remissvar avser ungas etablering pa arbetsmarknaden samt medborgarnas
inflytande i stadens beslutsprocesser.

Stockholm Parkering har valt att limna foljande synpunkter

e Dold potential — hinder och mojligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Stockholm Parkerings ambition utifran bolagets forutséttningar, dr att medverka till att
dka ungdomars utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Satsningen pa personer, i
synnerhet ungdomar som uppbiir forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet ska erbjudas
anstillningar inom staden i upp till ett ar, sa kallat Stockholmsjobb, kommer att
intensifieras under 2017. Stockholm Parkering arbetar med att 6ka de riktade insatserna
for grupper som star langt fran arbetsmarknaden 1 enlighet med bilagan “Dold potential™.
Bolaget har i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen frimst riktat insatserna till
UVAS ungdomar. Ungdomarna som har placerats pa bolaget har forsetts med en egen
handledare fran egna organisationen for att 6ka forstdelsen av bolagets verksamhet och
integrering 1 arbete.

Bolaget vill dock framfora att om placeringarna ska medféra maximal nyttoeffekt, torde
forberedelse samt matchning av kandidater intensifieras. Bolagets farhdga &r annars att
ungdomarna torde kunna uppleva ytterligare ett misslyckande i integreringen pé
arbetsmarknaden, samt eventuella missriktade resurser 1 bolagets verksamhet. Kan
ungdomens arbetsinsats inte heller svara upp mot kraven for goda vitsord fyller inte
heller bolagets insats nigot virde for att underlétta kommande anstéllningar. Bolaget
anser dven att det vore 6nskviirt med sirredovisning av till exempel sjukfrdnvaro for att

lattare f6lja upp insatsernas effekt.

Stockholm Parkering har ett nira samarbete med stadsdelsndmnden 1 Rinkeby-Kista
gillande sommarjobbande ungdomar. Bolagets ambition &r att uungdomarnas forsta
kontakt med arbetslivet ska vara en positiv och utvecklande erfarenhet.

e Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

Bolagets arbete med att uppna ett mer jamlikt deltagande 1 medborgardialoger, sker
genom att bedriva ett nidra samarbete medborgarna. Till exempel sker kontinuerliga
informationsméten med berérda medborgare under pagaende byggprojekt. Ett exempel
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pé detta #r bygget av P-hus Stigbergsgaraget dér informationsméten holls vid fyra
tillfillen; ett mote innan byggstart, tva tillfillen under pagéende byggnation samt ett vid
invigningen av P-huset.

Stockholm Parkering medverkar i kommunfullmiiktiges program for personer med
funktionsnedsittning, Radet for funktionshinder. Radet har deltagit i en rad aktiviteter,
bland annat att granska ett av bolagets nya projekt.

Dialog med medborgare sker dven dagligen via bolagets kundservice. Bolagets
kundservice erbjuder service pa olika sprék vilket torde gynna medborgarnas delaktighet
. Personlig service pa kundservice eller kontakt via telefon och e-post framjar for frigor
och synpunkter som kan falla utanfor den avsedda ramen for medborgardialogen.
Bolaget kan dirmed finga upp medborgarnas engagemang och dven de synpunkter och
fragor som normalt faller utanfor ramen och pa sé sitt skapa synergieffekter.

o Staden dir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Stockholm Parkering avlastar gatunétet och bidrar till en béttre stadsmiljo. Nér
konkurrensen om gatuutrymmet 6kar i staden kommer en storre andel av medborgarnas
parkering ske pd tomtmark. Stockholm Parkerings underjordiska garage mojliggor for
den frigjorda ytan att istillet anvéindas som levande stadsmiljé. Nagra exempel pd
bolagets underjordiska garage som frigjort yta for grona parker, rekreation och kulturliv
for stadens medborgare dr Radhusgaraget, P-hus Medborgarplatsen och P-hus S:t
Eriksplan. Att tillhandahélla attraktiva parkeringsplatser som har hég nyttjandegrad
bidrar till att stadens gatuutrymme anvinds till platser som frdmjar méten mellan
minniskor och bidrar till tryggare stadsmiljder. Genom att finnas med tidigt 1 stadens
planering bidrar bolaget med kunskap och blir en viktig intressent nér det géller
parkering.

Récksta P-hus som #r byggt i direkt anslutning till tunnelbanan i Réacksta, ir ett exempel
pé en modern och trygg anlidggning i transparent material, utan tringa préng for att
friimja tryggheten i och omradet runt anldggningen. Arkitektoniskt vl gestaltade och
innchallsrika offentliga stadsrum kan friimja sévil social sammanhallning och trygghet,
som en mer levande och attraktiv néirmiljé f6r medborgare 1 hela staden.

Christian Rockberger, VD
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KULTURHUSET Bilaga 8
STADSTEATER DNR 159-1936/2016

§ T &€ K H DL N

Till Stockholms Stadshus AB
Remissvar ” Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm”

Kulturhuset Stadsteatern ér en unik plats fér kulturevenemang men ocksa ett viktigt
rum for samtal och reflektion kring samtiden och var tids fragor. Ett brett spektrum av
samtal, debatter, forestillningar, utstillningar och evenemang i olika genrer pagar aret
runt i Kulturhuset Stadsteaterns verksamheter vid Sergels Torg, Parkteatern, i
Skiérholmen samt Villingby.

Kommentar rérande rapporten ”Staden diir vi mits - Arkitektur och kultur i det
offentliga rummet”:

Kulturhuset Stadsteatern har under aret 2016 framgangsrikt etablerat en ny scen i
Villingby vars verksamhet till stor del bygger pa delaktighet och engagemang fran
lokalsambhéllet. Kulturhuset Stadsteatern Skdrholmen har sedan nyinvigningen 2010
aktivt arbetat upp nira samarbeten med stadsdelen och kulturforeningar i ndromrédet.
Fran och med 2017 turnerar dven Kretsteatern igen, med fokus pa att erbjuda kultur 1
ytterstaden #ven under vinterhalvaret. Parkteatern turnerar hela sommaren med ett
brett kulturutbud med ménga spelplatser i ytterstaden.

Vid sidan om detta sa driver d&ven Kulturhuset Stadsteatern verksamhet i city vid
Sergels torg precis ddr ménga av Storstockholms invénare passerar dagligen. Att ha
en stark néirvaro centralt #r lika viktigt som att ha ett aktivt och engagerat utbud i
ytterstaden. Kulturhuset Stadsteatern ser inga motséttningar i detta utan snarare att det
rent konkret stirker kvaliteten pa kulturutbudet. Till exempel kan flera produktioner
som repeteras fram centralt dyka upp pé nagra av satellitscenerna eller g pa turné, pa
samma sitt kan produktioner fran satelliterna dyka upp i city. Det ir ett utbyte som
starker bade verksamheten och medarbetarna, dir den 6kande kunskapen om olika
publikgrupper och omraden langsiktigt skapar ett béttre och mer relevant kulturutbud.
Kulturhuset Stadsteatern anser att verksamheterna 1 ytterstaden ska fortsétta
utvecklas, langsiktiga relationer med lokalsamhillet ska skapas och vérdas. Det
kriiver lyhordhet, fokus och en langsiktig investering.

Kommentar giillande genomférande av atgirderna A2.3.1, A.2.3.2 och A.2.3.3 i
rapporten ”Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden”:

Kulturhuset Stadsteatern anser att bolaget till foljd av den planerade, men &nnu inte
beslutade, renoveringen vid Sergels Torg star infér en omfattande omstillning. Under
senare delen av 2017 samt hela 2018 kommer vi planera for att driva temporéar
verksamhet under 1,5 &r pa i nuléget icke kénda platser. Det gor att vi star infor 1,5 ar
som kriver stora omstillningar. D har vi mycket begransade mojligheter att skapa
forutsittningar for att bereda arbete for de grupper som pa goda grunder ir
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prioriterade i nimnda dokument. N#r vi under andra halvan av 2020 atervinder till en
mer permanent verksamhet dr forutsidttningarna betydligt béttre.

Stockholm 2017-04-26
Stockholms Stadsteater AB

Benny Fredriksson, VD
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Stockholm Bilaga 9
Business Region

Lagesrapport av hallbarhetskommissionens arbete
Svar pa remiss

Stockholm Business Regions forslag till beslut

Stockholm Business Region éverldmnar foljande tjansteutlatande som svar pa remiss
fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.

Arendet anmils som kontorsyttrande pa styrelsens sammantréide den 19 september 2017.

Olle Zetterberg
Anna Gissler

Bakgrund
Stockholms stadshus AB har till Stockholm Business Region dversédnt remiss fran

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.
Svar pé remissen ska vara Stockholms stadshus AB tillhanda senast den 26 april 2017.

Arendet

Arendet utgér en ligesrapport frin kommissionens arbete och redogor for de fyra
delrapporter som kommissionen utarbetat under varen 2016. De behandlar hallbar
skolutveckling, ungas etablering pa arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens
beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse for en socialt hallbar
samhillsutveckling.

}:&rendets beredning
Arendet har beretts av Invest Stockholm.

Stockholm Business Regions bedéomning och analys

Eftersom rapporterna i varierande grad berdr olika nimnder och bolagsstyrelser har
Stockholm Business Region i enlighet med stadsledningskontorets forslag valt att
fokusera pa rapporten Dold potential — hinder och mdéjligheter for unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden.
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Stockholm har ett starkt och kunskapsintensivt niringsliv vilket 4r tillviixtmotorn 1 den
svenska ekonomin. Stockholm har dven manga nystartade, smd, snabbvixande och
innovativa foretag. Det lockar vilutbildad och kreativ arbetskraft vilket ger staden
viktiga konkurrensfordelar och bidrar starkt till att Stockholm positionerat sig som
virldsledande inom vissa branscher. For att Stockholm ska fortsétta vara attraktivt krdvs
fortsatt god tillgang till kompetent arbetskraft och ett hogkvalitativt utbildningsvisende.
En vilfungerande bostadsmarknad med brett utbud av upplatelseformer ér ocksi en av
de viktigaste utmaningarna pa detta omrade.

Samtidigt som ménga kurvor pekar &t ritt hall ser dven bolaget att nagra grupper,
daribland unga utan fullstdndiga gymnasiebetyg, unga med utléindsk bakgrund och unga
med funktionsnedsitiningar, har svért att ta del av den tillvéixt som nu sker. For att méta
detta arbetar bolaget aktivt pd ménga plan. Ur ett nédringslivsperspektiv ir
kompetensbrist just nu det storsta tillvixthindret. Det handlar inte enbart om problem 1
matchningen mellan arbetsgivare och arbetstagare, utan &ven om arbetskraftens
utbildningsniva. 1 den arbetsmarknads- och tillviixtanalys, som dotterbolaget Invest
Stockholm tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen tagit fram, ges bra
forutsittningar for berérda aktorer inom staden att arbeta vidare for att mota det lokala
ndringslivet och dess arbetskrafisbehov. Rapporten tydliggér pé ett bra sitt kompetens-
och utbildningsbehovet per stadsdel och skapar konkreta samarbetsmdjligheter mellan
stadsdelarnas niringslivssamordnare och jobbtorgens matchare 1 syfte att fa fler
stockholmare i arbete. Vidare &r rapporten tinkt att anviindas for att nyttja skillnaderna 1
foretagens kompetensbehov 1 Stockholms olika delar och strategiskt rikta rétt resurser
till ritt omride, utifrin foretagens organisering, struktur och kompetensbehov.
Identifieringen av, fr staden och stadsdelarna, viktiga tillvaxtforetag och branscher ger
en bra mojlighet till vidare arbete med dessa parter for att ytterligare ka tillvixten. Det
ar ocksa vardefullt att kunna se vilka foretag och branscher som lokalt #r pé tillbakagéng
f6r att kunna finga upp dessa och dd det & mojligt sétta in insatser {Or att begriinsa
tillbakagangen.

Invest Stockholm jobbar aktivt med investeringsfrimjande med sikte pé
kunskapsiniensiva branscher. Samtidigt kan ségas att en kunskapsintensiv tekniktjénst i
genomsnitt medfor yiterligare tre till fyra tjanster inom servicesektorn. Det dr darfor
viktigt att fortsiitta arbetet med att fa mer forskning och utveckling till
Stockholmsregionen. Detta for att ytterligare kunna bredda och f6rstirka
arbetsmarknaden.

Bolaget samarbetar dven med arbetsmarknadsforvaltningen och har ett brett utbyte av
erfarenheter och kompetens for att méta de utmaningar som kommissionen for fram.
Samtidigt #r det viktigt att Stockholm Business Region gor det som ligger 1 linje med
bolagets kompetensomrade.

Bolaget arbetar aktivt med att informera néringslivet om mdjligheten med praktikplatser
i de triiffar som arrangeras med néringslivet. Samtidigt ska sigas att det finns en
problematik med att de lokala foretagarna har blivit blivit approcherade angéende
praktikplatser vid ett flertal tilifillen. For att undvika att verutnyttja de kontakter vi har
med néringslivet har Invest Stockholm tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen
beslutat samordna kontakterna géllande kompetensutmaningarna och skapa
forutsattningar for Jobbtorg och stadsdelarna att arbeta tillsammans med det lokala
ndringslivet. Detta arbete sker inom ramen for den arbetsmarknads- och tillvéixtanalys
som nAmns ovar.

Atgiird A2.1.1 Stiirk elevernas kontakter med arbetsmarknad och arbetsliv.
Bolaget instimmer med att utvecklade kontakter mellan skola och arbetsliv &r viktigt for
att minska skolavhopp bland studie-omotiverade elever samt f6r att stirka nétverk och
kunskap for att 6ka elevernas forméga att bedoma valmajligheter och konsekvenser for
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en framtida arbetsmarknadsetablering. Arbetet med en gemensam bank {6r praktikplatser
dr viktigt att utreda liksom en utvecklad studie- och yrkesvigledning. For att kunna bidra
till den utredning om arbetsmarknaden som foreslés ske i samarbete med fackliga
organisationer och niiringslivet, bland annat genom praktik, marknadsfor Invest
Stockholm majligheten till praktikplatser for niringslivet 1 de sammanhang da de tréffar
néringslivet representanter. Bolaget kommer ocksa att diskutera frigan vidare i sitt
strategiska niringslivsarbete dir bland annat Foretagsgrupperna i Stockholm bjuds in {6r
att diskutera kompetensutvecklingsfragor tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen
och Invest Stockholm.

Initiativet till samarbetet mellan Ung foretagsamhet (UF) och Start-Up Stockholm &r ett
exempel pa bolagets térmaga att hitta synergier mellan skola, entreprentrskap och
foretagande. Den drivkraft som finns hos skolungdomar maste enligt bolaget tas tillvara
dven efter det att engagerade skolungdomar avslutat sitt UF-projekt och dér har Start-
Up Stockholm mojlighet att aktivt gi in och stédja de ungdomar som vill omvandla och
driva sina foretag vidare dven efter att UF-verksamheten avslutas. Tillsammans med
Start-Up Stockholm och arbetsmarkandsforvaltningen drivs ockséd projektet Summer
Business Challenge for att fa fler ungdomar intresserade av entreprendrskap.

Atgiird A2.2.2 Utika anpassade och riktade arbetsmarknads- och
yrkesutbildningar. Bolaget har medverkat i arbetsmarknadsforvaltningens arbete med
att ta fram en partnerskapsmodell som innebdr att férvaltningen ingdr partnerskap med
branschorganisationer som representerar branscher och néringslivsomraden i regionen
dir det finn kompetensforsdrjningsbehov.

Vikten av riktade utbildningar utifrin foretagens behov ér ocksa en fraga som kommer
att diskuteras i det strategiska néringslivsarbetet med stadens forvaliningar och
foretagarorganisationer. Bade aspekterna med att tillgodose foretagens behov av
kompetens samt att bidra till att alla individers méjlighet till jobb &r viktiga att diskutera.

Atgiird A2.4.4 Utred behovet av stid till arbetsgivare for rekrytering av sirskilda
malgrupper tillsammans med niiringslivet.

En del av bolagets strategiska néringslivsarbete sker i samverkan med stadens centrala
forvaltningar och foretagarorganisationer. Mojlighet att diskutera behovet av stéd till
arbetsgivare nér det giller rekrytering av sérskilda mélgrupper finns inom ramen for
detta samarbete.

Atgiird A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till séirskilt prioriterade
grupper

Bolaget ser positivt pa att staden arbetar aktivt, att via upphandlingar, {2 in prioriterade
grupper pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsférvaltningen har 1 uppdrag att bista 1
stadens arbete med att stdlla krav pé sysselsétiningsfrimjande atgérder 1 upphandling
och har under varen 2016 tecknat avtal med Trafikverket vilket innebér att férvaltningen
kommer delta i Trafikverkets upphandlingar i Mélardalsregionen. Invest Stockholm
bidrar till detta arbete genom att i sitt mvesteringsfrimjande arbete géllande infrastruktor
samarbeta med arbetsmarkandsforvaltningen gillande stéire utlindska
investeringar/kontrakteringar i Stockholmsregionens infrastrukturprojekt.

Atgiird 2.3.3 Friimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad.

Unga med funktionsnedséttning och unga utrikesfodda har svérare att etablera sig pa
arbetsmarknaden. En av anledningarna till detta 4r diskriminering och okunskap hos
arbetsgivare angdende exempelvis utléindska utbildningar och funktionsnedsitiningar.
Stockholm Business Region arbetar aktivt med kompetensbaserad rekrytering. Arbetet
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starks och utvecklas i samverkan mellan Kommunstyrelsen, stadens samtliga nimnder
och bolagsstyrelser. Stockholm Business Region ser att det dr positivt att Stockholms
stad dr en inkluderande arbetsgivare som tar tillvara p4 den kompetens som finns.
Bolaget ser det ocksa som viktigt att staden ir ett gott exempel for andra arbetsgivare
genom att visa vilka mojligheter som finns kopplade till kompetensbaserad rekrytering.
Staden, genom forslagsvis personalstrategiska avdelningen, borde kunna ta en mer
framtridande roll pa riktade arbetsmarknadsmissor for internationella talanger sdsom
nyanlidnda akademiker, internationella studenter och utlindska akademiker.



