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Sammanfattning

Stockholms stad har genom stadsledningskontoret gjort en utredning infor en eventuell
intresseanmilan om att arrangera vinter-OS och Paralympics 2026. Kostnaderna for
arrangemangen beddms till ca 13,6 mdkr. Av detta finansieras motsvarande ca 6,7 mdkr
genom ett ekonomiskt std fran den internationella olympiska kommittén. De
aterstaende kostnaderna finansieras genom andra intiikter, som biljettforsélining och
sponsoravial, Stockholms stad ska dock svara for huvuddelen av de investeringar om
mellan 2-2,5 mdkr som uppskattas behivas i form av nya idrottsanldggningar. Stadens
héga nybyggnadstakt gor ocksé att det finns planerade bostadsomraden som i
utredningen beddms ldmpa sig vil for en OS-by.

Bolagen inom koncernen ser positivt pa ett vinter-OS och Paralympics 2022 samtidigt
som de efterfrigar kompletterande utredningar och utforligare resonemang kring bl.a.
paverkan p4 pagéende infrastrukturprojekt och planer inom staden och regionen.

Utifran savil ett nationellt som ett regionalt perspektiv och med beaktande av framforda
synpunkter i bolagens remissvar stiller sig koncernledningen sammantaget positiv till att
ansdka om ett kommande vinter-OS och Paralympics 2026. Ett eventuellt genomfrande
kommer att bli en utmaning med sniiva budgetforutsiittningar i kombination med hdga
ambitioner om social, ekonomisk, miljomissig och demokratisk héllbarhet.

Det 4r sjilvfallet av hogsta vikt att det sker en fordjupad konsekvensanalys av planerade
projekt och stadsutvecklingsplaner, hur samordning ska ske, bade internt inom staden
men fiven med externa aktrer och verksamheter. For de investeringar som identifieras
behover staden genomfora mer langtgaende analyser av de ekonomiska konsekvenserna,
som ocksé innefattar dgandeformer och upplételseformer. Detta for att sikra att ett
vinter-OS och Paralympics kan bli en langsiktigt hallbar, positiv drivkraft och hdvstang
for staden som hethet.

Stockholms Stadshus AB Organr 556415-1727
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Arendet

Stockholms stads kommunstyrelse beslutade den 4 maj 2016 att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att gora en fordjupad utredning infor en eventuell
intresseanmilan att genomféra vinter-OS och Paralympics 2026. Till grund for beslutet
fanns en forstudie och tidigare utredningsmaterial framtagna infér en eventuell ansdkan
om vinter-OS och Paralympics 2022.

Stockholms intresse for att ansdka om vinterspel har Skat avsevirt sedan den olympiska
rorelsen lanserade sin nya strategi Olympic Agenda 2020, som stdmmer vl verens med
Stockholms ambitioner om social, ekonomisk, miljéméssig och demokratisk hallbarhet.
Utgangspunkten for Stockholms kandidatur &r regionens befintliga kapacitet tilisammans
med anliggningar for alpina grenar i Are och backhoppning 1 Falun. Utredningen
foreslar att kommunfullmaktige under varen 2017 ska ta stéllning till om staden ska gé
vidare med intresseanmilan.

I genomférandebudgeten uppgér kostnaderna till ca 13,6 mdkr. Av detta finansieras
motsvarande ca 6,7 mdkr genom ett ekonomiskt std fran den internationella olympiska
kommittén (IOK). De éterstdende kostnaderna ska finansieras med bl.a. biljettforséljning
och ett nationellt sponsorprogram. Kostnaderna forutsitter ati Stockholms stad svarar for
huvuddelen av de investeringar om mellan 2-2,5 mdkr, som uppskattas behdvas i form
av nya idrottsanlidggningar. De investeringar som krévs giller sporter dér det finns en
efterfrigan och stort motionsintresse, som skridskohall och anléggningar {6r
lingdskidor. Aven den bob- och rodelanldggning som behdvs bedéms ha ett relativt stort
efterbruksvirde for t.ex. ndjesupplevelser.

Stadens stora behov och héga nybyggnadstakt av bostéder framéver gor att det redan
finns planerade bostadsomraden som ldmpar sig for en OS-by, t.ex. vid Arstafiltet.
Staden beddms ha en stor tillgang till hotellbdddar, som ocksé kan kompletteras med
kryssningsfartyg vid stadens kajer. Det finns ocksa flera befintliga mésshallar och
konferensanldggningar som 4r stora nog att rymma andra nddvéndiga faciliteter som ett
omfattande mediecenter.

Stadsledningskontoret har remitterat “Utredning betriffande Stockholms mojligheter att
arrangera vinter-OS och Paralympics 2026 ” till bl.a. Stockholms Stadshus AB, som i sin
tur remitterat vidare till dotterbolagen Svenska Bostider, Familjebostéder,
Stockholmshem, Stockholms Hamn, SGA Fastigheter, Stockholm Business Region,
Stockholm Parkering och Stockholm Vatten och Avfall. Stockholm Parkering har
ingenting att anf6ra forutom att vissa av bolagets parkeringar kan komma att stingas av
under ett genomforande av vinterspelen. Nedan f6ljer en redovisning av bolagens
remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet aterfinns i bilagoma.

Underremiss

AB Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Qvenska Bostider anser att staden har en god erfarenhet och hég kompetens att
genomfora stora arrangemang.



Sid. 3 (22)

Bolaget ser att Stockholmsregionen lider av att utbyggnaden av infrastrukturen inte foljt
med befolkningstillviixten, och att bostadsbyggandet inte heller varit pa den niva som
krivs for att en stor bristsituation inte skall uppsté. En satsning p4 ett vinter-OS i
Stockholm skall vara positivt for regionen, upplevas som en lyckosam satsning for
medborgarna och innebira forstirkning av stadens varumirke. Da f&r satsningen inte
motverka ovan nimnda forutsittningar och behov.

Om en satsning diremot kan innebéra en snabbare utbyggnad av infrastruktur och da i
synnerhet kollektiva firdmedel, s &r det mycket positivt. Bolaget ser att det behdvs en
OS-by for aktiva och funktiongrer. Med tanke pé det latenta bostadsbehovet borde den
kunna utformas pé ett sitt som upplevs bade som positivt under arrangemanget och som
ett langsiktigt arkitektoniskt tillskott av hog kvalité. Det @ en utmaning som Svenska
Bostider giirna antar (hilaga 1).

AB Familjebostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Staden har tva alternativ for lokalisering av OS-byn, Breding och Arstafaltet. Det 4r
vasentligt for bolaget att hyresforluster undviks. Ur det perspektivet forordar bolaget
Arstafiltet, som har goda forutsittningar att bli en ny attrakiiv del av s6dra Stockholm.

Bolaget ser att det behdver goras nidrmare ekonomiska, tekniska, logistiska och
marknadsmissiga analyser, i synnerhet om OS och Paralympics i Stockholm visar sig bli
en realitet. Bolaget stiller sig emellertid principiellt sett redan nu positivt till att bidra
med nya bostader, som i forlingningen kommer stockholmarna till del (bilaga 2).

AB Stockholmshems remissvar har i huvadsak foljande lydelse:
Om staden viljer att g& vidare med ansékan om vinter-OS och Paralympics, ir bolaget
positivt och deltar gérna i arbetet kring detta.

Utdver att antalet planerade bostider bidrar ser bolaget positivt pa det hoga eftervirdet
for anliggningar och boende som TOK och stadsledningskontoret beskrivit. S& som det
beskrivs, stodjer dven Olympic Agenda 2020 stadens mél om ett Stockholm for alla.

Bolaget vill inom ramen for ett byggande av en OS-by belysa nagra faktorer som &r
virda att beakta infor OS.

- Fér att undvika storre kostnader bor samtliga bostader likvél som kringliggande
fastigheter byggas med ctt ldngsiktigt perspektiv, men med flexibla m&jligheter
att tillfslligt kunna anpassas for OS- och Paralympicsdeltagare.

- D4 antalet deltagare varierar under vinterspelens gang kan byn forslagsvis
planeras for att kunna ta delar i ansprék utifrén behov och ddrmed minska
kostnader f6r tomstéllningar.

- Tiden mellan firdigstillande och nyttjande av OS-byn bor vara sa kort som
méiligt for att undvika fortuster till foljd av tomstéllning. En hog effektivitet 1
produktionen och en tydlig samordning mellan olika aktérer ar dérfor avgdrande

(bilaga 3).

Stockholm Vatten och Avfull AB:s (SVOA) remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
OS-projektet 4r en utmaning, sérskilt med de miljsambitioner och budgetforutsitiningar
man beskriver i utredningen. Utredningen har pekat ut platser och aktiviteter inom och
utanfsr kommunen som berdr ett flertal bolag och forvaltningar. SVOA vill hir sérskilt
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peka ut nagra omraden dir staden bor tillsétta samordningsgrupper med deltagande fran
bolaget.

- Verksamheter och platser som paverkar detaljplaner och planerade
exploateringar.

- Verksambheter som kriiver nya/dndrade VA-anslutmingar, t.ex. snilkanoner och OS
by. Detta for att kapacitetsbehov kan behva belysas.

. Avfalishantering bade vid tivlingsanliggningar och vid OS-by.

. Aktiviteter som kan komma i fraga kring Hammarbybacken och SVOA:s
Sicklaanldggning. Detta med tanke pa projektet Stockholms Framtida
Avloppsrening

SVOA kommer vid en eventuell fortsatt process bisté med resurser 1 det fortsatta
uiredningsarbetet. Eventuella ekonomiska konsekvenser {6r tekniska anldggningar inom
vatten och avfallsomradet och grinsdragningar mellan staden och bolaget &r for tidigt att
beddma och far utredas i en eventuell fortsatt process (bilaga 4).

Stockholms Hamn AB:s remissvar har { huvudsak foljande lydelse:
Stockholms Hamnar anser att det generellt &r positivt med storre internationella
evenemang, vilket 4r ett sitt att marknadsfira Stockholm som besoksdestination.

Siockholms Hamnar konstaterar dock att trafikutredningen fokuserar pa
persontransporter och vill framhélla att det dr viktigt att dven géra en analys av de tunga
transporter som uppstar. Just nu planeras och byggs flera infrastrukturprojekt for att
person- och godstransporter i regionen ska fungera. Har riiknas bla. Ostlig forbindelse,
Tvirforbindelse Sédertorn, Slussen och tunnelbanan till Nacka som beriknas vara
firdiga omkring 2025/2026 eller kort darefter. Projekten innebdr att fram till ett
eventuellt OS, kommer regionen att belastas av byggtransporter samt vissa flaskhalsar.

Utredningen forutsitter att nya investeringar ska goras {or vinterspelen, t.ex. héjningar
av Hammarby- och Flottsbrobacken och nya idrotisanldggningar, vilket genererar
ytterligare transporter. Snotransporter och transporter av byggmaterial ingér inte i den
bilagda trafikutredningen, men finns i viss mén med i miljdutredningen diir utslipp

transportsystemet kan péverkas av forberedelser infor ett OS i Stockholm.

Trafikutredningen och huvudrapporten fokuserar pd vilka konsekvenser de stora
infrastrukturprojekten har p4 vinterspelen, men det saknas ett mer utférligt resonemang
om hur vinterspelen kan komma att paverka pagdende infrastrukturprojekt. For att inte
att de planerade och pagaende infrastrukturprojekten i regionen ska fordrgjas eller
forhindras dr det viktigt att Trafikverket involveras i ett tidigt skede i arbetet.

Tvirforbindelse Sodertorn med forvintad byggstart till 2020 ar ett av de
infrastrukturprojekt som tas upp 1 huvudrapporten och i trafikutredningen.
Byggetappernas ordning kommer att piverka transporterna av de massor som behovs till
Flottsbrobacken, fér att hija den. Byggandet av Tvirforbindelse Sodertom &r av stor vikt
for Stockholms Hamnar fér transporter till och frén den nya godshamnen Stockholm
Norvik notr om Nynsishamn, som planeras att oppna 2020. Stockholms Hamnar vill hér
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framhalla vikten av att arbetet med Tvérforbindelse Sodertdm inte fordrdjs som f6ljd av
eventuella anpassningar till ett vinter-OS och Paralympics i Stockholm.

P4 liknande sitt bor inte heller stadsutvecklingsprojekt forhindras eller fordrgjas som
f61jd av vinterspelen. Férhoppningen #r istéllet att nya méjligheter skapas for att driva pd
vissa utvecklingsprojekt, som behovet av upprustning och utveckling av hamnomréade,
kontor och bostider kring Stadsgarden-Masthamnen (bilaga 5).

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
SGA Fastigheter stiller sig bakom att vintersportnationen Sverige borde kunna hélla
landets forsta vinterspel ndgonsin, med en stabilt framatblickande héllbarhetsprofil.

Bolaget vill patala att det foreligger planer pa att exploatera marken dér f.d.
Soderstadion lag, samt den mark déir Hovet ligger idag. Marken kommer sannolikt att
efter en planliggningsprocess bebyggas med bostider, kontor och handel, vilket medfor
att det kommer att uppsté en stor byggarbetsplats bredvid Ericsson Globe som ocksa
péaverkar omgivningarna. Det vore olyckligt om det sker samtidigt som ett vinterspel.
Stockholms stad arbetar dven med kommande fordndringar av Slakthusomradet, med
tillhrande stora byggprojekt och paverkan pa omgivningarna. Det &r dérfor viktigt att
byggandet koordineras med ett vinter-OS och Paralympics 2026.

Stockholms ldns landsting arbetar for att bygga ut tunnelbanenitet, dér bl.a. en ny
tunnelbanestation planeras firdigstillas i Slakthusomradet 2025. Aven i detta dr det
viktigt att arbeta for att koordinera planeringen, sé att det inte paverkar genomftrandet
av ett vinter-OS och Paralympics 2026.

SGA Fastigheter har genomfért en utredning avseende modernisering av Ericsson Globe.
Den har inte beaktat eventuella skade krav kring t.ex. siikerhet, tillgédnglighet, digital
teknik och tekniska installationer, som kan uppstd med anledning av ett vinter-OS och
Paralympics 2026, och som berér savil Ericsson Globe, Annexet som Tele2 Arena. I det
fortsatta arbetet 4r det ocksa viktigt for SGA Fastigheter att behovet av Annexet 1
samband med eti vinterspel klargors. (bilaga 6).

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Ett vinter-OS och Paralympics kan anviindas for att forstirka Stockholms position i
virlden. Det ir av stor vikt att mejsla ut eit slagkraftigt budskap med bestaende vérde,
samt att tidigt engagera civilsamhillet och skapa gemensamma agendor.

Den internationella kinnedomen om Sverige och Stockholm avtar med avstandet. Staden
behover arbeta uthdlligt med kdnnedomsskapande atgirder for att synas i den globala
konkurrensen. Viirdet av den kiinnedomen som evenemangen skapar maste stéllas i
relation till andra atgirder som skulle behdva vidtas for att n samma effekt. Bolaget
bedémer att evenemangen bor kopplas till teknik och upplevelser for att formedla en
kinsla av att vinterspelen dr moderna och framatsyftande. Hér bor Stockholms start-up-
scen och akademin kunna spela en roll och lyftas in tidigt.
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2016 hade Stockholms lin totalt 13,5 miljoner kommersiella dvernattningar. Med en
tillvéxt pa fyra procent arligen kommer de kommersiella dvernattningarna nd 20
miljoner 2026, 4ven utan vinterspel. Det som i sammanhanget underléttar dr att
vinterspelen planeras under en del av &ret d4 kapacitetsutnyttjandet dr lite lgre. Det &r
viktigt att staden i sitt planeringsarbete tar hjd for de behov som behovs.

Det alldeles Gverviigande skalet for vinterspelen i Stockholm &r fler jobb och tillviixt.
Stockholm Business Region arbetar med investeringsfrimjande uppgifter och ser
positivt pa den investering som JOK kommer att gora. Handelsutbytet av vinterspelen ir
positivt och skapar méjligheter till nya internationella etableringar och nya investeringar
i Stockholm.

Bolagets samlade beddmning #r att vinter-OS och Paralympics 1 Stockholm 2026 bidrar
till 8kad internationell kiinnedom om Stockholm internationellt, forstirker stadens
attraktionskraft, leder till fler nya jobb och har en positiv effekt pa bolagets
investeringsfrimjande arbete (bilaga 7).

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen ser positivt pa ansdkan om ctt vinter-OS och Paralympics 2026 savil
utifran ett nationellt, som ett regionalt perspektiv. Ett eventuellt genomforande kommer
att innebiira en utmaning med snéva budgetfsrutséttningar i kombination med higa
ambitioner om social, ekonomisk, miljoméssig och demokratisk hallbarhet.

Den budget som presenterats, déir kostnader om ca 13,6 mdkr finansieras av motsvarande
externa intikter, forutsitter att Stockholms stad svarar {for huvuddelen av de
investeringar som behdvs for nya idrottsanliggningar om 2-2,5 mdkr. Koncernledningen
ser i detta att staden mer langtgiende behdver analysera bade dgandeformer och
upplatelseformer, samt ekonomiska konsekvenser av eventuella laga efterbuksvirden.
Detta méste goras for att undvika nedskrivningsbehov eller langvariga finansiella
kostnader som inte kan métas av motsvarande intikter.

Samtliga bostadsbolag #r positiva till att medverka till en OS-by, men konstaterar
samtidigt att det &r vasentligt att hyresforluster undviks. Stockholmshem anser ait
bostiderna for OS-byn bir byggas med ett langsiktigt perspektiv, men med flexibilitet
for att tillfslligt kunna anpassas for vinterspelen. Koncernledningen kan ocksa se att det
finns stora sikerhetsaspekter avseende avsparringar och passagemdjligheter kopplade
till OS-byn. Dérfor instimmer koncernledningen i Stockholmshems konstaterande att
tiden mellan firdigstillande och nyttjande av OS-byn bor vara kort, och att en tydlig
samordning mellan de olika aktérer som berdrs &r avgdrande.

Koncernledningen ser utifrn de dvergripande bedomningar som later sig goras kring
forutsittningarna for en OS-by att framfor alit andra aktorer &n de allminnyttiga
bostadsbolagen #r bittre limpade att bidra till hela eller Sverviigande behovet av
bostider.

Stockholm Vatten och Avlopp konstaterar att de ekonomiska konsekvenserna for
bolagets verksamheter behver utredas vidare, och anser att samordningsgrupper bor
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tillsittas inom staden, f6r sadant som péaverkar bolagets och stadens verksamheter eller
planerade projekt. Koncernledningen delar den bedomningen och ser att
samordningsgrupper ocksa bor tillsittas for fler frigor, som bostadsbolagens eventuella
framtida deltagande i en OS-by.

Stockholms Hamnar konstaterar att trafikutredningen fokuserar pa persontransporter och
vill framhélla att det &r viktigt att &ven géra en analys av de tunga transporter som
uppstar. Just nu planeras och byggs flera infrastrukturprojekt for att person- och
godstransporter i regionen ska fungera. Projekten innebir att fram till ett eventuellt OS,
kommer regionen att belastas av byggtransporter samt vissa flaskhalsar. Bolaget
konstaterar vidare att trafikutredningen och huvudrapporten fokuserar pé vilka
konsekvenser de stora infrastrukturprojekten har pa vinterspelen, men det saknas ett mer
utfsrligt resonemang om hur vinterspelen kan komma att péverka pagéende
infrastrukturprojekt. For att inte de planerade och pagaende infrastrukturprojekten i
regionen ska fordrojas eller férhindras dr det viktigt att Trafikverket involveras 1 ett
tidigt skede i arbetet. For den nya godshamnen Stockholm Norvik norr om Nynéshamn,
som planeras att ppna 2020, konstaterar bolaget att det dr viktigt att Tvérforbindelse
Sodertorn inte fordrojs. Koncernledningen instimmer i detta och att anser ocksa att
staden bor verka for att nya méjligheter och forutséttningar skapas for att driva pd dven
andra stadsutvecklingsprojekt som har koppling till eller paverkas av ett genomftrande
av de olympiska spelen.

SGA Fastigheter papekar att det pagér en planering for stadsutveckling i Globenomradet,
samt en eventuellt kommande modernisering av Globen, med stora byggprojekt och
péaverkan pa omgivningen. Det planeras ocksa for en ny tunnelbanestation 1
Slakthusomradet, med fardigstillande under 2025. Det ér dérfor viktigt att projekten
koordineras med ett vinter-OS och Paralympics 2026. Stockholm Business Region ser
att det &r viktigt att staden i sitt planeringsarbete tar hojd for de behov av hotellkapacitet
som behdvs, men att vinterspelen ocksa skapar jobb och bidrar till att staden blir mer
attraktiv.

Med beaktande av framforda synpunkter i bolagens remissvar stiller sig
koncernledningen sammantaget positiv till ansékan om ett kommande vinter-OS och
Paralympics 2026. Dock #r det av hogsta vikt att det sker en fordjupad konsekvensanalys
av planerade projekt och stadsutvecklingsplaner, hur samordning ska ske, bade internt
inom staden men dven med externa aktdrer och verksamheter. For de investeringar som
4r nodvindiga, anser koncernledningen att staden behdver genomfora mer langtgéende
analyser av de ekonomiska konsekvenserna, som ocksa innefattar dgandeformer och
upplatelseformer. Detta for att sikra att vinter-OS och Paralympics kan bli en langsiktigt
hallbar, positiv drivkraft och hivsting for utvecklingen av Stockholm som helhet.
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Bilagor

Remissvar AB Svenska Bostédder

Remissvar AB Familjebostider
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Bilaga 1

Svenska Bostadel

REMISSYTTRANDE OVER UTREDNING
BETRAFFANDE STOCKHOLMS MOJLIGHETER ATT
ARRANGERA VINTER-OS OCH PARALYMPICS 2026

Forslaget i sammandrag

Stockholm stad har beslutat att utreda forutsittningarna for att arrangera vinter-OS och
Paralympics 2026. Mot bakgrund av beslut av IOK avseende forindrade forutsittningar
for att arrangera hallbara olympiska spel och att det i regionen redan finns huvuddelen
av de anléggningar som krévs.

Den totala kostnaden fér genomforandet beddms till 13,7 mdr kr varav byggandet av nya
anliggningar uppgér till 2,3 mdr kr. Stéd fran IOK beriknas till 6,7 mdr kr. Dirutéver
bedoms det att ett arrangemang av denna omfattning ger en positiv ekonomisk injektion
for Stockholm. Kortsiktigt avseende sysselsittning och ekonomi och langsiktigt
avseende infrastruktur och forstirkt varumérke. Dessutom ér det sd kallade
efterbruksvirdet pa de flesta anléiggningarna stort for regionen som helhet.

Analys och sammanfattande standpunkter

Svenska Bostider saknar kompetens till att beddma rimligheten i investeringarnas
storlek eller de dynamiska effekter som forutspas. Bolaget har inte heller nagon kunskap
eller beddmningsférmaga avseende ovriga sportsliga eller andra forutsittningar avseende
arrangemanget som sddant. Ddremot tycker vi oss veta att staden har en god erfarenhet
och hég kompetens att genomfGra stora arrangemang.

Utifran bolagets uppdrag att verka for bostadsforsorjningen i staden sa vill vi mot
bakgrund av det ovan ndmna framféra foljande reflektioner.

Stockholmsregionen lider av att utbyggnaden av infrastrukturen inte foljt med
befolkningstillvéxten. Ej heller har bostadsbyggandet varit pa den niva som krévs for att
en stor bristsituation inte skall uppsta. Fragor som berdr vardagssituationen for 1 stort
sett alla stockholmare och en stor del av den politiska debatten.

En satsning pa ett vinter OS i Stockholm skall vara positivt for regionen, upplevas som
en lyckosam satsning for medborgarna och innebéra forstirkning av stadens varumérke
sa far denna satsning inte vara till forfang for ovan ndmnda forutséttningar.
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Om det diiremot lan innebira en snabbare utbyggnad av infrastruktur och da i synnerhet
kollektiva firdmedel s& dr det mycket positivt. Nir det giller bostadsbyggande sé krévs
s8 vitt vi kan forsta nagon slags OS-by for aktiva och funktiondrer. Med tanke pa det
latenta bostadsbehovet borde ett sidant byggande kunna utformas pa ett sddant sétt att
det savill upplevs som positivt under arrangemanget men fastmer som et langsiktigt
arkitektoniskt tillskott av hdg kvalité. En utmaning som gfirna Svenska Bostéder antar.

AB SVENSKA BOSTADER

Pelle Bjorklund
VD
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Bilaga 2

Utredning Vinter-OS och Paralympics i Stockholm 2026 -
Underremiss

Bakgrund

Familjebostider har av Stockholm Stadshus AB inbjudits att ldmna synpunkter pa
Stadsledningskontorets utredning om Stockholms mdjligheter att arrangera vinter-OS
och Paralympics 2026.

Bolagets synpunkter

Bolaget har tagit del av Stadsledningskontorets utredning och har valt att anlédgga
synpunkter pa innehallet endast i de delar av utredningen som ror bolagets
verksamhetsomrade - boende och andra lokalbehov i en tinkt OS-by, som enligt
utredningen medfor ett behov av ca 1200 nyproducerade bostéider.

Staden har tva alternativ for lokalisering av OS-byn — Brediing och Arstafiltet. En for
bolaget visentlig aspekt &r att hyresforluster i nybyggt bestdnd om majligt ska undvikas.
Ur detta perspektiv frordar bolaget Arstaféltet, som har goda forutséttningar att bli en
ny attraktiv del av sédra Stockholm.

Nirmare ekonomiska, tekniska, logistiska och marknadsméssiga analyser behdvs
sjdlvfallet om ansokan ges in och i synnerhet om OS och Paralympics i Stockholm visar
sig bli en realitet. Bolaget stiller sig emellertid principiellt sett redan nu positivt till att
bidra med nya bostider, som i forldingningen kommer stockholmarna till del.

Anette Sand
VD
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Bilaga 3

Stockholmshem

Remissvar: utredning vinter-OS och Paralympics i
Stockholm 2026

AB Stockholmshem (bolaget nedan) far hirmed avge féljande remissvar &ver rubricerat
drende.

Bakgrund

Stockholms stads kommunstyrelse beslutade den 4 maj 2016 att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att gora en fordjupad utredning infor en eventuell
intresseanmélan att genomfora vinter-OS och Paralympics 2026. Till grund for beslutet
fanns en forstudie, som ocksa godkindes av kommunstyrelsen, och tidigare
utredningsmaterial framtagna infér en eventuell ansékan om vinter-OS och Paralympics
2022. Utredningens uppdrag har varit att undersdka Stockholms forutsattningar {or att
anséka om och att halla vinter-OS och Paralympics 2026.

Bolagets synpunkter

I rapporten tillhdrande rubricerat drende berdrs bolaget av byggande av OS-by. Om
staden viljer att g vidare med ansdkan om vinter-OS och Paralympics, dr bolaget
positivt och deltar gérna i detta.

Utdver att antalet planerade bostéder bidrar ser bolaget positivt pa det hoga eftervirde
for anliggningar samt boende som IOK och stadsledningskontoret beskrivit. S som det
beskrivs stodjer dven Olympic Agenda 2020 stadens mél om eff Stockholm Jfor alla.

Bolaget vill inom ramen for ett byggande av en OS-by belysa nagra faktorer som ér
virda att beakta infor OS.

- Fér att undvika storre kostnader bor samtliga bostider likvél som kringliggande
fastigheter byggas med ett langsiktigt perspektiv, men med flexibla méjlighet att
tillfilligt anpassa dessa for OS och Paralympicsdeltagare.

- Da antalet deltagare varierar under vinterspelens géng kan byn forslagsvis
planeras for att kunna ta delar i ansprik utifrin behov och ddrmed minska
kostnader for tomstéllningar.

- Tiden mellan firdigstillande och nyttjande av OS-byn bor vara sa kort som
mojligt for att undvika forluster till f6ljd av tomstéllning. En hog effektivitet i
produktionen och en tydlig samordning mellan olika aktorer dr ddrfor avgorande.

Stockholm, 2017-04-04

Linus Johansson
TfVD



Sid. 13 (22)

£ STOCKHOLM Bilaga 4
24 VATTEN
"z OCH AVFALL

Utredning betriffande Stockholms méjligheter att arrangera vinter-OS och
Paralympics 2026 - Anmélningsérende

Bakgrund

Stockholms stads kommunstyrelse beslutade den 4 maj 2016 att ge stadsledningskontoret i
uppdrag att gora en fordjupad utredning infor en eventuell intresseanmalan att genomfora vinter-
0S och Paralympics 2026. Som gemensamt namn for tavlingarna anvénds i denna utredning
begreppet vinterspelen. Till grund for beslutet fanns en forstudie, som ocksa godkandes av
kommunstyrelsen, och tidigare utredningsmaterial framtagna infor en eventuell ansdkan om
vinter-OS och Paralympics 2022. Utredningen pekar ut preliminéra platser och anlaggningar dar
tavlingar planeras samt omraden som &r tankta att inga i en OS-by. Gjorda investeringar skall ha
ett hogt efterbruksvarde.

En OS-by i Stockholm ska kunna ta emot ca 5600 boende, och dérmed &r behovet ca 1200
lagenheter. Tva lokaliseringar for en mojlig OS-by i Stockholm har studerats, Arstafaltet samt
Bredang. Bada dessa platser ingar i stadens planering for att na malet att pabérja 40 000 nya
bostader till 2020. Studierna har utgatt ifran att OS-byn ska vara en del i stadens ordinarie
bostadsproduktion pa platsen med sa fa tillagg som méjligt som inte har nagon funktion efter ett
OS och Paralympics. | férslagen anvands permanenta bostader fore inflyttning fér boende under
vinterspelen.

Utredningen har genomfért preliminara miljisbedémningar och OS-arrangemangens paverkan pa
detaljplaner. En preliminar budget presenteras ocksa.



Stockholms stadion
Ericsson Globe Arena
Tele2 Arena

Bandyhall i Gubbéangen

My skridskohall i
Gubbingen

Hammarbybacken

Arstafiltet

Stockholmsmassan

Triningsarenor issporter

Friends Arena, Solna

Flottsbro, Huddinge
Hamra/Mullinge, Botkyrka
Scaniarinken, Sodertilje

Areskutan, Are

Are

Lugnets skidstadion,
Falun

Falun

Big Air och Aerials

Ishockey och kalkhockey
Konstakning och Short-track
Curling och rullstolscurling
Speedskating
Parallelisialom

Halfpipe
Bob. rodel och skeleton, dven Paralympics.

0S-by

Mediacenter

Traningsrinkar i anslutning till Globen, Satra, Stora Mossen,
Ritorp (Solna), Segeltorp {Huddinge), Sundbyberg, Hagemas
(Taby), Alta (Nacka) samt eventuellt Torvalla (Haninge), ny hall

pa Ostermalm, Husbyhallen och dessutom yiterligare hall i
Nacka eller Huddinge.

Invigning och avelutning fér OS5 samt invigning och avslutning for
Paralympics.

Puckelpist och paralleilslalom pa snowboard
Langdakning och skidskytte for saval 05 som Paralympics
Ishockey

Stértlopp, super-G, storslalom, kombination, slalom, skicross,
slopestyle och boardercross.

All utfdradkning i Paralympics.
En mindre OS-by, 83 kallad Subvillage.

Backhoppning och nordisk kombination

En mindre OS-by, sa kallad Subvillage.

Tabell 1Utredningens prelimindra val av anldggningar

ARENDET
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OS-projektet ar en utmaning sarskilt med de miljambitioner och budgetférutsattningar man
beskriver i utredningen. Utredningen har pekat ut platser och aktiviteter inom och utanfor
kommunen (Tabell 1) som berér ett flertal bolag och férvaltningar. SVOA vill har sarskilt peka ut
nagra omraden dar staden bor tillsatta samordningsgrupper med deltagande fran bolaget.

e Verksamheter och platser som paverkar detaljplaner och planerade exploateringar

o Verksamheter som kraver nya/andrade VA-anslutningar t.ex. sndkanoner och OS by.
Detta for att kapacitetsbehov kan belysas.

e Avfallshantering b&de vid tavlingsanléggningar och vid OS-by.

e Aktiviteter som kan komma i fraga kring Hammarbybacken och SVOA's
Sicklaanlaggning. Detta med tanke pa projektet Stockholms Framtida Avloppsrening

Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) kommer vid en eventuell fortsatt process bista med
resurser i det fortsatta utredningsarbetet.
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Eventuella ekonomiska konsekvenser for tekniska anlaggningar inom vatten och avfallsomradet
och gransdragningar mellan staden och bolaget ar for tidigt att bedéma och far utredas i en

eventuell fortsatt process.

Krister Schultz
Verkstillande direktdr
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Bilaga 5

L La

Kontorsremiss av utredningen betriffande Stockholms
méjligheter att arrangera vinter-OS och Paralympics
2026

Stockholms Hamnar har fatt utredningen om Stockholms méjligheter att arrangera
vinter-OS och Paralympics 2026, de s.k. vinterspelen, pa kontorsremiss av Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Hamnar har tagit del av utredningen och ldmnar hér synpunkter pa det i
utredningen som kan ha direkt eller indirekt paverkan pa Stockholms Hamnar och dess
verksamhet. Inledningsvis anser Stockholms Hamnar att det generellt dr positivt med
storre evenemang i Stockholm. Det riktar de internationella stralkastarljusen mot staden
och #r ett siitt att marknadsfora Stockholm som besdksdestination vilket fér positiva
effekter for den sé viktiga besoksndringen. Emellertid har Stockholms Hamnar nagra
synpunkter pa utredningen som framfors nedan.

I huvudrapporten och in mer i den trafikutredning som Sweco framtagit (bilaga 11),
behandlas infrastrukturen i Stockholm kopplat till det stora evenemanget.
Trafikutredningen fokuserar p& persontransporter kopplat till vinterspelen och utgér ifran
hur pagaende infrastrukturprojekt kan paverka trafiken under evenemanget.

Stockholms Hamnar vill framhalla att det &r viktigt att dven géra en analys av de tunga
transporter som uppstar som foljd av vinterspelen. Just nu planeras och byggs flera for
Stockholmsregionen mycket viktiga infrastrukturprojekt som &r centrala for att
framkomlighet fr person- och godstransporter i regionen ska fungera. Exempel &r t.ex.
Ostlig forbindelse, Tvérférbindelse Sodertdrn, Slussen och tunnelbanan till Nacka som
beriknas vara firdiga omkring 2025/2026 eller kort dérefter. Projekten innebir att under
perioden fram till ett eventuellt OS kommer transportsystemet i regionen vara belastat av
byggtransporter samt vissa flaskhalsar under byggnationen. Under samma period ska
investeringar gdras som r nddvindiga for att genomfora vinterspelen, t.ex. hdjningar av
Hammarby- och Flottsbrobacken och nya idrottsanldggningar, vilket genererar
ytterligare transporter. Infor och under sjdlva vinterspelen kommer vidare transporter av
konstsné till skidanldggningar krivas. Snétransporter och transporter av byggmaterial
ingar inte i den bilagda trafikutredningen som Sweco genomfort och som fokuserar pa
trafikfléden, men finns i viss man med i miljoutredningen dér utsldpp fran transporter
analyseras (bilaga 6). Forslagsvis gors en utékad utredning som ger en mer komplett bild
av hur transportsystemet kan paverkas av forberedelser infor ett OS i Stockholm, vilket
ocksé kan utgora ett viktigt beslutsunderlag infor ett eventuellt genomforande.
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Trafikutredningen och huvudrapporten fokuserar pa vilka konsekvenser de stora
infrastrukturprojekten har pa vinterspelen, men det saknas ett mer utforligt resonemang
om hur vinterspelen kan komma att paverka pagéende infrastrukturprojekt. Det ar
generellt viktigt att forberedelser for ett eventuellt vinter-OS och Paralympics inte
innebir att de planerade och pigaende infrastrukturprojekten i regionen fordrdjs eller
forhindras. Trafiksituationen i den véxande Stockholmsregionen &r anstréingd och
utvecklingen av infrastrukturen #r angeldgen, for sdvil person- och godstransporter.
Darfor dr det viktigt att Trafikverket involveras i ett tidigt skede i arbetet.

Tvirfsrbindelse Sodertorn 4r ett av de infrastrukturprojekt som tas upp i huvudrapporten
och i trafikutredningen. Projektet har en forvéntad byggstart till 2020 och beroende i
vilken ordning de olika etapperna av tvéirforbindelsen byggs kommer det paverka
transporter av massor till Flottsbrobacken som krivs for att hja backen, samt
transporter av besokare under sjilva arrangemanget (bilaga 11, s. 18 Trafikutredningen).
Byggandet av Tvarfarbindelse Sodertrn dr av stor vikt for Stockholms Hamnar for
transporter till och fran den nya godshamnen Stockholm Norvik notr om Nynishamn
som planeras att 6ppna 2020. Stockholms Hamnar vill hér framhélla vikien av att arbetet
med Tvirforbindelse Sodertorm inte fordesjs som f61jd av eventuella anpassningar till ett
vinter-OS och Paralympics i Stockholm.

P4 liknande sitt bor inte heller stadsutvecklingsprojekt forhindras eller fordrojas som
fslid av vinterspelen. Forhoppningen ar istillet att ett OS kan skapa mdjligheter att driva
pé vissa utvecklingsprojekt. Exempelvis ser Stockholms Hamnar ett stort behov av
upprustning och utveckling av hamnomréde, kontor och bostéder i omradet kring
Stadsgarden-Masthamnen. Detta kréiver dock att tillrdckliga resurser finns inom Staden
for att bade hantera vinterspelen och stadsutveckling.

Detta drende har inte behandlats i Stockholms Hamnars styrelse.

Med vinliga halsningar

Johan Castwall
vD
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Bilaga 6

Tjansteutlatande
Dnr: SGAF 2017-005

Kontorsremiss utredning betraffande Stockholms majligheter att
arrangera vinter-OS och Paralympics 2026 — Dnr 146-893/2016

Bakgrund

Den 4 maj 2016 beslutade kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna for att anséka
om att arrangera vinter-OS och Paralympics 2026 i Stockholm. Utredningen visar att det
finns forutstiningar for ett vinter-OS och Paralympics 2026 i Stockholm genom att
regionen har majoriteten av de anliggningar som behovs, bra infrastruktur samt att
Internationella Olympiska Kommittén, IOK, har antagit nya rekommendationer for att
skapa hallbara spel vilket tillsammans skapar gynnsamma forutsittningar for Stockholm.

Frigan om att arrangera ett vinter-OS och Paralympics ar komplex och spénner Gver ett
antal fragestillningar dér vissa har besvarats i utredningen. Genom en kontorsremiss
Snskar stadsledningskontoret bredda kunskapsunderlaget i utredningen genom att bjuda
in ett antal organisationer och myndigheter med bred spridning och forankring i
samhillet att limna synpunkter med anknytning till sitt kompetensomréde. Utredningen
skickas samtidigt till stadens namnder och bolag i samma syfte. Resultatet av
kontorsremissen sammanstills och avvigningar gors. Direfter skickas kontorsremissen
pa nytt till stadens ndmnder och bolag for beredning infér behandling i
kommunfullmaktige vilket beriiknas till september 2017. Kommunfullméktige férvintas
d ta stillning till om staden tillsammans med SOK ska gé vidare mot en formell
anmdlan.

Arendet

1 detta drende redovisas en utredning som presenterar ett forslag dér vinter-OS och
Paralympics 2026 genomfors i Stockhoim, Falun och Are. Utgéngspunkten &r regionens
goda kapacitet géllande infrastruktur och moderna anldggningar for vintersport som
Ericsson Globe, Tele2 Arena, Friends arena, Stockholms stadion, Flottsbro,
Hammarbybacken med flera. Tillsammans med de hogklassiga anliggningarna for alpina
grenar i Are och backhoppning i Falun finns grundforutsittningarna for att skapa ett
hallbart koncept for vinterspel.

Arendets beredning
Detta dirende har beretts inom SGA Fastigheter. Fragan har inte varit uppe 1 SGA
Fastigheters styrelse.
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SGA Fastigheters synpunkter och forslag

SGA Fastigheter stiller sig bakom utredningens slutsats att med utgéngspunkt 1
Stockholms erfarenheter som evenemangsarrangor, stadens langtgiende
hallbarhetsambitioner samt resurser i form av anliggningar och téit infrastruktur skulle
vintersportnationen Sverige kunna halla landets forsta vinterspel ndgonsin —med en
stabilt framéatblickande hallbarhetsprofil.

Vi vill patala att det finns ett antal aspekter som maste beakias 1 sammanhanget kring att
arrangera vinter-OS och Paralympics i Ericsson Globe och Tele2 Arena. Det ér aspekter
som berdrs 1 utredningen, men vi vill understryka att dessa &r av vikt att ta hinsyn till.

Det féreligger planer pa att exploatera del av fastigheten Arenan 9, dvs den mark dér f.d.
Saderstadion lag samt den tomt dér Hovet idag ligger. Marken, som ligger direkt i
anslutning till Ericsson Globe, kommer sannolikt efter planldggningsprocess att
bebyggas med bostider, kontor och handel, vilket medfor en stor byggarbetsplats granne
med Ericsson Globe, Det kommer paverka omgivningarna, och specifikt omradet kring
Ericsson Globe. Det vore olyckligt om detta sker samtidigt som ett vinterspel. Det dr
darfor av vikt att tider for genomférande av byggnation koordineras med ett vinter-OS
och Paralympics 2026.

Stockholms stad arbetar dven med omdaningen av Slakthusomradet, vilket innebir att
det dven dir kommer genomforas stora byggprojekt med paverkan pa omgivningarna.
Aven detta bor koordineras med ett vinter-OS och Paralympics 2026.

Stockholms lins landsting arbetar med att bygga ut tunnelbanenditet, dér bl.a. ny
underjordisk tunnelbanestation kommer byggas i Slakthusomradet. Tidsangivelsen &r for
nirvarande ett firdigstillande under 2025, Aven hir dr det av vikt att arbeta for att
koordinera tidsplaneringen sa att det inte paverkar genomforandet av ett vinter-OS och
Paralympics 2026.

Den utredning som SGA Fastigheter genomfort avseende modernisering av Ericsson
Globe, har inte beaktat eventuella kade krav avseende fragor kring t.ex. sikerhet,
tillgsinglighet, digital teknik, och tekniska installationer i Svrigt som kan uppsta med
anledning av ett vinter-OS och Paralympics 2026 och som berdr savil Ericsson Globe,
Annexet som TeleZ Arena.

I det fortsatta arbetet ir det ocksa viktigt f6r SGA Fastigheter att behovet av Annexet i
samband med ett vinterspel klargors.

Mats Viker
VD
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Bilaga 7
Stockholm

Business Region

Svar pa remiss om utredning vinter-OS och Paralympics i
Stockholm 2026 Dnr 146-893

Svar pa remiss

Stockholm Business Regions forslag till beslut
Stockholm Business Region éverlimnar foljande tjdnsteutlitande som svar pd remiss om

vinter-OS och Paralympics i Stockholm 2026.

Arendet anmils som kontorsyttrande pa styrelsens sammantridde den 23 maj.

Olle Zetterberg
Thomas Andersson

Arendet
Stockholms stadshus AB har till Stockholm Business Region AB pa remiss 6versint

kontorsremiss avseende utredning vinter-OS och Paralympics 2026.

Den 4 maj 2016 beslutade kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna for att ansoka
om att arrangera vinter-OS och Paralympics. Fragan &r komplex och spénner dver ett
stort antal fragestillningar dér vissa har besvarats i den utredning som presenterades i
januari 2017. Genom en kontorsremiss dnskar stadsledningskontoret bredda
kunskapsunderlaget i utredningen.

Svar pa remissen ska vara Stockholms stadshus AB tillhanda senast den 5 april 2017.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Visit Stockholm.

Stockholm Business Regions analys och bedéomning

Stockholms historiska koppling till de olympiska spelen dr mycket stark. Efter nigra
mindre lyckade OS i borjan pa 1900-talet holl den olympiska tanken p att tappa kraft.
Nér Sverige dtog sig att arrangera spelen 1912 var férhoppningarna mycket stora. Bl.a.
byggdes for forsta gingen en stadion med rundbana vilket innebar att den kunnat
anvéndas alltsedan dess. Spelen i Stockholm blev en enorm framgéng och innebar att de
olympiska spelen fick sin moderna utformning som vi kiinner igen idag.

Det gér att dra ett flertal paralleller till dagens situation. Varumérket OS dr mycket starkt
men samtidigt har det svirtats av korruptionsanklagelser och dopingskandaler.
Stockholm kan aterigen bidra till att ateruppriétta spelens ideal kopplat till de
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viirderingar som Stockholm stér for. En dppen och viilkomnande stad som préglas av
ordning och reda dir korruptionen &r mycket begrénsad.

For att fullt ut kunna dra nytta av vinter-OS och Paralympics (i fortsittningen
vinterspelen) i Stockholm #r det av stor vikt att mejsia ut ett slagkraftigt kommunikativt
budskap. Budskapet bor anknyta till Stockholms tradition som vérdstad och Stockholms
och Sveriges virderingar. Kommunikationsarbetet behdver planeras for genomforande
savil fore, under som efter genomforda vinterspel. 1 sammanhanget &r det ocksa viktigt
att tidigt definiera ett arv, eller ett sa kallat legacy. Aterigen for ait skapa sa mycket
bestaende virde som mdjligt i den kommunikation som blir resultatet av vinterspelen.

Ett viktigt skiil for vinterspelen ér den synlighet som ett megaevenemang skapar. Den
internationella kinnedomen om Sverige och Stockholm avtar med avstandet. Nér vi idag
fittar pa resemonster och gor projektioner kommer léinder ldngre bort fran oss att vixa
snabbare. Det talar tydligt for att vi méste arbeta konsekvent, systematiskt och uthalligt
med kiinnedomsskapande atgirder for att kunna mérkas och synas i den globala
konkurrensen. Virdet av den kéinnedomen som vinterspelen skapar méste stéllas 1
relation till andra &tgéirder som skulle behdva vidtas for att nd samma effekt. Det rader
inget tvivel om att Stockholm och Sverige behdver fortsiitta arbeta aktivt med
kiannedomsskapande atgérder.

Tiden fran det att ett positivt beslut fattas av fullmiktige skapar mojlighet till
kommunikation. Skulle Stockholm pekas ut som virdstad skapar det ocksd mdajligheter
till skat intresse for att resa till Stockholm &ren fére 2026. Staden bor ha beredskap {or
att intresset fran savil olika typer av tivlingar och evenemang sévél som mdten och
kongresser kommer att §ka for Stockholm som plats.

Vinterspelen kan anvindas for att befésta och forstirka Stockholms position i virlden.
Det gér att dra paralleller till andra platser, men Barcelona dr den stad som mest
forknippas med hur man framgéngsrikt kan anvinda ett OS for att uppna andra mal som
annars kan vara svara att nd. Att tidigt engagera civilsamhiillet i uppgiften och skapa
gemensamma agendor dr av stor vikt.

Bolaget bedomer att vinterspelen bor kopplas till teknik och upplevelser generellt som
kan anvindas for att formedla en kiinsla av att vinterspelen dr moderna och
framatsyttande. Hir bor Stockholms start-up scen och akademin kunna spela en roll och
i sa fall lyftas in tidigt.

2016 hade Stockholms Iin totalt 13,5 miljoner kommersiella Gvernattningar. Med en
tillviixt pa fyra procent arligen kommer de kommersiella vernattningarna na 20
miljoner 2026, detta vinterspelen ordknat. Behovet av nya hotell dr redan stort och
kommer att 5ka. Det som i sammanhanget underléttar &r att vinterspelen gér under en del
av aret da kapacitetsutnyttjandet ar lite ldgre. For att kunna fungera som en attraktiv
virdstad som ger mersmak och skapar mojligheter till dterbesdk och ambassadorer ér det
viktigt att staden i sitt planeringsarbete tar hijd for de behov som ett lyckat OS kommer
att behdva.

Det alldeles dverviigande skilet for vinterspelen i Stockholm ér fler jobb och tillvéxt.
Stockholm Business Region arbetar med investeringsfrdmjande uppgifter och ser
positivt pi den investering som IOK kommer ait géra. Handelsutbytet av vinterspelen ér
positivt och skapar mdjligheter till nya internationella etableringar och nya investeringar
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i Stockholm. De investeringar som behdver goras i infrastruktur, service och
anliggningar mm skapar jobb och bidrar till att staden blir mer attraktiv.

Bolagets samlade bedéming #r att vinter-OS och Paralympics i Stockholm 2026 bidrar
1ill 5kad internationell kiinnedom om Stockholm internationellt, forstirker stadens
attraktionskraft, leder till fler nya jobb och har en positiv effekt pa bolagets
investeringsfrimjande arbete.

SLUT



