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1. Inledning

1.1. Lagesrapport SFA 2017 T1

Denna rapport ar den férsta i denna form, rapporten tas fram med Stockholm Vatten och Avfalls
styrelse som malgrupp, rapporten skall presenteras for styrelsen vid tva tillfallen varje ar.

Utfallet i rapporten baseras pa genomgangar vid tertialbokslut 1 och 2.

2. Projektets bakgrund och syfte

2.1. Bakgrund

Stockholm véxer med ca 1,5% per ar, motsvarande 15 000-20 000 personer pa ar, och dr darmed en
av Europas snabbast vaxande stader. Fram till 2030 beraknas Stockholm vaxa med motsvarande ett
Goteborg.

En forutsattning for stadens tillvaxt dr en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.

Sveriges atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och Vattenforvaltningen kommer att medfoéra
skarpta reningskrav for kvave och fosfor for reningsverken.

For Stockholm Vatten och Avfalls avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de kommande
skarpta kraven en stor utmaning, som kommer att medféra stora investeringar i saval reningsverken i
Bromma och Henriksdal, som i det deldagda reningsverket i Himmerfjarden.

Mot bakgrund av de stora investeringarna som maste genomforas i reningsverken och 6nskemalet
att bygga bostader i Bromma har fragan om Bromma reningsverks fortsatta verksamhet utretts.

Fyra alternativ utreddes, alternativ 4 enligt nedan valdes och ar grunden for SFA-projektet.

1. Brommaverket finns kvar och byggs ut for skarpta krav och for att minska paverkan pa
omgivningen.

2. Brommaverket ldggs ner och avloppsvattnet leds till en ny plats dar ett nytt
avloppsreningsverk byggs.

3. Brommaverket ldggs ner och avloppsvattnet leds till Himmerfjardsverket som byggs ut for ny
belastning.

4. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet fran vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for denna belastning.

Kommunfullméktige beslutade den 26 maj 2014 att Bromma reningsverk ska ldggas ner och att
avloppsvattnet fran Bromma reningsverk via en nyanlagd bergstunnel 6verfors till Sickla dar ett nytt
intag till Henriksdals reningsverk anlaggs samt att Henriksdals reningsverks byggs om for att ta emot
avloppsvatten fran ca 1,6 miljoner personer!till &r 2040.

1 Befolkningsprognos for ar 2040 baserad pd Kommunprognos 2012-2045, kod 0180, Stockholms kommun,
samt befolkningsdkning for anslutna kommuner, Huddinge, Haninge, Tyresd, Nacka, Jarfalla samt Sundbyberg.
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2.2. Syfte

Projektet syftar till att stodja stadens vision om "Ett Stockholm fér alla”, som omfattar fyra
sammanhallande teman for stadens framtida utveckling samt ett antal vasentliga karaktarsdrag om
hur det ar att bo, verka och bestka Stockholm ar 2030. Infrastrukturen skall anpassas till den vdaxande
stadens krav pa utrymme. En nedlaggning av Brommaverket bidrar till att frigéra mark och
tillmotesgar darmed stadensbehov av byggbar mark. Samtidigt mojliggor projektet en miljomassig
och ekonomiskt hallbar utveckling av avloppsreningen i Stockholm sa att staden kan utvecklas pa ett
bra satt.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att:

e Viskapar en miljomassigt hallbar och kostnadseffektiv avloppsvattenrening som méter
morgondagens utmaningar.

e Vibygger ett av virldens modernaste avloppsreningsverk for att sldppa it betydligt renare
vatten i Ostersjoén

e Verksamhetens paverkan pa omgivningen minskar, farre medborgare berérs av transporter,
buller och lukt.

e Ett stort markomrade vid Brommaplan frigérs for bostadsproduktion

e Projektet mojliggor fortsatt utveckling for kommande generationer.

3. Projektets omfattning

3.1. Omfattning

Projektets omfattning beskrivs i ett eget dokument “Omfattningsbeskrivning SFA”.

4, Vasentliga handelser under perioden

Nytt reviderat genomférandebeslut fattat i Kommunfullméaktige 2017-04-26.
Arbetstunneln fardigstalld (Henriksdal).

Entreprenaderna i biolinje 1 pagar (Henriksdal).

Entreprenaden renshantering ar paboérjad (Henriksdal).

5. Projektorganisation

Stockholm Vatten och Avfalls VD ar ansvarig for projektets genomfdrande. VD har tillsatt en
styrgrupp bestaende av representation fran Stockholms Stadshus AB samt fran avdelningscheferna
for Ledningsnat och Avloppsrening. Projektchefen ar féredragande vid styrgruppsmotena.

Styrgruppens roll ar att vara sammanhallande for projektets genomférande och iklada sig rollen som
bestéllare. | sin roll som bestallare ar det styrgruppen som vid behov uppdaterar projektdirektivet.
Styrgruppen sammantrader var sjatte vecka eller da VD eller projektchefen sa pakallar.

Projektchefen ar 6vergripande ansvarig for projektet som helhet. Projektchefen rapporterar till VD.
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Projektchefen ansvarar for bemanning av projektledning och stodfunktioner. For narvarande bestar
projektledningsorganisationen av drygt 50 personer varav knappt 10 &r anstéllda pa bolaget och
resterande ar konsulter.

Under projektchefens ledning drivs de tva delprojekten SFAR (rening) och SFAL (ledning) av varsin
projektledare med ansvar fér bemanning, tid, budget och kvalitet.

For att sdkerstalla att bestallare och framtida drift- och underhallsorganisation har insyn i projektet
och en rimlig maéjlighet till paverkan har kommittéer enligt nedan instiftats:

Teknisk Kommitté dar fragor kring anldggningarnas detaljutférande avhandlas mellan projekt och
brukare. Ordférande ar lansvarig linjechef. Teknikansvarig fran projektet ar foredragande. | de fall
som den tekniska kommittén inte har samsyn sa adresserad fragan till styrgruppen fér beslut, i de fall
som far bifall sa instrueras projektet via en uppdatering av pojektdirektiv de férandringar som
bestéllarna efterfragar.

Driftkommitté dar fragor rorande planering for genomférandet skall behandlas och dar detta
behover koordineras med befintlig verksamhet. Ordforande i kommittén ar chefen for driften.
Projektledaren for berort delprojekt ar féredragande.

Andringskommitté dar fragor kring férandringar av kostnadsférdelningen mellan delprojekten,
utokningar eller forandringar som riskerar paverka projektreserven eller fragor om utékningar i
relation till projektdirektivetbereds for beslut i styrgruppen. Andringar av mindre karaktér kan
beslutas direkt i andringskommittén om de understiger 8 mnkr och efteranmals i styrgruppen.
Ordférande i kommittén ar Avdelningschef fér berérd avdelning. Féredragande ar projektchefen med
bitrade av berérd projektledare for respektive delprojekt.

6. Beslut

6.1. Beslut

6.1.1. Utredningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-03-07
Koncernstyrelsen (anmalan) 2013-03-19
Kommunstyrelsen (anmalan) 2013-04-17

6.1.2. Inriktningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-09-04
Koncernstyrelsen 2013-10-14
Kommunstyrelsen 2013-11-13
Kommunfullmaktige 2013-12-02
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6.1.3. Genomfdrandebeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11

Koncernstyrelsen 2014-03-17

Kommunstyrelsen 2014-05-14

Kommunfullmaktige 2014-05-26

Stockholm Vattens styrelse (revidering) 2016-12-08

Koncernstyrelsen (revidering) 2017-02-08

Kommunfullmaktige (revidering) 2017-04-26
7. Ekonomi

SFA Budget Utfall Prognos
2017 Total 2017 2013-2016 tot 2017 tot

Stab 69 466 380000 14441 118062 132503 71755 380 000
Ranta 0 886 000 0 7 269 7 269 886 000
Risk 0 1194 000 0 0 0 0 1194 000
Tunnel 14 940 1450 000 1224 92 828 94 052 14 940 1450 000
Sjost verk 0 0 1121 11702 12 823 0 0
H-dal 615 420 3160000 60233 390633 | 450866 465420 3160 000
Sickla 56400 2102000| 11305 104079 115384 56 400( 2102000
SFA 756 226 9172000| 88324 724573 | 812897| 608515| 9172000

Sammanstallning ekonomisk lage T1 2017.

Réantekostnaderna &r inkluderade for jamforbarhet med KF beslut. Budget for risk redovisas samlat for
hela projektet, reglering sker genom éndringskommitté och styrgrupp.

Sjostadsverket ligger kvar sedan tidigare och ar avslutad for projektet i och med 2017.

8. Tidplan

En forenklad tidplan nedan, huvudtidplanen ar nedbruten pa arbetsmoment och projektets kritiska
linjer &r identifierade, tillstindsprocessen ar kritisk da den direkt skjuter hela tidplanen vid en
eventuell forsening, i nuldget &r viss tid for handldggning och dverklagande med i huvudtidplanen.
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SFAR & SFAL Huvudtidplan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mark & Miljodol Inkoppling med Sickla
|
- Driftsattning av biolinje
1,2,3,6&7

9. Milstolpar

9.1. Miljotillstand

Handlaggning av tillstandsarendet pagari Mark- och miljodomstolen
Huvudférhandling ar planerad till vecka 36 2017
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9.2. Detaljplan

Handlaggning av detaljplanen pa Stadsbyggnadskontoret pagar. Beslut om planen férvantas tas i
kommunfullmaktige under kvartal 4 2017.

Forberedande handlaggning av markradighet pagar pa Lantmaterimyndigheten.

9.3. Bygglov
Erforderliga bygglov som gar att soka ar sokta, tidskritiska bygglov har erhallits.

10. Riskhantering

Malet med riskhanteringsprocessen ar att 6ka sannolikheten att vi driver projektet i mal inom uppsatta
tid-, kostnad- och kvalitetsramar. Samt att sékerstalla en konstant uppdaterad och korrekt bild av

projektets risklage och att arbeta proaktivt med reduktion av projektets risker.

SFA-projektet arbetar aktivt med att hitta, vardera och atgarda risker, nedan foljer en sammanstallning

av de for narvarande 10 mest betydande riskerna.

Delprojek | Handelse Orsak Paverkan Risk- = Atgarder
t (Risk for...) (... pd grund av...) (...vilket storl
medfor att) ek
SFAR Bristande Bristande Merkostnad Vi starker upp
(Henriksd | samordning planering av er, planeringsarbetet
al) mellan upphandlingar, forsening, med avseende pa
entreprenader | resursbrist, forsamrad upphandlingar
komplexitet, kvalitet, genom:
manga svarigheter e Haller
upphandlingar/kon | att kontinuerliga
trakt genomfora moten
projektet avseende
(generell upphandling
"badwill"). e Tagit fram rutin
for paketering
av FU
e Tagit fram
rollbeskrivning
SFAR Bristande Undermalig Merkostnad Rutin for
(Henriksd | samordning planering och er, kommunikation
al) mellan kommunikation, forsening, mellan
driftverksamhe | olika malfokus, forsamrad driftverksamhet och
t och projektet | olika arbetssatt kvalitet, projektet (SFAR) har
(forvaltande svarigheter uppréttas. Rutinen
verksamhet moéter | att heter Rutin for
forandrande genomfora arbete utanfér SFAs
verksamhet) projektet arbetsomrdde och
(generell ligger i ProjectWise.
"badwill").
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Planering av
logistikfunktion
pagar.

Besiktning av
anlaggning har
genomforts och
planering av
forstarkningsarbete
n pagar.

Battre uppfoljning
av granskning i form
av egen- och
samgranskning.

Vi har upprattat:

e Avtal for
evakueringsboe
nde sa att detta
finns tillgangligt
vid byggstart.

e Kommunikation
splan for att
forbereda
boenden.

e MKB

SFAR Material Bristande Svarigheter
(Henriksd | kommer inte logistikplanering att
al) till och/eller genomfora
fran, material projektet,
stor befintlig forsening
verksamhet
SFAR Anlaggning i Befintlig Okad
(Henriksd | samre skick an | anlaggning i daligt | kostnad,
al) vantat skick forsening.
SFAL Felaktig Bristande Okad
projektering kvalitetsgranskning | kostnad,
och samordning forsening.
SFAR Evakueringsboe | Stomljud Stora
(Henriksd | nde behover overskrider merkostnad
al) tillhandahallas | gallande er,
(Henriksdalsber | foreskrifter/ svarigheter i
get) acceptansniva eller | att
stor boende i tillhandahall
narheten a
evakuerings-
bostader,
negativ
opinion.
SFAR Otillracklig Underbemannat Svarigheter i
(Henriksd | organisation i genomforan
al) bestéllarled det.
SFAR Blockutfall Taken i befintlig Installatione
(Henriksd | (framforallt vid | anldggning saknar | r skadas,
al) sprangning) forstarkning och driften
som skadar dessutom har paverkas
media for underhall negativt,
reningsverkets | eftersatts manniskor
skadas/dor.

Planera (i god tid)
och anpassa
projektets
organisation.
Respektive DPL
rapporterar darmed
in till PL SFAR vilket
bemannings eller
resurshehov som
finns. Darefter tar
PL SFAR vid.

Forstarkningsarbete
n planeras av DPL
Bygg och Berg och
kommer att
pabérjas under
2017.
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drift/ skadar
manniska

Merkostnad
er,
forseningar

Risken har
omhandertagits i
projekteringen.

SFAL Svar injektering | Varierande Misslyckad
Malarpassagen | bergférhallanden, | injektering
lerinslag som leder till
(kataklasit) ytterligare
injektering,
keminjekteri
ng,
tidsférsening
, kan
paverka
yttre miljo.
SFAL Berget gar ej Bergets Lining
att tata med egenskaper och
injektering i vattenforhallanden
Liljeholmen

Preliminart
kontrollprogram
finns framtaget och
ska godkannas av
Lansstyrelsen.
Andra atgarder som
planeras ar:

e 3:eparts
granskning av
PM Hydrologi
Identifiera och
beskriva kritiska
paverkansomra
deti PM
markforhalland
en

PM forslag pa
kompletterande
hydrologiska
undersokningar

Tabell. Risksammanstdllning av réda, gula och gréna risker fér SFAR, SFAL och SFA totalt i april

2017. Jamférs med risksammanstdllning frén mars 2017 i parantes.

Risker

IR 24 (27)

Gula

G 32 35)

Totalt antal risker
(totalt antal risker
mars 2017)

SFAR SFAL SFA
totalt
13 (13) 37 (40)
86 (82) 51 (51) 137 (133)
37 (37) 69 (75)
138 (147) 101 (101) 239 (248)




Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 10 (11)

11. Status KMA

11.1.Kvalitetsarbetet

Projektet har ett utarbetat projektledningssystem som har sin grund i projektplan och
projekthandbok, dessa ar utformade for att sakerstalla projektlednings mojligheter att styra
projektet mot projektmalen och samtidigt erbjuda projektmedlemmarna det stéd som behovs i
projektarbetet. Revisioner av leverantorer av bade material och tjanster utféres for att sakerstalla
leveranserna.

Kravhantering styrs av central resurs for att sakerstalla en enhetlig leverans enligt den kvalitet som
kravs for denna typ av anlaggning.

11.2.Miljéarbetet

Projektet har ett val utformat strategiskt miljoarbete som syftar till att sékerstélla att vi hamnar pa en
niva i miljoarbetet som val motsvarar stadens miljomal.

Kontroller i pdgdende entreprenader utfors kontinuerligt av byggledare och miljéingenjorer.

11.3.Arbetsmiljo

Projektet har hogt stallda men rimliga mal vad géller arbetsmiljdomradet, for att sdkerstalla denna
hoga niva finns en resurs for overgripande och strategiska arbetsmiljofragor i projektet,
byggarbetsmiljésamordnare for utférande, (BAS-U) ar knutna till projektet for att sdkra
samordningsfragor direkt med entreprenérerna.

Inga allvarliga tillbud eller olyckor har hittills intraffat i projektet, endast ett antal riskobservationer
har gjorts.

12. Avslutning

Projektet har efter en turbulent inledning hittat sin form och arbetet gar i stort enligt plan,
forandringar har inneburit férseningar i projekteringen fér SFAR (rening) medan bristande
konsultinsatser i projekteringen av tunneln har inneburit forskjutningar i projekteringstidplanen for
SFAL (ledning). | dagsldget ar det inget som stor nu géllande huvudtidplan.

Vi har lyckats hitta och attrahera en bra blandning av erfarna och unga drivna projektmedarbetare,
manga med erfarenheter fran andra stora infrastrukturprojekt och liknande.

Den enskilt stérsta utmaningen for resterande delen av aret och kommande ar blir
samordningsfragor i Henriksdal da flera bergarbeten och installationer skall genomféras samtidigt
som ordinarie drift maste fungera i varje enskilt tillfalle.



Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 11 (11)

Stockholm Vatten och Avfall & en samhallsbyggare i
framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjanster
med miljofokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,4 miljoner
stockholmare med rent och gott kranvatten, renar avloppsvatten
och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm
ska bli varldens mest hallbara stad.

e STOCKHOLM
'S8 VATTEN
= OCH AVFALL

Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
svoa@svoa.se
WWW.Sv0a.se

En del av Stockholms stad



