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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Delarsrapporten dr en del av kommunens verksamhetsuppfoljning och omfattar perioden januari- april
2017. Rapporten dr kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige och redovisar utfallet under drets fyra

forsta manader och forvantat utfall for hela 2017 avseende verksamhet och ekonomi.

Delarsrapporten innehéller en kort omvirldsanalys, viktiga hindelser under perioden samt mal och
resultat. Den innehaller ocksa en personal- och finansiell analys av kommun och koncern. Bedémning av

méluppfyllelse och ekonomiska prognoser bygger i allt visentligt pd uppgifter som nimnderna redovisat.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom deldrsrapporter och drsredovisning.
Delarsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehélla utfall och
ckonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa méluppfyllelse f6r de strategiska

mailen. Arsredovisning gérs vid varje arsskifte.

1 Sammanfattande bedémning av verksamhet och ekonomi

De tre strategiska omraden som riktas direkt till medborgare och féretagare bedéms hittills i
mandatperioden vara uppfyllda i hég grad. Tyresos resultat inom ligger i de flesta fall 6ver resultaten f6r
riket och 1 manga fall dven éver genomsnittliga resultat f6r Stockolms ldn. Fér det strategiska omradet
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter ér resultaten inte lika positiva. De finansiella
milen uppnis inte och prognosen ir att de inte kommer att uppnds under mandatperioden. Sjukfrinvaron
ir fortsatt hog, framférallt den lingsiktiga sjukfranvaron, och det paverkar bedémningen f6r det
strategiska malomradet Attraktiv arbetsgivare till att vara delvis uppfyllt.

Kommunen har under de senaste dren inte natt de resultatnivier som krivs for att péd lang sikt klara
vilfirdsuppdraget. Dels har kommunens budget legat under mélet om 2 procent, dels har dessa nivaer inte
nitts. Under flera ar har kommunen riddats av tillfalliga intdkter, saisom ex. AFA férsdkringar. For

innevarande dr 4r resultatmadlet satt till 1,8 procent.

2 Omvarldsanalys

Kommunsektorn redovisade rekordresultat 2016

Sveriges kommuner visar enligt bokslutet ett resultat pa 21,7 miljarder kronor 2016. Resultatet motsvarar
4,2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Genomsnittet f6r dren 2007—2016 uppgir till 2,9
procent. Under tidsperioden ingér en hel del extra pengar i form av konjunkturstéd och aterbetalningar

fran AFA Forsikring liksom skatteh6jningar.



Diagram: Kommunernas preliminira resultat fore extraordinira poster 2007-2016

Miljarder kronor respektive procent av skatter och bidrag
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Killa: Statistiska centralbyran.

Ar 2016 hade 218 kommuner, eller 75 procent, av kommunerna ett resultat pa minst 2 procent av skatter
och generella statsbidrag.

Diagram: Antalet kommuner med negativt resultat samt med resultat som minst motsvarar 2
procent av skatter och bidrag
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Kollo: Statistiska cantralbyrdn och Sveriges Kommuner och Landsting.

Andrad beskattning av famansbolag ger osiker effekt for sektorn

En nyligen presenterad utredning (sou 2016:75) har sett 6ver beskattningen f6r deligare i fimansf&retag.
Syftet har bland annat varit att minska méjligheterna till omvandling fran tjdnste- till kapitalinkomst i
avsikt att sinka skatten. Det handlar om en komplex regelsamling som genom 4ren emellanat debatterats
livligt ur rittvise och effektivitetsperspektiv. Fér kommunperspektivet innebér inkomstomvandling fran
tjdnste- till kapitalinkomst omfoérdelning av skatteinkomster frin kommuner och landsting till staten.
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Utredaren gjorde bedémningen att dess forslag medfér 6kad kommunal- och landstingsskatt med Gver 3
miljarder kronor. I mars 2017 sidnde regeringen en preliminér version av sina férslag till andringar pa

remiss till lagradet for yttrande.

Skolkommissionens forslag om finansieringen av skolan

Skolkommissionen har nyligen kommit med sitt slutbetinkande, som innehaller ett stort antal
atgirdsforslag fOr att forbittra kunskapsresultaten och 6ka likvirdigheten i den svenska skolan. En del
férslag handlar om finansiering och resursférdelning i skolan. Kommissionen anser att det i
resursférdelningen till skolan tas f6r liten hinsyn till socioekonomiskt betingade skillnader i
elevunderlaget, och att det behévs en starkare statlig styrning av resurserna f6r undervisning och elevhilsa
samt att staten borde ange en miniminiva fér varje huvudmans resurser till undervisning och elevhilsa.
Kommissionen foreslar att regeringen ska utreda férutsittningarna fr ett sektorsbidrag eller liknande, dvs.
att staten skulle férdela pengar till hela eller stora delar av kommunernas skolverksamhet. Kommissionen
foreslar ett villkorat, socioekonomiskt viktat statsbidrag till skolhuvudminnen f6r undervisning och
elevhilsa pa 6 miljarder kronor. Syfte skulle vara att méjligg6ra undervisning av hég kvalitet och
kompensatoriska insatser for en likvirdig utbildning. Ett villkor for att fa statsbidraget skulle vara att
huvudminnen férbinder sig att inte reducera egna medel till undervisning och elevhalsa. Bidraget féreslas

att delvis finansieras genom att vissa av nuvarande riktade bidrag avvecklas.

3 Framtidsbedomning

Demografiutvecklingen ar en utmaning for kommunsektorn

Behoven av vilfirdstjanster 6kar snabbare dn nigonsin tidigare. Befolkningen i Sverige vixer, srskilt i
yngre och dldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader om alla ska f4 samma vilfird som i dag,.
Sedan bétjan av 1980-talet har demografiska férindringar inneburit 6kade verksamhetskostnader med i
genomsnitt cirka en halv procent per dr. Det innebir att kostnaderna f6r vilfird 6kat som en f6ljd av
férindrad befolkning, men kostnaderna har dessutom &kat utéver vad den férindrade befolkningen har
féranlett. De senaste drens stora befolkningsdkning har resulterat i att behoven nu 6kar tre ganger sd

snabbt, cirka 1,5 procent per 4r. Det dr en 6kningstakt som forvintas fortsitta under ling tid framéver.



Diagram 1: Befolkningen 20-64 ar respektive demografiskt betingade behov
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Kiallg: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

De personer som féranleder de hogsta kostnaderna ér barn, unga och gamla, da vilfirdens verksamheter,
sasom dldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvird, frimst riktar sig mot dessa grupper. Dilemmat ir att
6kningen av de personer som star for det mesta av skatteintikterna, personer i yrkesverksam alder, dr
betydligt blygsammare. Om vi inte hade haft ndgon invandring skulle antalet personer i dldern 20—64 ar till

och med minska fram till ar 2020. Hela 6kningen av gruppen i yrkesverksam alder dr ett resultat av var
nettoinvandring.

I diagramet nedan redovisas utvecklingen av befolkningen i aldern 20—64 ar for inrikes fédda samt totalt.

Diagram 2: Befolkning 20-64 ar
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I nuliget rader det pa stora delar av arbetsmarknaden brist pa arbetskraft. Samtidigt 4r dock
sysselsittningen for utrikes fodda fortsatt betydligt ldgre 4n vad den dr f6r inrikes f6dda. Det betyder att
for att skatteunderlaget ska 6ka behovs antalet arbetade timmar 6ka i befolkningen. I gruppen inrikes
tédda, dir befolkning i arbetsford dlder minskar, och med en hog sysselsittningsgrad idag finns inte dessa
méjligheter. Diremot finns det inom gruppen utrikes f6dda en mdéijlighet att genom egen f6rsorjning 6ka
antalet arbetade timmar i ekonomin som helhet. Detta ricker dock inte for att finansiera valfarden fullt ut,

utan fler dtgirder behovs.

Demografin fortsatter att pressa pa i framtiden - Okat fokus pa effektivisering
behovs nu i kommunsektorn

Kommunernas kostnader varierar mellan olika aldersgrupper. Nir kostnaderna férdelas pd alla invanare i
en dldersgrupp blir kostnaden f6r barn och ungdomar upp till 18 4r i genomsnitt 140 000 kronor per
invanare, for personer i yrkesverksam dlder 25 000 och f6r personer 6ver 65 ar 170 000. For de dldre 6kar
kostnaden kraftigt med stigande dlder och uppgir £6r de allra dldsta till 450 000 kronor per invanare.

Diagram 3: Kostnader per invanare och total kostnad per arskull 2015
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Kialla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

De olika aldersgrupperna ir olika stora, det dr ddrmed intressant att titta pa totalkostnaderna per
aldersgrupp. De allra dldsta, med hégst genomsnittskostnad, ér inte den grupp som har de storsta
totalkostnaderna. Skilet dr att antalet personer i de dldsta dldrarna dr betydligt firre 4n i yngre aldrar. De
storsta totalkostnaderna dr bland unga, som kostar mycket per invanare och som dr manga i antal.
Diagrammet nedan visar att f6r de flesta av aldrarna 6kar kostnaderna framéver och det 4r i fa dldrar dér
de minska.



Diagram 4: Total kostnadsforindring mellan 2015 och 2020 for olika aldrar
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Kiallg: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Vaxande gap i kommunsektorn mellan intakter och behov av verksamhet

Kostnaderna 6kar ocksd av andra skil d4n demografiska. Framforallt som en f6ljd av h6jd ambitionsniva pa
nationell och/eller lokal niva. Kostnadsckningar kan dven komma till f6ljd av omstillningskostnader,
engingshindelser, 6kade pensionskostnader etc. Historiskt har kostnadsékningen som kommer frin annat

ian befolkningens utveckling varit drygt /2 procent per ar.

4 Pa vag mot vision och mal

Redovisningen omfattar kommunplanens strategiska mal.

Resultat och status t6r de sirskilda uppdragen redovisas i samband med rapporteringen av Tertial 2.

Malomrade Livskvalitet — Den attraktiva kommunen

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

t A

Kommentar: Milet bedéms i hég grad uppfyllt.

Attraktiva Tyres6
Tidningen Fokus har publicerat sin Bist att bo-lista for aret. Rankinglistan 4r en sammanstillning av olika
variabler som kan vara intressanta i val av kommun att bo i. I den senaste rankingen hamnar Tyres6 pa

plats 31 i kommunrankningen, nagot simre placering dn 2016. De senaste tre dren har Tyresé rankats 1

8



spannet mellan plats 24 och 31. Forbittrade resultat kan ses inom Bést att vara édldre och Bist att
arbeta. Klart ligre resultat far Tyres6 for Bist att vara familj frin att f6rra dret vara topp tre till plats 23 i

ar.

Hardare krav for miljébilar

Utvecklingen av andelen miljobilar i organisationen ér inte sa enkel att f6lja eftersom definitionen av
milj6bil har dndrats flera ganger under de senaste aren. Numera finns definitionen supermiljébilar

vilket omfattar rena elbilar, bilar som drivs med etanol, el/bensinbilar och gas/bensinbilar. Dieselbilar
kommer under 2017 inte alls att riknas som miljobilar, vilket givetvis paverkar resultatet. For forsta
kvartalet 2017 uppgir andelen miljébilar i kommunens egna verksamheter till 38 procent jaimfért med 44
procent f6r 2016.

Bittre metoder inom vard och omsorg
HBTQ certifieringen av vuxenenheten och forsorjningsstod dr klar men arbetet kommer att fortsitta

under varen.

Inom dldreomsorgen pagir arbetet med strukturering av hilso-och sjukvirdsorganisationen inom vird och

omsorgsboende.

Kultur- och fritidskommun
Tyreséborna tycker att kommunens idrotts- och motionsanliggningar och fritidsméjligheter dr bra.
Kommunens resultat i medborgarundersékningen dr klart hdgre dn genomsnittet f6r andra deltagande

kommunet.

Tyresé kommun erbjuder manga sma och stora evenemang inom kulturomradet och har utvecklat utbudet
for flera malgrupper. Antalet besékare pa biblioteken har ¢kat jimfort med samma period forra éret.
Fritidsgdrdarna arbetar for att erbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdomarnas 6nskemal.

Utvecklingen av Alby fortsitter.

Vixande kommun med god tillgénglighet och kvalitet

Det pagir en mingd byggprojekt i Tyresé som paverkar Tyres6borna pa olika sitt. For att underlitta och
skapa forstaelse hos Tyres6borna nir det byggs i allt hdgre takt satsar stadsbyggnadstérvaltningen pa att
vara tillgdngliga f6r boende 1 kommunen under processen. Planeringen av byggtrafiken ska sd lingt det ér

mojligt sdkerstilla att man som fotgingare eller cyklist ska kunna réra sig pa ett sikert stt.

Ytterligare flerbostadshus och verksamheter har anslutit sig till matavfallsinsamlingen under perioden.

Indifator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2018

Medborgarundersokning - Hur bedémer 71 70 -

medborgarna Tyres6 kommun som en plats att

bo och leva pd? (N6jd-Region-Index) (U00402)

Medborgarundersékning - Tyreséborna om 81 79 -
kommunen som en plats att rekommendera
vinner och bekanta att flytta till (U00404)

TyresOs placering 1 tidningen Fokus kommun 35 28 24 31
ranking
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i 26,00% | 28,00% | 30,00% | Inget nytt 30,00%
organisationen resultat for
perioden




Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

[

Kommentar: Malet bedéms i hég grad uppfyllt.

Fokus pa resultat

Nu ér resultaten fran 2017 ars fordldraenkit klara. N6jdheten med Tyresos forskolor har 6kat och
vardnadshavarna anser att barnen ir trygga och trivs i forskolan. Resultaten giller bide kommunala och
fristiende forskolor. 94 procent av vardnadshavarna anger att de ir néjda med forskoleverksamheten,

trenden dr uppatgiende.

e 98 procent svarar att "Mitt barn verkar trivas i férskolan".
e 96 procent svarar att "Personalen bryr sig om mitt barn".
e 96 procent svarar att "Mitt barn ér tryggt i férskolan".

e 93 procent svarar att "Mitt barn har kompetent personal”.

Grundskolan uppvisar fortsatt hbga kunskapsresultat och sedan 2015 dr vi en av Sveriges 50 bista

skolkommunet.

Sedan hésten 2016 genomfér verksamhetschefen resultatdialoger varje termin med ledningen pé
kommunens skolor. Syftet idr att varje skola féljer upp, analyserar och utvirderar resultaten pa drskurs- och

klassniva for att identifiera utvecklingsbehov och vilka atgirder som beh&vs.

Resultaten i korthet fran férildra- och elevenkiter 2017 f6r grundskolan:

e Yngre clever dr mer ndjda jaimfort med dldre.

e Tlickor dr mer positiva till sin skola jimf6rt med pojkar.

e FElever dr mer positiva till sin skola jimfért med vardnadshavarna.

e Arbetsro pd lektionerna och elevinflytande dr tvd forbittringsomraden.

e  Vardnadshavare i sdrskolan idr liksom tidigare ar néjda med verksamheten och anser att deras barn
trivs och 4r trygga.

Arbetet med att utveckla studie-och yrkesvigledningen fortsitter. En grupp bestdende av SYV fran

grundskolan och gymnasieskolan triffas. En revidering av 6vergangsplanen for grundskola/gymnasieskola

pagar.

En satsning pa de kommunala skolornas fritidshem paborjas och hosten 2017 startar en
kompetensutvecklingsinsats for fritidshemmens personal.

Andrad profil pa Tyresé gymnasium

Under lasaret 16/17 har Tyresé gymnasium dndrat profil mot ett yrkesgymnasium. Klasserna har varit
fyllda pa yrkesprogrammen under lasiret 16/17. Ett nira samarbete sker med branscher kopplade till
yrkesprogrammen och skolan har blivit certifierade f6r elprogrammet och bygg-och
anliggningsprogrammet. Statistiken visar att eleverna i stor utstradckning gar ut i arbete efter avslutad
gymnasieutbildning. Framat arbetar Tyresé gymnasium med att inféra lirlingsutbildning genom att arbeta
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fram Tyresémodellen f6r arbetsplatsforlagt lirande, som innebir att eleverna dr ute pa arbetsplatserna mer

dn 50 procent under sitt sista ar.

Introduktionseleverna gar i stor utstrickning vidare till olika gymnasieprogram. Tyresé gymnasium
pabotjade ett arbete med att fa fler av introduktionselever att vilja Tyresé gymnasiums nationella program
under lisaret 16/17. Under lisaret 17/18 startar en yrkesintroduktionsklass med tre olika inriktningar for

sprakintroduktionselever.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Forskola - andel forildrar som instimmer pa 93 % 91 % 90 % 94 %

pastdendet "Jag dr n6jd med verksamheten i mitt

barns forskola

Grundskola - sammanvigt resultat i grundskolan, 113 49 48 48 50

samtliga skolor, ranking O] (U15428)

Andel elever som kan rekommendera Tyres6 69 % 63 % 61 %

gymnasium till andra elever ska 6ka.

Malomrade Medborgarfokus — Varje Tyresébo i centrum

Tyresoborna ar nojda med den kommunala servicen

s A

Kommentar: Malet bedéms 1 hég grad upptyllt.

Fler synpunkter

Under perioden januari till och med april har antalet synpunkter 6kat med nistan drygt 18 procent jimfort
med féregiende dr. Synpunkter omfattar klagomal, felanmilningar, berém och férslag. Antalet klagomal
har minskat medan berém, férslag och felanmilningar har 6kat. Fortsatt dr det inom gatu- och

trafikomridena som det inkommer flest synpunkter.

Forbattringsarbete inom socialtjansten f6r néjdare brukare och bittre service

Brukarna inom hemtjinsten ér relativt n6jda med de insatser som ges, medan brukarna pa vard- och
omsorgsboendena inte visar samma grad av njdhet. En kartligening av vilka boenden som har den
stOrsta forbattringspotentialen kommer att gdras och ett utvecklingsarbete som leder till en 6kad n6jdhet
ska paborjas. Kompetensutveckling inom juridikomradet pagar pd myndighetssidan inom socialtjinsten
for att Oka rittssdkerheten och sikerstilla kvaliteten 1 beslut och uppféljningar.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Medborgarundersdkning - Vad tycker medborgarna i 61 - 59 59

Tyres6 kommun om kommunens verksamheter? (N6jd-

Medborgar-Index) (U00401)
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Tyresoborna kan paverka kommunens verksamhet

[

Kommentar: Malet bedéms som 1 hég grad uppfyllt.

TyresGbornas férslag
Medborgarnas méjligheter att paverka den kommunala verksamheten har utdkats. Tyreséinitaitivet dr
igdng, och ett stort antal férslag har kommit in och har publicerats pd hemsidan. Férslagen kommer

troligtvis att hanteras 1 nimnder innan sommaren.

Brukarundersokningar inom fler omraden

Inom omsorgen f6r personer med funktionsnedsittning genomférdes den forsta nationella brukarenkiten
i hostas. Resultat frin enkiten redovisades f6r alla medarbetare och brukare och redovisades dven pd
tyreso.se och i tidningen Mitt i Tyresé. Aven inom individ- och familjeomsorgen genomférs nationella

brukarundersékningar f6r att underséka hur kontakten med socialtjinsten paverkat individens situation.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Medborgarundersékning - Vad tycker medborgarna i 45 0 47 47

Tyresé kommun om inflytandet i kommunen? (N6jd-

Inflytande-Index) (U00408)

Malomrade: Blomstrande naringsliv

Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det galler foretagsklimat.

s A

Kommentar: Malet bedéms 1 hég grad upptyllt.

Svenskt Niringsliv sldpper svaren fran den arliga enkdtunderstkningen om foretagsklimatet den 22 maj.

Rankingen dir Tyres6 fOrra aret tog sig upp pa 18:e plats presenteras senare i host.
Arbetet med att kartligga och férankra Tyres6 som en kommun f6r turism och besdksniring pagir. Flera
aktiviteter har genomférts. En delrapport om framtagande av planen for turism och besoksniring ar

lamnad till kommundirektoren

Planeringen f6r drets ndringslivsdag dr i gang.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2018

Foéretagare beddmer kommunens 43 62 18 18 25

foretagsklimat - Svenskt Niringsliv
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Tyresos foretagare ar nojda med den service och det bemoétande de far i
kommunen.

h A

Kommentar: Malet bedéms uppfyllt i hg grad.

Resultatet fran SKL:s Insikt som ligger till grund fér Stockholm Business Alliance har tyvirr inte levererats
pa ett kvalitetssdkrat sitt i rapporten f6r 2016. Det pagir utredning om orsaken tillsammans med
leverantdren som nu forsikrat att de ska atgarda detta genom att géra om processen f6r de omraden som

inte har fatt nagot resultat.

Utvecklingsarbetet fortsitter och bland annat har foretagslotsen pa servicecenter kommit igang, vilket ar

en langsiktig satsning f6r bittre service och bemétande.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2017-04 2018

S4 uppfattar féretagare kommunens den service de | 69 68 75

fatt frin kommunen - SBA Servicemitning

Kommentar: Resultatet har inte presenterats i sin helhet pd grund av problem med leverantérens rutiner.

Arbetslosheten i Tyreso ar bland de lagsta i regionen och
sysselsattningsgraden hog.

[

Kommentar: Malet bedoms i h6g grad uppfyllt.

Sysselsittningsgraden dr fortsatt hog i Tyresé med lag arbetsléshet. De som fortfarande har svért att

komma ut i arbete dr personer med funktionsnedsittning och nyanlinda personer.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2017-04 2018

Arbetslosa 1 kommunen i dldern 16-24 3r - 4,00 % 3,10 % 3,20 % 0,00 %

andel av invanarna (N00928)

Arbetslésa 1 kommunen i dldern 18-64 ér- andel | 3,50 % 3,20 % 3,20 % 0,00 %
av invanarna (N00919)

Arbetslosa i kommunen 16-64 ir, egen 32% 34 % 31 % 31 %
manadsstatistik
Arbetslésa i kommunen 18-24 ar, egen 4.5 % 4,5 % 4,0 % 4,0 %
manadsstatistik
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Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

1KY

Kommentar: Malet bedéms vara delvis uppfyllt.

Genom att anvinda en gemensam och strukturerad modell £6r att hantera resultaten i
medarbetarundersékningen har forbittringsarbetet tagit fart omgdende. Underlagen fran verksamheterna
till deldrsrapporten visar att det pagar ett intensivt och medvetet arbete med stéd 1 de analyser som gjorts
av medarbetarundersékningsresultatet. Férindrade arbetssitt som att f6lja upp arbetet i mindre grupper,
teambuilding, nya metoder f6r rekrytering och tydligare uppdrag dr ndgra exempel ur underlaget. Det
térsdmrade resultatet mellan 2015 och 2016 forklaras av att friagan till medarbetarna stilldes pé olika sitt

de tvi dren.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Andel av kommunens anstallda som skulle 81,00% 51,00% -

rekommendera Tyres6 kommun som arbetsgivare

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Kommentar: Mailet ir inte uppfyllt.

Den totala sjukfranvaron dr 8,22 procent till och med mars. Minga verksamheter rapporterar kad
sjukfranvaro under januari och februari beroende pa att vissa sjukdomstillstind 4r mer frekventa under
vinterhalvaret. Inom férskoleomradet har ett tvadrigt projekt startat £6r att f6lja upp arbetsmiljén och pa
sikt sinka sjukfranvaron. Inom ménga verksamheter har atgirder vidtagits och planerats f6r en god
arbetsmiljé pa arbetsplatsen och f6r en del kan man redan se effekterna i minskad sjukfranvaro. Med ett

fortsatt medvetet arbete i alla verksamheter kan man férvinta sig goda effekter f6r hela kommunen.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2018

Den totala sjukfranvaron (%) i hela 7,36 % 7,60 % 7,60 % 8,22 % 4,00 %

kommunen
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Svsselsittninasgraden ar anpassad till de anstélldas 6nskemal

s A

Kommentar: Malet bedéms 1 hég grad uppfyllt.

Av de medarbetare som inte har 6nskad sysselsittningsgrad dr det drygt hilften som vill arbeta mindre och

knappt hilften énskar arbeta mer.

Indikator

Titel Utfall | Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Andel av de anstillda i kommunen som anger att 90,00% | 89,00% | - 100,00%

sysselsittningsgraden dr anpassad till deras
onskemal

Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Kommunens samlade resultat, i den reguljara verksamheten, uppgar till minst
tva procent av skatteintakter och statsbidrag under mandatperioden.

LG

Kommentar: Milet bedéms som i lag grad uppfyllt

Utfallet per april f6r kommunen som helhet ser positivt ut. Prognosen for heldret ligger pa ca 2%. Med

hinsyn till att de senaste arens utfall varit lingt under 2% borde arets resultat vara starkare fr att klara

den lingsiktiga tillvixten. Den goda prognosen beror pd 6kade intikter fran skatter och generella

statsbidrag, medan verksamheterna sammantaget limnar en prognos pa underskott for helaret 2017.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2018

Ekonomi - arets resultat i férhdllande till 0,30% |0,70% | 1,20% | 10,1% 2,00 %

skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflode

fran den I6pande verksamheten.

LG
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Kommentar: Milet bedéms som i lag grad uppfyllt

Hittills under aret har samtliga investeringsutgifter finansierats med egna medel. Den totala beldningen har

sankts nagot under forsta tertialet. Den 16pande verksamheten kan inte ticka de beslutade investeringarna.

Indifator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2017-04 2018
Andel nettoinvesteringar i skattefinansierad 87,30% | 68,30% | 54,90% | 251,00% 100,00%
verksamhet som finansierats med egna medel.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

LG

Kommentar: Milet bedéms som i lag grad uppfyllt

Verksamheterna redovisar ett resultat per april pa 34,0 mkr. Den sammanlagda prognosen f6r helaret ér
ett underskott i verksamheterna pa 30,6 mkr. Stdrsta underskottet limnas av socialndimnden.
Verksamheter som limnar en prognos med underskott har pagiende aktiviteter £f6r att minska pa

underskottet. Detaljerad redovisning per verksamhetsomrade finns i avsnitt 6.

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 5729,0 14 761,0 27 000,0 84 100,0 49 400,0

5 Ekonomisk analys och riskbedomning av namnder och bolag

Resultatet per april f6r kommunen som helhet uppgick till 6verskott pa 84,1 (49,9 ar 2016) miljoner kr.
Verksamhetens nettokostnader uppgick till -747,9 (-732,9) miljoner.

Skatteintikter och statsbidrag uppgick under perioden till 832,9 (783,6) miljoner.

Finansnettot var -0,9 (-0,9) miljoner, vilket férklaras av ligre finansiella kostnader.

Resultatet uppgick till 10,1 (6,4) procent av skatter och statsbidrag.

Det faktiska resultatet 4r detsamma som balanskravsresultatet for perioden.

Resultatet f6r 2017 prognostiseras till 52,2 miljoner kr, vilket 4r 3,0 miljoner kr hégre 4n budgeterat
resultat.

Skatteintikter, fastighetsavgift och utjimningssystem prognostiseras bli 20,7 miljoner kr hégre dn budget.
Finansforvaltningen berdknar ge ett 6verskott pa ca 9 miljoner, huvudsakligen beroende pa férsiljningar 1

Norra Tyresé Centrum. Finansnettot berdknas bli +4,0 miljoner.

Det faktiska resultatet 4r detsamma som balanskravsresultatet f6r prognosen 2017.
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Namnder

De verksamhetsomriden som ligger under Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott pa 6,0
miljoner f6r 2017. Det huvudsakliga underskottet ligger hos Plan och exploatering. Per sista april dr

resultatet +26,7 miljoner kronor jimfort med budget.

Byggnadsnimnden redovisar ett resultat pa -0,1 miljoner tom april manad jaimfért med budget.

Helédrsprognosen ir enligt budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomride prognosticerar ett underskott pa 15,2.
Underskottet kommer fran flyktingverksamheten och vuxenutbildningen. Gymnasiets egna verksamhet
berdknar ett kraftigt underskott, men det ticks av 6verskott fran bestéllardelen inom

gymnasieverksamheten. Utfallet per april dr ett 6verskott om 3,5 miljoner.

Kultur och Fritidsnimnden har ett resultat per april pa +4,2 miljoner och prognosticerar ett 6verskott
pé 2,0 miljoner.

Barn- och utbildningsforvaltningen ligger +3,2 miljoner gentemot budget per sista april med en
sammanlagd prognos pd -2,3 miljoner £6r helaret. Férskolan férvintas ga +3,0 miljoner och grundskolan -

5,3 miljoner mot budget. Underskottet kommer frin utférardelen.

Socialnimndens utfall per sista april ir -3,6 miljoner jimfort med budget. Arsprognosen ligger pa -19,1
miljoner. Fér individ- och familjeomsorgen uppgir nettoresultatet till och med april pa -7,3 miljoner och
arsprognosen beriknas uppga till -15,1 miljoner. Underskottet ligger férdelat pa ett flertal olika
verksamheter. For dldreomsorgen dr utfallet +2,2 miljoner mot budget och arsprognosen ligger pa -2,5
miljoner. For personer med funktionsnedsittning ligger utfallet pa -0,6 miljoner och prognosen pa -1,2
miljoner. Flyktingverksamheten redovisar en prognos for helaret pa -0,3 miljoner, utfallet per april uppgar
till +2,1 miljoner.

Kommunala bolag

Tyres6 bostidder redovisar prelimindrt ett resultat fére skatt per april pd +6,8 miljoner, vilket ir 4,1
miljoner bittre 4n budgeterat. Motsvarande prognostiserade resultatet £6r helaret i den 16pande
verksamheten dr +23,9 miljoner, vilket 4r 1,1 miljon simre 4n budget. Motsvarande resultat £6r helaret

2016 uppgick till 28,1 miljoner (poster av engangskaraktir bortriknat).

Tyres6 Vindkraft AB kommer alltid att ha ett nollresultat da Tyresé kommun och Tyres6 Bostider AB
belastas med de upparbetade kostnaderna.

Riskvardering

Kommunstyrelseférvaltningen har utéver nimndernas prognoser gjort en bedémning av de ekonomiska
risker som foreligger under aret. Tabellen nedan visar en sammanstillning av de risker som foreligger
ut6ver de risker som finns i nimndernas prognoser for helaret 2017. De identifierade riskerna kommer
16pnade att f6ljas upp och aktiviteter ska tas fram fOr att minimera eller eliminera dessa risker.
Redovisningen nedan avseende enskilda verksamhetsomriden bygger pa information fran respektive

namnd/forvaltning och ir genomford per april manad.
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Omrade Ekonomi | Sanno- Risken omfattar

sk risk, | likhet
Mkt

Plan och exploatering +/-1| lig Svirbedomt vilken andel av
personalkostnader som
belastar investeringsprojekt.

Gymnasieskola kommunal regi +/-2 | medel Andelen elever i individuella
program 6kar, samt antalet
s6kande ir ldgre 4n prognos.

GAN- Flykting +/-2 | hog Kostnader for
flyktingmottagning hogre in
intdkter frin migrationsverket

Forskola kommunal regi + 1 | medel Svirt att genomfora satsningar
i minskade barngrupper pga
lokalbrist.

Grundskola bestillarsida -3 | medel Externa placeringar inkl resa,
samt hégre behovsgrad i
sirskolan 4n budget.

Grundskola kommunal regi -3 | hog Hégre personalkostnad
l6neglidning,.

Individ- och familjeomsorg -3 | hog Svirt att snabbt vinda
trienden.

Omsorg om personer med -3 | medel Avveckling av personlig

funktionsnedsittning assistans 1 egen regi

Flyktingmottagning, ny 4-6 | hog Kostnaden for boendeplatser,

bosittningslag fortsatt hoga.

Gemensam verksamhet IT -4,5 | hog Okad volym bestillningar av
datorer till skolor.

Stigande rintor 0 Prognos oférindrat liga
rantor

Okade pensionskostnader 0 Inga bedémda risker 2017
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6 Driftredovisning

Driftredovisning per april 2017

Periodens
Verksamhetsomraden budget
KOMMUNSTYRELSEN -95,7
Gemensam verksamhet -39.5
Kommunalférbund mm -13,8
Politisk verksamhet -7,5
Niringsliv -0,4
Plan och Exploatering -9,2
Vighillning och park -23,4
Milj6, trafik och Svrigt -1,8
Vatten och avlopp 0,0
Renhillning 0,0
BYGGNADSNAMNDEN -1,8
Bygglovsverksamhet -1,8

GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN -84,4
Arbetscentrum 33
varav flyktingverksamhet 0,0
Vuxenutbildning -8,7
Gymnasieskola -72,4
varav bestillare -72.4
varav utforare 0,0

KULTUR- OCH

FRITIDSNAMNDEN -36,7
Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar -36,7

BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN -324,5
Forskola -100,9
varav bestillare -100,9
varav utforare 0,0
Grundskola -223.6
varav bestallare -223,6
varav utforare 0,0
SOCIALNAMNDEN -241,3
Individ- och familjeomsorg -53,5
varav bestillare -53,5
varav utforare 0,0

Periodens Periodens

utfall

-69,0
20,0
12,7
75
0,4
8,5
19,2
14
0,0
0,7

1,8
1,8

bl

-80,9
32
0,5
7,0

70,8

68,5
22

>

32,4

32,4

-321,2
935
98,7

5.2
2277
2247

3,0

-244,8

-60,7
-61,6
0,9
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avvikelse

26,7
19,5
1,1
0,1
0,0
0,7
42
0,4
0,0
0,7

-0,1
0,1

>

3,5
0,1
0,5
1,8
1,6
3,8
22

4,2

4.2

3,2
74
2.2
5.2
42
12
3,0

-3,6
7,3
82

0,9

Ars-
budget

-287,1
1184
415
226
12
276
70,3
5,5
0,0

b

0,0

-5,3
-5,3

>

-253,3
10,0
0,0
26,2
2172
2172
0,0

-110,0

-110,0

-973,4
23027
-302,7

0,0
6707
-670,7

0,0

-735,8
160,4
160,4

0,0

Ars-
prognos

-293,1
1184
415
226
12
336
70,3
55
0,0
0,0

-5,3
-5,3

>

-258,4
13,0
3,0
287
216,8
2075
93

-108,0

-108,0

-975,7
2997
-301,7
2,0
676,0
-670,7
5,3

-754,9
-175,5
-175,9

0,4

mkt
Prognos
avvikelse

-6,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

-5,2
3,0
3,0
25

0,3

9,6
9.3

2,0

2,0

2,3
3,0
1,0
2,0

53
0,0

53

-19,1
15,1
15,5

0,4



Periodens Periodens Periodens Ars- Ars-  Prognos
Verksamhetsomriden budget utfall avvikelse budget  prognos avvikelse
Flyktingmottagning/
ensamkommande 7.4 9,5 2,1 10,3 10,0 -0,3
varav bestillare 7.4 9,6 2,2 10,3 10,3 0,0
varav utforare 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3
Aldreomsorg -105,2 -103,0 2,2 -315,6 -318,1 -2,5
varav bestillare -105,2 -101,5 37 -315,6 3111 4,5
varav utforare 0,0 -14 -14 0,0 -7,0 -7,0
Omsorg om personer med
funktionsnedsittning -90,1 -90,6 -0,6 -270,2 2714 -1,2
varav bestillare -90,1 -90,1 0,0 -270,2 -270,2 0,0
varav utforare 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -1,2 -1,2
Summa verksamhetsomraden -784,3 -750,3 34,0 -2 364,8 -2 395,4 -30,6
Finansférvaltning
Pensioner -17,7 -16,1 1,6 -53,0 -53,0 0,0
Forindring semestetloneskuld -0,3 -0,3 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Forindring pensionsavsittning -1,2 -1,3 -0,2 -3,5 -3,5 0,0
Statsbidrag maxtaxa 53 4.8 -0,5 16,0 14,5 -15
Intdkt kapitaltjanst (internrinta) 9,3 9,3 0,0 28,0 28,0 0,0
Demografibuffert -7,3 0,0 7,3 -21,8 -21,8 0,0
Simbhall -5,0 -5,8 -0,8 -15,0 -15,0 0,0
Ovrigt 0,0 11,7 11,7 0,0 10,3 10,3
Summa finansférvaltning -16,8 2,4 19,1 -50,3 -41,5 8,8
Verksamhetens nettokostnader -801,1 -747,9 53,1 -2 4151 -2 436,9 -21,7
Skatteintikter, statsbidrag och utjaimningssystem
Skatteintakter 7437 749.,5 5,9 22310 22410 10,0
Generella statsbidrag och
utjaimningssystem 79,8 83,4 3,6 2394 250,1 10,7
Summa skatteintikter, statsbidrag
och utjimningssystem 823,5 832,9 9,5 2470,4 24911 20,7
Finansiella intikter 2,2 1,7 -0,4 6,5 8,5 2,0
Finansiella kostnader 42 -2,6 1,6 -12,5 -10,5 2,0
Resultat 20,4 84,1 63,7 49,3 52,2 3,0
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimning 20,3 229 2,6 60,9 68,6 7,7
Kostnadsutjimning 39,5 39,6 0,1 118,5 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,5 -0,5
LSS-utjimning -6,7 -6,7 0,0 -20,1 -20,2 -0,1
Generellt statsbidrag 2,5 2,7 0,2 7,6 8,1 0,5
Fastighetsavgift 242 25,1 0,9 72,5 75,2 2,7
Sammanlagt 79,8 83,4 3,6 239,4 250,1 10,7
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7 Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgar till 50,2 miljoner netto per april 2017.

I bilaga 1 redovisas en detaljerad uppféljning f6r samtliga investeringar. Den innehaller inte enbart utfallet 2017
utan ocksd ett totalutfall f6r samtliga pdgaende investeringar. Dir visas ocksa investeringarnas totala budget.

Tabellen visar utfallet f6r investeringsprogrammet fram till april 2017.

INVESTERINGAR (tkr) INKOMST
jan-april
2017
EXPLOATERING 0
OMVANDLINGSOMRADEN
TYRESOVAGEN 0
OVERSIKTLIGA STADSBYGGNAD 0
SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR 0
OVRIGT STADSBYGGNAD 0
NORRA TYRESO CENTRUM 21 765
GATA OCH PARK 0
FORNUDDSPARKEN 0
CYKELPLAN 0
FRITIDSANLAGGNINGAR 0
KOMMUNDIREKTOR 0
VERKSAMHETSLOKALER 0
GRUNDSKOLA 0
GRUPPBOSTADER 0
SAMLINGSANSLAG FASTIGHET 0
VATTEN OCH AVLOPP 1450
RENHALLNING 0
EGENFINANSIERADE PROJEKT 3713
SAMMANLAGT 26 928

UTGIFT
jan-april
2017

-28 719

94

52
2348

4177

-14 078

-10 035

-6 378
-3920
-606

-1 399

-77 151

UTFALL NETTOBUDGET

NETTO
2017

-28 719

94

-52

-348

4177

-14 078

-10 035

-6 378

-2470

-606

2314

-50 224

2017

-53 968

-52 223

-1 100

-5 000

-21 750

-42 206

-9 000

-7900

-4 000

-119 309

-17 000

-74 386

-138 941

-31 584

-35 000

-18 900

-27 793

-26 011

-686 071

Erfarenheten visar att efterslipningar uppkommer i investeringsprogrammet. Anledningen till férseningen ér flera,

men en ir att detaljplaner inte vinner laga kraft pa grund av att de 6verklagas. Det ér svirt att 1 nuldget peka pa
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vilka projekt som kommer att senareldggas.

8 Finansiell uppfdljning

Upplaning och skuldférvaltning

Kommunens upplaning uppgir till 770 miljoner, vilket 4r en minskning med 50 miljoner sedan arsskiftet.
Kommunen har ett omfattande investeringsprogram och upplaningsbehovet forvintas 6ka de nirmaste

aren. Det kommer att innebidra en ekonomisk pafrestning nir den allmédnna rintenivan vinder uppat igen.

Borgensataganden

De stora borgensdtagandena giller Tyres6 Bostdder AB, Tyres6é Nya Badanlidggning AB och Tyres6
Vindkraft AB. Det totala borgensatagandet uppgir till 1 560,8 Mkr per arsskiftet.

Pensionsmedel
Pensionsmedelsforvaltning (mkr)

2016-12-31 2015-12-31
Avsittningar for pensioner intjinade > 1998 219,3 193.8
Avsittningar for pensioner intjinade < 1998 7929 824,5
Totala pensionsforpliktelser 1012,2 1018,3
Finansiella placeringar 0 0,0
Aterlining i verksamheten 1012,2 1018,3

Av tabellen framgar att den totala pensionsférpliktelsen uppgick till 1 012,2 miljoner. Kommunen har inte
gjort ndgon reservering av medel f6r framtida pensioner utan dterldnar hela det belopp som motsvaras av

pensionsforpliktelserna.
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