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Yttrande 6ver projektrapport nr 5 2017 fran
Stadsrevisionen, dnr 3.1.3 - 162/2016. Stadens skydd mot
anlitande av svart arbetskraft.

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma om
fastighetsndmnden, AB Stockholmshem samt AB Familjebostader vidtar
tillrackliga atgarder for att sdkerstilla att anlitade entreprendrer inte anvander
svart arbetskraft.

Som yttrande Gver stadsrevisionens rapport kommenterar AB Familjebostidder de
punkter dar stadsrevisionen gett bolaget rekommendationen. Stadsrevisionens
text ar den kursiverade.

REVISIONSRAPPORTENS REKOMMENDATION

AB Familjebostdder, AB Stockholmshem och fastighetsnamnden behéver ta
fram riktlinjer som anger hur bolaget/ndmnden ska forebygga att anlitande av
svart arbetskraft sker. Av riktlinjerna bor framga vilka kontroller som ska
goras och hur dessa ska foljas upp.

AB Familjebostéder delar revisionskontorets bedémning om att det ar av vikt att
stadens upphandlande myndigheter/bolag arbetar aktivt med att f6lja upp och
motverka oseriosa leverantorer och att det férebyggande skyddet mot anlitande
av svart arbetskraft kan stdrkas bland annat genom att det finns riktlinjer och
rutiner som anger hur man ska agera for att stiarka skyddet géllande att svart
arbetskraft anlitas.

I tillampningsanvisning fran 2017—- Stockholms stads program for upphandling
och inkop anges b.la. “Staden ska endast gora affarer med seridsa leverantorer
som betalar skatt och sociala avgifter samt i 6vrigt lever upp till lagar och regler.
Konkurrensfordelar ska inte uppnés av leverantorer genom exempelvis oserios
verksamhet. Stillda seriositetskrav ska foljas upp 16pande under hela
avtalstiden.”

AB Familjebostéder stiller idag krav i sina upphandlingar for att forebygga att
anlitade entreprendrer/leverantorer anlitar svart arbetskraft. I
tillampningsanvisningar till Stockholms stads program fér upphandling och
ink6p finns information om vilka krav som bor stillas pa leverantoren for att
sdkerstilla leverantorers finansiella och ekonomiska stillning mm. Utover dessa
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krav ska krav stéllas pa att leverantérer fullgor sina skyldigheter bl.a. avseende
skatter, arbetsgivar- och sociala avgifter och registrering for F-skatt.

Olika kontroll- och uppfoljningsaktiviteter pagar redan inom bolaget s3 som
ekonomiméten med leverantorer, byggmoten med entreprendrer, besiktningar,
ronderingar m.m. Uppfoljning av ramavtalsleverantdrer sker idag via
kreditinstitut genom prenumeration av aviseringar vid olika typer av handelser
t.ex. rating fordndringar, konkurser och betalningsféreligganden.

Bolaget kommer att f6lja revisionskontorets rekommendation och har redan
péborjat arbetet med att ta fram riktlinjer som anger hur bolaget ska forebygga
att anlitande av svart arbetskraft sker. Detta innebér bl.a. en konkretisering av
vilka kontroller som ska goras, hur dessa ska féljas upp och vem som ska
genomfora kontrollerna.

REVISIONSRAPPORTENS REKOMMENDATION

AB Familjebostdder, AB Stockholmshem och fastighetsnéimnden bor stéirka
bestdllarstyrningen genom att tillsammans ta fram rutin som anger krav pé
vilka kontroller som huvudentreprendren ska genomfora av anlitade under-
- entreprendrer. Vidare bor sdkerstdllas att anlitad huvudentreprenér
kontrollerar anlitade underentreprendrer och att dessa kontroller
dokumenteras.

Familjebostader stiller idag krav pa att huvudentreprendrerna kontrollerar sina
underentreprendrer avseende arbetsgivaravgifter och skatter samt att
entreprendren ska rapportera dessa kontroller till bestillaren. Bolaget behdver

dock vara tydligare vad giller bdde hur aterrapportering och dokumentation frin ‘

huvudentreprendrerna angdende genomférda kontroller p4 underentreprendrer
ska ske. Enligt nuvarande rutiner anges t.ex. i byggprojekts startmdtesprotokoll
bl.a. ” Bestdllaren forbehdller sig rdtten att underkdnna val av
underentreprendr. Entreprendren skall tillse att endast foretag som fullgjort
sina skyldigheter gentemot stat och kommun anlitas som underentreprendrer.
Detta omfattar underentreprenérer i alla led och ska uppvisas for bestdllaren.
Entreprenoren ska under produktionstid utfora seriositetskontroller av sina
underentreprendrer som ska uppuisas for bestdllaren. Kontroll utfors med
halvarsintervall.”

Bolagets nuvarande rutiner for aterrapportering och dokumentation av
kontrollerna avseende bl.a. seriositetskontroller i byggprojekt och ramavtal ses
over i samband med att nya riktlinjer tas fram. Vidare kommer de &rliga
riskanalyserna som omfattar verksamheternas vésentliga processer och
riskanalyser i byggprojekt att kompletteras med risken for anlitande av svart
arbetskraft inklusive atgarder som ska minimera risken for svart arbetskraft.
Enligt styrelsens internkontrollplan for 2017 kommer stickprovskontroller av att

entreprendrer har gjort seriositetskontroller pd sina underentreprendrer att goras.
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Familjebostader kommer att stirka dialogen med systerbolagen angdende
framtagandet av riktlinjer/rutiner géillande krav pé kontroller som
huvudentreprendren ska genomféra och kring dokumentationen av genomforda
kontroller. Bolaget har sedan tidigare samarbetat med Skatteverket bade
avseende utbildning och kontroller (Gul/Blé lista) och avser att fortsatta med

detta.
REVISIONSRAPPORTENS REKOMMENDATION

Ett skydd mot svart arbetskraft forutsdtter, forutom ett tydligt regelverk, dven
lopande utbildning och information om vilka krav som ska stdllas och hur dessa
ska foljas upp. AB Familjebostdder, AB Stockholmshem och fastighetsnamnden
bor genomféra informationsinsatser och utbildningar om hur man ska agera
om svart arbetskraft eller andra oegentligheter upptdcks.

Familjebostéader delar revisionskontorets bedomning om att ett tydligt regelverk
och lopande utbildning och information om vilka krav som ska stallas och hur
dessa ska f6ljas upp ar viktiga delar for att sékerstélla en aktiv avtalsforvaltning.
Familjebostader kommer att betona i de egna riktlinjerna vikten av I6pande
utbildning och information i alla led for att sékerstélla att kompetens uppratthalls
inom den egna organisationen.

Ekonomiavdelningens enhet for Inkp och upphandling har gatt over till
kategoristyrning i upphandlingar. P4 sikt kommer detta att fordjupa samarbetet

med berérc\ia verksambheter och vara leverantorer.
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