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Delarsrapport 1 — per den 30 april 2017

1 Viktiga handelser

e Stimmets forskola, med flexibla 6ppettider, 6ppnade den 13 april. Verksamheten skapar

storre tillganglighet for vardnadshavare som har behov av omsorg pa tidiga eller sena tider.

e Fler och fler férdldrardd har startat upp under 2017, vilket dr viktigt f6r samarbetet mellan

vardnadshavare och forskolan.

e Under forsta kvartalet har platserbjudan kunnat erbjudas inom tre manader, dock har vi inte
kunnat tillgodose vardnadshavarnas val och ndrhetsfaktor. Inom vissa omriaden har det varit

platsbrist.

e Indikationen pa forildraenkiten dr att vi 6kar néjdheten inom i stort sett alla omraden inom

forskolan.

2 Uppfoljning och analys

Sammanfattande analys

Forskolecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutveckla forskolan. Organisationerna formas mer
och mer till att bli lirande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegialt lirande. Ekonomin ér
balanserad men belastas hart av den héga franvaron .Aven bristen pa kompetent personal okar

kostnaden da efterfragan styr I6neldget.

De utvecklingsomraden som férskolan har fokuserat pa visar pa ett 6kat resultat i férdldraenkiten
men vi har skillnader mellan férskolorna. Systematiskt arbete tar tid och vi maste ha tilamod och se

pa resultaten Gver tid.

Sjukfranvaron dr hég och arbetet med att genomfora vikariepoolen ar viktigt och pagar. Fortsatt
arbete med att vara en god arbetsgivare har hog prioritet da det dr viktigt att vi kan fa fler kompetenta

medarbetare och kan behalla de som vi redan har.



Mal och uppdrag

Bedémningar per mal och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

94 procent av vardnadshavarna till barn i férskolan anger att de dr néjda med forskoleverksamheten.
Upplevesen av trygghet och fokus pa lirandet dr fortsatt hogt, diremot dr virdnadshavarnas
delaktighet ett omrade som fortsatt beh6ver arbetas med i kommunens forskolor. Projektet Leda for
resultat har gett en positiv paverkan pa maluppfyllelsen. Andra kollegiala samarbeten har startat, bland

annat med syfte att utveckla de pedagogiska lirmiljéerna och material och miljé 6verhuvudtaget.

Medborgarfokus — varje Tyres6bo i centrum

I forildraenkiten sa kan vi se att vardnadshavare 1 all visentlighet ar n6jda med férskolans
verksamhet, vilket signalerar ett h6gt medborgafokus.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Forskolans ekonomi ar i balans.

Attraktiv arbetsgivare
Forvaltningen har fortsatta utmaningar med att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En fortsatt
lag andel medarbetare inom barn- och utbildningsforvaltningen rekommenderar Tyresé kommun

som arbetsgivare. Andelen ir ligre jimfoért med Gvriga forvaltningar i kommunen.

Sjukfranvaron uppgick till drygt 8% varav den korta sjukfranvaron ir 4,52% och den linga 4,06%.
Malet f6r kommunen ér fyra procent. Antalet langtidssjukskrivningar 6kar trots enheternas arbete
med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom foérskolan anser att de har 6nskad

sysselsittningsgrad.



Verksamhetsanalys

All forskolepersonal har gatt pa en foreldsning om att forebygga problemskapande beteende i
forskolan. Syftet dr att 6ka kompetensen kring pedagogernas forhallningssitt och de strategier som vi
kan ge barnen. Aven fristiende verksamhet och éppna forskolan bjods in. Fortsatt arbete med

bearbetning av forelidsningen sker nu enskilt pa varje enhet.

En flexibel forskola har 6ppnats och det skapar storre tillginglighet f6r vardnadshavare som har

behov av tidiga eller sena tider.

Stamina-projektet har startat och steg 1 har genomforts pa alla forskolor. Aktivitetsplaner genomfors

nu i verksamheten och de kommer att f6ljas upp i maj.

Forvaltningen har arbetat med att implementera och férdjupa forstaelsen av virdegrunden En firskola
och skola for var och en 2.0. Ett konsultforetag har gatt igenom innehallet och intentionerna i
virdegrunden tillsammans med férvaltningskontoret samt med rektorer och bitridande rektorer vid
ett antal tillfillen under vintern och varen.

De granskningar som gjorts har visat pa mycket bra kvalitet i verksamheten. Ett utvecklingsomrade
som lyftes fram var samarbetet mellan férskolechef och vardnadshavare. Hir dr forildrarad viktiga,

och fler och fler rad har startat upp under 2017.

SMOHEF har gjort granskning pa alla férskolor under 2016. Rapporter har besvarats och en del
atgirder har vidtagits. En punkt som varit aterkommande ar férskolornas arbete med giftfri férskola.
Ett arbete pagar nu med att ta fram en handlingsplan som ska gilla f6r Tyres6é kommun. Arbetet

beraknas vara klart innan hostterminen.

Under forsta kvartalet har erbjudan om plats kunnat erbjudas inom tre manader, dock har vi inte
kunnat tillgodose vardnadshavarnas val och nirhetsfaktor. Inom vissa omraden har det varit
platsbrist. Vi kan ocksa se att utokning av platser i form av provisoriska paviljonger medfor en 6kad
hyreskostnad.

Synpunkter som inkommit till férskolan har i férsta hand handlat om klagomal kring enskilda

arenden, fakturafragor (som dock varit fa), samt enstaka drenden kring felanmilan och skadegorelse.

Vi kan se risker 1 att forskolldrare och erfarna barnskotare dr fortsatt svarrekryterade dd konkurrensen
ar stor 1 Stockholmsregionen. Om vi inte lyckas rekrytera fler kan en kompetensbrist uppsta.
Forskolan har stora utmaningar nir det giller sjukfranvaro. 2017 har sjukfranvaron varit mycket hog
pa de flesta forskolorna. Fortsatt hoga sjuktal dr en stor riskfaktor for férskolan.

Nu startar arbete med att sitta upp en vikariepool vilket bor ha den effekten att sjukfranvaron

minskar samt att kostnaden for vikarier minskar.



3 Slutsatser och konsekvenser

e Forskolecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutveckla forskolan, enheterna formas

mer och mer till att bli lirande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegialt lirande.
e Ekonomin ir balanserad men belastas inda hart av den héga franvaron.
e Bristen pa kompetent personal 6kar kostnaden da efterfragan styr 16nelaget.

e De utvecklingsomriden som férskolan har fokuserat pa visar pa ett 6kat resultat i

forildraenkiten, men vi har skillnader mellan fé6rskolorna.

e Sjukfranvaron dr hogt prioriterad och fortsatt arbete med att genomfora vikariepoolen dr

viktigt och pagar.

e Tortsatt arbete med att vara en god arbetsgivare har ocksa hég prioritet da det dr viktigt att vi

kan fa fler kompetenta medarbetare och kan behalla de som vi redan har.

e Framtida prioriterade omraden dr
o aktiviteter kopplade till IKT strategin

o Kompetensforsorjning

4 Atgarder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Nimnden har inte vidtagit nagra atgarder under den angivna perioden. Namnden har inte heller

rapporterat nagra avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har borjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pa lang
sikt. Detta giller inom bada verksamhetsomridena, VO1 och VO2.



Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestéllare

Budget Budget | Utfall Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 period | period period helar 2017
Ram fran kommunfullmiktige 305040| 101680| 101680 0 304 040
Taxor och avgifter 16 500 5500 8 243 2743 21 492
Forsiljning av verksamhet (IKE*) 760 253 305 52 760
Moms 6730 2243 2355 112 6700
Statsbidrag 2700 900 609 -291 1 800
Ovrigt (forsikringsersittning) 0 0 8 8 8
Summa Intikter 331730 110577 | 113199 2623 334 800
Kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader 12 450 4150 3320 830 12 000
Forskolepeng 297450 99150| 100909 -1759 300 000
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 2243 2304 -601 7 000
Virdnadsbidrag 400 133 12 121 100
Barnomsorg pa obekvim tid 1 000 333 285 48 1 000
Oppna férskolan 1 600 533 350 183 1600
Tilliggsbelopp 8 900 2967 2753 213 8 900
Sociodemografiskt tilligg 3 200 1067 1077 -10 3 200
Summa kostnader 331730 | 110 577 111 011 -434 333 800
Resultat 0 0 2188 2188 1000

*) IKE — interkommunal ersittning

*¥) Statsbidrag kvalitetsh6jande atgérder i forskolan samt bidrag for flykting fran Migrationsverket

Kommentar intakter

Taxor och avgifter dr hogre an budget for perioden. Intiktsbudget for fordldraavgiften sattes lagt,

avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tillskott.

Statsbidragen bestar av schablonersittning f6r nyanlinda med uppehallstillstaind, enligt den nya

fordelningsprincipen som antogs under hosten 2016 samt bidrag till kvalitetshéjande atgirder och

maxtaxa. Ersittningen fran migrationsverket saknas helt i budget. En del av bidraget f6r maxtaxa

avser fritidshem och ar overfort till VO 2, som en engangspost.




Kommentar kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader ér ligre dn budget, uppdraget att skapa vikariepool har dnnu inte

kommit till etableringsfasen. Fordelningen av férvaltningsgemensamma kostnaderna mellan VO 1

och VO 2 kommer att justeras.

Utfallet for forskolepeng dr hogre dn budgeterat for perioden. Nyttjandegraden dr normalt som allra
hégst under perioden januari till maj, f6r att sedan minska infor 6vergangen till férskoleklass.
Kostnadsbudget ir lagd som ett snitt Gver aret, och dirmed 4r utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars, ser antalet barn i dlder 1-5 ut att vara nagot ligre dn
budget. Annu ir det for tidigt att avgéra om nigon forindring skett i nyttjandegraden pa totalen, men

under varens forsta manader har nyttjandegraden varit hdgre dn foregaende drs genomsnitt.

Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Intikter Utfall period | Prognos for helar
Tidigare ars resultat -780,3 -2 341
Forskolepeng 64 396 190 000
Tilliggsbelopp 2209 6 600
Socio 446 1339
Pedagogisk omsorg 140 420
Taxor och avgifter 39 117
Statsbidrag 2 378 3 878
Summa Intikter 68 828 200 013
Kostnader

Personalkostnader 47 954 151 000
Lokalkostnader 7619 22 857
Skolmaltid 6 054 18 162
Lekmaterial 200 600
Ovriga kostnader 1782 5394
Summa kostnader 63 609 198 013
Resultat 5219 2000

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO forskola visar ett positivt resultat. Enheterna har haft fokus pa att anpassa sina
kostnader till volymen barn. Statsbidrag for att minska barngrupperna har bidragit till 6verskottet. De

insatser som ger minskade barngrupper och 6kad pedagogtithet kommer ge ekonomisk effekt senare

under dret, dvs 6verskottet sjunker.



Kommentar intakter

Foregaende drs resultat finns med i sammanstéllningen.

Statsbidrag innefattar bade engangseffekter av bidrag f6r minskade barngrupper samt riktade
statsbidrag for lirarlonelyftet.

Prognosen for intikter ligger i linje med plan, dvs ligre under hosten dn véren.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehaller I6ne6versyn samt
semesterersittning. Alla foérskolechefer foljer sitt utfall och de som riskerar att ha obalans mellan
kostnader och intdkter far stod i att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna for skolmaltid baseras pa en beriknad kostnad per dag och inskrivet barn.

Analys av skolmaltiden har gjorts per april. Utfallet visar att maltidskostnaderna féljer prognosen vil
totalt sett inom maltidsenheten. Men eftersom barnantalet pa varen ir hogre och vintas bli ligre
under hésten, kan det innebira att férskolans pris per inskrivet barn dr nagot for lagt satt.

Prognosen har inte justerats med hinsyn till detta, varken pa enheterna eller pa maltidsenheten.



Bilaga 2 Bedomningar pa mal och uppdrag

Strategiska mal - forskola

Strategiska mal

Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Status

@
o

Trend

A

Senaste kommentar

Malet bedoms delvis uppfylit. 94 procent av
vardnadshavama anger att de ar nijda med
forskoleverksamheten, trenden ar uppatgaende.
Upplevelsen av trygghet och fokus pa larandet
har stabila resultat. Barns och vardnadshavares
delaktighet ar fortsatt ett omrade som behdver
ges fokus. Vidtagna atgarder borjar ge effekt.

Warje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Malet bedéms i hg grad uppfylit. Ekonomin ar i
balans for verksamhetsomradet.

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun
som arbetsgivare.

Malet bedéms inte uppfyllt. Andelen anstallda
inom férskolan som kan rekommendera
kommunen som arbetsgivare ar lagt.
Organisationsférandringen 2016 skapade oro pa
manga enheter och en effekt blev att
omsattningen av personalen dkade. Manga
insatser har startats for att bli en mer attraktiv
arbetsgivare, sa som kompetensutveckling och
pedagogiska natverk.

Medarbetarnas sjukfranvaro r lagre an fyra
procent.

Malet bedéms inte uppfyllt. Forskolan visar hdga
sjukfranvarotal, langt dver kommunens mal. Far
att vanda den negativa trenden har insatser och
projekt pabarjats, bland annat
forskningsprojektet STAMINA.

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de
anstalldas 6nskemal.

10

Malet bedoms i hig grad uppfylit. En hog andel
anstallda inom forskolan anser att
sysselsattningsgraden dr anpassad efter deras
anskemal.



Nationella mal — forskola

Nationella mal Status Trend Senaste kommentar |

Mormer och virden ' A Malet bedims i hig grad uppfyllt. Resultatet har
Okat i fordldraenkiten och vi ligger mycket hagt.
Vi fortsatter att arbeta for att na 100 procent.

Utveckling och larande L“;. 3 Malet beddms delvis uppfidlt. Vi arbetar med

4 flera olika insatser far att kompetensutveckla
pedagogemna kring lamiljd och det pedagogiska
uppdraget. Eft kommande utvecklingsomrade blir
att arbeta med dokumentation och
utwecklingssamtal.

Eams infiytande och Férskola och hem C“;. A Malet bedSms defvis uppfyilt. Vi kan se en liten
= Sknimg i foraldraenkiten kring fordldramas
a'rﬁftandemnlke‘tarpusm'ul, men det har inte skett
en stor Skning. Pastaendet att "Bamens tankar
tas tillvara® ligger kvar pa samma niva som
tidigare. P4 Sofiebergs forskola, dar vi hade
projektet Leda for resultat, kan vi se en okning
av antalet virdnadshavare som svarat "stimmer
mycket bra® fran 42 till 54 procent (totalt fran 75

till 80 procent).
Namndmal — forskola
Upplevelsen av trygghet ska dka. 6 A Mélet beddms i hog grad uppfyllt. Resultatet har
Gkat i enk3ten och vi ligger mycket higt Vi
fortsdtter att arbeta fir att na 100%
Larandet ska dka i verksamheten .-"'“;. 3 Malat bedims delvis uppfidlt. Vi arbetar med
_ flera olika insatser far att kompetensutveckla

pedagogema kring lamiljd och sitt pedaPugiEk.a
uppdrag. Eft kommande utvecklingsomrade blir
att arbeta med dokumentation och

utwecklingssamial.
Eams och vardnadshavares delaktighet i .;"“;. A Mazlet bedSms delvis uppfyilt. Vi kan se en liten
forskolan ska oka £ Gknimg i foraldraenkiten krng faraldramas

:rrﬁjrtandewlke‘tarpuﬁt’ut men det har inte skett
en stor aknimg. Pastaendelatt"Barrﬂ'rstankar
tas tillvara® ligger kvar pa samma niva som
tidigare. P& Sofiebergs farskola, darvi hade
projektet Leda fior resultat, kan vi se en dkning
av antalet vér:{nads-ha\rare som svarat "sla.m'ner
mycket bra” fran 42 fill 54 procent (totak fran 75

till 80 procent).
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Sarskilda uppdrag

Sarckilda uppdrag
Tamxor och avgifter

Status | Senaste kommentar

Taxan dr justerad utifrin ny masdaca.

Arbeta fir Gkad personaltithet och minskade bamgrupper

Wi arbetar far minskade barmngrupper, men har inte majlighet att
gora det genom att sdnka hustaken. Behovet av platser ar
fortfarande stort | hela koemmunen. En viss dkning av
personaltithetan kommer vi se, men inte | ndgon stor oméattning.

Inleda ett malmedvetet och ISngsiktigt arbete med
kompetensfiorsarning

Uppdraget & pabérjat Kompetensutweckling inom bam med
sarskilda behov har genomforts | foreldsningsform. Fortsatt arbete
kommer att ske pd enheterna. Plan finns for uppfiljande
T,

Genomlysa behovet av firskoleplatser i alla kommundelar

Behowsprognos redovisas i de tre ndmndema.

Bereda farskoleplats upp till 30 timmar per vecka far barn fill
arbetssikande.

o0

Uppdraget &r genomfart och fungerar.

Arligen uppdatera personal och chefer om innehallet och
imtenticnemna | vardegrunden "En skola for var och en”, med syfie
att sakerstalla fortsatt wiveckling av inkluderande [Emiljder.

Wi arbetar | workshopsform med forskolecheferna samt i det
kammungemensamma forumet i5r kellegialt [Srande.

Mijliggor for minst en forskola med flexibla Gppnings- och
stangningstider.

10 april Sppnade Stimmets férskola, genom ansdkan kan fordldrar
fa méilighet till mer flexibla SGppettider.

Niamnduppdrag

Nimnduppdrag
Stérkt fokus pa utveckling och larande

Statu=  Senaste kommentar

Uppstart av forum far kollegialt larande har startat | kommunen.
Syftet har ar att utveckla de pedagogiska miljdema, fora dialog
kring bamsyn och kunskapssyn. Genom forumet ska goda
exempel kunna spridas mellan forskolomna. Manga forskolor har
pabérjat et arbete med att se Gver miljs och material pa
avdelningar. Tillfira mer mangfald av material och Sterbruk pa sikt
kommer det att utveckla larandet

Farskolechefernas pedagogiska ledarskap bidrar till att frigoma
Iyfts pa fdrskolan. Medvetenheten Skar kring pedagogers och
miljgns betydelse for bams larandes.

En farskola och skola fir var och en

Uppdraget &r pabérjat. Kompetensutveckling sker med
farskolechefsgruppen undsr WT. | forumnet far kollegialt larande har
vardegrunden varit med som en uigangspunkt. Fordjupad
farankring i pedagoggruppen kommer ske till hdsten.
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