Utlatande 2017:123 RI+lIl (Dnr 159-1936/2016)

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm
Lagesrapport av hallbarhetskommissionens arbete

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Kommunstyrelsen ska beakta hallbarhetskommissionens rapporter i
uppréttande av forslag till budget for 2018.
2. Léagesrapporten av hallbarhetskommissionens arbete godkénns.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Emilia Bjuggren
anfor foljande.

Arendet

Stockholms stad har inrdttat en kommission for ett socialt héllbart Stockholm i
enlighet med beslut i stadens budget for 2015. I juni 2016 beslutade
kommunfullméktige om en strategi for genomforande av atgarder framlagda
av kommissionen. Genomforandestrategin bygger pé integrering av atgirder i
ordinarie budgetprocess och pé forstarkt finansiering via stadens sociala
investeringsfond. Samordningen med andra processer betonas i strategin.
Detta drende utgor en lagesrapport fran kommissionens arbete och redogor for
de fyra delrapporter som kommissionen utarbetat under varen 2016. De
behandlar hallbar skolutveckling, ungas etablering pa arbetsmarknaden,
medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser och det offentliga rummets
betydelse for en socialt hallbar samhéllsutveckling.




Beredning

Arendet har remitterats till samtliga facknimnder, samtliga stadsdelsniimnder,
Stockholms Stadshus AB:s samtliga bolag och kommunstyrelsens rad for
funktionshinderfragor. AB Svenska Bostidder, Stockholms Hamn AB, S:t Erik
Markutveckling AB, Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB, S:t Erik
Livforsakring AB och S:t Erik Forsékrings AB har valt att inte svara pa
remissen. Stockholm Globe Arena Fastigheter AB har ingenting att anfora.
Exploateringskontoret har inkommit med ett kontorsyttrande. Darutdver har
Handikappféreningarnas samarbetsorgan (HSO) i Stockholms stad, inkommit
med svar.

Arbetsmarknadsnimnden anser generellt att rapporten pa ett traffsdkert satt
beskriver utmaningarna for unga stockholmare pa arbetsmarknaden. Bland
utmaningarna som &r sérskilt angeldgna ser ndmnden forslaget om att skapa ett
sammanhallet utbildningsalternativ for unga nyanlinda i grinslandet mellan
gymnasie- och vuxenutbildningen eftersom ménga kommer att ha behov av att
komplettera sin utbildning framover.

Exploateringskontoret anser generellt att de foreslagna dtgirderna maste
beskrivas pé ett mer utforligt sétt innan det gar att kommentera det eventuella
genomforandet samt att ansvarsfrdgan behdver utredas och utvecklas.

Fastighetsnimnden konstaterar att de idag utfor en rad projekt som framjar
de i delrapporten upptagna intresseomradena sasom nya métesplatser, inte
minst i ytterstaden samt att de sedan nagra ar arbetar efter en process kring
kompetensbaserad rekrytering och kontorets upphandlingsenhet har pabdrjat
ett arbete med att kartlagga hur kontoret ska bli béttre pa att rikta sociala krav i
upphandlingar.

Idrottsndmndens synpunkter pa de olika atgirdsforslagen som finns i
rapporterna dr verlag positiva.

Kulturndmnden delar 6verlag rapporternas beskrivningar, analyser och
forslag till atgérder.

Kyrkogdrdsndmnden anser att hallbarhetskommissionens arbete &r
ambitiost och angeldget samt att det dr viktigt att arbetet nu integreras i
namndernas och bolagens verksamheter.

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden konstaterar att de atgarder som foreslas i
Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden dr nagot nimnden kan genomfora, med undantag for sociala
klausuler i upphandlingar till sarskilt prioriterade grupper, dd nimndens
upphandlingar inte dr av en sadan karaktar.



Servicendmnden framhaller att det r viktigt att stadens verksamheter kan
anvindas for att underldtta for unga personer att etablera sig i samhaéllet och pa
arbetsmarknaden samt stodjer atgirdsforslagen och avser, sa langt det &r
mojligt, att genomfora dem i enlighet med vad som anges i rapporten.

Socialndmnden stiller sig i stort positiv till kommissionens rapport och de
atgirder som foreslas.

Stadsarkivet instimmer i kommissionens slutsatser rorande UVAS (unga
som varken arbetar eller studerar) och unga med funktionsnedséttning och
anser att staden som helhet och samhillet i stort skulle tjana pd om den hoga
andelen UVAS (9,2 % av alla Stockholmare mellan 16 och 29 ar) och unga
med funktionsnedséttning som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden blev
lagre.

Stadsbyggnadsndmnden vilkomnar det arbete som Kommissionen for ett
socialt héllbart Stockholm utfor. Arbetet &r angelédget och kan bidra till att
Stockholm nar de hogt stidllda ambitionerna i Vision 2040 om ett hallbart
Stockholm.

Trafikndmnden ar 1 allt vasentligt positiv till de forslag som redovisas i de
olika rapporterna. Betrdffande dialogbaserade arbetssitt framhélls vikten av att
mer systematiskt anvidnda all den information som redan kommer staden till
del i olika sammanhang samt formagan att aterkoppla och leverera pa ett
fortroendeskapande sitt. Vidare ser nimnden positivt pa att stadens strategiska
arbete med lokal platsutveckling for stadens offentliga rum, i likhet med den
samordnade roll trafikkontoret har avseende stadens grona kvaliteter, skulle
kunna avila trafikndmnden.

Utbildningsndmnden anser att rapporterna utgdr ett bra underlag for att
beskriva skolverksamheten och att de tar upp angelidgna aspekter for
skolutveckling, samt konstaterar att mycket av det som framkommer ar
omraden som nimnden redan arbetar med.

Aldrenimnden konstaterar att rapporten Dold potential i stor utstrickning
fokuserar pa gruppen yngre ménniskor som varken arbetar eller genomgar
nagon utbildning, dir unga utrikes fodda och personer med
funktionsnedsattning dr overrepresenterade och anser att det dr av yttersta vikt
att denna grupps mojligheter att vara en del av samhaéllet 6kar, samt att det bor
finnas mojligheter for dldreomsorgen att kunna spela en viktig roll i att minska
arbetslosheten inom denna grupp.

Overformyndarnimnden anser att flera av forslagen i Dold potential —
hinder och mojligheter for unga stockholmares etablering pé arbetsmarknaden
ar bra.



Bromma stadsdelsndmnd anser att delrapporterna sammantaget ger en god
beskrivning av de olika utvecklingsomridena samt att det &r bra att
delrapporterna innehéller rekommendationer och konkreta &tgirdsforslag
samtidigt som vikten av samverkan mellan bolag och ndmnder tydliggors for
att mojliggora resultat och effekter.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd har i huvudsak positiva synpunkter
till de foreslagna éatgérderna i rapporterna.

Farsta stadsdelsndmnd stiller sig positiv till ett flertal forslag i rapporterna,
bland annat att stirka kunskaperna om medborgardialoger i stadens
forvaltningar samt att det offentliga rummets betydelse och invanarnas tillgang
till kultur uppmérksammas.

Hdgersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd stéller sig positiv till ett flertal
forslag i rapporterna, bland annat att stirka kunskaperna om
medborgardialoger i stadens forvaltningar samt en 6versyn av kulturella
motesplatser i Stockholm. Vidare uppskattar nimnden forslagen om att staden
ser over mojligheten att stirka personer med funktionsnedséttning stillning pa
arbetsmarknaden.

Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd delar den analys och beskrivning som
redogdrs for och stéller sig i stort positiv till genomforbarheten for fortsatt
arbete med angivna atgéardsforslag.

Kungsholmens stadsdelsndmnd vill framhalla vikten av den typ av
faktaunderlag som lyfts fram i kommissionens rapporter och kommenterar
sarskilt de atgiardsforslag som presenteras avseende rapporterna om det
offentliga rummets betydelse for en socialt hillbar samhéllsutveckling och
medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser.

Norrmalms stadsdelsndmnd stiller sig positiv till flera av de foreslagna
atgirderna och anser att det sitt som kommissionen arbetat pa, att ha fristdende
forskare anknutna till arbetet, &r ett bra sétt att forskningsforankra kunskapen i
rapporten, vilket visar att resultatet dr valunderbyggt.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ar 1 huvudsak positiv till forslagen i
delrapporterna och konstaterar att de i vissa fall redan paborjat aktiviteter som
foreslas.

Skarpndicks stadsdelsndmnd ser positivt pd kommissionens arbete, som ger
ett viktigt underlag till det fortsatta arbetet for en sammanhallen stad.

Skérholmens stadsdelsnimnd vilkomnar de atgdrdsforslag som
héllbarhetskommissionen har tagit fram och menar att Skdrholmen é&r ett
omréde som har stora utmaningar men ocksé betydande mojligheter att bidra
till att jimna ut skillnader i livsvillkor i staden.



Spanga-Tensta stadsdelsndmnd anser att delrapporterna ger en korrekt bild
over nuldge och utveckling i stadsdelsomrédet och ser i huvudsak positivt pa
de foreslagna atgdrderna och understryker att staden behdver arbeta
tillsammans med langsiktiga mal, integrerat med budgetprocessen, for att
utjdmna skillnader inom staden. Detta &r sirskilt viktigt for ytterstadsdelar som
Spéanga- Tensta stadsdelsomrade.

Sodermalms stadsdelsndmnd ar positiv till rapporterna och ldmnar
synpunkter pa kommissionens delrapporter om ungas etablering pa
arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser och det
offentliga rummets betydelse for en socialt hallbar samhéllsutveckling.

Alvsjé stadsdelsnimnd vill framhalla vikten av den typ av faktaunderlag
som lyfts fram i kommissionens rapporter och kommenterar de atgérdsforslag
som kommissionen lyfter fram.

Ostermalms stadsdelsndmnd anser att rapporterna ir intressanta och tar upp
viktiga fragor, men papekar att det vore intressant med exempel dven fran
andra stidder och lénder, hur de arbetar med dessa fragor och vilka resultat som
arbetet har lett till.

Stockholms Stadshus AB anser att flera av forslagen &ar bra och redogor i sitt
remissvar for de olika bolagens arbete for en sammanhéllen stad.

Kommunstyrelsens rdd for funktionshinderfragor delar i visentliga
avseenden de synpunkter som socialndmnden, dldrendmnden och
overformyndarndmnden framfor som yttranden Gver
hallbarhetskommissionens till respektive ndimnd remitterade delrapporter och
Onskar att de hade fatt vara mer delaktiga i hela processen kring
Hallbarhetskommissionens arbete.

Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) 1 Stockholms stad
konstaterar att rapporterna ”Staden dér vi méts”, "Medborgare med mandat”
och ”Den liarande skolan” saknar ett funktionshinders- och
tillgdnglighetsperspektiv.

Vara synpunkter

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm har presenterat fyra
delrapporter som behandlar hallbar skolutveckling, ungas etablering pa
arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser och det
offentliga rummets betydelse for en socialt hallbar samhéllsutveckling.
Gemensam ndmnare for rapporterna &r att de presenterar savil analyser av ett
Stockholm dér forutsittningar skiljer sig tydligt &t mellan olika stockholmare
som forslag for att kunna minska dessa skillnader.



I rapporten som handlar om hinder och méjligheter for unga stockholmares
etablering pé arbetsmarknaden konstateras att ungdomar generellt inte har
svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden. Tvértom har
ungdomsarbetslosheten sjunkit kraftigt de senaste aren. Det innebér inte att det
inte finns grupper som har det svart. Unga utan fullstdndiga gymnasiebetyg,
unga med utlindsk bakgrund och unga med funktionsnedséttning har alla som
grupper betraktat hogre arbetsloshetstal. Det konstateras ocksé att faktorerna
samverkar exempelvis genom att for unga utrikes fodda har alder vid skolstart
stor betydelse for att slutféra en gymnasieutbildning. Ju senare skolstart desto
svarare att klara gymnasieutbildningen och etableringen pa arbetsmarknaden.

Kommissionen har dérfor en rad forslag for att stérka kopplingen mellan
skola och arbetsliv samt atgiarder for att underlétta for unga vuxna att ta steget
in 1 jobb eller utbildning.

Malet om att vara en demokratiskt héllbar stad forutsitter att fler kdnner att
de kan paverka samhaéllet. De tydliga skillnader vi ser exempelvis i
valdeltagande visar att det finns mycket kvar att géra. Rapporten visar pa att
skillnaderna i paverkansarbete och i det civila samhéllets arbete tydligt skiljer
sig at med resultatet att socioekonomiskt svagare grupper ar mindre aktiva.
Rapporten visar att rétt utformade deltagarprocesser kan bidra till att stérka
just dessa grupper. Kommissionen redovisar att staden redan idag genomfor
flera dialogprocesser men konstaterar ocksa att det finns tydliga
forbattringsbehov inte minst avseende malgruppsanalys.

Kommissionen foreslar darfor en rad atgiarder som syftar till att stirka ett
jamlikt deltagande dar samhéllsvagledande och uppsokande insatser ar viktiga
bestandsdelar.

I rapporten Staden ddr vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga
rummet beskrivs hur det offentliga rummet binder samman Stockholms olika
delar och utgdr spelplats for stadslivet. Vil gestaltade och kulturellt
innehéllsrika miljoer kan bidra till sammanhallning och trygghet.
Kommissionen konstaterar att det finns delar av staden dar omrédden med olika
forutsittningar ofta separeras av végar, spar, vatten eller gronomraden och att
det behovs insatser for att underldtta moten mellan ménniskor. I rapporten
konstateras att budgeten for investeringar i det offentliga rummet ofta &r
kopplat till exploatering vilket kommer gynna redan starka omraden. Darfor
behovs det en omfordelning och riktade investeringar i utsatta omréden.
Biblioteken &r vil spridda over staden och utgdr en viktig samlingspunkt och
stodet till lokalforvaltande organisationer har stérkts under de senaste &ren.
Anda finns det mer att gora for att stirka kulturlivet i hela staden.



Kommissionen foreslar darfor en rad insatser som skulle bidra sévil till
okade investeringar som ett 6kat kulturutbud i alla delar av staden.

I en andra rapport om skolan belyser hallbarhetskommissionen skolans inre
liv och dess betydelse for 6kad maluppfyllelse. Mot bakgrund av 6kande
klyftor och 6kad segregation pekar kommissionen pa fyra sdrskilt viktiga
utvecklingsomréden: skolkultur, ledarskap, ldrande organisationer och
stodbaserad inkludering. Viktiga delar handlar om att implementera hoga mél,
att stirka erfarenhetsutbyte mellan skolor, att sékerstilla att stodinsatser néar till
de elever som behover det och insatser for att utveckla mottagandet av
nyanlénda elever.

Tillsammans utgor dessa rapporter en viktig del i arbetet att skapa ett
Stockholm for alla och en mer socialt héllbar stad. Kommissionens slutsatser
foreslas nu ges till kommunstyrelsen att beakta i arbetet med uppréttande av
forslag till budget for 2018.

I de remisser som inkommit med anledning av rapporterna har flera
vérdefulla synpunkter inkommit och dessa kommer ocksé tjdna som underlag
infor budgetarbetet. Som flera av remisserna redovisar ar redan flera av de
forslag som kommissionen foreslar pa vég att genomforas och flera av de
forslag som funnits med i tidigare rapporter beaktades i samband med
budgeten for 2017. Sa &r ocksa avsikten med kommissionen. Forslag som
kommer fran kommissionen ska i samma eller aningen omarbetad form kunna
implementeras snabbt av verksamheterna.

Vi vill tacka de som skrivit och bidragit till kommissionernas rapporter for
ett bra beslutsunderlag och viktiga steg mot ett Stockholm for alla.

Bilagor

1. Reservationer m.m.

2. Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
(2016)

3. Dold potential — hinder och mojligheter for unga stockholmares
etablering pé arbetsmarknaden (2016)

4. Staden dér vi méts — arkitektur och kultur 1 det offentliga rummet
(2016)

5. Den lérande skolan (2016)

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddens forslag.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Cecilia
Brinck (b&dda M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.



Den styrande majoriteten talar om “en stad som haller samman” men prioriterar
symboliska satsningar pé réd, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden, exempelvis flyttar av stadens forvaltningar, skjuts upp eller stills in.

Den sociala hallbarhetskommissionen publicerade vintern 2016/2017 fyra nya
delrapporter som berdr demokrati, utbildning, arbetsmarknad och stadsplanering. De
forskarrapporter som hallbarhetskommissionen har tagit fram &r pa det hela taget
gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm. Samtidigt
kénnetecknas den ideologiska utgdngspunkten for hallbarhetskommissionens arbete av
en statisk syn pa individen, dér den enskildes mojligheter att sjilv fordndra sina
livsvillkor inte berors. Losningar tinks genomgéende ta formen av ytterligare politiska
styrmedel, inte att undanrdja de hinder som forsvérar for ménniskor att forverkliga
sina livsdrommar.

Majoriteten talar mycket om sociala investeringar som ett sitt att oka den sociala
héllbarheten. Det faktiska arbetet med sociala investeringar har dock dnnu inte lett till
nagra resultat, och risken &r stor att byrakrati och omsténdliga processer gor att de
medel som har anslagits for sociala investeringar inte kommer till nytta. Med det sagt
finns det atgdrder som vi dr djupt kritiska till och stiller oss fragande till dess
genomforbarhet. Nedan redovisas synpunkter pa respektive rapport.

Medborgare med mandat
Delrapporten "Medborgare med mandat” lyfter angeldgna delar om demokrati och
vikten av delaktighet. Demokrati 4r kdrnan i den svenska offentligheten och ska vérnas
och fraimjas. Genom delaktighet och inflytande skapar vi stadsdelar som haller ihop
och som ménniskor vill fortsitta bo i.

For oss ar det ocksa viktigt att stockholmarnas skattemedel anvinds pa ett effektivt
sdtt. Att ta del av invénarnas syn pa hur deras miljéer kan forbéttras ar viktigt for bade
politiker och tjanstemén. Vi politiker &r valda for att representera vara viljare och gora
kloka prioriteringar & deras vignar genom en formaga att se till helheten nér vi fattar
beslut. Idag finns mdjlighet for medborgare att engagera sig i och paverka politiska
beslut som ror deras ndrmiljé genom att exempelvis insdnda medborgarforslag, delta i
samrad eller ha en dialog med lokala foretrddare under stadsdelsnimndens fragestund.
I slutdndan 4r det dock i en representativ demokrati de folkvalda politikerna som har
ansvaret att viga samman intressen och gora prioriteringar. Vi stéller oss darfor
kritiska till forslaget om medborgarbudgetar. Det riskerar att bli ett sdtt att fransiga sig
det ansvaret och risken ar pataglig att engagerade sédrintressen, snarare dn ett for
stadsdelens invénare representativt allménintresse, blir styrande i processerna. Vi ser
dven en stor risk i att man utlovar ett inflytande som inte egentligen finns, och ddrmed
g0r manniskor besvikna.

Rapporten for vidare en diskussion om social representativitet, savél nér det géller
deltagare i medborgardialoger som nér det giller den kommunala forvaltningen.
Risken med ett 6verdrivet stort fokus pa social representativitet ar att individen
reduceras till egenskaper som andra har valt ut och lagt vikt vid. Social
representativitet i en urvalsprocess nér det géller politiskt beslutsfattande kan aldrig
ges storre tyngd dn asiktsrepresentativitet. Vad géller representativitet inom
forvaltningen &r det sjélvklart att staden ska strdva efter att vara en attraktiv



arbetsgivare for alla oavsett bakgrund. Tillséttningar och befordringar ska ske strikt
efter skicklighet och fortjanst.

Stockholms stadsdelar ska vara levande och trygga for alla invnare som vistas hér.
Vi stéller oss fragande till den till 6verdrivet kritiska instéllningen till galleriornas
inverkan pa stadsbilden och anser att skrivningarna kring detta dr minst sagt otydliga.
Mer folkliv och naturliga métesplatser kan snarare utgdra forutséttningar for att oka
det demokratiska deltagandet genom att ge mojlighet till aktiviteter och dialoger i
anslutning till motesplatser, butiker och caféer.

For att kunna frigdra mer resurser till kirnverksamheterna anser vi att staden
regelbundet maste omprova arbetssitt och strukturer for att kunna hélla kostnader for
byrékrati, administration och onddigt krangel nere. Inom upphandlingsomradet finns
mojligheter att hélla nere kostnader och samtidigt utveckla kvaliteten vid inkdp av
varor och tjénster sa att stockholmarna far ut s& mycket som mgjligt av sina
skattekronor. Alltfér ménga och detaljerade krav i upphandlingar driver dock upp
kostnader och forsvarar for ménga foretag att kunna lagga anbud i en upphandling,
vilket riskerar att ge sdmre kvalitet for dyrare kostnad.

Vi vilkomnar satsningar for att skapa fler motesplatser for foreningslivet och
civilsamhillet, ndgot som dr mycket efterfragat. Vi vilkomnar ocksa projektet med en
digital dialogportal som vi tror kan vara ett intressant sétt att stimulera medborgarna
att dela med sig av sina idéer.

Dold potential — hinder och méjligheter for ungas stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

I delrapporten ”Dold potential” foreslas atgérder som att rikta sociala klausuler i
upphandlingar till sirskilt prioriterade grupper, att utveckla ett arbete med
arbetsdifferentiering samt att frimja kompetensbaserad och icke-diskriminerande
rekrytering.

Sociala krav kan utformas pé flera sitt. Men att infora sa kallade sociala krav i
upphandling, pa det vis som foreslas i rapporten, innebér att det offentliga stéller krav
pa att en viss andel av de anstéllda ska tillhdra en utsatt mélgrupp for att foretag ska fa
delta i en upphandling. Det &r sjédlvklart att Stockholms stad ska sékerstilla anstindiga
arbetsvillkor for medarbetare hos leverantorer som staden anlitar. SeriGsa aktorer,
rittssikra arbetsforhéllanden, transparenta upphandlingsmodeller och konkurrens pa
lika villkor ska pragla upphandlingar i Stockholms stad. Men samtidigt som vi méaste
virna goda villkor for jobben maste vi ocksé vérna de drivkrafter som fér jobben att
véaxa.

Sociala krav i upphandlingsforfaranden enligt vad som foreslas i rapporten innebér
alltfor stora begrénsningar i foretagens majligheter att forddla sina produkter och
tjénster pa basta sitt. Forslaget stdnger dirmed ute foretag som méste anpassa sig till
den verkliga marknadens krav for att Gverleva. I vissa fall skulle det kunna innebéra att
foretag tvingas sdga upp befintlig personal for att méta upphandlingskraven fran
staden. Ett annat tdnkbart scenario &r att en utrikesfodd person blir uppsagd for att ge
plats at en annan person fran en av stadens definierade svaga grupper. Sociala krav vid
upphandling blir di snarare integrationshimmande 4n -frimjande.

Nir det giller forslaget om arbetsdifferentiering ar det viktigt att understryka att
manga arbetsuppgifter som forekommer inom savél forvaltningar som de flesta foretag
dr specialiserade, systemberoende och kraver rétt kompetens. Darfor kan
differentiering av arbetet bli problematiskt. Bade offentliga och privata aktorer &r ofta



intéktsfinansierade vilket ocksé forsvarar mojligheter att avsitta nddvéndiga resurser
for introduktion, handledning, m.m. Med det sagt innebér det inte att forslaget om
arbetsdifferentiering ska avfardas helt, men det behdvs en noggrann analys for vilka
yrkesomréde och malgrupper dér detta skulle kunna tillimpas. En arbetsdifferentiering
fér inte dventyra kvaliteten pa produkten eller tjansten. Mdjligheterna &r dock
begrinsade dé flera tjénster inom exempelvis myndighetsutdvning och forskola kraver
specifik utbildningsbakgrund eller legitimation.

Staden dir vi méts — Arkitektur och kultur i det offentliga rummet

De tva delrapporterna ”Staden dér vi mots” och ”Fran delad till enad stad” tar fasta
pa nédgra synnerligen viktiga utgdngspunkter. Det handlar om att bygga tatare och mer
héllbart, ta bort fysiska barridrer och sitta in atgirder for att oka rorligheten i det
befintliga bostadsbestandet. Tyvéarr gor den socialdemokratiskt ledda majoriteten
precis tvirtom — deras ord mots inte upp i handling — de cementerar den fysiska
segregationen i Stockholm.

Bland annat tar kommissionen upp att det gér att overbrygga fysiska barriérer
mellan stadsdelar och pé sé vis motverka negativa foljder av rumslig segregation.
Detta faktum péatalar vi gdng efter annan i reservationer i sdvil kommunfullméktige
som berérda nimnder.

Genomforandet av miljonprogrammets glesa struktur har medfort en av de allra
storsta samhallsutmaningarna vi har i Stockholm idag — segregerade stadsdelar. Detta
faktum bekréftas ocksa i delrapporten ”Fran delad till enad stad” — resurssvaga hushall
koncentreras till mindre attraktiva stadsdelar dér valfardsutvecklingen &r sémre. Dartill
riskerar majoritetens underméliga hantering av besluten om nya nivéer for
tomtréttsavgélder att leda till att denna situation cementeras i dn storre utstrickning.

Kommissionen papekar att enbart nybyggnation av bostéder inte kommer att ricka
for att komma till ritta med bostadsbristen. Detta har vi ocksa papekat vid otaliga
tillfallen. Vi instimmer helt med kommissionens slutsatser om att andra atgérder
behover sittas in. Det handlar bland annat om att reformera flyttskatten for att frimja
rorligheten pa marknaden och fa ett battre nyttjande av det befintliga bestandet.

Delrapporten ”Staden dér vi mots” tar fasta pa vardet av rummet mellan husen, det
vill séga gestaltningen av den offentliga miljon med parker och torg dér vi alla kan
vistas fritt och motas. Vi instimmer i att otryggheten i stadsdelarna aktivt méste
motarbetas. Detta &dr inte minst viktigt i vara utanférskapsomraden dér den grova
brottsligheten har eskalerat kraftigt de tva senaste aren.

Niér Stockholm véxer med nya arsringar &r det viktigt att bejaka mer &n enbart
kvantitet i bostadsbyggandet, vi maste dven se gaturummet mellan husen som en del i
arkitekturen. Det dr darfor bra att delrapporten dven tar upp arkitekturens roll i det
offentliga rummet. I det sammanhanget &r det dock anméarkningsvirt att Stockholm
annu inte har ndgot arkitekturprogram, trots att ett godkédnnande av Arkitektur
Stockholm klubbades i stadsbyggnadsndmnden i november 2013.

Den lidrande skolan

I delrapporten den ldrande skolan lyfts insatser som inférdes under Alliansens tid i
majoritet och regeringsstéllning. I rapporten foreslas att flera av dessa borde utvecklas
ytterligare. Dédribland karridrtjanster for larare dér kollegialt ldrande
ingér, matematiklyftet och dven vikten av en skolkultur som priglas av hoga
forvantningar pa alla elever. Det &r bra och vidlkommet.
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Hogt stdllda forvantningar och tydliga krav &r grundldggande for att alla elever ska
kunna lyckas i skolan. Precis som det konstateras i delrapporten &r det viktigt att skapa
och upprétthalla en kultur med hdga forvantningar, vilket har storre betydelse for
elever som saknar stod hemifran och forebilder som motiverar dem till att uppna goda
studieresultat.

For att forsékra sig om att krav och forvintningar efterlevs maste skolan utvirdera
elevernas kunskaper. Tidiga utvirderingar gor att lararna littare kan upptécka vilka
elever som inte hinger med i undervisningen — och var man behover sitta in stod och
hjélp.

Vi delar darfor uppfattningen att det krévs tydligare uppf6ljning av stddinsatser till
elever med behov for att sékerstilla att insatserna nér alla elever. Resultatspridningen
mellan skolor utifran elevernas sociockonomiska forutsdttningar har 6kat de senaste
aren , trots att det socioekonomiska tillagget idag star for en betydande del av
utbildningsndmndens budget, och kunskapsresultaten har ocksé forsdmrats under det
rodgronrosa styret. Idag klarar tyvérr inte Stockholms skolor att ge alla barn och elever
tillrdckliga kunskaper. Det vill vi fordndra.

Larare och rektorer spelar en avgorande roll for skolans pedagogiska utveckling.
Satsningen pé forsteldrare maste aterupptas. Den avbrutna satsningen forsvarar
rekrytering och mojlighet att behalla skickliga ldrare. Mjligheten att gora karriér
inom ldraryrket maste stirkas. Rektorer och skolledare maste kunna fokusera pé att
vara pedagogiska ledare.

Vi har tidigare papekat att systemet med tilldggsbelopp inte fungerar
tillfredsstéllande samt foreslagit screening i 6vergang mellan forskola och grundskola
for att hitta eleverna i tid, men vi har ocksa tillskjutit medel for elever i behov av
sarskilt stod. For att atgarder och resurser ska vara effektiva kriavs ordentlig
uppf6ljning, utvirdering och styrning. Det &dr darfor positivt att detta nu lyfts i
rapporten.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
1. Kommunstyrelsen ska beakta hallbarhetskommissionens rapporter i
upprittande av forslag till budget for 2018.
2. Légesrapporten av hallbarhetskommissionens arbete godkénns.

Stockholm den 17 maj 2017

P& kommunstyrelsens vagnar:
KARIN WANNGARD

Ulrika Gunnarsson
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Sérskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia
Brinck, Dennis Wedin och Jonas Nilsson (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hanvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda
uttalande i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sirskilda
uttalande i borgarradsberedningen.
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Remissammanstallning
Arendet

Under véren 2016 har Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm tagit
fram fyra ytterligare delrapporter. De behandlar héllbar skolutveckling, ungas
etablering pé arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens
beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse for en socialt hallbar
samhéllsutveckling. Respektive rapport samt kommissionens atgérdsforslag
aterges 1 sammandrag i detta utlétande.

Fokus pa unga som varken arbetar eller studerar

Rapporten Dold potential - hinder och mojligheter for unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden konstaterar att unga stockholmare generellt
inte har nigra storre svarigheter att komma ut i arbete. Vissa specifika grupper
av unga har dock vésentligt simre arbetsmarknadsutfall &n andra. Dessa
grupper &r i forsta hand unga utan fullstindiga gymnasiebetyg, unga med
utlandsk bakgrund och unga med funktionsnedsittningar.

Rapporten sitter fokus primért pa gruppen unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS). Eftersom en hdg andel unga har studier som huvudsaklig
sysselséttning riskerar ungdomsarbetsloshet att bli ett missvisande matt nar
ungas inaktivitet och utanforskap ska beskrivas. Vidare berdknas arbetsldshet
normalt sett som andel av arbetskraften, vilket exkluderar personer som stér
utanfor arbetskraften; d.v.s. personer som av olika anledningar inte stér till
arbetsmarknadens forfogande. Andelen UVAS beréknas istillet baserat pa
befolkningen i det relevanta aldersspannet.

Knappt var tionde (9,2 %) ung stockholmare 16-29 ar tillhér gruppen
UVAS — totalt 16 256 personer ar 2013. Andelen har minskat ndgot sedan
2009 da den var som storst till f5ljd av den globala finanskrisen. Over staden
varierar andelen UVAS mycket stort: i Rinkeby ar andelen 22,9 procent och i
Appelviken sa l4g som 3,3 procent.

I Stockholm &r néra hélften av UVAS utrikes fodda, de flesta i ett
utomeuropeiskt land. Var femte utrikes fodd stockholmare 16-29 ar tillhor
gruppen UVAS. Over tid har antalet stockholmare med kort vistelsetid i
Sverige Okat patagligt i Stockholms stad. Mellan ar 2014 och ar 2015 6kade
exempelvis antalet ankomstbarn i staden fran 224 till 5 377 och antalet
anvisade ensamkommande barn fran 316 till 2 143. Den framtida risken att
flera av dessa kommer att tillhéra UVAS ér stor utan sérskilda insatser.
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Aven unga med funktionsnedsittning 4r dverrepresenterade bland UVAS.
Av samtliga stockholmare 16-29 ar hade 5 procent aktivitetsersittning ar 2013,
av UVAS 13 procent. Trenden visar att unga med funktionsnedséttning har allt
svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden. Vid 30 ars &lder har 4 av 10 tratt
in pa arbetsmarknaden, att jimfora med 9 av 10 for samtliga i aldersgruppen.

Svarigheter att slutfora gymnasieutbildning &r ett viktigt skél till att unga
inte formar etablera sig pa Stockholms arbetsmarknad. Néra hélften i gruppen
UVAS har enbart forgymnasial utbildning. Fér unga utrikes fodda har alder
vid skolstart stor betydelse for sannolikheten att slutfora gymnasieutbildning.
Ju senare skolstart, desto svarare for individen att slutféra studier och etablera
sig pa arbetsmarknaden.

Aven fér unga med funktionsnedsittning utgor icke slutford
gymnasieutbildning en viktig orsak. Oroande 4r att gruppens studieresultat
ocksa har forsamrats 6ver tid: av arskullen fodda 1975 hade 39 procent tagit en
gymnasieexamen vid 20 ars alder. Att jaimfora med enbart 8 procent av
arskullen fodda 1990. Reformer inom gymnasieskolan tycks ha fatt negativa
konsekvenser for skolprestationerna hos unga med funktionsnedsittning.
Dessutom visar undersdkningar att elever med funktionsnedséttning i storre
utstrackning dn andra upplever skolarbetet som stressande, att de i hogre grad
ar utsatta for mobbning och krinkande behandling, och att férvantningarna pa
elever i siarskolan generellt dr laga.

Utover utmaningarna i skolan innebér arbetsmarknadens allt hogre krav,
ohilsa och diskriminering forsvarande forutséttningar for unga med
funktionsnedsattning att etablera sig pa arbetsmarknaden.

For unga utrikes fodda liknar hindren for etablering pa arbetsmarknaden de
for unga med funktionsnedséttning. Storre forekomst av ohilsa till foljd av
traumatiska erfarenheter och utdragen asylprocess ér ett problem, liksom
diskriminering. En avsaknad av produktiva sociala nétverk &r ett hinder pa en
arbetsmarknad dir flertalet arbeten formedlas via informella
rekryteringskanaler. Bristande fardigheter i svenska forsvérar ocksé intrddet pa
arbetsmarknaden for gruppen.

For att generellt framja slutférda studier och korta vigen till arbete menar
kommissionen att kopplingen mellan skola och arbetsliv behover stirkas
genom utdkade kontakter med arbetsmarknaden for eleverna i Stockholms
skolor. Samhillsinformationen till unga nyanldnda bdr ocksa forstarkas i
skolan och pé stadens boenden.

Forskningen framhéller arbetsmarknadsutbildningar som en mojligt
effektiv insats for personer med en svag stéllning pé arbetsmarknaden.
Insatserna ska vara riktade snarare &n generella, for att né personer som stér
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langt fran arbetsmarknaden. Kommissionen rekommenderar darfor att staden
utokar anpassade och riktade arbetsmarknads- och yrkesutbildningar.

Svérigheterna att slutfora gymnasieutbildning for sent anlénda ungdomar
bor enligt rapporten motas genom att ett sammanhallet utbildningsalternativ
skapas déir gymnasie- och vuxenutbildning kombineras. En sdrskilt anpassad
handlingsplan inom sfi fér unga nyanlénda bor ocksé tas fram. For gruppen
som avbrutit eller inte fullf6ljt gymnasiestudier anser kommissionen att
forutsittningarna for att etablera nya utbildningsalternativ, exempelvis s.k.
Second Chance-skolor, bor provas.

Stadens egna nimnder och bolagsstyrelser dr stora arbetsgivare som
upphandlar varor och tjanster till ett varde av 20 miljarder kronor arligen.
Kommissionen framhaller att det ger staden stora mojligheter att fraimja
sysselséttning hos grupper som stér langt fran arbetsmarknaden. Riktade
sysselséttningskrav i upphandling foreslés, liksom att staden utvecklar arbetet
med arbetsdifferentiering, bland annat genom permanenta 16sningar for
personer med langsiktigt nedsatt arbetsforméga. Vidare forordar
kommissionen att kompetensbaserad rekrytering frimjas for att motverka
diskriminering.

Kommissionen konstaterar att det pagar ett flertal insatser i stadens
verksamheter fOr att stotta unga utrikes foédda och unga med
funktionsnedséttning. Eftersom arbetet involverar ménga aktdrer férsvaras
samordningen och glapp mellan insatser uppstar. Exempelvis visar
uppfoljningar att manga som slutfort gymnasiesarskolan gar vidare till daglig
verksamhet utan att provas mot, eller stottas till, ett arbete. Kommissionen ser
darfor ett behov av att utveckla samarbetet mellan arbetsmarknadsndmnden,
socialndmnden och stadsdelsndmnderna i syfte att skapa béttre végar till arbete
for unga med funktionsnedsittning. For unga ensamkommande kan
samverkansformerna utvecklas genom att tillgdngliggora
arbetsmarknadsinsatser pa stadens boenden. Det kan ocksa finnas ett behov av
att prova mojligheten att inkludera asylsokande ungdomar i stadens
kommunala aktivitetsansvar.

I rapporten rekommenderas Stockholms stad ocksé att ta initiativ till att,
tillsammans med néringslivet, utreda behovet av stdd till arbetsgivare for
rekrytering av sdrskilda malgrupper. Information, utbildning och handledning
ar exempel pa stdd som bidrar till minskad forekomst av férdomar och
diskriminering.
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Jamlika dialogprocesser

Stockholms stad har som mal att vara demokratiskt hdllbart. I Skillnadernas
Stockholm (2015) konstaterade hallbarhetskommissionen att valdeltagandet i
staden varierar pétagligt mellan omrdden med gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar och omraden med mindre gynnsamma forutséttningar. I
kommunalvalet ar 2014 skiljde det 54 procentenheter i valdeltagandet mellan
det valdistrikt i staden som har det hogsta valdeltagandet, och det som har det
lagsta. Vid sidan av allmdnna val erbjuds medborgare dven andra former av
delaktighet i, och inflytande Gver, beslutsfattande 1 Stockholms stad. I
hallbarhetskommissionens rapport Medborgare med mandat — dialog och
delaktighet i Stockholms stad star stadens processer for delaktighet och
inflytande i fokus.

I rapporten konstateras tydliga skillnader i politiskt deltagande utifran
individers socioekonomiska bakgrund. Socioekonomiskt svagare grupper ar i
lagre grad politiskt aktiva och deltar i mindre utstrdckning i val. Detta ar ett
problem om vissa grupper av individer genom sitt politiska deltagande
paverkar politiska beslut i en riktning som inte avspeglar folkviljan i stort.
Dartill visar forskning att socioekonomiskt svagare grupper ar mindre aktiva i
civilsamhéllets organisationer.

Det saknas idag beldgg inom forskningen for att deltagandeprocesser sdsom
medborgardialoger per automatik leder till hogre valdeltagande och 6kad
jémlikhet. Den kunskap som finns tillgéinglig frén forskningsvérlden bygger i
huvudsak pa fallstudier av enstaka processer. Hallbarhetskommissionens
rapport visar dock att deltagandeprocesser mellan val kan bidra till att stérka
de vars roster sidllan kommer till tals och som i ldgre grad paverkar politiska
beslut idag.

En forutsittning for att sa ska ske ar att deltagandeprocesser sdsom
medborgardialoger forsikrar sig om att identifiera och né individer och
grupper som star langre fran deltagande. I denna mening ska dialogprocesser
strdva efter att komplettera det inflytande som mer resursstarka grupper redan
besitter. Om sé inte sker &r risken dverhéngande att en medborgardialog enbart
blir ytterligare en plattform for inflytande for redan resursstarka grupper. For
att uppna ett mer jamlikt deltagande under sjélva dialogprocessen bor
institutionella arrangemang som former for rekrytering av deltagande, val av
plats, utformning av lokal och samtalsmetod noga dvervigas, konstaterar
héllbarhetskommissionen.

For att medborgardialoger ska kédnnas meningsfulla att delta i &r det ocksa
av vikt att de ror icke-triviala fragor med tydlig koppling till politiska beslut
och att de ger mojlighet till faktiskt inflytande.
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Enligt den 6versyn av Stockholms stads dialogarbete under senare &r som
stadsledningskontoret genomférde varen 2016, och som redovisas i rapporten,
genomfor en lang rad av stadens ndmnder och bolagsstyrelser olika former av
deltagandeprocesser. Fran lokala och mélgruppsspecifika rad till
stadsbyggnadsndmndens dialogutveckling i den fysiska planeringen och
boendedialogerna som genomfordes aren 2009-2014 av de allminnyttiga
bostadsbolagen och berdrda stadsdelsnamnder i samverkan med andra
ndmnder och aktdrer.

I 6versynen konstateras flera forbattringsbehov avseende stadens
deltagandeprocesser. Méanga dialoger behdver tydligare malgruppsanalys,
uppfoljning och utvardering utifran malséttningar. Omsorgen om att na
individer som star langre fran deltagande kan forbéttras. Dialogernas syfte och
dmnesmassiga ramar kan fortydligas och hanteras genom forstiarkt samordning
av ndmnder och bolagsstyrelser. Stadens forutsattningar att omhénderta
civilsamhéllets och enskilda medborgares egna initiativ kan utvecklas.

Triviala deltagandeprocesser utan tydlig koppling till politiska beslut 16per
risken att ha en skadlig inverkan pa medborgarnas fortroende for Stockholms
stad och eroderar langsiktigt mojligheterna att uppnd mélet om en
demokratiskt héllbar stad. Darfor rekommenderar kommissionen att staden
utvecklar forutséttningarna for meningsfullt medskapande i stadens
beslutsprocesser. Medborgarbudget och medskapande dialoger &r tva former
av deltagandeprocesser som i storre utstrackning bor provas for att mojliggora
reellt inflytande.

Kommissionen anser vidare att atgiarder bor vidtas for att minska risken att
stadens deltagandeprocesser bidrar till 6kad politisk ojdmlikhet. Jimlika
deltagandeprocesser kan sikerstéllas genom att rekryteringsmetoder tillimpas
som sérskilt fokuserar pé att n& medborgare som vanligtvis inte kommer till
tals. Jimlika deltagandeprocesser stdller ocksé stora krav pa sjélva
genomforandet. Enligt rapporten bor darfor lokala processledare utbildas for
att sdkerstélla dialoger av hog kvalitet.

Enligt rapporten bor niarvaron av samhéllsvigledande och uppsdkande
funktioner forstirkas i socioekonomiskt svaga stadsdelar for att stimulera och
tillvarata mindre resursstarka medborgares egna initiativ. Ett exempel ar
medborgarvérdarna i Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd som, vid sidan av ett
trygghetsskapande uppdrag, dven har en samhéllsvégledande funktion. Denna
funktion bor utvdrderas for att eventuellt utvecklas och spridas till andra
stadsdelsndmnder.

Slutligen forordar kommissionen att en digital dialogportal utvecklas som
systematiserar och tillgingliggér information om genomforda och kommande
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dialoger och den kunskap som dessa har ackumulerat. Det skulle ge stadens
verksamheter storre lokal kunskap, frdmja battre samordning av dialoger och
minska risken for dialogtrétthet bland medborgare.

Omsorg om ytterstadens offentliga rum

Rapporten Staden ddr vi méts — arkitektur och kultur i det offentliga rummet
(2016) utreder det offentliga rummets betydelse for en socialt hallbar
samhéllsutveckling.

Det offentliga rummet binder samman Stockholms olika delar och utgér
spelplats for stadslivet. Omhindertagandet och utvecklingen av stadens
gemensamma rum &r dirfor avgorande for att skapa en sammanhallen stad.
Arkitektoniskt vél gestaltade och kulturellt innehéllsrika offentliga stadsrum
kan framja savil social ssmmanhallning och trygghet, som en mer levande och
attraktiv ndrmiljé for medborgare i hela staden.

I Stockholm ligger i ménga fall villaomraden, industriomrédden och
omraden som domineras av flerbostadshus lokaliserade for sig, avskilda av
végar, spar, vatten och gronomraden. P4 flera platser innebér det
avstandsskapande mellanrum mellan och inom omraden. Genom béttre
gestaltning och programmering av stadsmiljon, tilldgg av bostider,
tillskapandet av parker och strak, strategisk lokalisering av skolor,
kulturverksamheter samt annan service kan dessa mellanrum utvecklas till
platser som frimjar moten mellan ménniskor och bidrar till tryggare
stadsmiljoer.

Kommissionen framhaller att det finns ett sarskilt behov av fysiska insatser
i det offentliga rummet dir den byggda miljon antingen erbjuder simre
livsvillkor for en resurssvag befolkning eller bidrar till att sérskilja resursstarka
och resurssvaga grupper och omraden. En forsvarande forutséttning ar att
investeringar i det offentliga rummet ofta &r kopplade till exploatering. Det
resulterar i en ojamlik fordelning av investeringar i stadsmiljon, dér omréden
med hoga markvirden ofta gynnas.

Kulturens betydelse i stadsutvecklingen beskrivs sérskilt i rapporten.
Kulturhéndelser, -verksamheter och materiella kulturuttryck sasom arkitektur,
kulturmilj6 och offentlig konst har betydelse for minniskors gemensamma och
individuella identitetsskapande och for deras kénsla av samhdrighet med en
plats. En 6kad kulturnérvaro framjar ocksa trygga och levande stadsdelar med
olika lokal karaktéir. Bdde ménniskors egen tillgang till kultur, och till andra
ménniskor som dr aktiva och deltar i skapandet av kultur, har betydelse for att
frimja jimlika livsvillkor.
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I det sammanhanget visar rapporten bland annat att ateljéstod till
yrkesverksamma konstnérer 1 hog grad koncentreras till personer som bor och
verkar pa Sodermalm, i 6vriga innerstaden och i stadsdelar strax séder om
Sodermalm. Mycket fa stadsstodda ateljéer aterfinns i stadsdelarna vid
Jarvafiltet eller i Skdrholmens och Hésselby-Villingbys stadsdelsomraden.

Biblioteken konstateras vara en god kulturell infrastruktur som kan ge
forutsattningar for moten mellan ménniskor lokalt eller mellan olika delar av
staden, och fyller en sérskilt viktig funktion i socioekonomiskt svaga omraden
dér trangboddhet ar ett problem. Kartlaggningen visar att biblioteken ar vél
fordelade over staden. Avseende métesplatser redogor ocksé rapporten for att
det ekonomiska stodet till lokalforvaltande organisationer som driver
samlingslokaler i ytterstaden okat patagligt sedan ar 2014, dven relativt
innerstaden.

For att frimja jamlika livsvillkor rekommenderar kommissionen att
resurser och investeringar i hogre grad styrs till platser ddr stadsrummen
behover utvecklas, men dér de ekonomiska forutséttningarna for exploatering
ar mindre i nértid. Riktade investeringar i dessa omradens offentliga miljoer
forvantas bidra bade till 6kad trygghet och trivsel, samt till 6kade
exploateringsmdjligheter och battre markutnyttjande pa sikt. Darfor menar
kommissionen i rapporten att &ven enprocentsregeln for investeringar i
offentlig konst borde utvecklas for att bidra till en mer jamlik férdelning av
konstnérlig gestaltning i staden.

Socialt viardeskapande ska vara en viktig utgangspunkt i stadsbyggandet.
Av det skélet ar det angeldget att markanvisningar och detaljplaner inbegriper
tydliga stillningstaganden avseende enskilda projekts bidrag till det sociala
livet pa en plats.

Kommissionen konstaterar ocksé att en mer systematisk lokal samordning
for platsutveckling behover etableras. Det ar av sérskild betydelse pa platser
som inte dr under exploatering, men dér forbéttringsbehoven é&r stora.
Rapporten pekar pa att arbetsmodeller och ansvar bor fortydligas for att dels fa
till stdnd en battre samordning mellan stadens nimnder och bolagsstyrelser,
och dels forbéttra samverkan med lokala intressenter.

Kulturnérvaro bor enligt kommissionens bedémning i hogre grad anviandas
aktivt som drivkraft for ett vitalt stadsliv och kulturlivsaspekterna behover
dérfor beaktas tidigt i stadsplaneringen. Ett handlingsprogram om motesplatser
for kultur kan bidra till att sdkerstéilla ett rikt lokalt kulturutbud i de
socioekonomiskt svagare stadsdelarna. Enligt rapporten kan kulturnérvaron i
stadsmiljon goras mer jamlik, bland annat genom att fler konstnérsateljéer
etableras i ytterstaden. Tillféllig arkitektur och kulturhdndelser kan anvéndas
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for att ge liv at offentliga rum som é&r déligt anvénda och otrygga eller har en
potential att utvecklas till motesplatser for stockholmare med olika
bakgrunder.

En hallbar skola

Rapporten Den Ildrande skolan (2016) behandlar skolans inre liv och centrala
bestandsdelar for att uppna en hallbar skolutveckling. En tidigare rapport fran
hallbarhetskommissionen, En skola ddr alla ska lyckas (2015), sétter fokus pa
de strukturella forutséttningarna for goda studieresultat och en likvérdig skola.
Den rapporten behandlar vilka grupper som statistiskt sett har samre
forutsittningar att uppna goda skolresultat, sdsom elever med ldgutbildade
foréldrar, sent immigrerade barn och ungdomar samt elever boende i
socioekonomiskt svaga omraden. I Stockholm samlas idag elever med sdmre
forutsattningar for skolgang i allt stérre utstrackning pa samma skolor, vilket
forklarar 6kande skillnader mellan skolor.

Avseende skolans inre liv pekar rapporten pa att fyra sarskilt viktiga
utvecklingsomraden: skolkultur, ledarskap och larande organisationer samt
stodbaserad inkludering. Skolkultur dr de normer och varderingar som rader pa
en skola om vad som é&r viktiga virden for att malen ska uppfyllas, t.ex. hog
nérvaro och studiefokus. Skolkulturen bor vara fokuserad pa bade elevernas
prestationer och pa deras studiemotivation. Ledarskapet 4r en viktig
formedlare av skolkulturen och utévas effektivt om det ar distribuerat, dvs.
fordelat pé olika roller inom organisationen. Ledarskap som formedlas av
lararna i klassrummet har storre genomslag dé det sker ndrmare eleverna. For
att utveckla ledarskapet bor skolorna fungera som larande organisationer dér
personalen gemensamt analyserar och forbattrar utbildningen. En
grundldggande forutsittning for en héllbar skolutveckling ar samtidigt att varje
elev far det stod den behover. Det mojliggdr heterogena skolmiljder som leder
till battre studieresultat for elever med sérskilda behov.

Kommissionen konstaterar att det pa ett 6vergripande plan pagér arbete vid
stadens skolor for att utveckla de fyra bestindsdelarna for en héllbar
skolutveckling och att stadens styrdokument tydligt pekar pa de
utvecklingsomraden som kommissionen lyfter fram som sarskilt viktiga.
Samtidigt kvarstar skillnaderna i skolresultat. Aven om styrdokumenten
uttrycker ambitioner och staden har skapat vissa gemensamma strukturella
forutsattningar, behdver det inte betyda att ambitionerna har omsatts i praktisk
handling i1 behovlig omfattning eller att de forutsittningar som finns ar fullt ut
tillrackliga. Problematiken kring ofullstindig implementering lyfts fram i
rapporten. Kommissionens atgérder ér dirfor inriktade primért pa
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huvudmannarollen: att styra och folja upp samt att facilitera, eller mojliggora,
genom resurser, organisering och kompetensutveckling.

Enligt rapporten bor ledarskapet vid stadens skolor vidareutvecklas genom
att det kollegiala larandet mellan rektorer och andra skolledare forstérks. For
att framja en skolkultur vid stadens skolor som betonar hoga forvantningar pa
alla elever bor staden sérskilt frimja erfarenhetsutbytet mellan olika skolor
kring hur arbetet med normer och varderingar kan skapa beteenden som &r
gynnsamma for elevers skolresultat. Kommissionen konstaterar att kunskap
om goda exempel pa hur personal kan attraheras och behallas behover spridas
mellan skolor i storre omfattning.

I skolorna behover ocksé arenor for forbéttring sékerstéllas. Déarfor menar
kommissionen att styrningen av att det ska finnas former for kollegialt 1drande
pa varje skola bor fortydligas, och att framgéngsrika exempel pé former for
kollegialt ldrande behdver spridas mellan skolor.

En heterogen skolmilj6 kan leda till béttre skolresultat for elever med
sdrskilda behov och vara skyddande for dem. Heterogena miljoer kan vara
berikande for alla som tar del av dem och ar pa sa sétt ett varde i sig. For att
stadens skolor ska vara bra skolor for alla krdvs dock att elever i behov av
extra anpassning och sérskilt stod far det stod varje individ behdver. Stadens
revisorer har bedomt att utbildningsndmndens styrning och uppfoljning av
stodet till skolor med elever som riskerar att inte nd kunskapsmalen behover
utvecklas. Kommissionen rekommenderar darfor att staden foljer upp huruvida
stodinsatser nar fram till de elever som behdver det.

I den tidigare delrapporten En skola ddr alla ska lyckas (2015) lagger
kommissionen fram ytterligare kompensatoriska atgarder for att framja
skolresultaten for elever som riskerar att inte uppné kunskapsmélen. Bland
annat foreslas insatser for att utveckla mottagandet av nyanlinda elever. |
forevarande rapport kompletteras dessa atgdrder med ett forslag om att sarskilt
folja upp om mottagande och placering av nyanlidnda elever sker enligt
uppsatta mal.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 5 december 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

I direktivet for Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm framgér att
kommissionen ska arbeta pa ett sitt som underléttar implementeringen av de atgérder
som kommissionen tar fram. Fullméktige beslutade i juni 2016 om en strategi for
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genomforande av kommissionens atgérder. Strategin lagger fast att genomférandet av
atgdrderna i huvudsak ska ske genom att kommissionens analyser och dtgérder
integreras i stadens budgetprocess. Det innebir att de fordjupningsrapporter med forslag
till atgidrder som kommissionen tar fram ska remitteras till berérda ndmnder och
bolagsstyrelser, och att kommunstyrelsen i uppréttandet av budget beaktar sdvil
kommissionens forslag till atgérder som synpunkter pa dessa fran berérda nimnder och
bolagsstyrelser. Som en konsekvens av strategin konstaterar stadsledningskontoret att
uppfoljningen av kommissionens atgérder ska ske i ordinarie uppf6ljning av budget.

Stadsledningskontoret foreslar mot denna bakgrund att kommunstyrelsen i
uppréttandet av forslag till budget for 2018 provar rapporternas atgérder utifran
remissinstansernas synpunkter.

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att remissinstanserna i sina svar
beskriver hur de ser pé sina verksamhetsomraden i forhallande till den analys och
beskrivning som redovisas i fordjupningsrapporterna och att de ndmnder och
bolagsstyrelser som utpekas som ansvariga for enskilda atgérder i kommissionens
rapporter ska redovisa sina forutsittningar for fortsatt arbete med respektive atgérd.
Remissinstanserna behover redovisa grunderna for sina prioriteringar och folja
rapporternas atgardsnumrering i redovisningen for att mojliggdra uppfoljning.

Eftersom rapporterna i varierande grad berdr olika ndimnder och bolagsstyrelser
anser stadsledningskontoret att synpunkter pa rapporterna behéver lamnas enligt
nedanstaende:

e  Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska redovisa sina forutsittningar for
genomforande av atgarderna A2.3.1, A.2.3.2 och A.2.3.3 i rapporten Dold potential —
hinder och majligheter for unga stockholmares etablering pd arbetsmarknaden.

e  Synpunkter pa hela rapporten Dold potential — hinder och mdjligheter for unga
stockholmares etablering pd arbetsmarknaden ges 1 forsta hand av
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och samtliga
stadsdelsndmnder.

e  Stockholm Business Region ska dven redovisa sina forutsittningar for
genomforande av dtgirderna A2.1.1 och A2.4.4 i rapporten Dold potential — hinder och
mdjligheter for unga stockholmares etablering pd arbetsmarknaden.

e  Synpunkter pé hela rapporten Medborgare med mandat — dialog och
delaktighet i Stockholms stad ska i forsta hand ges av trafikndmnden,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, kulturnimnden, idrottsnimnden,
samtliga stadsdelsndmnder och AB Stockholmshem, AB Svenska bostidder och AB
Familjebostédder, och dérutdver de ndmnder och bolagsstyrelser som fram till 2018 avser
att genomfora medborgardialoger.

e  Synpunkter pa rapporten Staden dér vi méts — arkitektur och kultur i det
offentliga rummet ska i forsta hand ges av exploateringsndmnden,
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stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, kulturndmnden, idrottsndmnden,
fastighetsnimnden, samtliga stadsdelsndmnder och Skolfastigheter i Stockholm AB, AB
Stockholmshem, AB Svenska bostidder, AB Familjebostdder och Micasa fastigheter i
Stockholm AB.

e  Synpunkter pa rapporten Den ldrande skolan ska ges av utbildningsndmnden.

Beredning

Arendet har remitterats till samtliga facknimnder, samtliga stadsdelsnidmnder,
Stockholms Stadshus AB:s samtliga bolag och kommunstyrelsens rad for
funktionshinderfragor.

AB Svenska Bostider, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Markutveckling
AB, Bostadsformedlingen i Stockholm AB, S:t Erik Livforsdakring AB och S:t
Erik Forsékrings AB har valt att inte svara pa remissen. Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB har ingenting att anfora.

Exploateringskontoret har inkommit med ett kontorsyttrande. Darutover har
Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) i Stockholms stad, inkommit
med svar.
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Stadsledningskontoret 21
Arbetsmarknadsndmnden 25
Exploateringskontoret 35
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Overformyndarnimnden 71
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrade den 4 april 2017
att hdnvisa till forvaltningens tjénsteutldtande som sitt yttrande 6ver
remissen.

Reservation anfordes av Johanna Sjo m.fl. (alla M) och Johan Filldin (C),
bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Emilia Bjuggren m.fl. (alla S), Magnus
Runsten m.fl. (alla MP) och ledamoten Tina Kratz (V) bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Rojan Karakaya (Fi) som hinvisade till séarskilt
uttalande gjort av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vénsterpartiet.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 23 mars 2017
har i huvudsak foljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen vill inledningsvis framhélla att det i flera sammanhang
finns anledning att se kontaktytorna mellan de olika rapporterna. Eftersom rapporterna
ticker olika relevanta teman for social hallbarhet finns en risk for att tappa perspektiv
dir de olika omradena kan gripa in och forstérka varandra. For
arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade finns savil nér det géller rapporten om
uppvéxt och utbildning som demokrati och trygghet tydliga berdringsytor till
ndmndens uppdrag. Exempelvis finns nér det géller arbetsmarknadsnimndens uppdrag
att stodja personer till utbildning och egen forsérjning anledning att tro att savil
tilltron som formégan till demokratiskt deltagande dkar bland namndens brukare. '
Insatser inom bade vuxenutbildningen och Jobbtorgen kan ses i ett perspektiv av att
stirka personers motivation och forméaga till deltagande for grupper som har sma
resurser idag. Ett annat exempel ror vuxenutbildningen och kopplingen till rapporten
Den lirande skolan dar det later sig konstateras att de framgéngsfaktorer som beskrivs
for ungdomsskolan i ménga fall ocksa &r relevanta for vuxenutbildningen.

Foreslagna atgirder i rapporten ”Dold potential”

Generella synpunkter

Arbetsmarknadsforvaltningen vill inledningsvis instdimma i rapportens allménna bild
att man inte bor tala om unga generellt som en grupp som har det svart pa Stockholms
arbetsmarknad idag. Arbetsmarknaden ar god i Stockholms l&n och inom manga

' Demokratiutredningen (SOU 2016:5) konstaterar exempelvis att de som inte deltar i
demokratins processer har ldgre utbildning, lagre inkomst och svagare forankring pa
arbetsmarknaden.
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branscher rader stor brist pa arbetskraft vilket gor att mojligheterna att etablera sig pa
arbetsmarknaden allmént sett dr goda. Flera aktorer har ocksé gjort analyser som pekar
i samma riktning som rapporten; Konjunkturradet har pekat pé att det &r unga med
svaga studieresultat, personer med funktionsnedsittning, dldre arbetslosa samt
flykting- och anhériginvandrare som har svart att ta sig in p4 arbetsmarknaden.’
Arbetsformedlingen har pétalat att arbetsgivarna pa Stockholms léns arbetsmarknad
ofta kriver gymnasial eller eftergymnasial utbildningsbakgrund® samt att utrikes
fodda med gymnasial eller eftergymnasial utbildning har haft en positiv
sysselsattningsutveckling medan personer med forgymnasial utbildning har en
bestdende 1ag sysselsittningsgrad och en hdgre arbetsloshet”.

Stark kopplingen mellan skola och arbets- och samhillsliv

A2.1.1 Atgird: Stirk elevernas kontakter med arbetsmarknad och arbetsliv

Beskrivning: Utvecklade kontakter mellan skola och arbetsliv kan bidra till
minskade skolavhopp bland studieomotiverade elever,stirka ndtverk och ge kunskap
om olika yrken/branscher som dkarelevernas forméga att bedoma valmdjligheter och
konsekvenser for en framtida arbetsmarknadsetablering. Vid sidan av gruppen
studicomotiverade elever fyller stiarkta kontakter med arbetsmarknaden och studie- och
yrkesvagledande insatser en sarskilt viktig funktion for unga nyanlanda och unga med
funktionsnedsittning, vars utsikter for arbetsmarknadsetablering 4r mindre goda. I
rapporten En skola ddr alla ska lyckas foreslogs en gemensam bank med
praktikplatser i denna anda, liksom utvecklad studie- och yrkesvdgledning. Ett forslag
i samma rapport om extern mentorsverksamhet for nyanldnda elever utreds av
utbildningsndmnden. For att utveckla kontakterna mellan skola och arbetsliv bor
dylika forslag integreras i en modell for samverkan under ledning av
utbildningsndmnden, dir arbetsmarknadsndmnden bidrar med kunskap och kontakter i
form av bland annat studiebesok, mentorer och praktik samt till att utveckla studie-
och yrkesvigledande insatser sévél i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan, inte
minst inom ramen for nyanlidndas sprakintroduktion.

Naéringslivets aktorer bor involveras redan vid utformningen av insatserna i syfte
att ta tillvara formagan och viljan att bidra.

Pdgadende arbete: Samtliga F-9 skolor har planer for studie- och yrkesvagledning.
Studie- och yrkesvigledningen ska vid grundskolorna ingé i elevhilsoteamen. Det sker
ocksa en samverkan mellan grundskolan och gymnasiet samt externa aktorer for att
oka attraktiviteten for yrkesprogrammen. Arbetssitten for studie- och yrkesvégledning
inom grundskola, gymnasium och yrkesutbildning ska enligt stadens budget utvecklas
till en mer integrerad metod for att sékra vigen fran utbildning till arbete. Under 2016
ska eleverna dven ges utbildning om arbetsmarknaden i samarbete med fackliga
organisationer och néringslivet, bland annat genom praktik.

Ansvarig: Utbildningsndmnden i samverkan med arbetsmarknadsndmnden och

? Konjunkturradets rapport 2017 — &tgérder for en inkluderande arbetsmarknad, s. 7.
3 Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2016, Stockholms lan, s. 52.
* Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2016, s. 79f.
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Stockholm Business Region

Aterkoppling/uppfoljning: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsndmnden bedriver, som konstateras i forslaget, ett
aktivt arbete for att kunna tillhandahalla praktikplatser och ser positivt pa ett
samarbete med utbildningsnimnden for att hitta former for kombinationer av
praktik och studier som syftar till att bAde minska skolavhopp och att locka fler unga
tillbaka till studier.

A2.1.2 Atgird: Ge utokad samhiillsinformation till unga nyanlinda pd stadens
boenden och i skolan

Beskrivning: Information om hur det svenska sambhéllet fungerar &r en grund for att
unga nyanldnda ska kunna forstd sammanhanget de lever i och utifran det kunna fatta
vilgrundade beslut om studier och arbetsliv. Manga nyanlédnda unga kommer fran
lander dér styrningssystem och samhéllsuppbyggnad skiljer sig fran det svenska. For
att gynna unga nyanlidndas delaktighet i samhallet bor samarbetet mellan
utbildningsndmnden, socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden utvecklas i syfte att
tillhandahélla strukturerad och systematisk samhéllsinformation till unga nyanldnda
liknande den som finns for nyanldnda vuxna.

Pdgdende arbete: Samhéillsorientering finns for vuxna nyanlénda. I drendet
Nyanlidnda och asylsékande i Stockholms stad, Dnr 156- 607/2016, lamnas forslag om
arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och
socialndmnden utreda méjligheten for Jobbtorg Stockholm att erbjuda
arbetsmarknadsrelaterade och samhaéllsorienterande aktiviteter for ensamkommande
ungdomar.

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden i samverkan med socialnimnden

Aterkoppling/uppfoljning: Kommunstyrelsen

Kommentar: Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2016 i enlighet med ovan
beskrivet forslag att uppdra till arbetsmarknadsndmnden att utreda méjligheterna att
erbjuda savil arbetsmarknadsrelaterade som samhallsorienterande insatser for
ensamkommande ungdomar. Dessutom innehéller budget 2017 ett uppdrag for
ndmnden om att utreda mojligheterna till forbéttrad samhéllsinformation och -
végledning till nyanldnda i eget boende. Arbete med de olika uppdragen pagar och
ndmnden beddmer att uppdragen kommer att ge underlag som &r anvéndbart dven for
fragan om information till unga nyanlénda generellt.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser att det for den del av gruppen som &r i
skolalder finns en fordel i att anvénda skolan som arena for information eftersom man
da, till skillnad fran pé stadens boenden, nar hela mélgruppen — det vill sédga dven unga
i eget boende.

Underlétta intrddet till arbetslivet genom anpassade och riktade
utbildningsalternativ

A2.2.1 Atgird: Utred forutsittningarna for en alternativ utbildning for
ungdomar som har avbrutit eller inte fullf6ljt gymnasiet

Beskrivning: Det finns flera exempel pa skolor i andra lénder som syftar till att
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fanga upp malgruppen unga utan gymnasieutbildning och som beddms ha sédmre
forutsattningar att klara av gymnasiet, till exempel produktionsskolor eller Second
Chance skolor. Produktionsskolornas koncept innebér att eleverna deltar i reell
produktion av tjénster eller varor, vilket ger ett utrymme for dem att vixa, utvecklas
och ldra. Denna typ av skolor har gett goda resultat. Eftersom andelen unga som inte
klarar av skolan dr hog i Stockholm bor staden utreda mdojligheten att starta en
alternativ skola som bittre fingar dessa ungdomars behov och som ger utrymme for ett
mer flexibelt innehall. I dessa skolor bor rena utbildningsinsatser kunna varvas med
praktiskt arbete, arbetsmarknadsinsatser och sjdlvstirkande insatser utifran
individuella behov. Betoning bor ligga pa att erbjuda ett positivt sammanhang som
skapar motivation och sjdlvkénsla och ger eleverna stod i att bygga en stabil grund for
vidare studier och/eller arbete. Malgruppen ar unga skolavhoppare som inte 4r redo for
studier inom ordinarie gymnasieskola och syftet &r bade att motivera tillbaka till
skolan, men ocksa att motverka passivitet och minska risken for att utveckla ett
utanforskap.

Pégéende arbete: Inom det kommunala aktivitetsansvaret for unga 16-19 ar bedriver
namnden ett uppsdkande arbete med malséttningen att fa in ungdomen i utbildning
och/eller arbete och praktik. I samarbete med Arbetsférmedlingen kan utbildning via
folkhdgskola erbjudas.

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden

Uppfoljning: Kommunstyrelsen.

Kommentar: Arbetsmarknadsforvaltningen anser att det 4r viktigt att det finns
alternativ for ungdomar som behdver annan typ av skolgéng 4n ordinarie skola.
Insatsen bor inte nddvéndigtvis ses som ett alternativ till ordinarie skolgéng utan kan
ha inriktningen att motivera slutférande av ordinarie skolgang. Fragan bedoms vara
angeldgen eftersom fullfoljda gymnasiestudier ar en av de starkaste forutsdgande
faktorerna for framgéng pa arbetsmarknaden.

A2.2.2 Atgird: Utoka anpassade och riktade arbetsmarknads- och
yrkesutbildningar

Beskrivning: 1 planeringen av nya och befintliga yrkesutbildningar ar det viktigt att
insatsen riktas och anpassas till unga med funktionsnedsattning och till unga utrikes
fodda utifran deras forutsittningar och behov. Arbetsmarknadsndmnden och
Arbetsformedlingen behover samarbeta 1 utformandet av utbildningarna utifran de
befintliga behoven. Utbildningarna behover arbetas fram tillsammans med branscher
pa liknade sitt som inom yrkeshdgskoleutbildningarna.

Pdgdende arbete: Det finns flera yrkesutbildningar som ges av
Arbetsformedlingen och av staden idag. Inom arbetsmarknadsndmnden pagér dven ett
projekt dér yrkeskunskap kombineras med svenskundervisning for personer som har
lagre kunskaper i svenska (YFI). Arbetsmarknadsnimnden har utarbetat en
partnerskapsmodell som innebér att nimnden ingér partnerskap med
branschorganisationer som representerar branscher och naringslivsomraden i regionen
dér det finns kompetensforsorjningsbehov. Ett gemensamt avtal (avsiktsforklaring)
tecknas om att langsiktigt och hallbart samverka for att moéta behoven av kompetens
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samt bidra till att némndens malgrupper &r anstdllningsbara och blir anstéllda. Hittills
har arbetet bestatt i att etablera samarbete med bristyrkesbranscher. Samarbete med
besdksnéringen, transportbranschen och byggnaringen har inletts.

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden

Aterkoppling/uppféljining: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsnimnden har i budget 2017 uppdraget att arbeta for
att utveckla riktade arbetsmarknads- och yrkesutbildningar i olika former dér
exempelvis kombinerade sfi- och yrkesvuxenutbildningar bedrivs. Samtidigt kan det
for vissa grupper — till exempel personer med funktionsnedséttning — vara svart att fa
en storre volym i arbetet eftersom mélgruppen kréver ett forhallningssitt som anpassas
till respektive individs forutsittningar och behov. Arbetet fortsitter med att skapa fler
och forbattrade utbildningar riktade till malgrupperna.

A2.2.3 Atgird: Skapa ett sammanhdllet utbildningsalternativ for nyanlinda diir
gymnasie- och vuxenutbildningen kombineras

Beskrivning: Behovet av en utbildning for ungdomar som kommer till Sverige i
dldre aldrar ar stort. Det befintliga skolsystemet ar inte anpassat till mélgruppens
forutséttningar, eftersom den utgar fran att man har haft en skolgéng och helst i
Sverige. Manga av ungdomarna som har kommit till Sverige i dldre &ldrar har en
skolbakgrund fran linder med ett skolsystem som skiljer sig en hel del fran det
svenska. Dessutom har ménga av dessa ungdomar pa grund av de langdragna
konflikterna i sina hemlénder flera ar av forlorad skolgéng. Detta gor det svart for
ungdomarna att komma in mitt i utbildningen och klara av den i samma takt som en
ungdom som &r uppvuxen i Sverige. I denna utbildning ar det ocksa viktigt med ett
tydligt inkluderingsperspektiv i form av samhéllsinformation och kunskap om den
svenska arbetsmarknaden.

Pdgdende arbete: 1 drendet Nyanldnda och asylsdkande i Stockholms stad Dnr
156-607/2016 1amnas forslag om att utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden
ska utreda en skolform med kombinerad gymnasie- och vuxenutbildning.

Ansvarig: Utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden

Aterkoppling/uppfoljning: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsforvaltningen anser att frigan dr angeldgen att
adressera — inte minst mot bakgrund av nu aktuell rapports konstaterande om att
mycket f4 ungdomar som kommer till Sverige i aldrarna 17-23 ér fullf6ljer gymnasiet
vilket okar risken for ett langvarigt utanforskap. Kommunfullméktige har i september
2016 uppdragit till utbildningsndgmnden att tillsammans med arbetsmarknadsnamnden
utreda frdgan om hur en utbildningsform kan se ut. Utbildningsndmnden har
konstaterat att fragan om att utreda en ny skolform ar en fraga som bor utredas pa
nationell niva och arbetet utifran uppdraget bor darfor bedrivas med inriktningen att
hitta ett arbetssétt som bygger broar och underlittar dvergdngen mellan
ungdomsskolan och vuxenutbildningen snarare &n att skapa en ny skolform. Sveriges
kommuner och landsting bereder for ndrvarande fragan om en ny skolform i syfte att
uppmérksamma den pa nationell niva.

A2.2.4 Atgird: Ta fram en handlingsplan inom sfi for unga nyanliinda
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Beskrivning: Ett av hindren for etableringen pa arbetsmarknaden &r svarigheter
med spraket. Forskningen lyfter sprakundervisningen som en viktig insats for unga
utrikes fodda som har svaga kunskaper i svenska. Undervisningsgrupperna inom sfi tar
idag inte hénsyn till elevers alder. En handlingsplan eller ett anpassat arbetsétt for
unga inom sfi skulle innebéra att staden utvecklar pedagogiken i syfte att mota
ungdomarna utifran deras behov och forutsittningar. Det kan ocksé handla om att
koppla sprakundervisningen till andra arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden

Uppféljning: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsforvaltningen anser att det finns sérskiljande
aspekter av ungas sfi-studier som gor att det kan vara en god id¢ att ta fram en
handlingsplan som fokuserar pa de sérskilda omsténdigheter som géller for unga.
Ungdomar kan ibland klara ett hogre tempo eller, som rapporten beskriver, vara i
behov av kombinationer av sfi och andra insatser. Det kan ocksa finnas aspekter i
overgangen fran gymnasieskolan till vuxenutbildningen som upplevs som en stor
omstéllning for den enskilde. Det finns skil att tro att antalet ungdomar som kommer
att bli aktuella for sfi-studier kommer att 6ka under en tid framover vilket gor fragan
an mer aktuell. I stort sett hélften av de som under véren 2017 &r aktuella inom
arbetsformedlingens etablering 4r unga under 29 ar.

Anvind Stockholms stads verksamheter for att framja ett inkluderande arbetsliv

A2.3.1 Atgird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade
grupper

Beskrivning: Genom att i hogre grad rikta sysselséttningskrav i upphandlingar kan
staden arbeta aktivt for att fa in prioriterade grupper pa arbetsmarknaden. Darigenom
kan berdrda personer fa erfarenhet och kontaktnét som kan leda till en langsiktig
etablering pa arbetsmarknaden. Detta krdver bra matchningsinsatser och medarbetare
med erfarenhet av att arbeta med olika malgruppers specifika forutséttningar och ett
tydligt individperspektiv. Hog personaltdthet medger en tét kontakt med den enskilda
personen vilket underléttar matchning, coachning och sprakstddjande insatser. Inom
arbetsmarknadsndmnden finns sérskild mélgruppskompetens och verksamheter som
bor kopplas till arbetet med sociala klausuler.

Pdgdende arbete: Arbetsmarknadsndmnden har i uppdrag att bistd i stadens arbete
med att stélla krav pa sysselsattningsfrimjande atgérder i upphandling. Under véren
2016 har arbetsmarknadsndmnden tecknat ett avtal med Trafikverket vilket innebér att
forvaltningen kommer delta i Trafikverkets upphandlingar i Malardalsregionen. Syftet
ar att Trafikverkets upphandlade leverantdrer ska kunna uppfylla skallkravet om
sysselsittningsframjande atgérder i form av anstédllningar och praktikplatser. Detta
arbete kan innebéra goda forutsattningar for staden att specifikt rikta platser till unga
med funktionsnedséttning och nyanlénda.

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden i samverkan med samtliga upphandlande
ndmnder och bolagsstyrelser.

Aterkoppling/uppfoljning: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsforvaltningen anser, i likhet med kommissionen, att
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sociala klausuler kan vara ett bra verktyg for att arbeta mot prioriterade grupper.
Néamnden antog i december 2016 en néringslivsstrategi som syftar till att halla
samman arbetet gentemot néringslivet dér insatser for att bidra till att skapa en
inkluderande arbetsmarknad é&r ett prioriterat omrade. Ett identifierat
utvecklingsomrade ar stod till ndringslivet i samband med uppfyllandet av klausulerna,
i synnerhet for mélgrupper som har storre behov. Det kan ocksé vara en utmaning att
hitta personer som matchar de behov som leverantérerna anger.

A2.3.2 Atgird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Beskrivning: For att mojliggora en mer inkluderande arbetsmarknad kan staden
skapa nya arbetstillféllen av specifika arbetsmoment som riktas mot sérskilda grupper.
Forutom fler arbetstillfallen kan detta frigdra resurser hos 6vrig personal, samt ge
utdkat utrymme for kompetenshojande insatser och vidareutbildning bade for ordinarie
personal och for personer som erbjuds dessa nya tjanster.

Samhallskostnaderna pa langre sikt kan ocksa minska om ménniskor ges tilltrdde
till arbetsmarknaden och blir sjélvforsorjande. Atgirden vilar siledes tydligt pa ett
socialt investeringsperspektiv. Stadens satsning for personer med lindrig
utvecklingsstorning, serviceassistenter, ar ett exempel pa arbetsdifferentiering inom
barn- och dldreomsorgen. Satsningen erbjuds endast som visstidsanstillning idag, men
skulle kunna utvecklas till att omfatta flera andra yrkesomrédden och mélgrupper samt
erbjuda tillsvidareanstéllning for personer med en langvarigt nedsatt arbetsformaga.

Pdgdende arbete: Stadens satsning pa serviceassistenter som innebér att en person
med lindrig utvecklingsstdrning eller generella inldrningssvarigheter kan anstéllas
under tva ar som serviceassistent. Anstéllningen kombineras med en utbildningsdel.

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden har tecknat en avsiktsforklaring
om att utoka antalet yrkesomraden och omfatta flera olika typer av
funktionsnedséttning.

Ansvarig: Kommunstyrelsen i samarbete med arbetsmarknadsndmnden.

Aterkoppling/uppfolining: Kommunstyrelsen.

Kommentar: Arbetsmarknadsforvaltningen anser att arbetet med
arbetsdifferentiering &r ett viktigt redskap for att skapa ett inkluderande arbetsliv.
Kraven pa arbetsmarknaden hojs successivt vilket gor att personer som i och for sig
har en arbetsformaga har svart att hitta en reguljar anstillning. En anstéllning inom
stadens egna verksamheter med hjélp av arbetsdifferentiering kan da vara ett sitt for
den enskilde att bli ianspraktagen samtidigt som alternativet kan vara att personen
hamnar i en langvarig kedja av arbetsmarknadsinsatser som inte leder till en varaktig
anstéllning. Det samarbete som finns med utbildningsforvaltningen kring
serviceassistenter har utifrén forvaltningens perspektiv fungerat vél.

A2.3.3 Atgird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Beskrivning: Unga med funktionsnedsattning och unga utrikes fodda har svérare att
etablera sig pa arbetsmarknaden bland annat till f61jd av diskriminering och okunskap
hos arbetsgivare om exempelvis utlandska utbildningar och funktionsnedséttningar.

Okunskapen kan fa till foljd att kravprofilen vid rekrytering blir mer omfattande &n
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vad arbetet kraver. Kunskapshdjande insatser om kompetensbaserad rekrytering,
méngfald, neuropsykiska diagnoser samt kognitiva och tekniska hjalpmedel i
arbetslivet bor darfor genomforas for att motverka onddiga krav som utesluter
malgrupperna.

Pdgdende arbete: Staden arbetar med processer och verktyg for kompetensbaserad
rekrytering, men arbetet behover forstarkas och utvecklas.

Ansvarig: Kommunstyrelsen i samverkan med samtliga nimnder

och bolagsstyrelser

Aterkoppling/uppfoljning: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsforvaltningen instimmer i att kunskapshéjande
insatser, i forekommande fall tillsammans med ovanndmnda arbetsdifferentiering, ar
bra verktyg for att mojliggdra rekrytering enligt forslagets beskrivning. Det kan finnas
ett virde i att Stockholms stad ser till att driva arbetet for att vara en inkluderande
arbetsgivare, bade 1 perspektivet att ta tillvara den kompetens som finns och att genom
goda exempel visa for andra arbetsgivare vilka mdjligheter som finns kopplade till
kompetensbaserad rekrytering.

Effektivisera samverkan om unga utrikes fédda och unga med
funktionsnedsattning.

A2.4.1 Atgird: Utveckla samarbetskulturen mellan arbetsmarknadsnimnden,
socialnimnden och stadsdelsnimnderna om unga med funktionsnedsdttning

Beskrivning: Uppf6ljningar inom gymnasiesérskolan visar att ménga unga som
slutfort gymnasiesérskolan gér till daglig verksamhet utan att ens f& mojlighet att
provas mot eller stottas till ett arbete. Detta géller &ven ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Utvarderingar av daglig verksamhet visar
ocksa pa inlasningseffekter och att det ar ett mycket litet antal personer som gér fran
daglig verksamhet till arbete. Kommissionen ser darfor ett behov av att stérka
samverkan mellan socialnimnden och arbetsmarknadsndmnden i syfte att skapa en
battre overgang for unga med funktionsnedséttning som vill och har formégan att klara
av ett arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. For de personer som star i begrepp att
soka daglig verksamhet bor arbetsmarknadsforvaltningens insatser erbjudas som ett
alternativ.

Utover det finns behov av att se over riktlinjer och ersittningssystem for att
motverka de inl&sningseffekter som uppméarksammats inom daglig verksamhet.
Samverkan behover dven starkas mellan utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden generellt vad géller elever som dr i fard med att avsluta
gymnasiet och dér skolan kdnner oro for 6vergéngen. Staden kan darmed i ett tidigt
skede fanga upp de unga som har extra behov av coachning och handledning for att
komma in pa arbetsmarknaden. Detta bor goras innan ungdomarna har slutat eller
avbrutit sina studier. Detta géller alla ungdomar, men sérskilt de elever som gar i
gymnasiesarskolan, i grupper med specialpedagogisk profil eller som har ett stort
behov av utdkat stod i skolan.

Pdgdende arbete: Arbetsmarknadsndmndens bedriver idag en verksamheten Iwork
for att frimjadvergangen fran daglig verksambhet till arbete.
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Ansvarig: Socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden och

stadsdelsndmnderna

Aterkoppling/uppfoljining: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsforvaltningen ser positivt pd mdjligheterna att
utveckla samverkan med sé&vél stadsdelsnimnderna som socialnimnden kring ovan
beskriven malgrupp. Socialndmnden har, i samverkan med stadsdelsnimnderna och
arbetsmarknadsforvaltningen, i budget for 2017 uppdraget att genomfora en 6versyn
av daglig verksamhet som ska beskriva de aspekter som kommissionen tar upp. En
arbetsgrupp har bildats for insatsen och samverkan har kommit igéng.
Utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden har ockséd gemensamt ansokt om
medel fran sociala investeringsfonden for att fanga upp unga redan innan de lamnar
gymnasieskolan for att pé sa sitt underldtta 6vergangen till arbetslivet.

A2.4.2 Atgird: Tillgingliggor stadens arbetsmarknadsinsatser for
ensamkommande unga pd stadens boenden

Beskrivning: Ensamkommande unga &r i behov av praktik, anstdllningar och andra
arbetsmarknadsinsatser med téta uppfoljningar. Arbetsmarknadsndmnden har
forutsittning att erbjuda stod till ungdomarna, till exempel genom de
arbetslivskontakter forvaltningen har, sprékstddjande insatser pd modersmal och
coachning pa modersmal. Insatserna och stddet bor utvecklas i samverkan med
socialndmnden.

Pdgaende arbete: Arbetsmarknadsforvaltningen har samarbetet med tva av stadens
boenden gillande feriejobb for unga

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden

Aterkoppling/uppfolining: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsndmnden har, tillsammans med utbildningsndmnden
och socialndmnden, i budget 2017 fatt uppdraget att utveckla metoder och insatser for
att stotta ensamkommande unga nyanldnda till praktik, utbildning eller jobb. Arbetet
med uppdraget beddms motsvara ovanstaende atgérd.

A2.4.3 Atgird: Inkludera asylsékande ungdomar 16-19 dr i stadens kommunala
aktivitetsansvar (KAA)

Beskrivning: Enligt 9§ 29 kap Skollag 2010:80 omfattar KAA ungdomar 16-19 ar
folkbokforda i Stockholms stad som inte pabdrjat eller som har avbrutit gymnasiet.
Staden ansvarar for att soka upp och erbjuda dessa unga stod och aktiviteter som i
forsta hand ska leda till studier eller i andra hand till arbete. Asylsokande ungdomar
erbjuds utbildning, men ingar inte i KAA och staden erbjuder vare sig stod eller
insatser for de som inte tar del av studier. Redovisningen av den slutliga
gymnasieantagningen hostterminen 2016 visar att 579 asylsdkande ungdomar antagits
jamfort med 84 foregdende ar. Rapporten pekar pa att utrikes fodda unga som grupp
har begrinsade forutsittningar att fullfolja gymnasiet, att en stor andel avbryter
gymnasiet och att de 10per storre risk én inrikes fodda att hamna i ett utanforskap. Det
stora antalet asylsokande unga och avsaknad av stdd till dessa innebér en risk for att
antalet unga i utanforskap i Stockholm o6kar.

Kommissionen foreslar darfor att asylsdkande ungdomar 16-19 &r omfattas av
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stadens arbete utifran KAA.

Pdgdende arbete:

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och

socialndmnden.

Uppféljning: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsforvaltningen instimmer i analysen att asylsokande
ungdomar l6per en forhdjd risk att hamna i utanférskap. Sammantaget finns ungefér
1150 personer i &ldersgrupperna 16-19 ar i migrationsverkets system i Stockholm dér
ungefér 80 % bor pd kommunalt boende/familjehem och en stor del av de dvriga har
ordnat eget boende.’ Vilka aktiviteter som erbjuds ungdomarna kan variera mellan
olika boenden och boendeformer. For gruppen asylsdkande finns hinder mot vissa
typer av insatser som tillimpas inom KAA da dessa innebir en anstillning och de
asylsokande ofta inte har rétt att arbeta. Samtidigt vill nimnden betona att den
huvudsakliga inriktningen for ungdomarna bor vara att forsoka stddja dem till att
fullfolja sin gymnasieutbildning eftersom det 4r en sa viktig komponent i att vara
konkurrenskraftig pd arbetsmarknaden i Stockholmsregionen. Ett utokat ansvar nér det
giller aktivitetsansvaret kommer att innebdra 6kade kostnader for KAA men det &r i
nuldget svart att bedoma hur stor 6kningen skulle komma att bli ifall mélgruppen
inkluderades.

A2.4.4 Atgird: Utred behovet av stod till arbetsgivare for rekrytering av
sirskilda malgrupper tillsammans med ndringslivet

Beskrivning: Bristande stdd till arbetsgivare kan utgora ett hinder for unga med
funktionsnedsittning och unga nyanlénda for att fa ett arbete. Tillsammans med
néringslivets branschorganisationer bor arbetsmarknadsndmnden identifiera vilken typ
av stod och kunskap arbetsgivare behover for att i hogre grad anstélla unga med
funktionshinder och unga nyanlinda. Det kan till exempel vara information, utbildning
och handledning. Ett 6kat stod pa arbetsgivarnas villkor kan minska férekomsten av
den diskriminering, sirskild den statistiska diskrimineringen, som forskningen visar
maélgrupperna méter pa arbetsmarknaden.

Padgdende arbete: Arbetsmarknadsforvaltningen har aterkommande nitverkstraffar
for arbetsgivare, frimst handledare, som tar emot nyanldnda och eller personer med
funktionsnedsittning.

Arbetsmarknadsforvaltningen erbjuder d&ven handledarutbildningar.

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden

Uppféljning: Kommunstyrelsen

Kommentar: Arbetsmarknadsnidmnden har identifierat stdd till arbetsgivare som
en viktig aspekt att jobba vidare med. I den ovan beskrivna niringslivsstrategin som
arbetsmarknadsndmnden antog i december 2016 ingar partnerskap med
branschorganisationer som representerar omraden dér det finns
kompetensforsorjningsbehov framdver. Partnerskapen ska kénnetecknas av en tét

> Personer boende i Migrationsverkets mottagningssystem, statistik fran
migrationsverkets hemsida hdamtad 2017-02-10.
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dialog som ger goda forutséttningar for att battre forsta vilka behov som finns inom de
olika branscherna i enlighet med kommissionens forslag.

Néamnden bedriver idag handledarutbildning och erbjuder stdd till arbetsplatser av
sprakkompetent personal i de fall arbetsgivare tar emot nyanlénda.

Exploateringskontoret

Exploateringskontorets yttrande daterat den 19 april 2017 har 1 huvudsak
foljande lydelse.

Den totala omfattningen pa de fyra delrapporterna &r sa pass stor att
exploateringskontoret viljer att fokusera pa de delar som efterfragas och som berér
kontorets huvudverksamhet.

Exploateringskontoret anser att de foreslagna dtgéirderna ar av sddan karaktér att de
behover preciseras och beskrivas pa ett mer utforligt satt innan kommentarer om sjilva
utforandet kan ldmnas. P4 samma sitt behdver dven ansvarsfragan, vilka nimnder som
ska ha huvudansvaret for de olika atgirderna, utvecklas och fortydligas.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
Exploateringskontoret instimmer i delrapportens 6vergripande uppfattning om att
dialog och delaktighet &r centrala delar i en demokratisk beslutsprocess. Att skapa
forutsiattningar for en vélfungerande dialog kring komplexa samhéllsfragor kraver
standig utveckling, ndgot som t.ex. en gemensam dialogportal kan bidra till.

Forvaltningen tillimpar en méngd olika former av dialog med medborgarna.
Exploateringsndmnden har ansvar for att informera om de stadsutvecklingsprojekt som
pagar och bedriver ett utvecklingsarbete gillande medborgardialoger. Arbetet avser
skapa en starkare kinsla av samhdrighet och tillit i lokalsamhallet samtidigt som det
ska ge insikter till verksamheten. En viktig utgdngspunkt ar att det ska inkludera fler
stockholmare och grupper som vanligtvis inte deltar. Nya dialogmetoder har valts
utifran behov, krav och resurser i respektive stadsutvecklingsprojekt. Under 2017
kommer de metoder for dialog som har provats under de senaste aren att
vidareutvecklas med malgruppsanpassning.

Det dr dock dven viktigt att papeka att det &r minst lika viktigt att utveckla arbetet
med att anvianda den information som kommer forvaltningen till del vid dessa
medborgardialoger. Om efterarbetet med de dialoger som genomfors inte utfors pé ett
tillrackligt sétt riskerar dialogerna att bidra till ett allmént minskat fortroende.
Exploateringsndmnden kommer under 2017 att vidareutveckla arbetet med olika
former for dterkoppling, bland annat genom digitala verktyg.

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Exploateringskontoret arbetar med att stélla sociala krav vid upphandlingar och stéller
sig positiv till att frimja arbetstillfdllen for sarskilt utsatta grupper arbetssdkande.
Kontoret vill dock framhalla att det &r det viktigt att beakta olika forvaltningarnas
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kompetens- och sékerhetsaspekter. Exploateringsndmndens uppdrag &r sadant att
kraven géllande de bada aspekterna &r hoga, vilket medfor att ett forfarande enligt
kommissionens forslag inte blir tillimpbart i alla upphandlingar.

Rekrytering och kompetensforsorjning &r en central del i att exploateringsndmnden
ska kunna fullgora sina uppdrag pé ett tillfredsstéllande sitt. Att utifrdn en korrekt
kravprofil hitta personer med rétt kompetens och forutséttningar utgdr grunden for
effektivitet, hallbarhet och langsiktighet i rollen som arbetsgivare. For att astadkomma
detta tillimpar exploateringskontoret kompetensbaserad rekrytering. Arbetet utvecklas
standigt genom, bland annat, riktade chefsutbildningar. Genom att utbilda alla chefer i
kompetensbaserad rekrytering sékerstélls en fortsatt professionell rekryteringsprocess
samt att diskriminering inte forekommer vid rekrytering.

Staden dir vi méts — arkitektur och kultur i det offentliga rummet
Exploateringskontoret haller med i rapportens dvergripande slutsats om vikten att
starka stadens arbete med att utveckla stadsmiljons offentliga rum utomhus, sérskilt i
socioekonomiskt svaga omraden. Denna slutsats dr ndra sammanhidngande med
genomforandet av forbattringar i ytterstadens offentliga rum, ndgot som gors i
samband med exploateringsprojekt.

Bostadsforsorjningen &r prioriterad for staden. Den radande bostadsbristen
begrinsar stadens och stockholmarnas utveckling. Exploateringsndmnden deltar i
stadsbyggnadsndmndens arbete med omradesplanering for att stirka sociala varden
genom fokus pa stadsmiljo i ytterstaden. Staden planerar for en hog bostadsproduktion
i ett stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for &r 2017 uppgé
till minst 8 500 bostéder. I takt med bostadsbyggandet ska det skapas forutséittningar
for en utbyggd offentlig service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott
och sociala behov.

Kommunfullméktige har beslutat om en ny langsiktig vision for staden: Vision
2040 — ett Stockholm for alla. Arendet &r niira sammankopplat med de lokala
utvecklingsprogrammen i vilka det tydliggors hur den 6vergripande visionen ska
omsittas i praktiken, lokalt och i dialog med invénare och lokala intressenter. Under
2017 fortsétter bland annat arbetet med att utveckla Fokus Skédrholmen, ett
profilprojekt for socialt héllbar stadsutveckling.

Fastighetsnamnden
Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 4 april 2017 att

godkdnna och 6verlamna fastighetskontorets tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.
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Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L), bilaga 1.
Reservation anfordes av Henrik Sj6lander m.fl. (alla M), bilaga 1.

Fastighetskontorets tjdnsteutlatande daterat den 15 mars 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

I ldgesrapporten ar det framst delrapporten Staden ddr vi méts — arkitektur och kultur i
det offentliga rummet som beror fastighetskontorets verksamhet.

Fastighetskontoret utfor en rad projekt som framjar de i delrapporten upptagna
intresseomradena sdsom nya mdtesplatser, inte minst i ytterstaden. Detta genomfor
kontoret frimst genom satsningar pé nya idrottshallar och bad. Jarva Friluftsbad vid
Eggeby Gard ér ett bra exempel pa en satsning som just nu projekteras med malet att
badet ska bli en naturlig métesplats for de boende kring hela Jarvafiltet. Vidare kan
nidmnas de senaste arens upprustning av strandbaden som har potential att ytterligare
utvecklas som motesplatser.

Delrapporten ger dven rekommendationer och foreslar atgarder som handlar om att
utveckla det offentliga rummet i Stockholm stad pé ett sétt som bidrar till mélet om en
stad som héller ssmman. Har lyfts arkitekturens och kulturens potential sarskilt fram
som man menar kan bidra till mer attraktiva och trygga offentliga stadsrum samt ett
vitalare stadsliv.

Ytterligare en av atgdrderna som ocksa presenteras handlar om etableringen av fler
ateljéer och produktionsplatser for konst i ytterstaden. Atgirden patalar vikten av att
etablera nya platser for ateljéer och produktion av konst, framforallt i socioekonomiskt
svaga omraden med fokus pa Jarva och visterort. Fastighetskontoret och
kulturférvaltningen har i detta drende fatt uppdraget att etablera 200 nya ateljéer fram
till &r 2020.

Vidare ndmns som en atgérd att utveckla 1 %-regeln for att bidra till en mer jamlik
fordelning av konstnérlig gestaltning. Har medverkar redan fastighetskontoret och
avsitter 1 % av de ekonomiska medlen vid byggprojekt till offentlig konst. For att fa
ut s mycket som mojligt av 1 %-regeln samlas de mindre projektens medel i en pott
for att bekosta konstverk pa platser som idag saknar offentlig konst. Forra aret
resulterade detta i en lekskulptur pa Flatenbadet och i ar planeras for ytterligare ett
konstverk pa ett strandbad i ytterstaden.

Forskningen som ligger till grund for rapporten pavisar att tillfilliga
produktionsplatser for media, konst, teater, foto och dven service/reparation inte sillan
uppstar i stadsdelar med rester av gamla industrilokaler och som generellt har ldgre
hyresnivéer. Dessa verksamheter nddgas ofta flytta pa sig nér stadsutvecklingen gor att
fastighetspriser och hyror 6kar. Forskarna menar att fragan om dessa lagavkastande
verksamheters villkor darfor dr vésentlig att undersoka och utarbeta strategier i syfte
att sékerstilla deras fortlevnad. Resultaten av satsningar pé forebyggande socialt och
kulturellt arbete behover stéllas i relation till ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Man
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menar att genom nya former av berdkningsverktyg och kalkylmodeller kan det bli
mojligt att rikna fram samhéllsvinsten for enskilda projekt och pé sé vis pavisa vikten
av att dessa verksamheter bibehalls.

Vision 2040 patalar att Stockholm ska vara en stad med levande och trygga
stadsdelar. Det innebér bland annat att stadens offentliga rum ska vara av hog kvalitet
och erbjuda parker och torg som &r inbjudande och levande. Fastighetskontoret har i
sin verksamhetsplan for 2017 uppdraget att tillsammans med trafikfoérvaltningen se
over torgstadgan och utreda hur regelverket kan underlétta for torghandel pa fler torg,
oka nyttjandegraden pé torgen samt skapa fler arbetstillfallen.

Torgens betydelse som utvecklingsplats och lokal métesplats berérs dven i
dokument som Levande Stockholm, Levande lokala centrum och andra lokala
utvecklingsprogram. P4 senare ar har den sociala betydelsen av dessa platser kommit
att 6ka och det pekas ofta pa behovet av motesplatser i det offentliga rummet. Torgen
dr viktiga inslag i stadsbilden och bidrar till stadens mangfald. De bidrar dven till att
oka attraktiviteten i en stad eller stadsdel — en vilbesokt plats uppfattas som trygg,
vilket skapar goda forutsittningar for ett vl fungerande socialt stadsliv. Den urbana
utvecklingen gér mot mer gransoverskridande aktiviteter och av den anledningen har
dven kulturforvaltningen bjudits in i dialogen kring utvecklingen av torgen.

Stockholms stads enkdtundersdkning fran varen 2014 visade bland annat vad
stockholmarna definierar som ett levande torg. De flesta svaren pavisade en dnskan
om mer gronska, fler uteserveringar och en torghandel med kvalité.

Avslutningsvis arbetar kontoret sedan nagra ar efter en process kring
kompetensbaserad rekrytering och kontorets upphandlingsenhet har paborjat ett arbete
med att kartlagga hur kontoret ska bli béttre pa att rikta sociala krav i upphandlingar.

Idrottsnamnden

Idrottsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 28 mars 2017 att
forvaltningens tjansteutldtande dverldmnas till kommunstyrelsen som svar pé
remissen.

Reservation anfordes av Daniele Fava (L), Bo Sundin m.fl. (alla M) samt
Mikael Valier (KD), bilaga 1.

Idrottsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 27 februari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens synpunkter redovisas nedan per rapport och numrerade i enlighet med
begéran i remissmaterialet.
Medborgare med mandat

D2.1.1 Atgéird: Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

Medborgarbudgetar syftar till att ka medskapandet lokalt och stdrka deltagarnas
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formaga att 16sa egna problem. I Sverige ar det vanligast att invanare deltar i
prioriteringar av investeringsbudgeten. Savil rddgivande som beslutande exempel
finns.

Idrottsforvaltningen har mdjlighet att delta i ett medborgarbudgetprojekt. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns anlédggningar och verksamheter som lampar sig for
lokalt inflytande. Eftersom det kommer att handla om direktinflytande 6ver
skattemedel maste rollerna vara tydligt definierade och avgrinsade.

D2.2.1 Atgérd: Tillimpa rekryteringsmetoder infor medborgardialoger som
framjar ett jamlikt deltagande

De flesta medborgardialoger genomf6rs med dppna inbjudningar. Stadens
kartldggning visar att utan malgruppsanalyser infor arbetet nas frédmst resursstarka
grupper. Sarskilt fokus bor ldggas pa att nd dem vars roster vanligtvis inte kommer
fram pé annat sétt.

Forvaltningen delar rapportens bild att medborgardialogerna oftast nar de mest
resursstarka grupperna och att det bér motverkas. Dialoginbjudan bor foregas av en
analys av hur staden bést nar de grupper man sérskilt vill nd i dialogen. Det ar viktigt
att ha ett tydligt &mne for en dialog och dérefter ha en ordentlig uppf6ljning av hur
arbetet fortgér sa deltagandet i dialogerna kanns meningsfullt for den enskilda
invanaren.

Diremot anser forvaltningen att temat for en dialog inte far vara for snivt.
Dialogen maste kunna sittas i ett sammanhang. De olika lokala aktérernas 6nskemal
och behov samt effekterna for samhéllet maste beskrivas. Dialogen i Ostberga
upplever idrottsforvaltningen &r ett bra exempel pé hur olika foérvaltningar och boende
kan samarbeta.

Idrottsndmndens ansvarsomraden ldmpar sig vdl som dmne for medborgardialog. I
utvecklingsarbetet for badde Varbergs IP och Ragsveds BP deltog barn och ungdomar
fran omrédet. Idrottsforvaltningen forfogar dessutom Gver underlag som kan ge
dialogen en bra faktabaserad grund.

Forvaltningen vill utéver atgérdsforslagen 4ven kommentera enskilda delar av
rapporten. Facilitatorer tas upp i rapporten som viktiga personer for att forbattra
forutsittningarna for en bra medborgardialog. Forvaltningen instimmer i detta och
dven i att dessa bor vara placerade pé stadsdelsforvaltningarna for att uppna bast
effekt.

Forvaltningen noterar ocksé att forslaget om stadsdvergripande riktlinjer ndmns i
rapporten. Forvaltningen vilkomnar ett sddant arbete och deltar gérna aktivt i
framtagandet av sddana riktlinjer.

Dold potential

A2.3.1 Atgéird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till srskilt prioriterade
grupper

Genom att i hogre grad rikta sysselsittningskrav i upphandlingar kan staden arbeta
aktivt for att fa in prioriterade grupper pé arbetsmarknaden. Da kan de fa erfarenhet
och kontaktnét som kan leda till langsiktig etablering pa arbetsmarknaden.

Idrottsforvaltningen har f4 egna upphandlingar dér sociala klausuler ar
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genomforbara. Det gor att forvaltningens forutsittningar att bidra i fragan &r relativt
begrinsade. Det ar framfor allt verksamhetsupphandlingar som kan vara aktuella for
sociala klausuler. For ndrvarande 4r det tvd anldggningar som drivs av upphandlade
utforare, Hogdalens sim- och idrottshall och Liljeholmshallarna. Utéver dessa &r inga
nya verksamhetsupphandlingar planerade.

A2.3.2 Atgiird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

For att mojliggora en mer inkluderande arbetsmarknad kan staden skapa nya
arbetstillfallen av specifika arbetsmoment som riktas mot sérskilda grupper. Stadens
satsning for personer med lindrig utvecklingsstorning, serviceassistenter, &r ett
exempel pa arbetsdifferentiering inom barn- och dldreomsorgen.

Idrottsforvaltningen samarbetar med arbetsmarknadsforvaltningen for att hitta
anstéllningar for olika grupper som stér langre frén arbetsmarknaden. For innevarande
ar ar malet att tillhandahélla 30 platser for aspiranter via arbetsmarknadsforvaltningen,
dar atta platser ska erbjudas sa kallade ingéngsanstéllningar, vilket &r platser for
personer med ndgon form av funktionsnedsittning.

Idrottsforvaltningen har noterat att manga foreningar, inte minst inom
idrottsrorelsen, har behov av personer som kan utfora arbeten som annars inte blir
gjorda. Ofta finns inte de ekonomiska resurserna i foreningarna att anstélla personer
med fullt I16neansvar. I ménga fall finns troligen goda kontakter redan uppbyggda
mellan stadens Jobbtorg och enskilda foreningar. Idrottsforvaltningen vill dnda i detta
remissvar peka pé en potentiell mojlighet for arbetsmarknadsforvaltningen att skapa
fler arbetstillféllen for sérskilda grupper.

A2.3.3 Atgiird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Unga med funktionsnedsattning och unga utrikes fodda diskrimineras pa
arbetsmarknaden. Arbetsgivares déliga kunskaper om funktionsnedsittningar och
utlandska utbildningar leder ocksa till att dessa unga har svarare att hitta ett jobb.

Alla rekryterande chefer och arbetsledare pa idrottsforvaltningen har genomgatt en
grundldggande utbildning i kompetensbaserad rekrytering. Det behdvs dock mer
utbildning inom specifika omréden och ytterligare utveckling av rutiner och digitala
stod for att ytterligare stirka den kompetensbaserade rekryteringen.

Staden dir vi mots

Forvaltningen noterar att rapporten har ett stort fokus pé kultur i det offentliga
rummet, men ddremot saknas perspektiven fysisk hélsa, vardagsmotion och rorelse. En
viktig del av médnniskors uppfattning om det offentliga rummet &dr méjligheten till liv
och rorelse. Det kan pa ett utmérkt sétt kombineras med uttryck for kultur och
skapande. Flera av idrottsndmndens anldggningar skulle kunna vara kulturella
motesplatser eller kulturfrimjande platser.

B2.1.1. Atgiird: Styr investeringar i syfte att fiimja en god arbetsmiljé i hela
staden

Diér staden exploateras kan stora forbattringar av det offentliga rummet goras. Men
dven omraden som inte ska omvandlas kan vara slitna och behova rustas upp.
Eftersom mycket exploatering har skett i ldgen som &r attraktiva pa bostadsmarknaden
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har de omradena fatt stdrre satsningar pa det offentliga rummet. Socioekonomiskt
svagare omraden har inte fatt ta del av samma satsningar pd det offentliga rummet. Det
okar den upplevda segregationen och otryggheten.

Hittills har stadsutvecklingsomradena styrt idrottsndmndens planering av nya
anldggningar. Nér ett omrade planeras ar det klokt att samtliga berérda kommunala
verksamheter ges utrymme i planeringen. Eftersom manga stadsutvecklingsomraden
legat i innerstaden eller i narforort har ménga idrottssatsningar ocksé placerats dar.
Idrottsforvaltningen ser positivt pa att de lokala utvecklingsplanerna ges storre vikt
och att flera stadsutvecklingsomraden ligger langre ut i staden. Det bidrar till att skapa
en god stadsmiljo i hela staden.

B2.1.3 Atgiird: Detaljplaner och markanvisningar ska innehdlla
stdllningstaganden om socialt virdeskapande

Varje stadsbyggnadsprojekt ska beaktas utifran sin betydelse for det sociala
stadslivet pa ett sitt som stimmer Sverens med dversikts- och omradesplaneringen.

Idrottsforvaltningen stiller sig bakom uppfattningen att detaljplaner och
markanvisningar som innehaller stillningstaganden om socialt virdeskapande &r
positivt for stadslivet. Stadens idrottsplatser har stora sociala virden som skulle kunna
utvecklas ytterligare.

B2.2.1 Atgéird: Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Lokalt samordnad platsutveckling innebar att identifiera ansvar och roller, hitta
samverkansformer och identifiera mél for att utveckla en offentlig plats. Det ar sérskilt
viktigt for platser som inte &r under exploatering, men dér tryggheten, attraktiviteten
och den sociala sammanhéllningen behover stérkas.

Idrottsforvaltningen delar rapportens uppfattning att det ar ett angeldget
utvecklingsomrade med mojlighet att stirka staden i sin helhet. Férvaltningen ar
positiv till att delta i arbetet med den kompetens som blir aktuell.

Kulturnamnden
Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantride den 4 april 2017 f6ljande.
1. Att som svar pa remissen Overldmna forvaltningens tjénsteutlatande
till kommunstyrelsen.
2. Att forklara beslutet omedelbart justerat.

Reservation anfordes av Sophia Granswed m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Rasmus Jonlund m.fl. (alla L), bilaga 1.
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Ersdttaryttrande gjordes av Ulf Lonnberg (KD) som hénvisade till sarskilt
uttalande gjort av Liberalerna.

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrade den 4 april 2017 f6ljande
1. Att godkédnna Stadsarkivets forslag till remissvar
2. Att forklara beslutet omedelbart justerat

Kulturférvaltningens tjinsteutldtande daterat den 17 mars 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Kulturférvaltningen delar analyserna av de fyra utvecklingsomraden som remissen
behandlar och de rekommendationer som utfardas utifrén ett socialt
investeringsperspektiv. Redan i remissvaret p4 kommissionens forsta rapport,
”Skillnadernas Stockholm”, efterlyste forvaltningen en analys av kulturens betydelse
och effekter ndr det giller hallbarhet och livsvillkor. Det giller omraden som
trygghetsskapande milj6er, sprakutveckling, inkluderande métesplatser, ekonomiska
hinder och incitament for deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter, samt det egna
skapandets betydelse for sjalvforverkligande. Det &dr glddjande att den nya rapporten
tar upp och vidareutvecklar dessa aspekter i delrapporten ”Staden dér vi mots —
Arkitektur och kultur i det offentliga rummet”.

Det &r ocksé positivt att delrapporterna beskriver ldget i ett hallbarhets- och
samarbetsperspektiv; skolutveckling, ungas etablering pa arbetsmarknaden,
medborgarnas inflytande och det offentliga rummets betydelse for en héllbar
samhillsutveckling. Att kulturpoliska insatser kan bidra till 16sningar inom andra
politikomraden visade forvaltningen i sitt remissvar pa ”Skillnadernas Stockholm. Till
dessa samband kan laggas arkitekturens och kulturens potential att bidra till mer
attraktiva och trygga offentliga stadsrum och ett vitalt stadsliv. For att f6lja
kommissionens rekommendationer och genomfora de foreslagna atgérderna kravs
insatser av och samverkan mellan manga forvaltningar och bolag. Kulturforvaltningen
ser positivt pa den ambitionen. Kommissionen foreslar ett omfattande beting for
kulturforvaltningen. Det &dr angeldget att kommande uppdrag och resurser motsvarar
stadens ambitionsniva ndr det giller sociala investeringar.

Synpunkter pd rapportens rekommendationer och forslag till dtgdrder

Inledning

Enligt stadsledningskontorets tjansteutlatande ska kulturndmnden ldmna synpunkter pa
delrapporterna ”Dold potential — hinder och mdjligheter for unga stockholmares
etablering pé arbetsmarknaden”, "Medborgare med mandat”, samt ”Staden dir vi mots
— arkitektur och kultur i det offentliga rummet”. Forvaltningen véljer att 1dmna
kortfattade synpunkter pa de tva forsta rapporterna medan “’Staden dér vi méts” far en
utforligare behandling.

Forvaltningen anser samtidigt att den dven borde ha varit remissinstans for
delrapporten inom utvecklingsomradet Uppvixt och utbildning. En stor del av
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kulturférvaltningens verksamhet syftar till att starka barn och ungas livsvillkor.
Genom samverkan med stadsdelsforvaltningarna for forskolebarnen och
utbildningsforvaltningen for skoleleverna finns inom kulturférvaltningen stor
erfarenhet av arbetet med barn och unga.

Dold potential

Delrapporten ”Dold potential ™ tar upp de problem som unga stockholmare utan
sysselséttning har. Slutsatsen &r att insatserna i hdgre grad maste riktas och anpassas
till unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fédda, framst nyanlédnda, for att
den negativa utvecklingen ska kunna brytas.

De 16sningar som diskuteras &r bland annat ett nirmare samarbete mellan skola och
arbetsliv liksom fler jobb for unga inom staden. Kulturforvaltningen vill i det
sammanhanget peka pa de mojligheter som kulturlivet och civilsamhillet kan erbjuda
som introduktion till samhéllet och arbetslivet. Det kan handla om enklare
arbetsuppgifter i bibliotek, allménna samlingslokaler och andra métesplatser.
Mojlighet till eget entreprendrskap, nidtverk och kulturskapande kan resultera i ett
yrkesliv inom kulturlivet och den kreativa sektorn

Forvaltningen delar i 6vrigt delrapportens forslag till atgérder som bland annat
innebér:

A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sérskilt

prioriterade grupper
A2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering
A2.3.3 Fraimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad
Medborgare med mandat
Denna delrapport sdtter fokus pa hur ett mer jamnlikt deltagande kan framjas i
Stockholms stad. Medborgarbudget och medskapande dialoger &r tva former av
dialoger som kan mojliggora ett reellt inflytande. Bland rekommendationerna mérks
bittre forutsittningar till civilsamhéllet att ta initiativ till egna deltagandeproceser och
god tillgéng pa tillgéngliga motesplatser och samlingslokaler i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Kulturférvaltningen delar rapportens analys att det ar viktigt att utveckla
forutsittningar for att delta i medborgardialoger men noterar samtidigt att stadens egna
verksamheter bibliotek, kulturskola och museer knappt ndmns bland beskrivna
demokratiaktorer. Det samma géller kommunalt stédda delar av civilsamhallet som till
exempel studieforbund.

Forvaltningen delar i 6vrigt delrapportens forslag till atgdrder som bland annat
innebar:

D2.1.1 Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

D2.1.2 Stéd utvecklingen av medskapande dialoger

D2.2.1 Tillampa rekryteringsmetoder infér medborgardialoger

som framjar ett jamlikt deltagande

D2.2.2 Stirk nérvaron av samhéllsviagledande och uppsdkande

funktioner i socioekonomiskt svaga omraden
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D2.2.4 Utbilda lokala processledare for genomférande av
Medborgardialoger
D2.3.1 Utveckla en digital dialogportal
Staden ddr vi méts — arkitektur och kultur i det offentliga rummet
B2.1 Stark det sociala investeringsperspektivet i stadsutvecklingen

B2.1.1 Atgdiird: Styr investeringar i syfte att fiimja en god stadsmiljo i hela staden

Delrapporten: Det finns en risk att det uppstér ojamlika fordelningar av
investeringar i det offentliga rummet till nackdel for socioekonomiskt utsatta omraden.

Ansvariga ndmnder: Exploateringsndmnden och trafiknimnden.

Kulturforvaltningen delar rapportens beddomning och menar att den sociala
investeringsprincipen har relevans dven inom kulturomradet. Kulturverksamheter som
bibliotek, kulturskola och museer gestaltar sjdlva idén om det demokratiska samhéllet.
Samtidigt sa finns det skillnader i Stockholm som visar sig i att ménniskor i allt hogre
utstrdckning inte mots i vardagen och vixande sociala klyftor. For att mota dessa
utmaningar pagér eller planeras bland annat foljande insatser:

. Inom ramen for de lokala utvecklingsprogrammen (LUP) pégar ett
arbete med att identifiera platser av sérskild vikt for stadsdelsutvecklingen och 6kad

trygghet. Forvaltningen har utsett LUP-koordinatorer i de sju berdrda stadsdelarna.

. Kulturskolan 6kar sin verksamhet i stadsdelar dér deltagandet under
manga ar varit lagt. Malet 4r att elevantalet ska dka till nio procent under éret via
nagon av kulturskolans verksamheter.

. Stadsbiblioteket dppnar nya bibliotek i Ragsved och Ostberga och
bygger om i Rinkeby, Tensta och Arsta.
. Nya samlingslokaler far stod och flera befintliga rustas upp, bland

annat i Husby, Bagarmossen och Hjorthagen.
. Staden investerar dven i lokaler for det fria kulturlivet. I enlighet med
forslag i ateljéutredningen kommer mellan 200 och 300 konstnérsstudior att skapas de

ndrmaste aren, varav manga i ytterstaden.

B2.1.2 Atgéird: Utveckla enprocentsregeln for att bidra till en mer jimlik
fordelning av konstndrlig gestaltning

Delrapporten: Enprocentsregelns nuvarande regelverk gor att den offentliga
konsten idag i forsta hand kommer till de omradden som exploateras. Stockholm konst
ska darfor tydliggora mojligheterna till och formerna for en utveckling av
enprocentregeln i syfte att bidra till en mer jamlik fordelning av konstinvesteringar i
staden. Kulturforvaltningen har ett uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen och
berérda nimnder utreda enprocentsregeln for konstnérlig gestaltning.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med kulturndmnden prova krav pé offentlig
konst i markanvisningar.

Ansvarig ndmnd: Kulturnimnden i samverkan med andra berérda ndmnder och
styrelser.

Kulturférvaltningen for en dialog med exploateringskontoret om den gemensamma
Overenskommelsen och respektive forvaltnings ansvarsomrade, samt hur en
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omfordelning av medel kan géras som framjar en stdrre spridning av offentlig konst
over hela staden.

Forvaltningen ser positivt pa det utvecklingsarbete som pagéar med sa kallad
omrédesplanering. Denna typ av planering kan underlétta en helhetssyn pa geografiska
platser och en tidig belysning av behovet av offentlig konst. Det pagar dven ett arbete
med tillfédlliga konstprojekt for att utveckla befintliga stadsrum 1 bland annat
socioekonomiskt svaga omraden.

Forvaltningen vill ocksa framhélla samarbetet med dvriga forvaltningar och bolag
som foljer enprocentsregeln. Detta bidrar till spridning av offentlig konst till fler
platser dn den offentliga platsmarken sdsom skolor, forskolor, stadens offentliga
byggnader och édldreboenden.

B2.1.3 Atgéird: Detaljplaner och markanvisningar ska innehdlla
stillningstaganden om socialt virdeskapande

Delrapporten: Varje stadsbyggnadsprojekt ska tidigt i planeringsprocessen beaktas
utifran sin betydelse for det sociala stadslivet pé ett sitt som stimmer 6verens med
oversiktplaneringen och omradesplaneringen. Det lokala kulturlivet &r i ssmmanhanget
av betydelse.

Ansvariga ndmnder: Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden.

Kulturforvaltningen delar rapportens beddmning. For att fA med
kulturlivsaspekterna ar det viktigt att kulturforvaltningen kommer in tidigt i
planeringsprocesserna. I forslaget till ny dversiktsplan for Stockholms stad anges att
kulturunderlag ska vara en planeringsinriktning och att lokalt kulturliv ska ses som ett
allmént intresse.

B2.2 Prioritera socialt vardeskapande platsutveckling i
socioekonomiskt svaga omraden

B2.2.1 Atgiird: Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Delrapporten: Atgirder kan inbegripa att stadsrummet tillfors nya kvaliteter
genom exempelvis starkt ndrvaro av kulturverksamheter och konst, méblering av
stadsrummet, planteringar, odlingar och ny markbeldggning, men ocksa forbéttrad
skotsel av befintliga kvaliteter pé en plats. Det bor provas om stadens strategiska
arbete med lokal platsutveckling krdver en samordnande funktion under trafikndimnden
som har ett dvergripande ansvar for stadens offentliga rum.

Ansvariga: Trafikndmnden i samverkan med stadsdelsndmnder, bostadsbolagen,
SISAB, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden,
utbildningsndmnden, kulturnimnden och idrottsndmnden.

Kulturforvaltningen delar rapportens beddmning och ser sig som en viktig aktor i
lokal platsutveckling. Delrapporten nimner att kulturforvaltningen har ansvar for den
offentliga konsten, bibliotek som trygga och tillgéngliga mdtesplatser i hela staden
samt stodjer samlingslokaler som drivs av civilsamhéllet. Stadsmuseet har bedrivit ett
utvecklingsarbete i bland annat Farsta och i Ostberga med utgdngspunkt i den lokala
kulturhistorien. Till detta kan ldggas de strategiskt viktiga medel forvaltningen
forfogar over i1 form av kultur- och utvecklingsstdd till det professionella kulturlivet,
ateljéstod samt en nyinrittad tjdnst som kulturlots i syfte att frimja kulturetableringar.

Kulturforvaltningens verksamheter fordjupar det lokala samarbetet med
stadsdelsforvaltningar, forskolor, skolor och foreningsliv i ytterstadsomradena for att
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synliggora verksamheten och o6ka tillgdngligheten.

B2.3 Anvénd kulturnéarvaro som drivkraft for ett vitalt stadsliv

B2.3.1 Atgiird: Etablera fler ateljéer och produktionsplatser for

konst i ytterstaden

Delrapporten: En stor andel av foretagen i1 Stockholm, 25 procent, har kopplingar
till konstnédrliga och kreativa nédringar. Manga ar egenforetagare och hyr ateljéer av
staden dar flertalet &r koncentrerade till S6dermalm och nérliggande stadsdelar. Nya
platser for ateljéer och produktion av konst behdver dérfor etableras i socioekonomiskt
svaga omraden, med fokus pa Jérva och Visterort och med anpassning till behovet pa
olika platser.

Ansvariga ndmnder: Fastighetsnimnden och kulturndmnden i samverkan med de
kommunala bostadsbolagen.

Kulturforvaltningen delar rapportens beddmning och uppger att arbetet redan ar i
géng i och med att kulturforvaltningen och fastighetskontoret i april 2016 fick
namndernas uppdrag att etablera ett stort antal ateljéer i Stockholm fram till 2020. En
ateljéstrategi beslutades av de bada ndimnderna i december 2016 i vilken anges ett
nytillskott om minst 200 nya ateljéer. En handlingsplan for ateljéerna beréknas vara
klar under 2017.

B2.3.2 Atgiird: Anvind tillfillig arkitektur och kulturhiindelser

Jfor att utveckla stadslivet utanfor innerstaden

Delrapporten: Tillfillig arkitektur och kulturhidndelser ar verktyg som framjar
gemenskap, moter olika gruppers behov samt bidrar till en mer demokratisk och réttvis
tillgéng till stadens rum. En sddan utveckling ska bygga pa de lokala platsernas
forutséttningar och ske i samverkan med kulturaktdrer och andra med lokal forankring.

Ansvariga ndmnder: Trafikndmnden i samverkan med stadsbyggnadsndmnden och
kulturndmnden.

Kulturforvaltningen delar rapportens bedomning och vill ytterligare understryka
att en levande ytterstad forutsétter ett vitalt kulturliv. Som rapporten ndmner pagar det
redan projekt som Levande Stockholm som ska bidra till ett 6kat stadsliv och
trivsammare vistelsemiljoer genom en 6kning av antalet gigator, battre anviandning av
torgytor, pop-up parker, bittre gestaltning for mdblering och skyltning med mera.
Kulturférvaltningen har tagit fram en inspirationsskrift 7illfdllig arkitektur ger plats
for kultur 1 syfte att 6ka anvéndningen av konstnérlig gestaltning av temporéra
stadsrum.

Kulturférvaltningen har, liksom andra forvaltningar och bolag, ett generellt
uppdrag att 6ka nérvaron och deltagande i ytterstaden och gor det genom verksamheter
som bibliotek, Stockholm Konst, evenemangsavdelningen, ateljéstod och kulturskolan.
For att arbetet ska bli framgangsrikt ar det viktigt och nodvandigt att det utfors i
samverkan med andra kommunala aktdrer i berrda omraden.

B2.3.3 Atgiird: Ta fram ett handlingsprogram om métesplatser

for kultur i Stockholm

Delrapporten: Det finns platser och kulturinstitutioner centralt i staden som
behdver bli angeldgna for fler mélgrupper. Kulturlivets mojligheter att ta plats i
ytterstaden behdver ocksa forbéttras. I de socioekonomiskt svagare stadsdelarna finns
sédrskild anledning att skapa goda forutsittningar for ett rikt lokalt kulturutbud
eftersom stockholmarna hér ofta har begransade mojligheter att resa och att betala for
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kulturaktiviteter och tillbringar dirmed mer av sin fritid i det lokala omradet. Ett
handlingsprogram om métesplatser for kultur bor tydliggora vilken typ av
motesplatser som &r aktuella for vilka platser, ha ett tydligt jimstalldhetsperspektiv,
samt beakta ungas behov.

Ansvarig ndmnd: Kulturndmnden i samverkan med berdrda stadsdelsforvaltningar.

Kulturforvaltningen delar rapportens beddmning och behovet av ett
handlingsprogram for kulturmétesplatser. Programmet bor kartligga och synkronisera
stockholmarnas dnskemél om kulturetableringar, kulturlivets behov och
utvecklingsmojligheter, samt de lokalbehov som dessa faktorer genererar.
Forvaltningen vill ocksé understryka behovet av métesplatser utomhus under
vinterhalvaret som gor den offentliga kulturscenen tillgdnglig dven nér sdsongen for
festivaler och liknande arrangemang ar over.

Stadsarkivets tjdnsteutlitande daterat den 20 mars 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Allméinna synpunkter

I rapporten framhalls att gruppen UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) i
aldersspannet 16-29 ar har stora svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Detsamma géller for unga med funktionsnedsdttning dér situationen har blivit
mérkbart sémre under senare tid. Insatser for att stirka dessa gruppers mojligheter att
komma in pa arbetsmarknaden i Stockholm ar darfor viktiga enligt Kommissionen for
ett social hallbart Stockholm. Atgirderna skall kopplas till kommunens ordinarie
budgetprocess.

Stadsarkivet instimmer i kommissionens slutsatser rérande UVAS och unga med
funktionsnedséttning och anser att staden som helhet och samhdéllet i stort skulle tjéna
pa om den hoga andelen UVAS (9,2 % av alla Stockholmare mellan 16 och 29 ar) och
unga med funktionsnedséttning som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden blev lagre.

Stadsarkivet har mojlighet att arbeta mot gruppen UVAS och unga med
funktionsnedséttning inom huvudsakligen tva omraden, for det forsta i den
pedagogiska verksamheten dir fors6k med specialvisningar inom SFI (Svenska for
invandrare) for nirvarande genomfors, och for det andra genom olika typer av
anstéllningar som skulle kunna komma i fraga for dessa grupper. Stadsarkivet har en
lang tradition och hog kompetens inom omréadet arbetstraning vilket inom ramen for
enheten Stockholms Historiska Databas (SHD) och SHD Resurs var ordinarie
verksamhet fran 1977 till 2008. Personer med svarighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden sysselsattes inom ramen for SHD Resurs med digitaliserings- och
registreringsarbete i syfte att gora viktigt historiskt material tillgdngligt for en bred
publik. Ar 2009 lades verksamheten ut pa entreprenad och arbetstriningen
avvecklades.

Svar rorande dtgdrd A2.3.1
Stadsarkivet — som &r en liten verksamhet med totalt cirka 75 heltidsanstéllda —
upphandlar idag mycket fa tjanster fran foretag inom Stockholms stad. Upphandling
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av digitaliserings- och registreringstjénster dr Stadsarkivets enskilt storsta upphandlade
tjénst.

De foretag som hér hittills upphandlats har haft sin verksamhet i andra delar av
Sverige eller utomlands. Stadsarkivet bedomer dérfor att denna atgérd bara kan
forvintas f4 en marginell effekt pa mojligheten for UVAS och unga med
funktionsnedsittning att etablera sig pa arbetsmarknaden i Stockholms stad.
Situationen skulle kunna fordndras om det fanns ett storre utbud av digitaliserings- och
registreringstjénster med mdjlighet att anstdlla UVAS och unga med
funktionsnedséttning inom kommunens omrade.

Stadtjanster dr en annan upphandlad tjanst, och dér skulle sociala klausuler kunna
fé en storre betydelse.

Svar rérande dtgdrd A.2.3.2

Inom Stadsarkivets verksamhetsomraden kan finnas vissa mojligheter att skapa nya
eller lagga 6ver existerande arbetsuppgifter pa de grupper som pekas ut i
kommissionens rapport. Dessa arbetsuppgifter dr bade av praktisk karaktar (till
exempel arbeten med handlingar pé papper i arkivmagasin vid omflyttningar,
framtagning etc.) och av digital karaktér (skanning, registrering, databearbetning i
olika former). Stadsarkivet har dock sma mojligheter i dagslaget att erbjuda fasta
arbetsplatser for en stor grupp nya anstillda eller praktikanter. Mgjligheterna till detta
kan eventuellt 6ka i och med 6ppnandet av Stadsarkivet Liljeholmen tidigt 2019.

Storre effekt skulle eventuellt kunna uppnds om de behov av insatser pa det
digitala kulturarvsomradet som finns inom till exempel Stadsarkivet (de kan &ven
finnas vid Stadsmuseet) skulle kunna genomf6ras inom ramen for andra verksamheter
runt om staden dér sjélva arbetet skulle kunna dga rum, till exempel vid stadens lokala
bibliotek eller inom ramen for lokaler som finns tillgédngliga inom skolans, den sociala
omvéardens eller dldrevardens verksamhetsomraden. Detta skulle dock kréva en
forstarkning av personal som antingen &r anstélld eller utbildad av Stadsarkivet och
som kan arbeta ute pa féltet i de lokaler dér denna verksamhet skulle 4ga rum. Det
kraver ocksé en digital infrastruktur med datorer, uppkopplingar med mera, som kan
vara svar att etablera i den hir typen av lokaler. De arbetsuppgifter det i detta skulle
kunna handla om — framforallt férddling genom registrering eller liknande av digitalt
material — utfors idag till mindre del av Stadsarkivets egen personal — eller har lagts ut
pa entreprenad.

Svar rérande dtgdrd A.2.3.3

Stadsarkivet arbetar vid alla rekryteringar med stadens verktyg for kompetensbaserad
rekrytering, som #r ett bra stod i detta sammanhang. Aven samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen och Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning kring olika typer
av Stockholmsjobb och stadens satsning p4 sommarjobb for ungdomar har gett
Stadsarkivets medarbetare erfarenhet, kunskap och méjlighet till fortbildning nér det
géller fragor om allas lika mdjligheter och 6kad mangfald i arbetslivet.

Kyrkogardsnamnden
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Kyrkogardsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 5 april 2017
foljande.

1. Overlamna tjénsteutlatandet som svar pa remissen.

2. paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m. fl. (alla M), bilaga 1.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 30 januari 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att héllbarhetskommissionens arbete &r angeldget och att det nu &r
viktigt att arbetet integreras i nimndernas och bolagens verksamheter.

Kyrkogérdsforvaltningen utgor en liten organisation inom staden men representerar
en viktig samhéllsfunktion som fortsatt ska bidra till en socialt héllbar stad.
Begravningsplatserna ska vara trygga miljoer for besokarna. De &r ocksa virdefulla
kulturmiljGer.

De 11 begravningsplatser/kyrkogardar som forvaltas av kyrkogardsnamnden utgor
idag platser dér kulturell mangfald ges utrymme och det sker ett kontinuerligt arbete
med att tillmotesga efterfrdgan av nya gravskick. Namndens ceremonilokaler dr
neutralt utformade och kan anvéndas for olika typer av ceremonier. Samverkan sker
med olika trossamfund men dven med begravningsentreprendrer for att utveckla
verksamheten.

I och med byggandet av en ny begravningsplats pa Jarvafiltet erbjuds ytterligare en
plats for kulturell mangfald for Stockholmarna. Ambitionen &r att den nya
begravningsplatsen ska stddja prioriterade omraden i de lokala utvecklingsprogram
(LUP) som tagits fram av stadsdelarna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta.

Planeringen av den nya begravningsplatsen ansluter till de prioriterade omradena i
Rinkeby- Kistas LUP Barn och ungas och vuxnas livsforutsdttningar samt Socialt
kapital och Arbete och sysselsdittning 1 Spanga-Tenstas LUP. Forvaltningen emotser
ett samarbete med stadsdelarna i dessa fragor och att det kommer att ske en
samordning kring hur olika forvaltningar ska samverka lokalt i olika projekt. Under
byggskedet kan det bli aktuellt att knyta lokala arbetsmarknadsprojekt till projektet.
Synpunkter pa rapportens foreslagna atgéarder for att Stockholms stads
verksamheter ska frimja ett inkluderande arbetsliv
Nedan lamnas synpunkter pa utpekade atgardsforslag i rapporten Hinder och potential
som ndmnderna sarskilt uppmanas att lamna synpunkter pa.

Atgérd A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade
grupper

Forvaltningen ser inga problem med att rikta sociala klausuler i upphandlingar till
sdrskilt prioriterade grupper sa lange detta inte innebar stérre merkostnader.
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Forvaltningen har i méanga ar haft Samhall AB som utforare av skotselentreprenaden
vid sodra delen av Skogskyrkogarden och Strandkyrkogarden. Vid senaste
upphandlingen forlorade dock Samhall upphandlingen da en annan anbudsgivare
uppfyllde kvalitetskraven och erbjod ett lagre pris.

I dagslédget saknas kunskap om hur kraven kan formuleras i forfrdgningsunderlag
sd att de uppfattas som transparanta och konkurrensneutrala och heller inte
kostnadsdrivande. Forvaltningen efterlyser utbildningsinsatser kring ett sddant
upphandlingsforfarande.

Atgird A2.3.2: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Forvaltningen ser positivt pa att mojliggora nya arbetstillfallen riktade till sdrskilda
grupper. Forutséttningarna ar att finansiering finns och att det finns en fungerande
handledning.

Kommissionens exempel med serviceassistenter dr dock inte tillaimpligt for
kyrkogardsforvaltningen eftersom det saknas arbetsuppgifter for denna typ av tjanst. I
tjénsten serviceassistent har vissa arbetsmoment och ansvarsomrdden anpassats och
avgrénsats sa kallad arbetsdifferentiering. Inom forskolan hjilper serviceassistenterna
exempelvis till vid servering och dukning, kladombyten och lek. Anstillningen som
serviceassistent riktar sig till arbetssdkande personer som har en lindrig
utvecklingsstorning eller generella inldrningssvérigheter.

Atgdrd 2.3.3 Friamja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad

Forvaltningen ar positiv till att det utvecklas nya verktyg och att kunskapen dkar
kring hur rekryteringsprocessen utvecklas for att motverka diskriminering.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljé- och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 4 april
2017 foljande.
1. Milj6- och hilsoskyddsnimnden beslutar att godkdnna forvaltningens
tjédnsteutlatande som svar pa remissen.
2. Milj6- och hélsoskyddsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Miljoforvaltningens tjansteutlatande daterat den 20 mars 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden anmodas redovisa sina forutséttningar for
genomforande av tre av atgirderna i rapporten Dold potential — hinder och mojligheter
for unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden.

A2.3.1 Atgiird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade

grupper
Beskrivning: Genom att i hogre grad rikta sysselsdttningskrav i upphandlingar kan
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staden arbeta aktivt for att fd in prioriterade grupper pa arbetsmarknaden.
Dirigenom kan berérda personer fa erfarenhet och kontaktndt som kan leda till en
ldangsiktig etablering pd arbetsmarknaden. Detta krdver bra matchningsinsatser och
medarbetare med erfarenhet av att arbeta med olika malgruppers specifika
forutsdttningar och ett tydligt individperspektiv. Hog personaltdthet medger en tdt
kontakt med den enskilda personen vilket underldttar matchning, coachning och
sprakstodjande insatser. Inom arbetsmarknadsndmnden finns sdrskild malgrupps-
kompetens och verksamheter som bér kopplas till arbetet med sociala klausuler.

Den stora merparten av alla inkdp och bestéllningar som miljéfoérvaltningens
verksamheter gor, gors inom ramen for stadens centralt upphandlade ramavtal. I de fall
som forvaltningen genomfor egna upphandlingar sa &r det till exempel for inkdp av
matinstrument, eller anlitande av konsulter for expertstdd for till exempel projekt-
ledning eller framtagande av rapporter och underlag av olika slag. I dessa typer av
upphandlingar ar det mycket svéart att stilla meningsfulla sociala klausuler.
Forvaltningen har darfor svért att genomfora denna atgard.

A2.3.2 Atgiird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Beskrivning: For att mojliggora en mer inkluderande arbetsmarknad kan staden skapa
nya arbetstillfillen av specifika arbetsmoment som riktas mot sdrskilda grupper.
Férutom fler arbetstillfillen kan detta frigora resurser hos ovrig personal, samt ge
utékat utrymme for kompetenshéjande insatser och vidareutbildning bdde for
ordinarie personal och for personer som erbjuds dessa nya tjdnster.
Sambhdllskostnaderna pa lingre sikt kan ocksd minska om mdnniskor ges tilltrdde till
arbetsmarknaden och blir sjilvforsérjande. Stadens satsning for personer med lindrig
utvecklingsstorning, serviceassistenter, dr ett exempel pa arbetsdifferentiering inom
barn- och dldreomsorgen.

Miljoforvaltningen ser positivt pa denna typ av atgérder, och har tidigare anvént
personal med funktionsvariation for arbete med digitalisering (scanning) av arkivakter.
Idag &r dock forvaltningens verksamheter i hog grad specialiserade och digitaliserade,
och fa arbetsuppgifter liknande de som beskrivs i rapporten for serviceassistenter finns
kvar. Forvaltningen ser ddremot potential for detta i nya Tekniska Namndhuset, dir
det efter ombyggnationen kommer att finnas behov av personal som bland annat sk&ter
om service av gemensamma utrymmen (konferensrum, matsalar, pentryn).

A2.3.3 Atgird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad

Beskrivning: Unga med funktionsnedsdtining och unga utrikes fodda har svdrare att
etablera sig pd arbetsmarknaden bland annat till foljd av diskriminering och okunskap
hos arbetsgivare om exempelvis utlindska utbildningar och funktionsnedsdttningar.
Okunskapen kan fa till foljd att kravprofilen vid rekrytering blir mer omfattande dn
vad arbetet krdver. Kunskapshéjande insatser om kompetensbaserad rekrytering,
mdngfald, neuropsykiska diagnoser samt kognitiva och tekniska hjdilpmedel i
arbetslivet bor ddrfor genomforas for att motverka onddiga krav som utesluter
mdlgrupperna.

Miljoforvaltningen kan inte nog understryka vikten och nyttan av en arbetsplats
som praglas av mangfald, och som ér fri fran alla former av diskriminering. Som en
del i arbetet med att motverka diskriminering har forvaltningen, tillsammans med
ovriga forvaltningar i TN-huset, genomfort utbildningar for chefer i kompetensbaserad
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rekrytering. Forvaltningen planerar dven att under 2017 fortsétta arbetet med
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetarna kring bland annat bemdtande,
diskriminering, normkritik och HBTQ-frégor.

Servicenamnden

Servicenimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 21 mars 2017 att
aberopa forvaltningens tjansteutldtande som svar péd remissen.

Reservation anfordes av Henrik Sj6lander m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Gunilla Hansson (C) som hénvisade till
reservation anford av Moderaterna.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 6 mars 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Serviceforvaltningen konstaterar att det i delrapporten ”Dold potential” framgar att
vissa grupper, framfor allt unga med funktionsnedséttningar och unga utrikes fodda,
genomsnittligt har det betydligt svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden jamf{ort
med unga i allménhet. Detta beror enligt aktuell forskning bland annat pd okunskap
fran arbetsgivares sida, hoga krav géllande utbildning och fardigheter i svenska samt
diskriminering. Vidare ar det relativt vanligt att dessa unga personer har
ohélsoproblem samt att de saknar ett socialt ndtverk och kontakter i arbetslivet. Det &r
givetvis mycket angelédget att stadens verksamheter kan anvindas kompensatoriskt for
att kunna underlitta for dessa unga personer att etablera sig i samhéllet.

Forvaltningen stodjer forslaget till anvéindning av sociala klausuler i upphandling.
Forvaltningen har under 2016 varit delaktig i stadsledningskontorets arbete med att ta
fram en vigledning for anvindning av sociala krav i upphandling, vilka i enlighet med
atgardsforslaget i rapporten bland annat omfattar sérskilda kontraktsvillkor gillande
sysselsittningsfraimjande atgérder. I enlighet med vigledningen ska de krav som stélls
ha ett samband med kontraktsforemalet samt formuleras sé tydligt och transparent att
alla anbudsgivare forstar vad som avses och kan beakta kravet vid utformningen av
sina anbud.

Arbetsmarknadsforvaltningen ska alltid kontaktas for rddgivning kring kravens
utformning, inte minst for att sikerstdlla att kraven i den enskilda upphandlingen &r
anpassade till avtalets 1angd och foremélet for upphandlingen. For att sdkra stadens
kompetens géllande sysselsattningsfraimjande atgérder i samband med upphandlingar
har arbetsmarknadsforvaltningen inrédttat en enhet for extern arbetsgivarsamverkan dit
stadens verksamheter har mojlighet att vanda sig for rddgivning inom omradet.

Det resonemang som fors i rapporten gillande utveckling av arbetsdifferentiering
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dr en bra utgdngspunkt for att 6vervdga om hur staden kan bidra till en mer
inkluderande arbetsmarknad. Dock bedoms det att forvaltningens mojligheter till att
skapa arbetstillfallen pa detta sétt &r relativt begransad. Skilet till detta ar framst att de
flesta arbetsuppgifter inom forvaltningen ar specialiserade och systemberoende vilket
forsvarar differentiering av arbetet. Det faktum att verksamheten &r intéktsfinansierad
medfor ocksa viss inskrankning av mojligheterna att avsétta resurser for introduktion,
handledning med mera.

Forvaltningen anser, i enlighet med vad som foreslas i rapporten, att det &r viktigt
att frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid rekrytering
inom staden. Det kan i sammanhanget nimnas att det rekryteringsstod som
forvaltningen erbjuder dvriga forvaltningar (och vissa bolag) sjdlvfallet inbegriper en
kompetensbaserad rekryteringsprocess. Forvaltningens utgdngspunkter vid rekrytering
ar att fokusera pa kompetens och inkludering vilket innebér att ingen grupp fér
glommas bort eller ska kdnna sig ovdlkommen att soka. Det finns hér en ambition att
uppnd en dkad mangfald i rekryteringarna och att attrahera en bredare malgrupp. Detta
handlar exempelvis om vilkomnande ordval och férhallningssétt vid annonsering och
kontakter med kandidater. Vidare kan det avse att utforma kravprofiler sé att det inte
stills onddigt hoga krav géllande svenskafédrdigheter nér rollen inte kraver det.

Slutligen vill forvaltningen framhalla att kommissionens rapporter, inte minst med
avseende pé den relativt omfattande forskningsanknytningen, utgdr ett intressant och
viktigt underlag for stadens arbete med att forverkliga att socialt hallbart Stockholm.
Det &r ocksé positivt att rapporterna och de tillhdrande atgardsforslagen ér foremal for
remisshantering med sikte pé& hantering i stadens budgetprocess, eftersom detta ger
forutsittningar for ett systematiskt arbete med prioriteringar, genomforande av
atgarder, uppfoljning och utvardering av resultat etc inom ramen for stadens
ledningssystem.

Socialndmnden

Socialnimnden beslutade vid sitt ssammantrdde den 28 mars 2017 att
godkidnna forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Andréa Strom m.fl. (alla M) och Isabel Smedberg
Palmqvist m.fl. (alla L), bilaga 1.

Séirskilt uttalande gjordes av Asa Lindhagen m.fl. (alla MP), Rana Carlstedt
m.fl. (alla S), Alexandra Mattsson Akerstrom m.fl. (alla V) samt Anna Rantala
Bonnier (Fi), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Stina Bengtsson (C) som hénvisade till
Moderaternas och Liberalernas forslag till beslut.
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Socialforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 24 februari 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Socialforvaltningen stéller sig i stort positiv till kommissionens rapport och de
atgdrder som foreslas. Forvaltningen lamnar inledningsvis generella synpunkter pa
rapporten for att sedan ga in pa de specifika atgirderna.

Generella synpunkter pa rapporten

Socialforvaltningen anser att stadsdelsndmnderna i stor utstrickning saknas i
delrapporten, i analysen och framforallt i 4tgirdsforslagen. Aven om
fackforvaltningarna kan ha ett dvergripande ansvar for de olika atgérderna ar det
viktigt att de utformas tillsammans med stadsdelsndmnderna. Detta r ocksa relevant i
forhallande till vad som lyfts fram i aktuell rapport kring att atgérder inte bor vara
generella utan specifika, samt lokal och individanpassade. En utgdngspunkt bor vara
att stadsdelsndmnderna har bast kunskap om de lokala och individuella behoven.

Externa viktiga aktorer saknas ocksé under de olika atgdrderna. Framforallt borde
landstinget kunna vara en viktig part bade i férhallande till nyanldnda och till personer
med funktionsnedséttning. Civilsamhéllet dr ocksa en viktig samverkanspartner som
bor lyftas in. Aven om externa aktorer inte kan utses som ansvariga for atgirderna bor
de ndmnas som viktiga samverkanspartners.

Malgruppsbeskrivning

Socialforvaltningen saknar resonemang och fortydliganden kring definitionen av
funktionsnedsittning. D& rapporten innefattar begreppen intellektuell, fysisk och
psykisk funktionsnedséttning &r det av stor vikt att skillnaderna tydliggors. Behov,
mojligheter och prognos gillande arbetsmarknad ser mycket olika ut beroende pé typ
av funktionsnedsattning. Insatserna &r kopplade till olika lagomraden, férdelning av
ansvar och kostnader mellan huvudmén likasa. Forskning, resultat och metodik &r ofta
avgransat till enstaka diagnoser och paralleller kan darfor endast dras mellan
maélgrupperna med stor forsiktighet.

Personer som har dold funktionsnedsittning och de personer som inte har kontakt
med Forsakringskassan och forsorjs péa annat sitt saknas i rapporten. Just denna grupp
dr sdrskilt utsatt sdsom inte kdnd av myndighet och bor pa nagot sitt aktualiseras i
kommissionens arbete. Det saknas ocksé resonemang kring att dessa personer kan ha
flera typer av parallella utmaningar sa som pagaende missbruk och dold
funktionsnedsattning eller pagdende missbruk, funktionsnedsattning samt nyanland.
Aven hir dr landstinget en betydelsefull aktor. Samsjuklighet vid neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar fordrar ocksd mer sammanhallna insatser fran olika
vérdinstanser och andra myndigheter.

Forvaltningen vill i sammanhanget dven framhélla olika stddformer som ofta kan
vara avgdrande for personer med funktionsnedsattning for att de ska lyckas med att
prova samt fullfolja vigen mot arbete. Boendestdd, gode mén, olika enheter inom vérd
och omsorg, familjepedagoger kan till exempel vara en forutséttning for att ge
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personer mojlighet att borja arbeta. Olika sétt att utveckla det professionella eller
privata nétverket bor utvecklas.

Insatser for unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fodda
Forvaltningen vill lyfta fram att det ar positivt att samordningsforbundet FINSAM har
startat i Stockholm och att det dar kan finnas moéjlighet att finna stod till arbetet for de
personer som hamnar mellan myndigheterna. Metoden IPS (Individual placement and
support) som bland annat verksamheten ALFA ger till personer med psykisk
funktiosnedséttning &r ndgot som skulle kunna utdkas och provas pé en bredare
maélgrupp personer med funktionsnedsittning.

Forvaltningen vill dven lyfta fram det mangariga samarbetet med néringslivet
”Advisory board” for att ensamkommande unga ska f& mojlighet till praktik och pa
sikt kunna fa ett arbete. Samarbetet har varit framgangsrikt och forvaltningen kommer
under 2017 att undersdka mdjligheterna att bredda Advisory Boards verksambhet till att
erbjudas alla ensamkommande unga, dven de som bor pa andra boenden dn egenregi
och i familjehem. Socialforvaltningen har ett pAgdende samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen kring sommarjobb for ensamkommande ungdomar.
Synpunkter pa atgirder
A2.1.1 Stérka elevens kontakt med arbetsmarknad och arbetsliv

Socialforvaltningen foreslar att Arbetsformedlingen framhélls som en tydligare
samarbetspartner i arbetet med att lotsa unga vuxna mot arbetsmarknaden. Ett av
Arbetsformedlingens dvergripande mél r att prioritera stdd till personer som star langt
fran arbetsmarknaden, sd som unga vuxna utan gymnasiebetyg och nyanlénda.
Samverkan skulle delvis kunna fokusera pé att ge information till gymnasieelever som
snart tar studenten i syfte att forbereda dem pa hur de ska ta sig an arbetslivet.

A2.1.2 Ge utékad samhillsinformation till unga nyanldnda pa stadens boenden och
i skolan

Ansvaret for samhaéllsinformation till ensamkommande barn och unga pa stadens
boenden ligger pé socialforvaltningen. Utmaningen i detta &r att merparten av de
ensamkommande barn som togs emot under 2015 placerades av
stadsdelsforvaltningarna i privata konsulentstodda jourhem. Denna grupp barn och
unga riskerar att missa strukturerad information om det svenska samhallet om den inte
ges via skolan. Detsamma géller barn och unga som kommer till Sverige tillsammans
med sina foréldrar.

A2.2 Underlitta intrddet till arbetslivet genom anpassade och riktade
utbildningsalternativ

Socialforvaltningen anser att det i sin helhet dr positivt att underlétta for unga
vuxna att fullfélja gymnasiestudier alternativt att kompletterande studier kan
genomgas for att komma niarmare arbetsmarknaden och i hogre grad kan bli mer
konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden. Emellertid 4r det angelédget att framhélla
vikten av att utbildningsinsatser inte blir permanenta for den enskilde och att denne
under en lang period erhéller ekonomiskt bistdand. Langvariga studier utan statlig
finansiering kan vara exempel pa tillfdllen d& den enskilde ar i behov av forsorjning i
form av ekonomiskt bistdnd. Risken &r att det blir en inldsningseffekt och att
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bidragstagande normaliseras. Enligt riktlinjerna for ekonomiskt bistand ar det i
undantagsfall som ekonomiskt bistdnd uppbérs samtidigt som studier pégér, da bortsett
fran kompletterande gymnasiestudier/yrkesvux, SFI eller andra
arbetsmarknadsinriktade insatser som ges via Arbetsférmedlingen.

A2.2.1 Utred forutsdttningarna for en alternativ utbildning fér ungdomar som har
avbrutit eller inte fullfoljt gymnasiet

Socialforvaltningen understryker vikten av forebyggande arbete och ser positivt pa
forslaget.

A2.2.2 Utoka anpassade och riktade arbetsmarknads och yrkesutbildningar

Att utdka anpassade och riktade arbetsmarknads- och yrkesutbildningar for att
stirka kopplingen till arbetsmarknaden och att medverka till att unga vuxna dkar sin
konkurrenskraft pa arbetsmarknaden ar positivt. Socialférvaltningen anser att
utbildningarna behdver ha ett nira samband med arbetsmarknaden, att de ar viktade
mot marknadens efterfragan samt genererar meriter i det personliga CV. Forvaltningen
instimmer i vikten av att insatsen riktas och anpassas till unga med
funktionsnedsittning och till unga utrikes fodda utifran deras forutsittningar och
behov.

A2.3 Anvind Stockholms stads verksamheter for att frimja ett inkluderande
arbetsliv

Socialforvaltningen ser positivt pa forslagen som f6ljer under kapitlet A2.3 men
vill uppméarksamma kommissionen pa att individer i arbete ska vara en langsiktig
16sning och att initialt individuellt stod och uppfoljningar for att behélla arbetet kan
behovas for delar av malgrupperna. For en del &r det ett stort kliv att borja arbeta och
kan vara overvildigande och skrammande. Individens integritet och sjdlvbestimmande
far dock inte inkréktas.

A2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Forvaltningen ser positivt pa att befintlig satsning utvecklas till att kunna erbjuda
tillsvidareanstéllningar for en dkad langsiktighet.

A2.4.1 Utveckla samarbetskulturen mellan arbetsmarknadsndmnden,
socialndmnden och stadsdelsnimnderna om unga med funktionsnedsittning

Socialforvaltningen instdimmer i vikten av att samverkan mellan
socialforvaltningen, stadsdelsfoérvaltningarna, arbetsmarknadsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen fortsatt utvecklas.

Socialforvaltningen har under 2017 i uppdrag att tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen och stadsforvaltningarna kartldgga de dagliga
verksamheternas incitament for att arbeta for att deltagare kommer vidare till arbete.

Det pagar ett arbete kring att sékerstélla arbetsgadng och handldggning utifrén att
det &r juridiskt mojligt att fa beslut om LSS-insats och samtidigt sta till
arbetsmarknadens forfogande eller inga i en arbetslivsinriktad rehabilitering via
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. En sérskild riktlinje med tillhdrande rutin
och metodstdd bor tas fram for att underlatta for handlaggare inom LSS. Ett
kompletterande material bor tas fram for utforare inom daglig verksamhet kopplat till
stadens riktlinje for hur man ska arbeta med personer med funktionsnedséttning for att
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de ska fa ett arbete och forsorjning utanfor LSS. Mgjlighet till praktik hos arbetsgivare
behover oka i jamforelse med praktik pa daglig verksambhet.

A2.4.2 Tillgingliggor stadens arbetsmarknadsinsatser for ensamkommande unga
pa stadens boenden

Forvaltningen ser positivt pa atgirdsforslaget. Forvaltningen anser dock att det,
liksom i forslaget ovan om samhillsinformation pé stadens boenden (A2.1.2), &r en
utmaning att manga ensamkommande unga ar placerade i privata jourhem och inte i
stadens boenden. Det vore darfor 6nskvért att arbetsmarknadsinsatser tillgéngliggors
for fler an de som bor pé stadens boenden. Om det exempelvis ocksa tillgingliggors
via skolan nés dven barn och unga som kommer till Sverige tillsammans med sina
foréldrar.

A2.4.3 Inkludera asylsdkande ungdomar 16-19 ér i stadens kommunala
aktivitetsansvar (KAA)

Forvaltningen instdimmer i analysen och forslagen under A2.4.2-A2.4.3.
Forvaltningen vill tilldgga att det finns en risk for 6kad psykisk ohélsa inom gruppen
ensamkommande barn vilket kan vara viktigt att ha med i utformningen av stdd och
insatser till malgruppen.

A2.4.4 Utred behovet av stod till arbetsgivare for rekrytering av sérskilda
maélgrupper tillsammans med néringslivet

Forvaltningen vill dven hér lyfta det mangériga samarbetet med néringslivet
”Advisory board” for att ensamkommande unga ska fa mojlighet till praktik och pa
sikt kunna fa ett arbete. Samarbetet har varit framgangsrikt och forvaltningen kommer
under 2017 att undersdka mdjligheterna att bredda Advisory Boards verksambhet till att
erbjudas alla ensamkommande unga.

Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 6 april 2017
foljande.
1. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att Gverlamna kontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.

2. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (alla M) och Erik Slottner (KD),
bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Bjorn Ljung (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Christina Linderholm (C) som hénvisade till
reservation anford av Moderaterna och Kristdemokraterna.
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Stadsbyggnadskontorets tjdnsteutlatande daterat den 22 mars 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden
A.2.3.1: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sdrskilt prioriterade grupper
Stadsbyggnadskontoret &r positiv till dtgdrden men gor inga stdrre upphandlingar
som tillhandahélls av ndmnda prioriterade grupper. Stadsbyggnadskontoret stéller krav
pa jamstilldhetsarbete i samband med upphandling av konsulter.

A.2.3.2: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering
Stadsbyggnadskontoret ger mojlighet till olika former av bl.a. arbetstraning for
personer med nedsatt arbetsforméga. Detta genomfors regelbundet.

A.2.3.3: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering i Stockholms stad

Stadsbyggnadskontoret arbetar medvetet och aktivt for att uppné detta mal och
samtliga chefer utbildas i kompetensbaserad rekrytering. I vissa rekryteringar anvands
dven arbetsprover och/eller person- och fardighetstester som ett naturligt steg i
urvalsprocessen.

Genom ett utdkat operativt och strategiskt rekryteringsstod fran HR enheten
sakerstills en inkluderande och professionell rekryteringsprocess. En
rekryteringsprocess dr framtagen pa forvaltningen med mallar och dokument som
stodjer den kompetensbaserade rekryteringen.

Kontoret har ocksa anordnat en utbildning i normkritik for alla chefer, med malet
att bli mer medveten om begrénsande forestillningar, attityder och normer.

Gillande kunskapshdjande insatser inom neuropsykiatriska diagnoser samt
kognitiva hjélpmedel, finns forbéttringspotential.

Staden ddr vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Stadsbyggnadskontoret vilkomnar att rapporten lyfter fram de mojligheter som
finns for att skapa en stadsmiljo dér arkitektur och kultur i det offentliga rummet
bidrar till social héllbarhet och méten mellan mianniskor som annars inte hade dgt rum.

Staden genom bl.a. stadsbyggnadskontoret arbetar redan idag framgangsrikt med
att programmera den fysiska miljon for att skapa rum dar manniskor méts och skapa
socialt hillbara miljder. Oversiktsplanen har som bérande strategier att koppla samman
staden, frimja en levande stadsmiljo i hela staden och satsa pa attraktiva tyngdpunkter.
Nagra exempel dir dversiktsplanens strategier har implementerats dr Rinkebystraket,
Hornsbergs strandpark och Norra Djurgérdsstaden.

Med néra samarbete med kommissionen kan ytterligare forstiarkningar utvecklas.

Till rapporten har kontoret har ndgra synpunkter gédllande punkter dér rapporten
hade kunnat vara tydligare:

. Viss fakta hade kunnat redovisas pa en mer detaljerad niva for att
undvika missforstand. Diagrammet kring otrygghet, exempelvis, blir missvisande nér
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inte alla stadsdelar #r med. Bara inom Enskede-Arsta-Vantdr ryms stora skillnader
som nu inte syns.

. Radigheten over fragor géllande stadsbyggnad kan vara svar att fa
grepp kring, och den strécker sig utanfor den mojlighet att paverka som
stadsbyggnadsndmnden har. Det hade varit belysande for rapportens huvudfokus med
en genomgang av den rddighet som staden dger och en 6verblick géllande var makten
att paverka ligger i de frdgor som rapporten tar upp.

. Stadsbyggnadskontoret hade gérna sett en konkretisering av hur kultur
och tillféllig arkitektur bor prioriteras i relation till andra fragor som ger tillskott i
sambhéllet och dkar kvaliteten pa stadsrummet. Hur prioriterar stadens invanare kultur
gentemot andra aspekter av vad det offentliga rummet kan erbjuda? Begreppet
“kulturnérvaro” (sid. 24-25) tycks utgé fran att det 4r en sjédlvklarhet att delta i
kulturella aktiviteter, men det finns ocksa annat som kan skapa social samhorighet och
hoja kvaliteten pa det offentliga rummet. Det hade varit anvindbart om rapporten
namnde fler verktyg dn kultur och tillfallig arkitektur for att uppnéa dessa mal.

B2.1.1: Styr investeringar i syfte att frdmja en god stadsmiljo i hela staden

Stadsbyggnadskontoret har medverkat i framtagandet av de lokala
utvecklingsprogrammen, LUP-arna. Stadsbyggnadskontoret vialkomnar en mdjlighet
att satsa mer jamlikt pa offentliga rum, deltar gérna i planeringen, men har begrénsad
radighet att styra dver investeringar. Stadsbyggnadskontoret ser girna att foregas av
analyser sé att avsedda effekter och 6nskvirda resultat kan uppnas.

B2.1.2: Utveckla enprocentsregeln for att bidra till en mer jamlik fordelning av
konstndrlig gestaltning

Kontoret stiller sig positivt till forslaget och bidrar idag pa olika sitt till att regeln
efterfoljs men har begrinsad radighet.

B2.1.3: Detaljplaner och markanvisningar ska innehalla stdllningstaganden om
socialt vardeskapande

Under 2017 kommer stadsbyggnadskontoret att ta fram en analysmodell for socialt
vardeskapande. Enligt budget ska modellen vara fardig att implementeras i juni.

B2.2.1: Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

For att platsutvecklingen ocksa ska bli lokalt forankrad, bor stadsdelsndmnderna
ocksé std med som ansvariga under denna punkt.

I texten under atgérden stir ocksé att det kan provas om stadens strategiska arbete
med lokal platsutveckling kriver en samordnande funktion under trafikndmnden.
Kontoret vill trycka pa att samordning, tydliga rutiner och processer ér forutsattningar
for att ett djupare samarbete mellan de olika forvaltningarna ska kunna fungera. For att
kunna ta ett helhetsgrepp kring stadens offentliga platser bor dven de privata
markdgarna involveras for de platser dér staden inte 4r markéigare.

B2.3.1: Etablera fler ateljéer och produktionsplatser for konst i ytterstaden
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Stadsbyggnadskontoret kan sékerstilla att en sddan anvéndning &r mdjlig i
detaljplan och ddrmed foreslés stadsbyggnadsndmnden for beslut om sa &r 6nskvért
och lampligt utifrén regler i plan- och bygglagen.

B2.3.2: Anvdnd tillfillig arkitektur och kulturhdndelser for att utveckla stadslivet
utanfor innerstaden

Ansvaret for denna fraga vilar i huvudsak p& mark- och fastighetségarna.
Stadsbyggnadskontoret skulle dock vilkomna mer tillfallig arkitektur i staden.
Kontoret kan inom ramen for pdgédende planprojekt uppmuntra byggaktorer att
genomfora tillfillig arkitektur och lyfta fram genomforda exempel.

B2.3.3: Ta fram ett handlingsprogram om matesplatser for kultur i Stockholm

Kontoret stéller sig positivt till forslaget och bidrar gérna i ett sddant arbete.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

I den delrapport "Medborgare med mandat” Dialog och delaktighet i Stockholms
stad som kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm skrivit fram poéngteras
“kénslan av samhdrighet och mojlighet till delaktighet och inflytande i samhéllet ar
grundldggande for médnniskors vilbefinnande och hélsa.” Detta ligger helt i linje med
stadsbyggnadsndmndens ambitioner att involvera stockholmarna allt tidigare i
stadsbyggnadsprocessen.

Stadsbyggnadskontoret delar analysen som framfors i rapporten och har sedan flera
ar aktivt arbetat med att utveckla medborgardialog i den fysiska planeringen.
Erfarenheterna fran arbetet har varit att det dr positivt att staden erbjuder olika former
av dialog och mdjligheter for invénare att vara delaktiga och att det ar viktigt att staden
utvecklar kanaler for dterkoppling.

Till den beskrivning av dialogprocesserna som presenteras i rapporten kan
ytterligare tilldggas:

. Rapporten nimner det arbete som kontoret avrapporterade under
2014. I den framholls att dialoger bor hallas i kommande programarbeten och kontoret
har i det fortsatta uppdraget kring dialogutveckling, Dialog 2.0, utvecklat arbetet och
planerat for mycket tidig dialog och dialog i tidiga skeden. Under 2015 och 2016 har
kontoret hallit ett antal dialoger i storre programomraden i tidiga skeden, bland annat i
Skdrholmen och i Norra Djurgérdsstaden. Dér har bade uppsdkande dialog och andra
typer av kanalval anvénts for att nd nya aldersgrupper.

. I och med uppdateringen av Stockholm stads dversiktsplan,
genomfordes en turné som omfattade alla 14 stadsdelsomraden. I samband med den
beskrevs ocksa planprocessen, samt var i denna som det dr mojligt att delta och
paverka. Genom att samordna aktiviteterna med stadsdelsforvaltningarna fick kontoret
hjélp med att né ut till ménga grupper. Kontoret fick ocksa information och kunskap
av stadsdelsforvaltningarna infor besdken och tillgang till resurser vél pa plats.

. Kontoret erfar att det finns ménga fordelar med lokal samordning. Det
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hjélper kunskapsoverforing, bygger relationer och ger en mojlighet att slussa fragor
fran besokare vidare till rétt person.

. For att stirka dialogerna som kontoret haller har digitala
dialogverktyg mer och mer borjat anvéndas som komplement till 6vriga insatser.
Genom att vi som myndighet tillhandahaller mojlighet att delta i en dialog dygnet runt
och via internet, skapas mojlighet for fler att delta.

Stadsbyggnadskontoret arbetar i viss méan med ambitionen att ha dialoger som
véander sig till ’samtliga invanare i stadsdelen” vilket &ven kompletteras med en
kartlaggning av specifika malgrupper som finns i ett omréde eller som kan vara viktiga
att komma till tals med. En avvigning gors i de fall det finns malgrupper som bedoms
viktiga att f4 med i en dialog, vilket leder till specifika insatser. Dessa kan vénda sig
mot unga tjejer (som i detaljplanearbetet med Sodra Virtan) eller mot barn och unga
(som i arbetet med Sversiktsplanen).

D2.1.1: Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

Att genomfora medborgarbudgetprocesser inom stadsplaneringen &r intressant och
mojligt ndr det kommer till avgriansade fragestéllningar kring t.ex. gestaltningen av det
offentliga rummet sasom parker och torg.

D2.1.2: Stéd utvecklingen av medskapande dialoger

Kontoret stéller sig forsiktigt positiv till utvecklingen av medskapande dialoger i
stadsplaneringsfragor och har genomfort ett antal workshops och projekt med detta
fokus. Medborgare bor bli mer involverade i stadsbyggnadsfragor men det 4r av
yttersta vikt att skapa realistiska forvantningar pa vad som gar att paverka for att
trovérdigheten for processen ska bibehallas.

D2.2.1: Tillimpa rekryteringsmetoder infor medborgardialoger som framjar ett
Jjdmlikt deltagande

Kontoret noterar och delar uppfattningen att det ar viktigt att ldgga resurser pa att
na de medborgare vars roster vanligtvis inte kommer fram pé annat sitt. Det kan
innebdira att uppsokande arbete blir nddviandigt.

D2.2.2: Stirk ndrvaron av samhdllsvigledande och uppsdkande funktioner i
socioekonomiskt svaga omrdden

Kontoret delar rapportens uppfattning och étgérd att det dr bra med den lokala
forankringen for att sdkerstélla att inte grupper forbigas eller utesluts. Genom att ha
lokalt férankrade personer som arbetar med detta kan dven stadsbyggnadskontoret dra
nytta av denna kunskap vid dialoger i det aktuella stadsdelsomradet.

Det ar viktigt att dessa personer ocksé forstar stadsbyggnadsprocessen och kan
forklara vilken forvaltning som gor vad inom staden.

D2.2.3: Utvdrdera Hdsselby-Villingbys arbete med medborgarvirdar
Kontoret delar rapportens uppfattning.

D2.2.4: Utbilda lokala processledare for genomforande av medborgardialoger
Kontoret delar uppfattningen att det &r bra med lokala processledare som stod for
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dialoger. Under hosten 2016 och under varen 2017 utbildas kontorets planhandléggare
i motesteknik, dér aterfinns bade coachning och processledning. Samarbete mellan de
lokala processledarna och kontorets handlaggare bor underlattas av att dela forstaelsen
for hur méten och processer kring dialog kan utvecklas och dédrmed na fler
stockholmare.

D2.3.1: Utveckla en digital dialogportal

Att dokumentera dialogerna &r viktigt for att kunna fora vidare resultaten och
utvirdera samt forbéttra till nista gang en dialog genomfors. Den interna
laroprocessen i staden ska forstirkas for att samordning och utveckling ska drivas
framéat. Kontoret anser att aterforing internt blir en viktig del i det fortsatta arbetet
med dialoger.

Mot bakgrund av detta dr det nodvandigt att fa en samlad bild av stadens olika
dialoger och samrad. Kontoret delar uppfattningen att en atgérd for att utveckla en
digital dialogportal dr ett bra sétt att skapa forutsattningar for samordning,
erfarenhetsutbyte och samla in anvidndbara dokument. Att detta saknas &r en stor brist
idag och leder till att vi gér miste om information som vi hade kunnat anvénda i
planprocessen. Det dr ocksa viktigt att en sddan portal uppdateras 16pande.
Kontorets forslag till beslut
Stadsbyggnadskontoret vilkomnar det arbete som Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholm utfor. Arbetet dr angeléget och kan bidra till att Stockholm nér de
hogt stillda ambitionerna i Vision 2040 om ett hallbart Stockholm.

Stadsbyggnadskontoret foreslér att stadsbyggnadsndmnden godkanner och
overldmnar kontorets tjédnsteutldtande som svar pa remissen.

Trafiknamnden

Trafiknimnden beslutade vid sitt sammantriade den 6 april 2017 f6ljande.

1. Trafiknimnden 6verldmnar kontorets tjdnsteutldtande som svar pa
remissen fran kommunstyrelsen.
2. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (alla M), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Jill Eriksson (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Mikael Valier (KD) som hénvisade till reservation
anford av Moderaterna.

Trafikkontorets tjdnsteutlatande daterat den 16 februari 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.
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Trafikkontoret konstaterar inledningsvis att det ar ett mycket omfattande material som
framtagits inom ett omrade som &r bade angeldget och komplext. Omfattningen gor att
kontoret véljer att fokusera pé de delar som berdr kontorets verksamhet mer explicit
men vill samtidigt framhélla det positiva i att tidigt under aret remittera strategiskt
viktiga underlag som avses beaktas i kommande budgetprocess.

I det f6ljande redogor trafikkontoret for sina 6vervdganden och synpunkter i ett
antal specifika hidnseenden.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
Trafikkontoret delar uppfattningen om att dialog och delaktighet utgor viktiga aspekter
i den kommunala verksamheten och olika former tillimpas 16pande inom
trafikkontorets olika verksamhets-omraden. Kontoret vill pa intet sétt ifrdgasétta
angeldgenheten av en vilutvecklad dialog men vill samtidigt framhalla tva aspekter
som, enligt kontorets mening, bor viarderas nogsamt i sammanhanget.

I det lokala arbetet, ofta i samverkan med stadsdelsforvaltningar och
fastighetségare, uttalar ofta boende och lokala aktdrer att man har bidragit till att
beskriva dnskemaél, kvaliteter mm. Det man efterlyser &r snarare handling. I och med
att dialoger forts pa olika sétt, av olika aktorer, i olika sammanhang, ar det enligt
kontorets mening viktigt att inhdmta kunskap fran sddana tidigare forda dialoger innan
nya processer startas for att inte riskera att fortroendet for staden undergrévs. I detta
sammanhang vill trafikkontoret &ven understryka vikten av att, sdsom anfors i
rapporten, ’pa ett béttre sétt ta tillvara pa alla de synpunkter som samlas in fran
stockholmarna”. I denna del tror kontoret ocksa att mer utvecklade analyser av de
synpunkter som redan ndr staden (via webb, medborgarundersokningar,
synpunktshantering mm) skulle kunna omsittas i mer verksamhetsstyrande och
levererande riktning.

Den andra aspekten som kontoret vill lyfta i sammanhanget utgors av
problematiken att fora dialog kring komplexa samhéllsfragor. Kontoret har medverkat
i den process som drivits inom ramarna for Samverkan Ostberga och har uppfattningen
att metodiken som tillimpats dér har gett mycket goda resultat. Det har dock utgjort en
omfattande process under flera ménader och letts av en utomstaende med atskillig
erfarenhet av denna typ av processer, vilket utgjort en framgéangsfaktor. For en vidare
tillimpning inom staden &r kontoret av uppfattningen att metodutveckling och sarskild
kompetens ar av stor vikt att sékerstélla.

Avslutningsvis vill kontoret, i denna del, framhalla vikten av staden, pa
organisationsdvergripande, niva kan medverka till att utveckla digitala verktyg som
kan anvéndas for dialoger med sérskild hansyn tagen till vikten av aterkoppling till de
som medverkat i dialogerna.

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden

Trafikkontoret stéller sig positiv till att via riktade klausuler i upphandlingsunderlag
fraimja arbetstillfallen for sarskilt utsatta grupper av arbetssdkande. Detta maste dock
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ske med beaktande av sékerhets- och kompetensaspekter. For en stor del av kontorets
uppdrag och ataganden stiller hdga sddana krav. I vissa projekt kan daremot ett
forfarande enligt kommissionens forslag kunna vara mojligt och om detta blir aktuellt
kan kontoret borja med att prova initialt, i liten skala.

Trafikkontoret ser ocksé positivt pa att sarskilda grupper erbjuds anstillning inom
staden och dérfor arbetar kontoret sedan ldnge med att &rligen sysselsétta ca 100
stockholmsvérdar. I arbets-uppgifterna ingar att plockstdda runt om i hela staden,
felanmaéla och atgérda brister i stadsmiljon. Arbetet signalerar nérvaro och synlighet,
vilket pa sikt kan paverka beteenden och minska nedskrapning och vardefulla effekter
erhélls for bade de sysselsatta och staden. Mot bakgrund av dessa erfarenheter ar
kontoret positiv till att utveckla arbetet med arbetsdifferentiering.

Rekrytering och kompetensforsorjning ar avgorande for att trafikkontoret ska
fungera effektivt. Att matcha arbetets krav med en persons forutsittningar och
kompetens dr en utgangspunkt for fa en god grund for resursutnyttjande och langsiktig
hallbarhet i arbetslivet. Mot bakgrund av detta och i samverkan med &vriga tekniska
forvaltningar fortsatter trafikkontoret att genomfora utbildningar i kompetensbaserad
rekrytering riktade till chefer for att sékerstilla att en icke diskriminerande rekrytering
sker vid samtliga rekryteringar.

Staden dar vi moéts — arkitektur och kultur i det offentliga rummet
Trafikkontoret instimmer i rapportens huvudanslag — att starka stadens arbete med att
utveckla stadsmiljons offentliga rum utomhus, sarskilt i de socioekonomiskt svagare
omradena. Detta behov sammanhénger bl a med att betydelsefulla forbattringar av
ytterstadens offentliga rum ofta goérs i samband med exploateringar. Samtidigt finns ett
flertal platser i socioekonomiskt svagare omraden som har behov av utveckling, men
som i nértid saknar marknadsmaéssiga forutsattningar for exploatering. De offentliga
rummen i sddana omraden, utan eller med lagre exploaterings-mdjligheter, tenderar
hérvid att upplevas som alltmer oattraktiva och otrygga.

Under senare ar har trafikkontoret forsokt att vidareutveckla den lokala nérvaron
och vidtagit en rad mindre och medelstora insatser i samarbete med
stadsdelsforvaltningar, fastighetsigare, centrum-dgare m fl. Erfarenheterna av denna
okade lokala ndrvaro ar goda. Med relativt mattliga insatser i olika
samverkanskonstellationer, har platser kunnat utvecklas pa ett positivt sétt, bade vad
avser “grda och grona ytor”. Genom de lokala utvecklingsprogrammen och dessas
geografiska prioriteringar liksom stadens satsning pa nya parker och grona strak i
ytterstaden finns nya forutséttningar att, utifran de lokala behoven, utveckla
ytterstadens offentliga miljder, oavsett om de ror hardgjorda eller grona ytor, bl a
utifran de medel som avsatts for stadens ytterstadsparksatsning.

Kontoret ser vidare positivt pa att stadens strategiska arbete med lokal
platsutveckling for stadens offentliga rum, i likhet med den samordnade roll kontoret
har avseende stadens grona kvaliteter, skulle kunna avila trafikndmnden. For att
sikerstélla en sadan langsiktig hallbar stadsutveckling i befintliga omréden, som inte
omfattas av exploatering, kommer resurser behdva avsittas i kommande budgetar.

Avslutningsvis kan ndmnas att under 2017 kommer konceptet Levande Stockholm,
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som ocksa ndmns 1 rapporten, att provas pa ett antal platser i ytterstaden i syfte att, om
dn 1 blygsam skala, skapa nya forutsattningar fér mer levande och attraktiva
ytterstadsmiljoer under savdl sommar- som vintertid.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 6 april 2017
foljande.
1. Utbildningsforvaltningen dverldmnar forvaltningens tjansteutldtande
till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Olle Burell m.fl. (alla S), Ingegerd Akselsson Le
Douaron m.fl. (alla MP) och Freddy Grip (V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Lotta Edholm m.fl. (alla L) och John Kaberg (C),
bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 10 februari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att rapporterna ”Den larande skolan” och ”Dold potential — hinder
och mojligheter for unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden” utgor ett bra
underlag for att beskriva skolverksamheten och tar upp angeldgna aspekter for
skolutveckling. Mycket av det som framkommer &r ocksé omraden som forvaltningen
redan arbetar med, vilket &ven kommissionen konstaterar. Nar det géller
kommissionens forslag till dtgérder ligger mycket i linje med det forvaltningen redan
arbetar med. Forvaltningen vill dock skicka med att forvaltningen behover fortsitta
arbeta utifrin de mal och prioriterade omraden som pagar och att det inte tillfors flera
nya. Det dr, som kommissionen ockséa konstaterar, viktigt att vara uthallig och arbeta
langsiktigt med de insatser som pagér for att skapa hallbar skolutveckling.
Rapporten ”Den lirande skolan”
Rapporten lyfter fram att forskningen visar pa fyra grundfundament i en hallbar
skolutveckling: skolkultur, ledarskap, skolor som ldrande organisationer samt
stodbaserad inkludering. Forvaltningen menar att denna forskning identifierar
vasentliga aspekter for skolans utveckling men vill notera att det dven finns annan
forskning som lyfter fram andra aspekter. Till exempel det systematiska
kvalitetsarbetet och aterkoppling till eleverna i formativt syfte.

Forvaltningen anser att kommissionens forslag till atgdrder som handlar om
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forbattrad uppfoljning av olika insatser dr angeldget och nagot forvaltningen ocksa
arbetar med att utveckla. Kommissionen foreslér att forvaltningen behover folja upp
om stddinsatser nar fram till de elever som behover det, for att mojliggora en skola for
alla. Arbetet kan till exempel ske genom att pa elevniva studera ett urval av skolor och
elever, i syfte att se hur eleverna nas av insatserna. Forvaltningens fokus pa att
utveckla elevhélsoarbetet innebér ocksé att former for uppfoljning utvecklas, bland
annat i resultatdialoger och i skolornas planer och uppféljningar som foljs upp pa
forvaltningsniva. Kommissionens forslag skulle kunna vara ett komplement till detta
pa forvaltningsdvergripande niva.

Kommissionen foreslar dven att forvaltningen foljer upp effektiviteten i nuvarande
mottagande och placering av nyanlidnda elever. Sarskilt tiden i forberedelseklass och
tillgngen till stodformer sdsom studiehandledning p&d modersmal bor f6ljas upp.

Genom att anvinda Skolverkets nuldgesbeskrivning — ett stdd i huvudmannens
arbete med nyanlidnda elever, for analys av arbete med nyanlanda elever, kommer
forvaltningen att kunna planera generella och riktade kompetensutvecklingsinsatser
och stdd till skolenheterna i mottagandet och undervisningen av nyanlédnda elever.
Nuldgesbeskrivningen pagar nu och insatser utifran analysen kommer att kunna
genomforas under varterminen 2017 och vidare under ndstkommande l4sér. Insatser
for att kunna bedoma nyanldnda elevers sprékliga utveckling &r redan planerade for
varterminen 2017. Forvaltningen redovisar betygsresultat exklusive nyinvandrade
elever och elever med okénd bakgrund och har for avsikt att borja sérredovisa
nyanldnda elevers resultat.

Flera av kommissionens forslag till atgérder handlar om att stirka och strukturera
det kollegiala ldarandet, till exempel skolledare emellan och att det ska finnas former
for detta pa varje skola. Dessutom foreslas att goda exempel ska spridas.
Forvaltningen menar att det redan idag sker ett kollegialt l1drande, till exempel ldrare
emellan kring Stockholmslyftet i matematik och laslyftet, och att PRIO Stockholm ger
mojligheter att fraimja det kollegiala ldrandet. Detta tar &ven kommissionen upp. Det
kollegiala larandet sker ocksé genom egeninitierade nitverk inom vissa omraden och
kan verka som modell for andra.

Pé skolledarnivé finns redan organisatoriska forutséttningar for kollegialt lirande
genom moten pa omradesniva. Ett kollegialt ldrande och utbyte sker redan i stor
utstriickning pa rektorsmotena da 80 procent av tiden #r avsatt for detta syfte. Aven
rektorsinternat for samtliga rektorer har denna prioritet. Det kollegiala larandet sker
dven inom erbjudandet av mentorskap som gar ut till nyanstéllda rektorer samt
rektorers viktiga medverkan i referensgrupper som ofta utgdr en god miljo for
kunskapsutbyte i utvecklingsfragor.

Utbyte av goda exempel och erfarenheter dr bra men en kommenterar i
sammanhanget &r att det inte dr sjdlvklart dverforbart till en annan skola utan varje
skola behover utgé fran sin egen specifika kontext och utgdngspunkt. Férvaltningen
tycker att det dr positivt att rapporten lyfter fram vikten av att arbete med skolkulturen,
vilket skolorna gor pé olika stt. I detta sammanhang foreslas ett erfarenhetsutbyte
mellan skolor men forvaltningen saknar ytterligare forslag kring hur en skola kan
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arbeta for att skapa en gemensam kultur kring normer och vérderingar och hur dessa
kan leva over tid.

”Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden”

Denna rapport lyfter fram den viktiga iakttagelsen att de grupper som har mycket
svérare att fa arbete 4n andra 4r unga utan fullstdndiga gymnasiebetyg, unga med
utlandsk bakgrund och unga med funktionsnedsdttningar. Detta bor vara
utgangspunkten i det arbete som bedrivs i samarbete med andra forvaltningar och
myndigheter. Férvaltningen saknar dock att inte det preventiva arbetet lyfts fram i
rapporten. Om forvaltningen pa ett bra sitt hanterar dessa mélgruppers dvergang fran
grund- till gymnasieskola, ser till att all kunskap och det stéd som har byggts upp
under hela grundskoletiden 6verldmnas och far en kontinuitet under gymnasietiden sé
forbattras forutséttningarna for elevens mojligheter till framtida arbete. Forvaltningen
fortsatter arbetet med att utveckla 6vergdngen mellan grund- och gymnasieskola. Delar
i utvecklingen &r battre information om olika utbildningar, studie- och
yrkesvégledning och kvalitativa underlag infor placering inom
introduktionsprogrammen.

Det sker en samverkan mellan grund- och gymnasieskolan samt externa aktorer for
att Oka attraktiviteten for yrkesprogrammen. Forvaltningen vill dessutom poéngtera
vikten av att utveckla introduktionsprogrammen.

Forvaltningen vill betona betydelsen av att hitta alternativ for att s& ménga som
mdjligt ska kunna fullf6lja sin skolgdng inom gymnasieskolan. Forslagen om Second
Chance skolor och produktionsskolor &r dérfor intressanta. Forvaltningen tycker dven
att det ar intressant med forslaget om att skapa ett sammanhallet utbildningsalternativ
for nyanlédnda dér gymnasie- och vuxenutbildningen kombineras.

En mindre synpunkt ir att begreppet “gymnasiet” som anvénds i rapporten bor
bytas ut mot ”gymnasieskolan”.

”Staden dér vi mots” samt dvriga rapporter
Forvaltningen vill dven lyfta fram nigra synpunkter kring rapporten ”Staden dér vi
mots” dér vissa delar dven berdr 6vriga rapporter.

Forvaltningen vill i detta sammanhang framfora att det &r viktigt att ta hinsyn till
skolans betydelse som en central métesplats och malpunkt i samhiéllet vid placering av
nya skolor. Forvaltningens funktionsprogram bidrar till att nya skolor utformas for att
tillgdngliggora funktioner sdsom bibliotek och idrottssalar. Manga av stadens skolors
idrottssalar hyrs ut till foreningslivet under kvéllar och helger. Det pagér dven ett
samarbetsprojekt mellan utbildningsforvaltningen, idrottsférvaltningen,
kulturférvaltningen och SISAB som omfattar 6vriga skollokaler for foreningslivet —
utover idrottsforeningar. Att gora fler skollokaler bokningsbara via
idrottsforvaltningens bokningssystem bidrar till att skolor anvands som métesplatser
for kulturlivet och kan 6ka stadens kulturutbud. Det stéller dock dkade krav pa
ersattning till skolorna for att ticka kostnader samt en redogorelse gillande
arbetsmiljoansvar.

Forvaltningen saknar att rapporten inte belyser vikten av sékra och trygga
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skolvégar, se trafikkontorets rapport Plan for sékra och trygga skolvégar.

Forslaget om en samordnande funktion for lokal platsutveckling &r intressant.
Manga nya skolor planeras i staden och de kommer att bli viktiga platser for stadens
unga. For tillféllet finns endast begransade mojligheter att byggnaderna planeras for
andra forvaltningars funktioner.

Rapporten behandlar analyser om tathet och grontillgangar i en vixande stad.
Forvaltningen saknar betydelsen av yta for barn och unga vuxna. I en allt tétare stad &r
det viktigt att fortsatt sékerstilla barns behov av rorelse och lek, och ddrmed barns
behov av yta. Boverkets rekommendationer for friyta vid skolor bor efterstréivas.

Nar det giller ett storre mottagande av nyanlidnda elever stéller det &ven krav pa
lokalkapaciteten vilket forvaltningen har utdkat for att sakerstélla att det finns
mdjlighet f6r unga nyanléinda att paborja grund- och gymnasieskoleutbildning. Ett
projekt pagér (enkelt avhjélpta hinder) som ska sékerstélla att alla publika lokaler i de
kommunala skolorna ér till- och frangéngliga.

Aldrendmnden
Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 21 mars 2017 foljande.

Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande och dverldmnar det
till kommunstyrelsen som sitt svar pa remissen av Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm - Léagesrapport av hallbarhetskommissionens
arbete” med foljande tillagg:

Forvaltningen har fatt i uppdrag att svara pa rapporten Dold potential: Hinder
och maojligheter for unga stockholmares etablering pd arbetsmarknaden. Det
ar en av fyra delrapporter av lagesrapport tva fran hallbarhetskommissionen.
De tre 6vriga rapporterna handlar om ldrande skola, dialog och delaktighet i
Stockholms stad samt arkitektur och kultur i det offentliga rummet.

Vi bifaller dldreforvaltningens remissvar pa rapporten Dold potential och
har inget att tilldgga detta svar. Vi vill dock l4gga négra synpunkter pa
rapporten om det offentliga rummet.

Stockholm har idag, och relativt ovriga landet, en ganska ung befolkning;
den demografiska prognosen ér dock precis som i 6vriga Sverige en allt storre
andel dldre. Enligt Sweco urskiljer sig Stockholm ocksé genom att 1950- och
1960-talskullarna ar storre dn 1940-talskullarna. Fran 2020 kommer de som &r
80 &r och éldre oka kraftigt for att vara ndra nog dubbelt s méanga i reella tal
som idag ar 2040.

Stockholm &r med i The Covenant on Demographic Change, ett EU-baserat
nétverk som arbetar for ett dldrevénligt Europa. Det betyder att Stockholm
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forbundit sig att bedriva ett konkret utvecklingsarbete for dldrevénliga
offentliga rum. I héllbarhetskommissionens rapport lyfts vikten av ett barn-
dldre- och jamstilldhetsperspektiv. Vi instimmer i att dessa faktorer hidnger
ihop. En dldrevénlig stad ar dven en barnvénlig stad och en mer jimstélld stad
gynnar dven dldre, en stad dir funktionshinder arbetas bort 4r en bra stad for
bade barn och éldre. Vi tror att ett mer uttalat dldreperspektiv gynnar
utvecklingen mot en sammanhéllen stad och vi ser att dldreférvaltningens
kompetens bor kunna anvéndas vid till exempel ett socialt
investeringsperspektiv i stadsutveckling.

Reservation anfordes av Erik Slottner (KD), Dennis Wedin m.fl. (alla M), och
ledamoten Ann-Katrin Aslund (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Alfred Askeljung (C) som héanvisade till
reservation anford av Kristdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna.

Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 28 februari 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Som tidigare ndmnt har dldrenimnden endast fatt i uppdrag att svara pa rapporten
Dold potential — Hinder och mdjligheter for unga Stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden. Darfor avser detta remissvar endast synpunkter pa denna delrapport.

Rapporten fokuserar i stor utstrickning pa gruppen yngre méanniskor som varken
arbetar eller genomgar nadgon utbildning. Forhallandevis ménga av dessa saknar
gymnasieutbildning. I denna grupp ir unga utrikes fodda och personer med
funktionsnedsittning dverrepresenterade. Aldreforvaltningen anser att det ér av
yttersta vikt att denna grupps mdjligheter att vara en del av samhéllet 6kar. Det &r
viktigt, dels for de personer som befinner sig i denna grupp, men ocksé for
utvecklingen av vart samhélle.

Réknat utefter antalet anstillningar r dldreomsorgen en av stadens storsta
verksamheter, d&ven om en stor del av dldreomsorgens personal arbetar inom privat
sektorn. Aldreomsorgen #r ocksa ett omrade dér det ir en mindre andel av
anstéllningarna som kraver en akademisk utbildning. Darfor bor det finnas mdjligheter
att dldreomsorgen ska kunna spela en viktig roll i att minska arbetsldsheten inom
denna grupp. Det dr dock inte mojligt att placera manniskor utan négra forkunskaper
inom dldreomsorgens verksamheter. Det krdvs en formaga att kunna méta och
kommunicera med ménniskor, att samarbeta och att kunna dokumentera. Inom
hemtjansten utgors ocksa en stor del av arbetstiden av ensamarbete dér den anstéllde
maste kunna fungera sjéalvstandigt.

Om personer i de ndmnda grupperna ska fa arbete inom édldreomsorgen bor det ske
stegvis for att inte utvecklingen ska ga i motsatt riktning mot det kvalitetsarbete som
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bedrivs idag och de krav som stills pa personal inom dldreomsorgen. For att klara av
att dokumentera och att kommunicera med den enskilde pa ett bra sitt bor den som
anstéllts ha tillrackliga kunskaper i det svenska spraket. Idag stélls det dven krav pa
600 poidng i vardkunskap och staden anordnar utbildningar i bade det svenska spraket
och i vardkunskap.

Detta &r en lédngre vig att ga &n att omedelbart anstillas. Men utbildning ar en bra
grund att std pa infor de utmaningar som uppstér i arbetet. Det &dr ocksa troligt att de
som genomgdtt en utbildning dr mer motiverade att arbeta inom dldreomsorgen &n en
person som borjar utan négra forkunskaper.

Aldreomsorgen kan dven gora insatser som innebir att firre unga ménniskor
hamnar i arbetsloshet i framtiden. Stadens verksamheter skulle i storre utstrackning én
idag kunna ta emot PRAO-elever. Detta for att fler unga ska intressera sig for att
utbilda sig inom dldreomsorgen. Informationsinsatser pa hogstadieskolor om hur det ar
att arbeta inom dldreomsorgen skulle kunna vara en annan insats for att 6ka intresset
for dldreomsorg. Generellt anser dldreforvaltningen att samverkan bor forbéttras
mellan grundskolan, gymnasium och externa aktorer i syfte att 6ka vardyrkenas
attraktivitet.

Aldreforvaltningen vill instimma i rapportens betoning pa hur viktigt det ir att
unga utrikes fodda inte moter diskriminering nir de soker arbete. Informationen till
arbetsgivaren om den unges fardigheter och formella kompetens bor generellt
forbattras.

Aldreforvaltningen vill specifikt kommentera tva av de forslag som framfors i
rapporten. Dels forslaget om sé kallade serviceassistenter och dels forslaget om
sysselsittningskrav i upphandlingar. Aldreforvaltningen beddmer att forslaget om
serviceassistenter bygger pa en uppfattning om att det finns ett relativt stort antal
arbeten inom dldreomsorgen som skulle kunna utforas utan tidigare erfarenhet av
omradet. Det finns exempel i andra kommuner dir stidning och handling inom
hemtjénsten lyfts ut frin hemtjénsten och skots av andra personer dn de som arbetar
med omsorg. Dock krivs det att den anstéllde kan kommunicera med den enskilde och
forsta onskemal kring handling och stddning. Inforandet av serviceinsatser gar ocksa i
motsatt riktning mot mélet om kontinuitet i verksamheten och att den enskilde ska
mota si fa personer som mdjligt inom hemtjénsten. Hemtjénsten dr, som ndmnts
tidigare i hog grad ett ensamarbete vilket gor det dnnu svarare att dverlata denna del
till en alltfor oerfaren personal. Inom vérd- och omsorgsboende finns det en storre
personalstyrka och ddrmed personer att kunna radfraga. Dock dr ménga av de
arbetsuppgifter som skulle kunna komma ifraga for en serviceassistent idag utlagda pa
entreprenad.

Vad giller det andra forslaget om sysselséttningskrav i upphandlingar anser
dldreforvaltningen att det &r nddvéndigt att ersittning utgar for personal i ett initialt
skede. Men det dr ocksé viktigt att hdnsyn tas till den handledning som maste finnas
for att detta ska fungera bra. Detta for att inte privata utforare ska se detta krav som sa
betungande att de véljer att inte limna anbud alternativt inte vara aktiva som utforare i
stadens hemtjénst.
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Idag finns det i forfragningsunderlagen for hemtjénsten och i
entreprenadupphandlingarna for vard- och omsorgsboende krav pa att utforaren ska ta
kontakt med arbetsmarknadsforvaltningen ifrdga om personalforsorjning.
Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden beslutade vid sitt sammantriide den 9 mars 2017
att hdnvisa 6verformyndarndmnden till forvaltningens tjénsteutlatande.

Reservation anfordes av Lise-Lotte Fylking m.fl. (alla M), bilaga 1.

Overformyndarforvaltningens tjansteutlitande daterat den 9 februari 2017
har i huvudsak foljande lydelse.

Overformyndarnimndens uppdrag ir att rekrytera och utdva tillsyn ver
stallforetradare — gode mén och forvaltare — for personer bosatta i Stockholm, som av
olika anledningar behover hjdlp i sin dagliga livsforing att bevaka ritt, forvalta
egendom och sorja for person. Namndens verksamhet styrs utifran lagstiftningen i
framst fordldrabalken. Vem som helst kan, 1 olika skeden i livet, komma att behova en
god man eller férvaltare. Huvudsakliga malgrupper ér dock éldre, personer med
demens, psykiskt funktionshindrade, missbrukare och ensamkommande flyktingbarn.
For nérvarande har narmare 10 500 personer i Stockholm stéd av en god man eller
forvaltare.

I enlighet med stadsledningskontorets anvisningar koncentrerar forvaltningen sitt
forslag till yttrande till vissa foreslagna atgérder i rapporten ’Dold potential — hinder
och mojligheter for unga stockholmares etablering pé arbetsmarknaden”. Rapporten
lyfter framforallt fram tva grupper av ungdomar 16-29 &r som har en svag stillning pa
svensk arbetsmarknad — unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fédda. Bada
dessa ér grupper som dverformyndaren, utifran sitt specifika uppdrag, kommer i
kontakt med i den meningen att det kan uppsté ett behov av att férordna en
stallforetradare.

Kommissionen foreslar att staden i hdgre grad ska stdlla riktade sysselséttningskrav
i sina upphandlingar, i syfte att aktivt f in prioriterade grupper pé arbetsmarknaden.
Staden arbetar redan i den riktningen, och 6verformyndarforvaltningen ser att detta
kan vara ett viktigt verktyg for att hjdlpa unga med behov av sérskilt stod till
sysselsittning. I den man dverformyndarndmnden genomfor upphandlingar, och
forutsattningar finns, ska kommissionens forslag om riktade sociala klausuler beaktas.

Forvaltningen stiller sig dven positiv till atgdrden att skapa nya arbetstillfillen med
specifika arbetsmoment, riktade mot sirskilda grupper. Overformyndarnimndens
verksambhet drivs av en av stadens minsta férvaltningar, med huvudsakligen
administrativa uppgifter. En eventuell diskussion om att ta emot en ungdom,

dar anpassade arbetsuppgifter kravs, ska provas forutsattningslost.

71



Kommissionens forslag for att frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom staden dr angelédget, som ett led i stadens ambition
att 6ka mdjligheterna for unga med funktionsnedséttning och/eller med utlandsk
bakgrund att etablera sig pa arbetsmarknaden. Staden bor enligt forvaltningens mening
vara ett foredome genom att, som det uttrycks i rapporten, “motverka onddiga krav
som utesluter malgrupperna”.

Overformyndarforvaltningen vill avsluta med att kort kommentera rapporten
”Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad”. Ett sétt att
stirka deltagande i samhaélldialogen bland sirskilda mélgrupper kan enligt rapporten
vara uppsokande arbete. Som exempel anges filtassistenter och medborgarvirdar, men
dven civilsamhaéllets aktorer. Hér vill forvaltningen lyfta fram att en god man ocksa
kan fylla en viktig funktion i sammanhanget, exempelvis genom att bitrdda och stddja
sin huvudman i samband med rostning i de allménna valen eller i andra sammanhang
dér den enskilde vill framfora sin asikt i en samhéllspolitisk diskussion.

Forvaltningen anser slutligen att forslaget om att utveckla en digital dialogportal &r
mycket bra, da det dr uppenbart att det finns ett behov av att just samla, systematisera
och tillgdngliggora all den information och de synpunkter staden fér i samband med
dialoger och samrad av olika slag med stadens invénare.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdade den 16 mars 2017
att godkinna forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa remissen fran
kommunstyrelsen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (alla MP), Johan
Heinonen m.fl. (alla S) och Lillemor Samuelsson (V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Hanna Wistrand (L), bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 24 februari 2017
har i huvudsak foljande lydelse.

I det tidigare remissvaret (KS 159-1334/2015) som avséag rapporten “Skillnadernas
Stockholm” uttryckte Bromma stadsdelsndmnd att det var 6nskvért med att staden tog
ett samlat grepp om arbetet rorande de olika utvecklingsomraden som belystes och att
det var viktigt med att alla bolag och ndimnder samverkar.

Synpunkter pa delrapporten ”Dold potential”

Stadsdelsndmnderna ansvarar for stod och service till personer med
funktionsnedséttning, beslut om ekonomiskt bistand samt vissa
arbetsmarknadsinsatser. Det innebér att Bromma stadsdelsndmnd bland annat ansvarar
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for daglig verksamhet, en insats som kan beviljas enligt lagen (1993:387) om stdd och
service om vissa funktionshindrade (LSS). Namnden ger ocksé insatsen
dagverksamhet enligt socialtjénstlagen (SoL) till personer inom socialpsykiatri.

Inom Stockholms stad finns dven olika mdjligheter till att erbjuda kommunala
visstidsanstéllningar, s.k. stockholmsjobb, till ungdomar med eller utan
forsorjningsstdd, till personer med funktionsnedsittning med eller utan
forsorjningsstod samt till personer som har forsérjningsstod.

Utover dessa former av kommunala visstidsanstillningar aterfinns dven statliga
arbetsmarknadspolitiska insatser i olika former - yrkesintroduktion, nystartsjobb,
16nebidrag, instegsjobb, sirskilt anstdllningsstod samt praktik.

Bromma stadsdelsforvaltning anser att det &r viktigt att synliggora de
forutsattningar olika grupper av ungdomar stér infor nir det géller deras mojligheter
att fa tilltréde till arbetsmarknaden. Det som forvaltningen stéller sig fragande till ar
huruvida det dr nddvéndigt att tillskapa eventuellt nya anstéllningsformer eller
anstéllningsforutséttningar innan de befintliga insatserna har genomgétt en ordentlig
uppfoljning och utvirdering.

Synpunkter pa datgirdsforslag
Atgdrden A2.3.1: Rikta sociala klausuler vid upphandlingar till sirskilt prioriterade
grupper.

Bromma stadsdelsforvaltning har internt diskuterat om att fora in fragan om
praktikplatser vid olika dverenskommelser dir det dr mojligt. Exempelvis har ett avtal
slutits om fem praktikplatser avsedda for socialpsykiatrin, med en fastighetsdgare som
stadsdelsforvaltningen hyr lokaler av. Det kan vara sé att riktade sociala klausuler vid
centrala upphandlingar kan méjliggdra goda forutsittningar till
sysselsdttningsfraimjande atgéarder i form av anstéllningar och praktikplatser hos olika
entreprendrer. Det dr ocksé positivt med att flera parter dr inblandade och att det tas ett
samlat grepp. Stadsdelsforvaltningen vill &nda péapeka att sociala klausuler vid olika
upphandlingar kan, av entreprendren, uppfattas som negativ styrning och paverka
forutsiattningar for den enskilda individen pé arbetsplatsen. Alternativt vore det
intressant att prova en modell dér staden istéllet sluter direkta avtal kring
praktikplatser m.m. med olika arbetsgivare.

Stadsdelsforvaltningen menar att arbetsmarknadsforvaltningens organisation kan
utvecklas vidare med ytterligare funktioner som koordinatorer eller vigledare vilka
innehar adekvat kompetens inom de berérda malgrupperna. Dessa medarbetare kan
arbeta med intervjuer, vigledning, matchning och uppféljning av berdrda personer
vilket redan idag sker med andra grupper. Ett bra exempel pé arbetsmetod ar IPS-
modellen (Individual Placement and Support) som idag anvinds inom socialpsykiatrin.

Entreprenérer som upphandlas behover ha sociala kunskaper och mojligheten att
anvisa handledare som innehar tid och engagemang. Det dr ocksd mycket viktigt att
arbeta med utbildning av anstillda kring exempelvis bemdtande av personer med
funktionshinder.

Synpunkter pd foreslagna dtgirder
Atgiirden A2.3.2: Utveckla stadens arbete med differentiering.
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En stadsdelsforvaltning har endast avgrinsade mdjligheter till differentierade
arbetsuppgifter vilka d& vanligtvis finns inom omsorgen av olika grupper av
ménniskor och ingér i olika ersittningssystem, samt inom administrativt arbete. En
gemensam forutsittning dr dnda att berdrda personer far en bra handledning och att
personerna erhéllit platsen efter en matchning mot arbetsplatsen.
Stadsdelsforvaltningen menar att det bor vara arbetsmarknadsforvaltningen som
ansvarar for detta arbete. Insatser som differentierade jobb bor dven fortsittningsvis
initialt vara tidsbegriansade. Under perioden mojliggors da goda forutsittningar for
uppfoljning av bade individens forutsdttningar samt arbetsstillets behov och vidare
mojligheter. Det uppkommer annars problemstillningar av olika karaktdr som ar
kopplat bade till den enskilda individens forutséttningar, anstillningstrygghet samt
turordningsregler och dvergripande avtal pa arbetsmarknaden. Darfor 4r det ocksa av
vikt att det for tidigare varianter av insatser som genomforts gors en grundlig
utvirdering sa att konsekvenser och brister tydliggors, om det uppkommer forslag pa
t.ex. en direkt permanent anstillningslosning.

Om differentierade arbeten innebér en omgéende permanentad anstillning
forsvinner dven incitamentet att komma vidare ut i ordinarie sysselsattning hos andra
arbetsgivare. Detta utmynnar i att det i Stockholms stads organisation da tillskapas en
méngd tjénster och dveranstdllningar som det inte med sjédlvklarhet finns finansiering
for. Att arbeta enligt en modell dér differentierade arbeten inom staden ar avsedda som
en sprangbréda ut till andra arbetsgivare eller till praktik och studier, ar i sig inget
konstigt utan kan anses som vél genomforbart. Det forutsitter bara att en god
samverkan sker och att personalen pa arbetsstéllena erhaller adekvat
kompetensutveckling.

Atgiirden A2.3.3: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad.

Rekrytering till olika tjanster och befattningar inom Bromma stadsdelsforvaltning
ska enligt stadens riktlinjer ske utifran en kompetensbaserad rekryteringsprocess.
Detta dr ndgot som stadsdelsforvaltningen arbetar med och utbildning av rekryterande
chefer har genomforts. Stadens centrala satsning till att genomfora ytterligare
kunskapshéjande insatser inom kompetensbaserad rekrytering ér bara att betrakta som
nagot positivt. Kan man dirutdver erbjuda verktyg till arbetet ses det som en bonus.
Synpunkter pi delrapporten "Medborgare med mandat”

Delrapporten "Medborgare med mandat” syftar till att peka ut en riktning fér hur
Stockholm ska kunna bli en jamlik och socialt hallbar stad, med utgédngspunkt i
utvecklingsomradet demokrati och trygghet.

Stadsdelsforvaltningen har inom ramen for stadsdelens planeringsrad paboérjat ett
arbete med att se over och anvinda medborgardialogen i stadsutvecklingsprocesser,
dér det dr mojligt. Arbetet genomfors dven i samverkan med andra nimnder och
bolag. I arbetet ingér att finna strategier for att sdkerstélla jamstéllda
deltagandeprocesser som fokuserar pa att na de grupper av medborgare som sillan
eller aldrig kommer till tals. Aven i en resursstark stadsdel som Bromma finns det
demokratiska skillnader som behdver utjamnas och starkas upp.
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Stadsdelsndmndens forutséttningar att omhénderta civilsamhéllets och enskilda
medborgares egna initiativ kan utvecklas. Ett centralt samlat grepp om arbetet
forvintas darfor mojliggora att kunskap om metod och strategi resulterar i nya forslag
och verktyg i demokratiarbetet.

Synpunkter pa delrapporten ”Staden dir vi mots”

Rapporten “Staden ddr vi mots” handlar om att utveckla det offentliga rummet i
Stockholms stad pé ett sétt som bidrar till malet om en stad som haller samman.
Rekommendationerna och atgérderna lyfter sarskilt fram arkitekturens och kulturens
potential med att bidra till mer attraktiva och trygga offentliga stadsrum och ett vitalt
stadsliv.

I Bromma stadsdelsomrade planeras for ett mycket stort antal nya bostéder varfor
utvecklingen av stadsmiljon i allra hogsta grad 4r en prioriterad fraga. Dessutom
kommer &ven omraden att fortétas och byta karaktir. I forvaltningens LUP har tre
prioriterade stadsdelar utpekats som omraden med snabb expansionstakt samt med
behov av sérskilt fokus. Dér ar d&ven demokratifragor och kulturfragor sérskilt viktiga.

I arbetet med stadens dversiktsplan &r det viktigt att arbetet utgdr mer ifran
samverkan med stadsdelsndmnderna samt olika former av medborgardialoger. I en
snabbt vixande stadsdel behovs bade en god social infrastruktur, savél som
trafikldsningar, tillgang till natur samt tillgang till kulturella och demokratiska
motesplatser.

Stadsdelsforvaltningen har idag en begrinsad paverkansmgjlighet och inga
ekonomiska medel vad géller exempelvis kulturell planering. Samtidigt behover dven
en resursstark stadsdel som Bromma och dess medborgare finnas med i arbetet med de
kulturplaner som arbetas fram inom Stockholm stad. Sjdlvklart behdver prioriteringar
genomforas i ytterstadsdelarna, men det gér inte att bortse fran den snabba
utvecklingstakten som ér planerad for stadsdelen Bromma och de effekter och behov
som den exploateringen genererar.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den
6 april 2017 att forvaltningens tjdnsteutldtande aberopas som svar pd remissen.

Reservation anfordes av Gustav Johansson m.fl. (alla M), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Peter Backlund (L), bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Claes Karlsson (KD), bilaga 1.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den
14 mars 2017 har i huvudsak foljande lydelse.
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Nedan foljer forvaltningens synpunkter och forslag uppdelat pa de olika
delrapporterna.

Staden dir vi mots- Arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Forvaltningen anser att den bild som malas upp i delrapporten angaende
socioekonomiska klyftor och hur vissa omraden ar sarskilt missgynnade &r
orovickande. Mot det som bakgrund &r det angeléget att tydligt arbeta for att luckra
upp dessa klyftor och forvaltningen stéller sig positiv till mycket av det som foreslas i
rapporten.

Enligt delrapporten fyller kultur en central roll i det socialt vardeskapande arbetet
och det ar darfor angelédget att reflektera 6ver vad som egentligen menas med kultur,
eftersom fokus ligger pa utvalda traditionella konstformer i rapporten. Férvaltningen
anser att begreppet kultur bor vidgas for att innefatta en stdrre mangfald av uttryck.
Detta &r viktigt framforallt for att tydligare kunna beakta barn och ungdomars
kulturella behov. For att framgangsrikt integrera kultur i utvecklingen av stadens
offentliga miljoer krévs en lyhordhet fran stadens hall for hur begreppet kultur
utvecklas over tid.

Niér det offentliga rummet och kulturens funktion dér analyseras &r det viktigt att
inte begrénsa sig till planerad och genomténkt offentlig konst som besdkare kan ta del
av. Den offentliga miljon bor 4ven uppmuntra ménniskor till rorelse, aktivitet och att
spontant uttrycka sig kreativt. Detta kan bidra till lokalt férankrade identiteter for olika
offentliga rum.

Det dr samtidigt viktigt att finns utrymme for olika tolkningar av offentliga miljoer
for att 6ka dess mangfald av anvindare och pé sé sitt skapa forutsittningar till méten
mellan méanniskor av skiftande élder, kon och bakgrund. Gatumusik, gatukonst,
parkteater eller skateboardakning ar exempel pa kreativa uttryck som kan berika
stadsmiljoer och samtidigt uppmuntra askédare och utdvare att ifragasétta hur det
offentliga rummet kan eller ska anvéndas.

B2.1 Stirk det sociala investeringsperspektivet i stadsutvecklingen

Forvaltningen stiller sig positiv till de forslag i delrapporten som handlar om att
tillimpa ett socialt investeringsperspektiv och omfordela resurser for att mojliggora
atgiarder som kan utveckla stadsmiljon i omraden dir det &r extra angelédget. |
delrapporten ndmns bland annat att enprocentregeln med fordel kan utvecklas for att
kunna tillimpas pa detta sitt, vilket forvaltningen ser som ett intressant forslag.

Detta koncept skulle kunna utvidgas till hur och var gronkompensationsatgarder
tillimpas. Stadsdelsforvaltningar skulle da kunna féreslé olika omraden som inte
nddvéndigtvis ligger i exploateringsprojekts direkta nirhet, for att sdkerstélla att
resurser spenderas dédr de gér mest nytta for att minska sociala klyftor inom
Stockholm.

Det dr dock i sammanhanget viktigt att podngtera att det med dagens hoga krav pa
bostadsbyggande dven planeras exploateringsprojekt i socioekonomiskt svaga
omraden. Det dr da extra viktigt att robusta satsningar gors pa offentliga miljéer och
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verksamheter som motsvarar de i Stockholms mer centrala delar &ven om markpriset
ar lagre.

B2.2 Prioritera socialt virdeskapande platsutveckling i socioekonomiskt svaga
omrdden

I enlighet med rapporten anser férvaltningen att det r viktigt att utveckla den lokala
samordningen av olika aktorer i arbetet med platsutveckling for att tillmotesga lokala
behov. Vikten av att involvera invanare i denna process bor tydligare framhallas.
Forvaltningen anser att det krdvs en utveckling i arbetet med att beakta dagens
invanares beréttelser och sitt att nyttja det offentliga rummet som resurser i
utvecklingen av platser. Detta kan vara mer eller mindre dolt och det ar déarfor viktigt
att utveckla strategier for att dskadliggora dessa.

Det bor poingteras att det enligt forvaltningens erfarenhet ar resurskravande att
arbeta fram framgéngsrika samverkansmodeller. For att 4stadkomma bra resultat i
dessa processer dr det darfor viktigt att det avsétts resurser som stér i proportion till det
arbete som behdver utforas.

B2.3 Anvind kulturndrvaro som drivkraft for ett vitalt stadsliv

Forvaltningen stiller sig positiv till att rapporten betonar vikten av att ge plats for
stockholmares egen kreativitet och anser att det offentliga rummet, tillsammans med
olika dndamaélsenliga lokaler, fyller en viktig roll i det arbetet.

Tillfallig arkitektur och kulturhéndelser &r spannande initiativ som bor utvecklas i
nira dialog med boende och invénare som anvénder eller ror sig i stadens offentliga
miljoer. Initiativen bor striva efter att spegla deras behov och forstarka och utveckla
de lokala identiteter som finns. For att nd framgéng med detta krivs b.la. att lokala
kulturaktdrer som inte dr verksamma i olika foreningar eller organisationer kan
identifieras och involveras.

Forvaltningen stiller sig positiv till forslaget att utveckla en handlingsplan om
motesplatser for kultur i Stockholm. Detta kan med fordel samordnas och integreras i
arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen, dér stadsdelsforvaltningar och namnder
har identifierat olika platser dir sérskilda satsningar bor genomforas.

Under ansvar for de olika atgirderna efterfragar forvaltningen att respektive ansvar
ska ske i samverkan med berérda stadsdelsforvaltningar. Detta ar viktigt for att
sdkerstilla en lokal forankring for olika atgérder eller projekt, samt for att sdkerstilla
att insatser fran olika forvaltningar koordineras for bésta mdjliga resultat.
Medborgare med mandat- Dialog och delaktighet i Stockholms stad
Rapporten lyfter utvecklingsomraden och étgérder for att dverbrygga identifierade
hinder avseende jamlikt deltagande i dialoger, framfor allt i omrdden som kan
beddmas som socioekonomiskt utsatta utifrén niva pa valdeltagande, utbildning,
ohélsa och ekonomiska forutséttningar.

Forvaltningen instdimmer i att medborgardialoger mellan val riskerar att ge mer
inflytande till medborgare som redan har mycket inflytande och som vet hur de ska
paverka. Vilutbildade personer fran socioekonomiskt starka omraden deltar i storre
utstrackning i allmédnna val och i det civila samhéllet och far ddrmed ocksa ett storre
inflytande &ver politiken dn mindre resursstarka personer. Analys av malgrupp och
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dialogernas design dr dérfor avgdrande for om de ska ge underrepresenterade grupper
mer inflytande.

Planering och utformning av dialogerna ér sjéalvklart viktigt, men det &r &ven
viktigt att ge medborgarna mdjlighet att ha inflytande dver vilka fragor som &r viktiga
for dem att ha dialog om.

Vil genomforda medborgardialoger ger utrymme for nétverk och sociala rorelser
att utdva inflytande som de inte ges inom ramen for vanliga remissforfaranden som
riktas till civilsamhéllesorganisationer. Denna mdjlighet 4r viktig i en tid da allt fler
medborgare véljer att kanalisera sitt engagemang i 16sa nétverk istillet for i
traditionella foreningar och politiska partier. Det dr dven viktigt d& manga utmaningar
som sambhillet star infor 4r komplexa och fler behover vara med for att hantera dem.

Forvaltningens uppfattning r att stadens verktyg for vagledning vid dialoger alltid
bor anvéndas nér ndgon form av medborgardialog ska genomforas. Det sidkerstiller att
fragestillning, malgrupp och utférande av dialogen &r genomlyst pé ett adekvat sitt
och ger forvaltning och nimnd béttre forutsittningar att na resultat i dialogerna.

Forvaltningen anser att forslaget om en digital dialogportal, dér materialet fran
genomforda dialoger i alla forvaltningar och bolag samlas, skulle skapa storre
mojligheter att anvdnda informationen igen. Som exempel kan ndimnas de manga
dialoger som gdrs med barn och ungdomar i samband med stadsutvecklingsprocesser
som skulle kunna anvéndas lokalt i stadsdelsforvaltningarna i mycket storre
utstrackning om resultaten frén dem fanns samlade och tillgéngliga.

Det ar forvaltningens uppfattning att det finns potentiella facilitatorer i stadsdelens
verksamheter sdsom forskolldrare, faltassistenter, medborgarkontorspersonal som
skulle kunna ha en roll for att mojliggora ett storre engagemang och deltagande i de
politiska processerna hos medborgare som vanligtvis inte deltar eller gor sin rost hord.
Genom dessa facilitatorer 6kar mojligheten att fainga upp lokala fragor som skulle
kunna ligga till grund for en deltagandeprocess eller fordjupande dialog. For att detta
ska vara mojligt krdvs ett styrsystem for hur de fragor som facilitatorerna har fangat
upp ska tas om hand av och né beslutsfattare i férvaltningsledning, stadsdelsndmnd
och andra nimnder och bolag.

I dagslédget har stadsdelsndmnderna begrinsad radighet i manga av de fragor som
berér medborgarna. Oavsett hur vél utformade dialoger som genomfors av
stadsdelsndmnderna ar det sannolikt att medborgarna kommer med andra fragor &n den
som dialogen ror. Andra forvaltningar och bolag kommer med stor sannolikhet vara
ansvariga for att genomfora atgarder. For att uppratthalla fortroendet for kommunen
och tilliten till samhéllet &r det darfor centralt att stadens organisation for att
genomfora atgérder och aterkoppla resultat motsvarar dialogens innehéll. Om inte
finns en risk att dialogerna fortsétter att skapa forvéntningar pa &tgirder som inte
infrias med foljden att fortroendet for kommunen urholkas &nnu mer.

I den medskapande dialogprocess som genomforts i Ostberga under 2016 har en
avgorande faktor varit att fragor som behdver beslut i olika ndmnder eller
tjanstemannabeslut har tagits omhand i rétt forum i ndra anslutning till dialogerna
vilket gor att konkreta resultat utifran dialogens forslag blir genomférda redan under ar
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2017. Det har sin tur mojliggjorts av en upparbetad samverkan inom ramen for
Samverkan Ostberga dir ett flertal forvaltningar och bolag tillsammans med externa
aktorer samarbetade innan dialogen paborjades.

D2.1.1 Atgéird: Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

Forvaltningen ser att denna modell kan vara framgangsrik for att nd medbestimmande
for medborgare i fragor som berdr dem. Dock bor medborgarbudget ses som en
modell bland andra for att utforma en dialog snarare &n en given vig fér medskapande.
Innan en medborgarbudgetprocess beslutas bor en inventering av forvantad
resursatgang goras. Medborgarbudget- och medskapandeprocess kraver mer resurser
@n andra dialogformer. Forvaltningen ser dérfor att medborgarbudget bor vara valbart
snarare dn tvingande.

D2.2.1 Atgéird: Tillimpa rekryteringsmetoder infor medborgardialoger som fiimjar
ett jamlikt deltagande

De allra flesta dialoger genomf6rs med dppna inbjudningar som riktar sig till alla
medborgare. Studier visar att dessa inbjudningar frimst engagerar resursstarka
grupper. Forvaltningens uppfattning ar att alla som ar ansvariga for att besluta om och
genomfora medborgardialoger ska anvinda stadens vigledning for medborgardialog.
Det dr av stor vikt att analysera vilka som berdrs av fragan och darefter utforma
dialogen for att nd de som normalt sett inte hors. Med végledningen som utgadngspunkt
fattas sedan beslut om lampligt utférande av dialogen. Det kommer att frimja ett
jamlikt deltagande.

D2.2.2 Atgéird: Stirk nirvaron av samhillsvigledande och uppsékande funktioner i
socioekonomiskt svaga omrdden

Alla medborgare har inte samma erfarenhet av att argumentera och gora sin rost hord.
For att fraimja mer jamlika deltagandeprocesser bor darfor stadsdelsndmnderna arbeta
uppsdkande i1 socioekonomiskt utsatta omrdden med dessa fragor. Genom att
stimulera, tillvarata och starka mindre resursstarka medborgares egna initiativ
kompletteras det inflytande som resursstarka grupper redan har i samhéllet.

I Ostberga har personalen pa Ostberga community center uppdrag att ta tillvara
boendes synpunkter och fragor och végleda vidare.

I den medskapande dialogen i Ostberga under 2016 var personalen pd community
center en forutséttning for att nd personer i vissa underrepresenterade grupper och for
att f4 dem att delta i dialogen.

Under véren 2017 kommer ett medborgarkontor att Gppnas pa plats i Ragsved.
Medborgarkontorets uppgift &r att ge samhéllsservice och vigledning lokalt till s& vél
medborgare som foreningar.

Dold potential- Hinder och mdjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Forvaltningen anser att det krdvs mer uppsokande arbete for att na ut brett med de
olika insatser som redan finns. Virt att lyfta &r att forsorjningsstod fungerar bra for
ungdomar utan arbetshinder. Forvaltningens erfarenhet &r att de snabbt kommer ut till
arbete eller studier, i ménga fall via jobbtorg. Didremot saknas det insatser for
ungdomar med funktionsnedséttningar eller neuropsykiatriska diagnoser. For
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ungdomar och barn med neuropsykiatriska diagnoser ar det vanligt att skolgangen inte
fullfoljs pé grund av svérigheter att uppné godkénda betyg. Det dr déarfor viktigt att
tillhandahélla olika former av larlingsplatser for denna malgrupp.

Arbetsgruppen for ensamkommande barn och ungdomar arbetar motiverande for
att ungdomar ska fullf6lja utbildning samt att deras gode mén tar ett ansvar i detta.
Skolorna ska skicka in manadsrapporter avseende skolnirvaro till arbetsgruppen for
ensamkommande barn och ungdomar for att fainga upp de elever som visar tendenser
pa bristande studiemotivation. Eftersom utbildningsforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for manga av de foreslagna atgérderna &r
kommunikationen mellan dem och stadsdelsforvaltningen viktig.

A2.1.1 Atgiird: Stirk elevernas kontakter med arbetsmarknad och Arbetsliv
Forvaltningen anser att det dr bra att skolan tar ett stdrre ansvar for detta. Idag lamnar
man oftast till eleverna att t.ex. ordna praoplats vilket gynnar de som redan ar
etablerade och har kontakter som kan ordna en bra plats.

A2.1.2 Atgiird: Ge utokad samhiillsinformation till unga nyanlinda pa stadens
boenden och i skolan

Det dr viktigt att unga ensamkommande ges samma information som nyanlédnda
vuxna. Riktad information behdvs ocksa kring det som ér sérskilt for ungdomar, sdsom
t.ex. ungdomsmottagningar, fritidsgardar och andra insatser for unga.

A2.2.1 Atgird: Utred forutsittningarna for en alternativ utbildning for ungdomar
som har avbrutit eller inte fullfoljt gymnasiet

Forvaltningen anser att folkhdgskolorna kan tillgodose behovet av alternativ skolgéng
eftersom man dér kan anpassa sin studietakt och &ven l4sa bade yrkesutbildningar och
profilkurser utifran sérskilda intressen.

Forvaltningen ser fortsittningsvis att det finns ett behov av att utveckla den
uppsdkande verksamheten d& ménga ungdomar, som ar dldre &dn 19 &r och inte ingar i
det kommunala uppfoljningsansvaret, kan vara svara att nd da de inte finns pa
arbetsformedlingen och eller hos socialtjdnsten.

A2.3.2 Atgiird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Forvaltningen anser att det ar viktigt att mottagande arbetsplats ges resurser sa att de
kan arbetsleda och stotta den enskilde arbetstagaren.

A2.4.1 Atgiird: Utveckla samarbetskulturen mellan arbetsmarknadsniimnden,
socialnimnden och stadsdelsnimnderna om unga med funktionsnedsdttning
Forvaltningen anser att det &r viktigt att arbetet inleds redan under skoltiden och en
mer formaliserad samverkan dr positivt.

Farsta stadsdelsnamnd
Farsta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantridde den 20 april 2017
foljande.

1. Stadsdelsnimnden Sverldmnar forvaltningens tjénsteutlatande som
svar pa remissen av Hallbarhetskommissionens ldgesrapport och
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forslag till &tgérder.
2. Omedelbar justering.

Reservation anfordes av Lars Jilmstad m.fl. (alla M), bilaga 1.
Scirskilt uttalande gjordes av Peter Oberg (L), bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Lars Hultkvist (KD), bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjidnsteutldtande daterat den 20 mars 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Dold potential — Hinder och maéjlighet for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

I rapporten pekas tre grupper av ungdomar ut som har det sérskilt svart pa
arbetsmarknaden, vilket dr oroande. Det géller unga med funktionsnedséttning, unga
utrikes fodda och unga som inte har fullfljt gymnasiet. I rapporten férdjupas analysen
av ungas etablering pa arbetsmarknaden med sérskilt fokus pa dessa tre grupper: unga
som varken arbetar eller studerar, unga med funktionsnedséttningar och unga
nyanldnda. I rapporten analyseras och inventeras sdvil de strukturella som individuella
svérigheter och problem som dessa grupper moéter idag och som bidrar till att de inte
kommer in pé arbetsmarknaden.

Slutsatsen i rapporten &r att insatserna i hogre grad maste riktas och anpassas till
just unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fodda, frimst nyanlédnda, for att
den negativa utvecklingen ska kunna brytas. For att forbattra deras mdojligheter pa
arbetsmarknaden lamnar kommissionen rekommendationer och forslag péa atgérder.
Bland annat behdver ungas kunskaper om arbetsliv och olika branscher stirkas genom
en tydligare samverkan mellan skola och arbetsliv. En modell for hur det kan ske bor
utarbetas.

Stadens arbete med sociala klausuler i upphandlingar behover riktas sarskilt till
unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fodda, frimst unga nyanlénda. For att
fler unga med funktionsnedsattning ska ha méjlighet att arbeta inom stadens
verksamheter behdver nya arbeten skapas genom arbetsdifferentiering. Samverkan
inom staden och med andra myndigheter behdver forbattras for att effektivare kunna
mota ungas behov i syfte att stirka deras mojligheter pa arbetsmarknaden.
Utbildningar behover utvecklas och anpassas till de individuella behov som finns inom
grupperna.

Forvaltningen haller med om att de grupper som framhalls i rapporten dr grupper
som samhéllet behdver utforma extra stod for, sé att de ska kunna f& mojligheter och
forutséttningar att arbeta och studera. Forvaltningen har inom ramen for de lokala
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utvecklingsprogrammen som en insats valt att fokusera pa ungdomsgruppen 20-30 ar
som fér forsorjningsstod for att i tid bryta bidragsberoende och utanforskap.
Forvaltningen tycker det darfor dr bra att det pa en strukturell nivé tas ett samlat grepp
och genomf0rs sirskilda atgarder och insatser som mer generellt riktas mot att
fordndra och ta bort hinder for att underlétta for ungdomar att fa arbete eller studera.
Det ar ett viktigt stod i det individuella arbetet med varje ungdom som maste
genomforas for att hantera savél de allmédnna svarigheter som finns i ungdomsgrupper
och de specifika som kan finnas hos varje individ.

Just detta med individuell utredning och plan &r mycket viktig for att 6ka
mojligheterna att uppné en fordndring. Namndens rad for funktionshinderfragor anser
att de olika behovsgrupperna buntas ihop for mycket i rapporten nér det géller vilket
typ av stdd och insatser de behdver for att arbeta och studera. Forvaltningen &r
bendgen att till viss del hilla med om detta. Det ar viktigt att framhalla dven pa
gruppniva de sirskilda omstdndigheter som giller ungdomar med
funktionsnedséttningar. I dessa fall handlar det om permanenta funktionsnedséttningar
som inte kan utbildas bort eller férdndras naimnvirt och det stiller sirskilda krav pa
atgdrder och pé det stod som utformas.

Medborgare med mandat — Dialoger och delaktighet i Stockholms stad
Forvaltningen ser positivt pa rapporten och de rekommendationer och forslag till

atgdrder som presenteras.

Rapporten Skillnadernas Stockholm visar att fortroendet mellan medborgare och
politiska partier, fortroendevalda och myndigheter minskar. Deltagande i
kommunalvalet 2014 var i vissa stadsdelar i Stockholms stad under 50 procent. 1
Farsta stadsdelsomrade var genomsnittet 77,6 som rostade, men i en stadsdel 65
procent. Detta ska jamforas med stadens genomsnittliga andel rostande i
kommunalvalet, 82,1 procent. Det finns en koppling mellan 14gt valdeltagande och
socioekonomiska faktorer som hog arbetsloshet och social oro.

I Farsta stadsdelsomréde har Farsta stadsdelsndmnd och forvaltning sedan 2010
medverkat i och genomfort ett flertal dialoger i olika former med syfte att skapa
kontakt med medborgare och for att 6ka medborgarnas inflytande.

Stadsdelsndmnden har dven inréttat ett utvecklings- och ndringslivsrad som
kontinuerligt har dialoger med det lokala niringslivet och ett demokratirdd som
bereder drenden for beslut i ndmnden. En sérskild funktion for medinflytande och
demokratisamordning inrdttades 2016.

Forvaltningen instimmer i att dialogerna inte ska vara ett mal i sig utan ett medel
for att inhdmta medborgarnas asikter och synpunkter. Forvaltningen ser det som av
stor vikt att medborgarna upplever att dialogerna dr meningsfulla, ger resultat och att
aterkoppling av inlimnade synpunkter sker kontinuerligt.

Forvaltningen ser medborgarbudget, tillsammans med fordjupade dialoger,
samradsforfaranden tillsammans med verksamheternas bemotande gentemot
medborgarna, som viktiga medel for att involvera och gora medborgarna delaktiga i
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samhéllsutvecklingen och for att 6ka tilliten mellan medborgare och de demokratiska
institutionerna.

Farsta stadsdelsndimnd har genomfort en medborgarbudget under 2016 da
medborgare i Fagersjo fick foresla och rosta fram vilka aktiviteter som skulle
genomforas pa en nyinrittad motesplats. En utvdrdering har genomforts som visar pa
ett positivt gensvar fran de medborgare som deltog. Vidare konstateras att
kommunikation fore, under och efter medborgarbudgetprocessen ar viktig. Ett
omfattande forankringsarbete kravs for att sdkerstélla bredd och langsiktighet i arbetet.

Forvaltningen genomfor for narvarande en andra medborgarbudget i stadsdelen
Fagersjo géllande upprustningen av en parklek med en budget om cirka 9 miljoner
kronor. Farsta stadsdelsndmnd avser att fortsétta att utveckla medborgarbudget som ett
verktyg for 6kat medborgarinflytande.

Gillande medborgarbudget sé bor stadens fortroendevalda och forvaltningar
gemensamt samla erfarenheter och kompetens, sé att medborgarbudgetarbetet kan
utvecklas och kvalitetssdkras for att bli en integrerad del i stadens budgetarbete. Att
genomfora en medborgarbudget &r resurskrdvande bade vad géller tid och pengar. Det
dr darfor viktigt med planering och organisation, malsattningar och forvéntat resultat
bor vara tydligt samt hur mal och effekter ska métas och utvarderas. Om
medborgarbudget ska kunna utgora en integrerad del i stadens verksamhet s& maste
dven finansieringsfrdgan diskuteras. I Farsta har den forsta medborgarbudgeten
finansierats av demokratimedel. Den pagaende medborgarbudgeten finansieras i
huvudsak av investeringsmedel for upprustningen av parken, men sjélva
medborgarbudgetprocessen finansieras av demokratimedel.

Forvaltningen ser positivt pa att ta del av en utvirdering av medborgarvirdar i
Hisselby-Villingby.

Forvaltningen instimmer i att det behdvs ny kunskap och nya metoder for att na
och engagera invanare pa deras villkor. Forvaltningen ser det som ett mycket
intressant omrade ddr modeller provas dir exempelvis ungdomar eller andra grupper i
civilsamhéllet, som representerar olika etniska och kulturella bakgrunder, har som
uppgift att vara “ambassaddrer” och skapa kontaktytor mellan invanare med olika
bakgrund och forvaltning och fortroendevalda.

Forvaltningen stiller sig positiv till en digital portal med information om
genomforda, pdgdende och planerade dialoger och resultat. En sddan portal skulle
kunna bidra till att stadens olika bolag och forvaltningar béattre kan samplanera infor
samrads- och dialogarbete.

Staden dir vi mots — Arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Liksom rapporterna tycker stadsdelsforvaltningen att det &r positivt att det offentliga
rummets betydelse och invénarnas tillgang till kultur uppmérksammas. Invanarnas
upplevelser av olika offentliga miljder ar en viktig fraga och trygghetsfragan ar nagot
som beaktas kontinuerligt i stadsdelsomradet, nér nya parker byggs och vid
exempelvis trygghetsvandringar. I sérskilt fokus den ndrmsta tiden &r tryggheten pa

83



och kring Stieg Trenters torg i Farsta strand, genom samarbeten med externa aktorer
som fastighetsdgare och polis.

Den expansiva fas av planprocesser och bostadsbyggande som Stockholm befinner
sig i nu betyder ocksa att tiden kan vara kort for vdl genomtankta projekt. Omréden
som exempelvis domineras av allménnyttan tenderar att bebyggas med fler bostéder
med samma fastighetségare. En jdmnare fordelning av boende- och upplatelseformer
bor efterstrévas.

Maénga bostadsprojekt ar inte tillrdckligt stora for att rymma lokaler, parkytor eller
andra motesplatser. Byggandet fordndrar inte omradenas struktur. Omradesplanering
dr ett bra arbetssétt eftersom det ger en helhetsbild jamfort med att arbeta med enskilda
detaljplaner.

Arbetet med planering av nya bostider behover utvecklas och omfatta mer 4n ett
okat antal bostéder. For att ett omrade ska vara attraktivt behovs tillgéng till social
service, utbildning och kultur vilket tas upp i rapporten. Forvaltningen tycker ocksa att
parker, lekplatser och rekreationsytor dr viktiga att f4 med i den sociala
planeringsprocessen.

Segregationen mellan stadsdelar och omraden ska minska for att jamlika
levnadsvillkor ska rada. I rapporten ndmns att ett socialt investeringsperspektiv behovs
for att jamlikheten ska 6ka. Det exemplifieras med att omraden som har héga
markvirden far hogre kvalitet i det offentliga rummet &n andra omrédden. Det kan
mdjligen vara en generalisering dé trycket och slitaget pa torg och parker i innerstaden
ar viasentligt hdgre och kraver hogre héllbarhet.

Inom Farsta stadsdelsomridde pagér stora stadsplaneringsprojekt som kommer
paverka invéanarna i stor omfattning. I befintliga stadsdelar ska flera tusen bostdder
byggas vilket engagerar invanarna pa olika sitt. Staden maste bli béttre pa att visa
vilka positiva effekter en titare bebyggelse kan ge for invédnarna som redan bor i
omradet, effekter som é&r socialt virdeskapande som exempelvis nya motesplatser.

Forvaltningen tycker att det &r en riktig prioritering att omraden dér
kulturverksamhet forekommer sparsamt ska fd mer resurser. Biblioteken ar en
motesplats for alla ldrar som numera har manga funktioner och aktiviteter vilket ar en
positiv utveckling. Farsta biblioteks samverkan med Stadsmuseet har varit en tillgdng i
stadsdelsomréadet. For att biblioteken ska fungera som en dnnu battre métesplats bor
Oppettiderna bli mer generdsa.

Forslaget om att utveckla den lokala samordningen for platsutveckling ser
forvaltningen som nagot positivt och de erfarenheter som finns fran Farsta &r goda, till
exempel Stadsmuseet pé plats och Farsta mat- och kulturfestival. Utdkad samverkan
med Familjebostdder och Stockholmshem kan utveckla samarbeten kring gronytor och
odling som kan engagera boende. Ett pdgaende exempel pé detta dr Fagerlidsodlarna i
Hokarangen.

Forvaltningen vélkomnar forslaget om framtagande av ett handlingsprogram om
motesplatser for kultur i Stockholm, och framfor allt att det da riktas ett sérskilt fokus
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mot stadsdelar i ytterstaden.
Forvaltningen foreslér att stadsdelsnimnden 6verldmnar forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den
23 mars 2017 att godkdnna forvaltningens tjansteutlatande och dverldmna det
som svar pa remissen till kommunstyrelsen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Abit Dundar m.fl. (alla L) och Lars Svird m.fl.
(alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Hans Tjernstrom (C) som hédnvisade till sarskilt
uttalande av Liberalerna och Moderaterna.

Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 3
mars 2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmare etablering pa
arbetsmarknaden

Stadsdelsndmnden &r mycket positiv till att staden ser dver mojligheten till att stirka
dessa grupper pé arbetsmarknaden. Géllande personer med funktionsnedsattning ar det
centralt att de far arbete och etablerar sig pa arbetsmarknaden for att inte bli
marginaliserade i samhillet. Krav pa sociala hallbarhetsklausuler vid upphandlingar
(A.2.3.1) tror ndmnden &r ett bra forslag i de upphandlingar det kan ldmpa sig, och
bedomer att det kan bidra till att stirka gruppernas stillning pa arbetsmarknaden. Det
ar dock viktigt att de arbetsplatser som erbjuds passar malgruppen och att man ir noga
med matchningen av blivande arbetstagare.

Att utveckla och utvidga stadens arbete med arbetsdifferentiering ser
stadsdelsforvaltningen som en god idé (A.2.3.2). Det giller dé att hitta arbetsplatser
som ldmpar sig, och dér personer med funktionsnedséttning upplever att de kan gora
ett bra jobb och att de avlastar ordinarie personal. Det behdvs dven nadgon form av
kompensation eller stdd till arbetsledningen, d& personer med exempelvis NPF-
problematik ofta behdver mer stod och végledning av sin chef. Det dr dven viktigt att
dessa arbeten inte konkurrerar ut arbetstillfdllen som redan finns.

I enlighet med forslag A.2.3.3 arbetar Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning
med kompetensbaserad rekrytering for att motverka diskriminering. Namnden har, och
planerar att ha, utbildningar for att stérka chefernas kunskaper kring kompetensbaserad
rekrytering. Stockholms stad erbjuder ett bra stodmaterial for att arbeta pé detta sitt
och det finns funktioner i Jobba i Stan som stddjer arbetsséttet. Naimnden stéller sig
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ocksa positiv till forslagen om kunskapshdjande insatser gidllande kompetensbaserad
rekrytering, mangfald och neuropsykiatriska diagnoser. Arbete med att
tillgénglighetsanpassa arbetsplatser pagar kontinuerligt vid ndmnden.

Gillande forslag 2.4.1 &r det betydelsefullt att samarbetet mellan arbets-
marknadsndmnden, socialndmnden och stadsdelsndmnderna stérks i syfte att hjalpa
unga med funktionsnedséttning att komma ut pa arbetsmarknaden. Har behver man
se over hur man kan motverka de inlasningseffekter som finns idag, och ge personer
fler mojligheter att komma ut i arbetslivet.

Staden dir vi méts — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

I enlighet med rapporterna tycker stadsdelsforvaltningen att det ar lovvért att det
offentliga rummets betydelse och invanarnas tillgang till kultur uppmérksammas.
Invénarnas upplevelser av olika offentliga miljoer 4r en viktig fraga och
trygghetsfragan ar ndgot som beaktas kontinuerligt i stadsdelsomrédet dels nir nya
parker byggs och dels exempelvis trygghetsvandringar. Det dr positivt att omraden
som &r nergangna och slitna rustas upp och utvecklas, och att ett socialt
hallbarhetsperspektiv i hogre grad inkluderas i stadens stadsplaneringsarbete. Det dr da
viktigt att man inte bara ser 6ver var det finns nergdngna omraden i de prioriterade
stadsdelsomrédena, utan att man ser over hela staden da ’slitna” omraden dér det inte
pagar exploatering sannolikt finns i alla stadsdelsomraden.

Utifran forvaltningens perspektiv ar det viktigt att betona att personer ror sig
mellan stadsdelsomradena. Exempelvis kanske man bor i ett stadsdelsomrade, och
arbetar eller gér i skolan i ett annat. Detta gor att personer som bor i omrade med lagre
socioekonomisk status kanske spenderar storre delar av dagarna i ett omrdde med
hogre socioekonomiskt status. For att skapa en sammanhéllen stad &r det viktigt att
skapa arenor och métesplatser dér invanare fran olika delar och livet av staden kan
motas. Dessa arenor ar viktiga for skapandet av socialt kapital och stirka demokratin i
staden genom att man tréffar manniskor fran andra delar av staden. Det ar viktigt att
motesplatser inte enbart koncentrerar sig kring kdpcentrum, utan mer demokratiska
arenor som gynnar samtal och dialog mellan olika grupper.

Gillande forslag B.2.2.1 om att utveckla den lokala samordningen for
platsutveckling ser stadsdelsforvaltningen det som négot av godo.

Betriaffande forslag B.2.3.3 vilkomnar stadsdelsndmnden framtagandet av ett
handlingsprogram om métesplatser for kultur i Stockholm, och framfor allt att det da
riktas ett sarskilt fokus mot unga. Liljeholmen &r en knutpunkt i kollektivtrafiken, och
manga unga ror sig dar da det ligger 6ver 14 gymnasieskolor i stadsdelen. Liljeholmen
saknar idag métesplatser generellt, men mer specifikt for unga vilket
stadsdelsndmnden har pekat ut som ett viktigt arbetsomrade utifran sitt lokala
utvecklingsprogram.

Det dr dven viktigt att ta hdnsyn till att ménga av de som gar i gymnasieskolorna i
Liljeholmen bor i andra stadsdelsomraden, bl.a. i Rinkeby-Kista och Skdrholmen, och
saledes spenderar stor del av sin dag dér.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
Forvaltningen anser att fokusomréadet for rapporten &r viktigt och relevant. Att arbeta

86



med att utveckla dialogarbetet med invanarna &r en viktig del for att invanarna ska
kunna ha inflytande 6ver sitt ndromréde. Det ér betydelsefullt att dialogerna blir ett
medel for att inhdmta faktiska &sikter och synpunkter. Dialogerna fir dock inte blir ett
mal i sig, for om inte de inhdmtade &sikterna anvinds till nagot riskerar man att skada
invénarnas fortroende for stadsdelsndmnden.

Det ar viktigt att betona att dialogerna méste ske pa platser och tidpunkter som
lampar sig for invénarna. Stadsdelsndmnden anordnar sedan 2015 politikertraffar for
att ge invanarna mojlighet att triffa lokala namndpolitiker pa olika platser i
stadsdelsomridet. Overlag har feedbacken frin dessa dialoger varit positiv. Férvalt-
ningen har under 2016 drivit ett projekt for att testa digitala verktyg for ungas
inflytande tillsammans med Alvsj stadsdelsnimnd. Utifran detta ser forvaltningen ett
behov av att staden tar ett gemensamt grepp for att mojliggdra ungas inflytande via
nétet, dd unga vill tycka till i frigor som ror flera nimnders ansvarsomraden.

Gallande forslaget om att genomfora fler medborgarbudgetar (D.2.1.1) kan det
vara en bra metod for att involvera invanarna i olika processer som sker i
stadsdelsomrédet. Det &r dock viktigt, vilket &ven lyfts i rapporten, att man har
medborgarbudget for det som ar konkret och avgrénsat sdsom exempelvis motesplatser
och parker. Dér kan man tydligt se vad det finns for utrymme att géra nagot, och att
resultat kan presenteras relativt snabbt. Det bor d4ven noteras att medborgarbudget
kréver resurser fran ndmnden for att planera, arbeta med och for att f6lja upp arbetet,
da det &r ett gediget arbete som maste goras om medborgarbudgeten ska bli lyckad.

Likt det beskrivs i dtgird D.2.1.2 kommer att det behdvas kompetensutveckling om
medborgarbudget bade for tjinstemin och nimndledamoéter. Det géller vad man bor
tédnka pd i processerna och hur de ska gé till. Man bor dven se 6ver mojligheterna att
skapa forum dir de som hallit medborgardialoger kan dela med sig av sina
erfarenheter.

Gillande forslag D.2.2.1 om malgruppsanlys vid dialoger sa &r detta ett viktigt
omrade. Forvaltningen genomf6r malgruppsanalys vid planeringen av
politikertraffarna for att de ska na ut till olika invénargrupper i stadsdelsomradet. Det
behovs dven ett vidare arbete for att identifiera vilka malgrupper som normalt inte
hors. I det perspektivet ér det inte bara viktigt att tdnka pa vilka som bor i
stadsdelsomrédet, utan dven se till grupper som vistas hér, exempelvis det stora antal
ungdomar som gér i skolan i Hagersten-Liljeholmen men som bor i andra
kommuner/stadsdelsomraden.

Forslag D.2.2.4 om att utbilda lokala processledare for medborgardialoger som har
kompetens att leda sddana processer dr vilkommet. Processerna &r ofta mycket
komplexa och det kan létt bli fel, vilket kan resultera i fortroendekriser. Man boér dock
fundera igenom hur manga medborgarbudgetar som varje stadsdelsforvaltning
egentligen kan tinkas genomfora per ar, och om det finns behov av en specialist per
namnd eller om flera stadsdelsndmnder istdllet kan ha en gemensam resurs.

Stadsdelsndmnden stéller sig positiv till en digital portal med information om
dialoger i olika omraden (D.2.3.1) for att 6ka kunskaperna om de dialoger som tidigare
genomforts. Det dr viktigt att det &ven presenteras vad dialogerna har lett till sa man
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kan aterkoppla detta till invanarna. Ndmnden foreslar att, i den mén det ar mojligt,
gora portalen tillginglig for invanarna sa att de kan ta del av tidigare dialog, vad som
dé framkommit och vad den har resulterat i.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 6
april 2017 att stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa remissen frdn kommunstyrelsen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Helen Jaderlund Eckardt (L), bilaga 1.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 27
mars 2017 har i huvudsak féljande lydelse.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm ska understddja stadens verksamheter
med underlag och dtgirdsforslag i arbetet for att utjdmna skillnader. Strategin for
genomforande av kommissionens atgirder innebédr en integrering av arbetet i
budgetprocessen. Forvaltningen delar kommissionens problem-beskrivning utifran
berdrda verksamhetsomraden och ser positivt pa att ett centralt ansvar tas, dér det ar
lika angelédget att arbetet &r lokalt forankrat, utifran varje férvaltnings unika
forutsittningar.

Forvaltningen stiller sig positiv till, d& kommissionens analyser och forslag utgér
fran forskning och beprovad erfarenhet fran andra stiders arbete, att kommissionen
tillvaratar remissinstansernas forutséttningar for fortsatt arbete med respektive atgard.
Kommissionen verkar for stadens verksamheter ur ett helhetsperspektiv men dér
atgdrder overensstimmer med ndmndernas unika forutsittningar.

Dold potential - hinder och méjligheter fér unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden

Forvaltningen ar positiv till att kommissionen uppmérksammar gruppen unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS) som en egen malgrupp inom utvecklingsomradet
Arbete och férsorjning.

Forvaltningen haller med om att utvecklade kontakter mellan skola samt arbets-
och samhallsliv, bidrar till att ungdomar léttare kan etablera sig pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen ser positivt pa att i F9-skolorna har planer for studie- och
yrkesvégledning och att det sker i elevhilsoteamen. Det for att eleverna redan i 9:an
kan vara skoltrdtta och i behov av stod for att dka intresset for yrkesprogrammen.
Forslagen om en gemensam bank med praktikplatser, liksom att en studie- och
yrkesvégledning utvecklas i gymnasieskolan dr positivt. Eleverna som kommer in pa
gymnasiet men som &r skoltrotta och hoppar av forsta aret kan da fa stod och
motiveras till fortsatta studier.
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Forvaltningen stéller sig positiv till utdkad samhéllsinformation for unga
nyanldnda pa stadens boende och i skolan. Forslag att ta fram en handlingsplan inom
SFI for unga nyanldnda &r bra. En strukturerad och systematisk samhéllsinformation
gynnar unga nyanldndas delaktighet i samhallet.

Forvaltningen vill framhalla att unga med bestadende funktions-nedséttning behdver
langsiktiga insatser. Har behdver offentlig- och privat arbetsgivare i samverkan se till
den enskildes formagor och inte till den enskildes hinder.

Nyanldnda har av naturliga skil sprak- svarigheter, men det behover inte utgdra
hinder for att fa arbete. Det &r viktigt att se och lyfta formagor hos den enskilde och
stirka det vid matchning till arbete eller studier.

For att unga som varken arbetar eller studerar ska lyckas behdver dven fordldrarna
involveras i sina barns studier. Forvaltningen &r positiv till att fordldrar lyfts i
rapporten som en viktig samverkanspartner till skolan.

Forvaltningen ar positiv till inférandet av sociala klausuler i upphandling av
gruppen UVAS. For att berdrda personer ska etableras pa arbetsmarknaden delar
forvaltningen rapportens uppfattning att det krdvs bra matchningsatgérder och
medarbetare med erfarenhet att arbeta med gruppen UVAS.

Forvaltningen vidlkomnar forslaget om arbetsdifferentiering som skapar nya
arbetstillfallen. En inkluderande arbetsmarknad kar mdjligheterna for personer som
har svart att komma ut i arbete.

Staden dir vi mots — Arkitektur och kultur i det offentliga rummet.

Det finns sjélvklart ménga aspekter pé vad som formar en bra livsmiljo i staden.
Forvaltningen med sin huvudsakliga inriktning mot barn- och ungdomsfragor samt
vérd och omsorg vilkomnar planeringsinriktningar som lyfter fram ett socialt synsitt i
den fysiska planeringen av staden.

Enligt Plan- och bygglagen 1 kap 1§ ska planeringen ”... frimja en
samhéllsutveckling med jimlika och goda sociala levnads- férhédllanden och en god
och langsiktigt hallbar livsmilj6”.

Forvaltningen instimmer darfor i de analyser och beskrivningar som presenteras i
delrapporten och som pé ett tydligt sitt lyfter fram de utmaningar som kravet pa en
socialt héllbar stadsutveckling innebar. Forvaltningen &r positiv till de foreslagna
rekommendationerna och anser att de foreslagna atgirderna ar hogst relevanta for
uppfyllelse av stadens mal.

Stadsdelsndmnden har endast radighet 6ver stadens parkmark men samarbetar
sjdlvklart med ber6rda forvaltningar och bolag for att bidra med lokal kunskap.
Forvaltningen kan genom att skapa attraktiva strak och parkfunktioner med
motesplatser, 0ka forutsattningarna for vélbefolkade, trygga miljoer som kan minska
det upplevda avstandet mellan stadsdelsomréadets olika stadsdelar, centrum och Gvriga
motesplatser.

Forvaltningen anser att det &r positivt att frigan om utveckling av den lokala
samordningen lyfts i delrapporten. Foreslagen dtgird innebér att ansvar och roller ska
identifieras samt att samverkans-former och mal ska sékerstillas med syfte att utveckla
offentliga platser. Forvaltningen samverkar sedan tidigare kontinuerligt med
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exploaterings- stadsbyggnads- och trafikkontoret samt 6vriga berdrda forvaltningar
och bolag i syfte att inkludera lokala behov i planeringsprocessen och ddrmed péverka
stadsutvecklingen inom stadsdelsomradet. Det lokala utvecklingsprogrammet for
Hisselby-Villingby stadsdelsomrade har antagits av nimnden och prioriterade
atgdrder har arbetats in i nimndens verksamhetsplan for 2017. Déarutdver genomfor
forvaltningen kontinuerligt trygghetsvandringar i samarbete med centrumégare,
fastighetségare, trafikkontoret, polismyndigheten, samt representanter fran
stadsdelsndmndens pensiondrsrad och radet for funktions-hinderfragor i syfte att
utveckla stadsmiljon inom stadsdelsomrédet. Ett prioriterat mal i det lokala
utvecklingsprogrammet for Hasselby-Villingby, &r att i samverkan med trafikkontoret
samt dvriga ansvariga aktorer, medverka till att Hasselby gards torg uppfattas som ett
tryggt och attraktivt lokalt centrum.

Foreslagna dtgirder som syftar till att styra medel till eftersatta stadsdelsomraden
dr ocksad nédvéndiga for att uppna malet om en socialt sammanhallen stad. For att fa
ett fungerande stadsliv och en bra stadsmiljo ar naturligtvis utformningen av de
offentliga rummen av storsta betydelse. En socialt hallbar stadsutveckling 4r en
forutséttning for all annan héllbarhet.

I rapporten foreslas att trafikndmnden i samverkan med stadsbyggnadsndmnden
och kulturnimnden ska ansvara for att anvénda tillféllig arkitektur och kulturhéndelser
for att utveckla stadslivet utanfor innerstaden. Forvaltningen &r positiv till att stadslivet
utvecklas utanfor innerstaden men vill lyfta att detta sker i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningen.

Medborgare med mandat — Dialog och delaktighet i Stockholm stad
Forvaltningen stiller sig i huvudsak positiv till kommissionens delrapport.
Forvaltningen anser att kommissionens arbete bor bli tydligare 1 uppfoljning och
aterkoppling.

Forvaltningen ar positivt instilld till att frimja en mer jamlik deltagandeprocess
genom uppsodkande arbete. Forvaltningen arbetar med medborgarvérdar vars uppdrag
dr att rora sig i hela stadsdelsomradet, dir de arbetar frimjande och trygghetsskapande.
Medborgarviardarna méter invanare i den offentliga miljon och vid besok pa
motesplatser, verksamheter och foreningar. Deras kontakt med invanarna gor de till ett
vardefullt dialogverktyg.

Medborgarvirdarnas uppdrag kan utvecklas och déarfor &r det positivt att
forvaltningens arbete med medborgviardar utvarderas i1 enlighet med rapporten. I
samband med utvérdering bor medborgarviardars uppdrag fortydligas och definieras.

Forvaltningen stodjer forslaget om att genomfora fler medborgarbudgetprocesser,
men anser att overgripande anvisningar och handledning av hur processen ska
genomforas, for att uppna bésta resultat, ar av vikt.

Det dr positivt att staden erbjuder vagledning fér medborgardialog och delaktighet.
Arbetet bor utvecklas for att undvika stigmatisering och storre klyftor mellan
medborgare som deltar och inte deltar i dialoger. Forvaltningen stddjer slutsatsen om
att en malgruppsanalys &r av stor vikt, for att komplettera de resursstarkas deltagande i
olika former av dialoger. Vidare vill férvaltningen lyfta att det dr avgérande med
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processledare med rétt kompetens som utfor dialogerna &r avgérande. En dvergripande
dialogguide efterfragas, som inkluderar alla stadens forvaltningar och bolag.

Forvaltningen anser att det finns ett behov av att f en 6verblick av dialogarbete for
att ge medborgarna information om vilka andra dialoger som genomfors, pagar eller ar
planerade i stadsdelsomradet. P4 s vis mojliggdrs en samordnad process och risken
for dialogtrétthet minskar. Vid aterkoppling av dialoger som genomforts av
fackforvaltningar och bolag kan stadsdelsforvaltningen bidra med lokalkédnnedom for
att na invanarna.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsniimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 9 mars
2017 att remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Joel Laurén m.fl. (alla M), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Lars Lundqvist m.fl. (alla L), bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 13 februari
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsledningskontoret dnskar att alla ndmnder och styrelser kommenterar tre
atgardsforslag fran rapporten om delaktighet. I 6vrigt uppmanas stadsdelsnimnderna
att kommentera tre av rapporterna. Rapporten om skola behandlas enbart av
utbildningsndmnden.
Rapport A: Dold potential - hinder och méjligheter for unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden

Obligatoriska kommentarer

A2.3.1. Rikta sociala klausuler i upphandlingar till

sdrskilt prioriterade grupper

Mojligheten att anvdnda sociala klausuler i upphandlingar bor alltid provas.
Forvaltningen tror dock inte att alla verksamheter passar. I médnga sammanhang krivs
specialkompetenser eller utbildningar. I rapporten ndmns Trafikverkets upphandlingar
som ett gott exempel. Inom stadsmiljé har liknande krav stills av stadsdelsndmnden i
tidigare upphandlingar.

A2.3.2 Atgird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Aldreomsorg si vil som forskola brottas med brist pa utbildad personal. Samtidigt
styrs verksamheterna av stadens system for medelstilldelning. Det dr mojligt att
erbjuda platser for serviceassistenter bara om kostnaden for verksamheten helt ticks.

A2.3.3. Framja kompetensbaserad rekrytering och

motverka diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Forvaltningens uppfattning &r att denna frdga atminstone i huvudsak 16sts genom
stadens principer for kompetensbaserad rekrytering.
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Ovriga synpunkter pa Rapport A

Under 2016 gick sju personer som vid arets borjan var beviljade daglig verksamhet
enligt LSS inom Kungsholmen vidare till nigon form av anstillning p& den 6ppna
arbetsmarknaden. For att detta skulle vara mojligt har Enheten for personer med
funktionsnedsittning arbetat med tydliga bestéllningar, uppfoljbara mal, regelbundna
uppféljningar och god kontakt med utférarna. En forutséttning for att det ska vara
mojligt &r sjalvklart dven att de aktuella utforarna av daglig verksamhet gor ett gott
arbete med att tillsammans med brukaren uppritta en tydlig genomfoérandeplan utifran
bestéllningen samt att utforarna har kontakter pa den 6ppna arbetsmarknaden. For
personer under 30 ar som erhéller aktivitetserséttning finns ett samarbete med
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan i de drenden det ar aktuellt.

Det goda resultatet under 2016 kommer naturligtvis inte vara mdjligt att uppné
varje ar, men det ar hela tiden forvaltningens ambition att nir s& bedoms mojligt hjdlpa
brukaren vidare till egen forsorjning.

P4 Kungsholmen &r andelen unga vuxna som varken arbetar eller studerar mycket
lag och manga av dem é&r sannolikt ute och reser eller arbetar i andra lander. Inom kort,
nédr ensamkommande flyktingungdomar ska vidare fran introduktionsprogram: till
studier eller arbete, kan dock bilden dndras snabbt.

Rapport B: Staden diir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet
Férvaltningen synpunkter allmdnt

For att underlétta for den oinsatte lasaren bor det finnas en ordlista eller att alla ord
inledningsvis definieras eftersom vissa begrepp inte ar etablerade. Vad menas med
Kultur i just denna rapport, vad betyder kulturell ndrvaro osv.

Det sitt som kommissionen arbetat p4, att ha fristdende forskare anknutna till
arbetet, &r ett bra sitt att forskningsférankra kunskapen i rapporten. Det visar att
resultatet ar valunderbyggt. I branschen har dessa idéer ldngre florerat, men de far en
okad tyngt av empirisk underbyggnad.

I staden dr det viktigt med platser man kan vara pa utan att betala for sig, allmidnna
platsen utan vinstintresse. Nar det byggs allt fler centrumgallerior, hur fungerar de som
allmén plats? Pa kvillarna ar de stdngda och vad gor det for stadsbilden? Pa dagtid
vaktas de av viktare med uppdrag frin centrumigaren. Dessa inomhuscentrum ar
byggda for att gynna den handel som finns dér, inte primért for att fungera som allmén
motesplats i demokratiskt syfte.

Det dr bra med exempel som redovisas fran olika projekt i Stockholm men det vore
intressant &ven med exempel fran andra stdder och lidnder, hur de arbetar med dessa
fragor.

I rapporten beskrivs flera av stadens styrdokument som &r viktiga for att uppna
maélet om en socialt sammanhéllen stad, dér utvecklingen av Stockholms gemensamma
stadsrum bidrar till detta mal. Forvaltningen anser att stadsdelsndmndernas parkplaner
som anger strategier for utveckling av respektive stadsdelsomrades parker och grona
gaturum &r viktiga att lyfta fram, dessa omnédmns inte i rapporten. Forutom att
parkplanerna utgor stadsdelsndmndernas styrdokument for satsningar i utvecklingen
av parkerna, fungerar parkplanerna som underlag for stadsbyggnadskontorets
stadsdelsvisa omradesplanering.
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B2.1. Stark det sociala investeringsperspektivet i stadsutvecklingen

Néamnden har tidigare besvarat remissen Gestaltad livsmiljo (SOU 2015:88) och
stallt sig positiv till denna typ av atgérder da en mer jamlik tillgang till goda
livsmiljder dr en forutsittning for en hallbar samhéllsutveckling. Stora fordandringar
har skett inom omrédet arkitektur, form och design och samhallet i stort och politiken
bor formuleras utifran samhillets nya utmaningar. Begreppet gestaltad livsmiljé ger en
positiv och inkluderande syn pa de offentliga miljoerna mellan husen och
forvaltningen anser att regeringen bor fatta beslut i denna fraga for att satsningarna pa
t.ex. en utvecklingsfond for att frimja arkitektur och design ska bli langsiktig och
genomsyra alla samhéllsomraden.

Namnden har ocksa tidigare besvarat remissen Gronare Stockholm, och framfort
att denna vigledning i olika skeden, frén utredning till férvaltning kan bli ett bra stod
for stadens tjanstemén och for de konsulter som arbetar pa uppdrag av staden.
Forvaltningen ser dock att vigledningen behdver kompletteras och fortydligas for att
kunna bli ett handfast arbetsverktyg for alla som arbetar med grona fragor i staden. Att
utveckla den strategiska vigledningen kan med fordel bli ett uppdrag som den
strategiska samordningsgruppen skulle kunna ta fram. Detta skulle med férdel kunna
bli ett eget dokument.

Forvaltningen ser ett stort virde med att det strategiska arbetet med att forvalta och
utveckla stadens grona virden samordnas av en grupp under ledning av
stadstradgardsmastaren. Den behdver bemannas av berérda aktérer som ansvarar for
planering, genomférande och forvaltning av parker och naturomréden pa de tekniska
forvaltningarna och stadsdelsforvaltningarna. Samordningen av det strategiska arbetet
dr en viktig forutséttning for att uppnd malet om en jamstélld och jamlik stad.
Forvaltningen anser att rapporteringen ska ske samlat till berorda forvaltningschefer,
men att detta dven ska omfatta representanter fran stadsdelsforvaltningarnas direktorer,
forslagsvis med en representant fran innerstaden, en fran vésterort och en fran
soderort.

Att forebyggande socialt arbete i lingden blir billigare &n att hantera
samhéllsproblem och kriminalitet som uppstar till f61jd av sociala problem far
betraktas som allmén kunskap. Det som &r svart ar att berdkna det i pengar.
Kostnaderna kommer dessutom genast medan vinsterna av de satsningar som gors i
dag kommer flera decennier senare. Detta &r det stora dilemmat nér det giller sociala
fragor och hur mycket dessa satsningar far kosta. Generellt for alla de satsningar som
foreslas i rapporten &r att de dr av godo och skulle bidra till en mer jamlik och réttvis
stad men att de forvaltningar och bolag som ska gora dessa atgiarder da méaste
garanteras pengar och personella resurser att genomfora det.

B2.1.1 Styr investeringar i syfte att framja en god stadsmiljé i hela
staden

Forvaltningen vill framhélla att det dven i innerstadens perifera delar finns
omraden som kan jamstéllas med omrédden som i rapporten beskrivs som
”bortglomda”, och dér det inte &r pa gdng ndgon exploatering.

B2.1.2 Utveckla enprocentsregeln for att bidra till mer jamlik
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fordelning av konstnarlig gestaltning

Forvaltningen anser att det inte sdger nagot att redovisa férdelningen av stodet till
olika geografiska omréden. Det intressanta r att jimfora fordelningen mellan
medborgare. En sddan omrakning visar att innerstaden med 37 procent av
befolkningen far 49 procent av stodet medan befolkningen i de tre fokusomradena
(Skdrholmen, Fasta, Spanga-Kista) utgdr 21 procent av befolkningen och far 22
procent av stodet.

Det ar det som ér intressant att diskutera, eller kanske dnnu mer det faktum att
resterande delar av staden — 42 procent av befolkningen — enbart far 29 procent av
stodet.

B2.1.3 Detaljplaner och markanvisningar ska innehalla
stallningstaganden om socialt viardeskapande

I alla exploateringsprojekt, innerstaden savil som ytterstaden, dr det dnskvért att
staden har styrmedel sa att stadsutvecklingsmedel for ateljéer och bibliotek
tillkommer. Vissa innerstadsprojekt som byggts pa senare ar saknar ocksé denna typ
av verksamheter.

B2.2.1 Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Det ar sillan stora skillnader inom en enskild stadsdelsndmnds omrade, sa det ar
mellan stadsdelsomradena som det bor samverkas. Det skulle kunna utvecklas
speciella vin-stadsdelar dar utbyte sker. Koppla ihop ett socioekonomiskt starkt
stadsdelsomrade med ett socioekonomiskt svagt och se hur dessa kan samverka och ha
utbyte.

Det dr bra med samarbete dver forvaltningsgranserna. Forstarkta resurser behdver
tillforas for att det ska vara mojligt och tydliga roller, vem som leder projektet, ar
viktigt.

B2.3.2. Anvand tillfallig arkitektur och kulturhandelser for att utveckla
stadslivet utanfér innerstaden

I samband med att platser byggs om eller byggs ut, oavsett om det sker i de
centrala delarna eller i ytterstaden, kan tillfalliga 16sningar under byggtiden behovas.
Avskédrmade och inhdgnade byggarbetsplatser kan upplevas som skrimmande och en
plats man helst undviker, speciellt da ingen verksamhet pagéar. Exploateringskontoret
bor fa ansvar for tillfalliga projekt under utbyggnad, runt byggarbetsplatser.

Rapport D: Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
D2.1.1. Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

Forvaltningen anser att det kan vara mojligt att prova med att avsétta en mindre del av
ndmndens medel for parkinvesteringar till en medborgarbudget, i syfte att skapa
engagemang och delaktighet i utveckling av en plats i parkmiljon. Ett sddant arbetssétt
kraver dock att en god representativitet finns i den grupp av medborgare som ska fa
ansvara for medborgarbudgeten. For att undvika att personer som ofta anvénder
platsen inte far komma till tals i en sddan hér process krévs det att metoder utvecklas
for att sdkerstdlla att inte ett fatal personer som har latt for att gora sin rost hord far
bestdmma 6ver en miljé som ska kunna nyttjas av alla. Arbetssittet begransar
naturligtvis samtidigt nimndens mdjligheter att styra via parkplanen.
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D2.1.2 Stod utvecklingen av medskapande dialoger

Forvaltningen anser att staden tagit fram en bra végledning for medborgardialoger,
som forvaltningen anvénder sig av bland annat i parkupprustningsprojekt. I
végledningen beskrivs att medborgardialogen alltid far anpassas till vilka
forutsattningar som ges avseende ekonomiska och personella resurser. Utifran detta
har forvaltningen tagit fram en process for dialog i samband med parkupprustningar.
Utokade medborgardialoger kraver enligt forvaltningen stérkta resurser med sirskilda
processledare som kan knytas till projekten.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 23 mars
2017 att remissen besvaras med stadsdelsforvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Olov Lindquist (L), bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsnimnds tjdnsteutlatande daterat den 31 januari 2017 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen har tittat pa delrapporterna utifran stadsledningskontorets fragestillning.
Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
Stockholms stad har under de senaste aren hdjt ambitionsnivan gillande medborgarnas
delaktighet och inflytande over i staden och stadsdelsndmnderna har fatt ett utokat
ansvar att stirka stockholmarnas inflytande genom utveckling av olika former av
dialoger, lokala rad, medborgarforum, medborgarférslag med mera.

Fokus i denna rapport ligger pé att diskutera strategier och tillimpningar for att
starka och fordjupa demokratin, genom att inkludera grupper som idag star langt ifran
politiskt deltagande. Rapporten lagger dven fram konkreta forslag pa hur den lokala
demokratin kan stirkas i Stockholms stad. I rapporten presenteras sju atgiardsforslag,
strukturerade inom ramen for tre vergripande rekommendationer.

Demokratiutredningen konstaterar att faktiska klassklyftor, etniskt och
utbildningsméssigt utanforskap och bostadssegregation har skapat en situation dér de
som har stdrst behov av politiskt utformade atgirder ocksa &r de som har svérast att
komma in i politiska forsamlingar. Socioekonomiskt svaga grupper rostar i mindre
utstrackning och har mindre politiskt inflytande dn grupper som ocksa i andra
sammanhang &r starka. Nar dessa grupper tappar fortroendet for att politiska beslut kan
forbattra deras situation och inte ldngre finner det meningsfullt att rosta, riskerar ocksa
politiken att bry sig mindre om dem.

En annan aspekt som lyfts fram dr att &ven om personer, som inte vanligtvis
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medverkar i olika deltagandeprocesser, deltar i en dialog, finns det en risk for att sjélva
samtalet blir ojamlikt eftersom erfarenheterna av argumentation och évertalning
sannolikt varierar i gruppen. Vid medskapande dialoger far medborgarna inflytande
och gors delaktiga i hela processen, fran problemformulering till identifiering av
atgarder, genomforande, utvardering och aterkoppling.

Syftet med dialogerna skiljer sig 4t mellan olika dialogformer. Det kan till exempel
handla om att 6ka invanarnas delaktighet och inflytande i viktiga fragor mellan val,
skapa och ta tillvara pa engagemang for stadens utveckling, 6ka kvaliteten pa stadens
verksamheter, ta fram ett battre beslutsunderlag eller skapa samhorighet i
lokalsambhéllet.

Under véren 2016 genomforde stadsledningskontoret en enkétundersdkning till
samtliga forvaltningar och bolag i staden for att kartldgga forekomsten av dialoger
inom staden. Syftet med kartlaggningen var att fa en béttre dverblick dver vilka olika
typer av dialoger som har genomforts de senaste aren.

Resultaten fran kartliggningen tyder pé att stadsdelsforvaltningarna i forsta hand
genomfor dialoger i syfte att fa in synpunkter, underlag och idéer. Déarutdver anges
syftet i vissa fall vara att 6ka inflytandet (med betoning pa ungas inflytande), att
hantera en konflikt eller problem/oro i ett omrade eller att stadsdelsndmndernas
politiker ska f& mdta medborgarna pa en offentlig plats i stadsdelsomradet.
Stadsdelsforvaltningarnas dialoger handlar i huvudsak om trygghet, trivsel, parker och
lekparker eller etablering av nya verksamheter som till exempel fritidsgéardar.

En klar majoritet av bade forvaltningar och bolag uppger att de riktar sig till véldigt
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breda malgrupper, “samtliga invanare i stadsdelen”, ”alla som bor och verkar i det
omrade som dr aktuellt for dialogen”, alla besokare”, ”alla boende i ndromréadet”. I de
fall avgransningar har gjorts sa handlar det i férsta hand om alder, dér unga oftast
pekas ut som en primér malgrupp. De olika rdd som finns (ungdomsrad, pensionérsrad,
funktionshinderrdd med flera) ar per definition avgransade till den malgrupp som radet
utgors av. I vissa fall anordnas dialoger kring etablering, utformning eller upprustning
av verksamheter som parklekar, fritidsgardar eller likande. I dessa fall avgrénsas ofta
maélgruppen till dem som besdker eller berdrs av verksamheten. Det kan vara barn,
unga, forédldrar, civilsamhille etc.

Kartlaggningen visar att vid stadsdelsforvaltningarna &r det ungefér lika vanligt att
nagon form av utvirdering av dialogen har genomforts, som att det inte har gjorts. I de
flesta fall dar utvarderingar genomforts, framgar det tyvarr inte vad det dr som har
utvdrderats (metod, syfte, deltagande etc.) och det finns heller inte s& manga exempel
pa vad utvérderingarna har landat i. For att veta hur vél en dialog lyckas na ut till den
onskade malgruppen ar det naturligtvis viktigt att folja upp och utvardera.
Rekommendationer och atgirder pa delrapporten Medborgare med mandat — dialog
och delaktighet i Stockholms stad
Rekommendationerna och atgirdsforslagen syftar till att peka ut en riktning for hur
Stockholm ska kunna bli en jamlik och socialt hallbar stad, med utgdngspunkt i
utvecklingsomradet.
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Utveckla forutsdttningarna for medskapande i Stockholms stads beslutsprocesser
For att deltagandet ska bli meningsfullt for medborgarna bor dialogerna i storre

utstrackning rora icke-triviala frdgor, dar det blir tydligt for deltagarna hur
dialogprocessen hdnger ihop med konkreta forandringar i policy och verksamhet. Det
kan till exempel handla om beslut som redan &r fattade, men dér staden dnda vill
konsultera medborgarna om hur de pé bésta sitt ska genomforas.

For att stodja en utveckling mot ett 6kat medskapande inom Stockholms stad, bor
stadens végledning for medborgardialog och delaktighet utvecklas for att erbjuda ett
battre stod for nimnder och bolagsstyrelser i att involvera medborgarna i
medskapandeprocesser.

Scikerstdll jamlika deltagandeprocesser
Demokratiutredningen pétalar ocksé att det finns en risk for att medborgardialoger kan

bli ytterligare en kanal for redan resursstarka medborgare att utdva inflytande dver
staden och ddrmed bidra till att forsimra den politiska jamlikheten.

Genom &ppna inbjudningar till olika former av dialoger, samlas i regel de som har
tillgéng till information, kunskap och intresse av att bevaka en fraga. For att
komplettera deras deltagande kan riktade rekryteringar géras gentemot grupper som
vanligtvis inte deltar i lika stor utstrdckning. Stadsledningskontorets kartlaggning dver
stadens arbete med medborgardialog visar att ganska f ndimnder och bolag genomfor
maélgruppsanalyser infor arbetet med medborgardialoger. Utredningen foreslar darfor
att sdrskilt fokus bor laggas pa att nd de medborgare vars roster vanligtvis inte kommer
fram pé annat sétt.

Samordna och sprid resultat av genomférda medborgardialoger inom Stockholms stad
Stockholms stad bjuder érligen in till ett stort antal dialoger och samrad och tusentals

synpunkter fran stockholmarna samlas in. Det finns idag ingen sammanstéllning av de
synpunkter som samlas in och det dr svért for stadens verksambheter att skaffa sig en
overblick dver vilka andra dialoger som genomforts, pagar eller ar planerade i ett
omrade.

Stadsledningskontoret har under 2016 tagit fram en projektskiss pa en digital
dialogportal for att skapa béttre forutséttningar for stadens verksamheter att samla in,
systematisera och tillgdngliggora den information som stadens verksamheter
regelbundet samlar in vid olika typer av dialoger, samrad eller liknande.

En risk med bristen pa samordning av information som samlats in vid dialoger ar
att stadens verksamheter bjuder in till dialog i fragor, som stockholmarna upplever att
de redan har tyckt till om i ndgot annat sammanhang. Om de i detta fall inte heller har
fatt aterkoppling pa de synpunkter som de redan har lyft, finns en stor risk att de tappar
fortroendet for staden och inte ser ndgon poéng med att fortsétta engagera sig.

Dold potential — Hinder och méjligheter for unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden
Delrapporten analyserar unga mellan 16-29 ar och deras etablering pa
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arbetsmarknaden. Sarskilt fokus riktas mot unga som varken arbetar eller studerar,
unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fodda. En fullgjord
gymnasieutbildning ar den mest betydelsefulla faktorn for att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. I rapporten framkommer att unga som varken arbetar eller studerar,
unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fodda har i lagre grad fullfoljt
gymnasiet sett till gruppen unga i helhet. Sarskilt oroande 4r utvecklingen for unga
med funktionsnedséttning, dir resultaten kontinuerligt har forsdamrats.

Rapportens slutsatser &r att insatser som erbjuds till malgruppen maste anpassas till
just unga med funktionsnedséttningar och unga utrikes fodda, frimst nyanlénda. Intern
samverkan och samverkan med andra myndigheter behdver stirkas. Aven 6kad
samverkan mellan skola och arbetsliv dr en viktig atgird. Nya arbeten inom stadens
verksamheter behover skapas genom arbetsdifferentiering. Anpassade utvecklingar till
maélgruppens forutsdttningar och behov behdver utvecklas.

Staden dar vi moéts — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Den hér delrapporten fokuserar pé hur stadens utformning och ménniskors
boendemiljo paverkar hélsa och vilbefinnande. Den fysiska miljons gestaltning och
narhet till arbetsplatser, skolor, service, kollektivtrafik och gronomraden kan ge
forutsittningar for sociala relationer mellan ménniskor och grupper samt 6ka
tryggheten. Tillgdngen pa bostdder paverkar vilka mojligheter invanarna har att vélja
var de vill och vilka liv de vill leva. Den expansiva period som Stockholm nu befinner
sig 1 skapar mojligheter att bygga en mer jamlik stad med mer likvérdiga
stadsbyggnadskvaliteter i hela staden. Omraden som upplevs ha brister ur
jamstélldhets-, dldre- eller barnperspektiv och dir invanarna kénner sig otrygga kan
forbdttras genom om-, till- och utbyggnad. Den snabba utbyggnaden av staden kan
dock édven leda till att existerande problem forstérks med 6kad bostadssegregation,
ojamlik tillgang till service, kollektivtrafik och andra resurser och fler otrygga
stadsrum. Om befolkningen 6kar snabbare dn bostadsbyggandet kan det ocksé leda till
okad trangboddhet och i forlangningen att ekonomiska svaga hushéll hamnar utanfor
bostadsmarknaden. Det ligger ett stort ansvar pé stadsbyggandet att klara utmaningen
om en sammanhallen stad.

En stad bestar av mer &n sina hus. Den bestar av sammanhéngande system av
offentliga rum mellan alla byggnader sdsom torg, gator, parker, promenad- och
cykelstrak, lekparker, idrottsplatser och andra offentliga platser. Det ar pa dessa
platser, dér det dagliga livet pagar, som det dr mojligt att skapa forutsittningar for
moten mellan ménniskor. Det ska finnas utrymme for olika asikter och intressen att
mdotas i ett demokratiskt valfungerande offentligt rum. Det dr avgdrande att medvetet
arbeta med de sociala véirdena, t.ex. genom att stirka det sociala
investeringsperspektivet och dka anvindandet av kulturnérvaro.

Stadsliv och staders framgang

Delrapporten fastslar att en positiv utveckling av det offentliga rummet inte sker av sig
sjélv utan behdver planeras med hjélp av strategier och uppfoljning. En forbattrad
stadsmiljo, som anvénds livligt och frekvent, ger framgangsrika och hallbara stider
och dr lonsamt genom att det skapar en kénsla av gemenskap, trygghet, attraktivitet
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och livskvalitet for medborgarna. Det bor dock papekas att stadsfornyelse ocksa kan
resultera i odnskade former av gentrifiering, en social statushdjning av ett omréde, en
inflyttning av personer med hdg ekonomisk status som tranger undan socioekonomiskt
svaga grupper som redan bor pa platsen, och en darigenom bidrar till en 6kad
segregation. Stiader behdver ha strategier for att hantera detta. Annars riskerar bristen
pa méten mellan olika grupper att skapa vanforestillningar om ”den andra” med
tilltagande kénsla av framlingskap. Detta &r sdrskilt viktigt i en mangkulturell stad.
Trygghet och tillit i staden

Att det finns stora skillnader i upplevd trygghet mellan olika stadsdelar &r ett
varningstecken i arbetet med social hallbarhet. Kénslor av otrygghet kan byggas upp
av rykten, egna eller andras erfarenheter eller inldrda forestéllningar om vissa platsers
farlighet. Kénslor av det hér slaget skapar begransningar och hindrar ménniskor fran
att rora sig fritt i sin vardag. Det kan handla om att inte gé ut efter morkrets inbrott, att
ta omvégar runt vissa platser, att inte kunna ta sig till de aktiviteter man 6nskar.
Eftersom otrygghet ofta &r kopplat till vissa specifika platser finns det ofta mojligheter
att sitta in vissa trygghetsskapande atgéirder. Platsens karaktdr, belysning, siktlinjer
(6verblickbarhet), skotsel och underhall och om den upplevs som 6dslig kan till viss
del atgérdas. Forskningsstudier har fastslagit att kvinnor i hogre grad &n mén kinner
sig otrygga i offentliga rum. Det ar viktigt att lyfta olika perspektiv pa vardagslivet och
att anvinda den erfarenhet och kunskapen de formedlar, for att hitta nya metoder och
kompetenser inom stadsplanering. En ny syn pa vad som ar giltig kunskap kan véixa
fram ur detta. Kultur kan bidra till att ménniskor gor platsen till ”sin” genom att bygga
relationer till den och ge den en identitet.

Stadsplanering med ménniskan i centrum

Vad innebér det att sdtta manniskan i centrum i stadsplaneringen? Fragan har besvarats
olika under olika tidsepoker beroende pé vilka ideal och politik som varit rddande. Just
nu rader en motreaktion pa 1960 och 70-talens storskaliga byggande. Kritiken har
funnits allt sedan den storskaliga utbyggnaden av fororter startade®. Kritiken gar ut pa
att det rdder en bristande omsorg om det offentliga rummet och om stadslivet eller
”livet mellan husen”. Det framfors att det behdvs en ménsklig skala, tillgang till
gronytor, kulturvdrden och en medveten gestaltning.

En central friga dr mdjligheterna att reglera markanviandningen och prioritera
gemensamma intressen. Stadsdelar kan med fordel byggas ihop for att 6ka
befolkningsunderlaget for service och handel. Ett mindre attraktivt omrade kan med
hjélp av investeringar i det offentliga rummet bli mer attraktivt vilket ger en dkad
efterfragan pa bostéder vilket i sin tur lockar privata investerare. Stadsutvecklingen
bor drivas av mél om réttvisa, demokrati och mangfald.

UN-habitat har beskrivit principer for ett levande gatuliv. De anger att minst en
tredjedel av ytan bor utgoras av gatumark, titheten bor vara hog men det ska vara en

% Jane Jacobs, The death and life of great american cities (1961) och Jan Gehl, Life
between buildings - using public space (originaltitel p& danska Livet mellem husene)
(1971)
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blandad markanvindning och det bor finnas fastigheter i olika prislagen och olika
upplatelseformer i alla grannskap. Markanvandningen bor dven regleras for att
motverka en allt for ensidig funktion i ett grannskap.

En mer jadmlik stadsutveckling och minskad boendesegregation kraver politiska
stillningstagande pé nationell, regional och lokal niva. Plan- och bygglagen PBL
signalerar att en samhéllsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhéllanden
och en god, langsiktig hallbar livsmiljo ska efterstriavas. Vard, omsorg, social service,
utbildning och kultur finns i dag inte med i tillrdcklig utstrackning. Ett etnologiskt
perspektiv kan anvéndas for att belysa den kulturella méngfalden.

Behov av innovativa processer och verktyg

Jamlik och socialt hallbar stadsutveckling kriaver nya metoder. Boverket och
Tillvaxtverket anger i sin rapport Tillvdixt krdver planering (2015) att den fysiska
planeringen bor priglas av flexibilitet, kreativitet och nyfiket utforskande.
Standardiserade metoder och processer ter sig allt mer orealistiskt. Ett stod i arbetet
kan vara sociala planeringsprocesser dér forutsittningar for ett framtida aktivt
offentligt kulturliv bor frimjas genom att t.ex. integrera konstnérliga praktiker,
kompetenser och begrepp i samhillsplaneringen.

Kulturens roll i det offentliga rummet

Staden kan ses som kultur i sig likvil som en plats dir forutséttningar finns for att
utveckla kultur. Sittet att bygga en stad och byggnaderna i sig dr materiella uttryck for
var syn pa samhéllet och hur vi relaterar till varandra. I arkitekturen syns var
samhillssyn, synen pa makt och inflytande samt pa olika typer av verksambheter.
Stiaders utveckling praglas starkt av den samhillsordning som géller, regleringar och
vérderingar. Miljon blir ddrigenom frysta representationer av olika tiders
samhallsskick. Stadens kultur och livet i staden paverkar social, ekonomisk och
ekologisk utveckling och bidrar till identitetsprocesser och demokrati.

Begreppet “Placemaking” eller platsutveckling anvinds for att beskriva den
samarbetsprocess for att maximera gemensamma virden kring en plats. Kulturarvet i
stiderna framhalls som en vital gemensam resurs for utveckling av platsidentiteten
som kan bidra till attraktivitet, stabilitet, och trygghet i staden som helhet. Kulturell
mangfald avser de manga olika former genom vilka olika grupper och samhillen
uttrycker sin kultur, bdde materiella och immateriella viarden. Det finns ett stort
kulturellt kapital i staden att forvalta, varda och utveckla sdsom kulturhistoriskt
intressanta miljoer som skyddas av lagstiftning och bevarandeprogram. Stadsmiljons
kulturella virden dr dock svarfragande och komplexa och riskerar ddirmed att fa
underordnad betydelse jaimfort med de tekniska och ekonomiska fragor eller reduceras
enbart till bevarandefragor av det materiella.

Kulturvérde och social hallbarhet

Begreppet kulturvirde spelar en viktig roll och ses som ett allmént intresse i svensk
miljo-, plan- och bygglagstiftning. Kulturmiljé och kulturvérden bedoms ur tre
kompletterande perspektiv; kulturhistoriskt, estetiskt och socialt, vilka motiverar olika
atgdrder i den kommunala planeringen. Detta har uppmérksammats i en metod som
kallas “cultural planning” som handlar om att identifiera och tillvarata kulturella
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resurser i bred bemaérkelse i planeringen.

Kulturliv och sociala investeringar i stadsmiljén

Kultur kan, forutom att skapa en levande stadsmiljd, bidra till att attrahera besokare
och generera intékter. Stockholms lans landsting har kartlagt den sa kallade kreativa
ekonomin som underlag for sin kulturplan som &ar kopplad till den regionala
utvecklingsplanen, RUFS 2050. Dir framgér att ca en femtedel av alla arbeten &r inom
kultur och den kreativa sektorn och att hélften av alla inom denna sektor arbetar i
Stockholms 14n. Att statistiskt bevisa att kulturproduktion starker stiders
attraktionskraft r inte l4tt men det ses som en viktig faktor for dess konkurrenskraft.
Tillfdlliga produktionsplatser for media, konst, teater, foto och dven service och
reparation uppstar ibland i gamla industrilokaler med lagre hyresnivder men tvingas i
regel flytta nér stadsutvecklingen gor att hyrorna stiger. Det bor dérfor utarbetas
strategier for att dessa lagavkastande verksamheters villkor. Hér kan ett socialt
investeringsperspektiv synliggdra kulturens betydelse for stadslivet och den
ekonomiska hallbarheten i staden. Kulturellt arbete, liksom annat socialt forebyggande
arbete, behover stillas i ett samhillsekonomiskt perspektiv. Ensamhet, otrygghet och
ohilsa ger 6kade samhéllskostnader medan en stadsmiljé med rikt kulturliv ger
upphov till en annan kostnadsbild. Nya kalkylmodeller gér det mojligt att berdkna
samhillsvinsten i enskilda projekt.’

Nyttor av kulturnérvaro i staden

Nirvaron av kultur bidrar till social sammanhéllning i staden som helhet och till
kénslor av trygghet och tillhorighet. Jamlika livsvillkor och social hallbarhet i relation
till kultur kan forstas som ménniskors nérhet till kulturverksamheter, till lokaler for
kulturell aktivitet och verksamhet och till andra aktiva kulturutovare. Méanniskor pa
vég till eller fran dessa verksamheter liksom byggnaderna i sig kommunicerar
kulturnirvaro, dven om inte aktivitet pagar dygnet runt. Begreppet kulturnirvaro
innefattar olika kulturperspektiv.

. Att fa till sig, vilket inbegriper att mdnniskor paverkas av sin milj6é
sasom arkitektur, offentlig konst, ljusséttning, tridgardskonst, verksamheter och utbud.

. Att uttrycka, som handlar om att det finns plats och mojlighet, att sjalv
eller i grupp, spontant eller organiserat, tycka, tinka och agera. Det innefattar dven att
exponeras for andras kulturella uttryck.

. Att gora, betyder att sjélv praktisera konst, musik, dans eller annan
scenkonst. For detta behdvs lokaler.

. Att delta, som #r att se andra utova scenkonst, besoka konstutstillning

och att fa vidgade perspektiv genom att fa insyn i andras tolkningar.
Arkitektur och kultur i Stockholms offentliga rum
Stockholm har en méangsidigt sammansatt bebyggelse som utgar ifrdn landskapets

7 Nilsson, Wadeskog, Hok m.fl; Utanforskapets pris, en bok om forebyggande sociala
investeringar, 2014.

101



forutséttningar. Konstnérlig utsmyckning méter stockholmare och besokare i det
offentliga rummet och i offentliga inrdttningar som véardcentraler, skolor och
tunnelbana. De sociala stadsplaneringsambitionerna har varit hoga. Barn och ungas
ratt till kultur har sarskilt lyfts de senaste aren. Detta har gett staden ett internationellt
rykte som vacker och vélplanerad.

En trygg och levande stad for alla — vision och verklighet

Stockholms stad har for avsikt att forbéttra den offentliga miljon i hela staden vilket
beskrivs i vision 2040. Parker och torg av hog kvalitet ska erbjudas alla. Sérskilt fokus
ska dérfor laggas pa ytterstaden enligt kommunfullméktiges budget 2016.
Framkomlighetsstrategin anger att inner- och ytterstaden ska knytas samman bittre. |
kommissionens forsta delrapport gavs radet att 6ka det sociala perspektivet vilket nu
gors 1 forslaget till ny oversiktsplan.

Det finns dnd& utmaningar i att forbattra Stockholms stadsmilj6. Bland annat de
stora skillnaderna i upplevd trygghet, tillgang till service, idrottsutbud och
nedskrdapning mm som framkommer i stadens egna arliga undersdkningar.
Sammantaget kidnner sig endast 5 procent otrygga i sitt bostadsomrade, men kvinnor
kénner storre otrygghet 4n mén och i socioekonomiskt svaga omraden har andelen som
upplever otrygghet de senaste dren dkat och dr nu s hog som 30 procent i Rinkeby
medan den pa Ostermalm #r 2 procent.

Segregationen behéver minska

Stockholm rankas hogt bland véarldens huvudstdder av UN-habitat nar det géller god
livskvalitet, men légre nir det géller integration. Av tretton undersokta stader i Europa
ar Stockholm den stad dér segregationen dkat mest. Méanniskor med olika inkomster
och bakgrund méter i allt mindre omfattning varandra i vardagslivet. Ménniskor med
laga inkomster och utrikes fodda koncentreras allt mer till samma omrdden medan de
med hoga inkomster, l&ng utbildning och arbete koncentreras till andra omraden.
Detta kan pa sikt stigmatisera bade omraden och individer fran dessa omraden som fér
begransade livsmoéjligheter. Pengar for kvalitet i den offentliga miljon avgransas i dag
till att fordelas inom enskilda projekt. For 6kad jamlikhet behover nya
samverkansmetoder utvecklas. Att ta folks upplevelser pé allvar &r en fraga om
demokrati. Kulturndmnden har tilldelades extra pengar under 2016 for att utveckla sin
kommunikativa och pedagogiska roll, inte minst i de yttre stadsdelarna.

En vélplanerad stad som ska bli tétare

Efterkrigstidens planering i Stockholm é&r internationellt uppméarksammad, med bl.a.
tunnelbanans satellitstdder och den hoga socio-kulturella ambitionen. Nu nér staden
viaxer kan de mellanrum som medvetet skapades mellan de yttre stadsdelarna, for att
ge dem olika lokala identiteter men som idag forsvarar den sociala integrationen,
byggas igen. Det gér att ha bade tita och grona stadsdelar. Med en medvetenhet om
gronytornas kvalitet, storlek, gdngavstand och orienterbarhet sa kan grontillgangen till
och med bli béttre efter en fortitning.

Kunskaper om arkitektur- och kulturvérden

Stadsbyggnadskontoret har tagit fram flera strategidokument for att stirka arkitektur-
och kulturvirden i staden. Inom storre stadsutvecklingsprojekt gors
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kulturmiljoutredningar. Kulturhistoriska inventeringar har gjorts dver hela staden och
stadens byggnadsordning liksom Stadsmuseets klassificeringskarta syftar till att
vigleda i dessa fragor i enlighet med kraven i PBL.

Utveckling i de yttre stadsdelarna

Stadens fackndmnder lyfter behovet av satsningar i ytterstaden. Offentliga ytor
behover rustas och ocksé smi insatser kan vara betydelsefulla, sdésom ny belysning,
nya trdd, ny beldggning och avsmalning av gator, sa att de boende kénner att det satsas
dven i deras niarmiljo. Att tillata medborgarna vara medskapare &r centralt for ett
framgéangsrikt resultat.

Socialt vdrdeskapande stadsutveckling

Den intensiva stadsutbyggnadstakt Stockholm just nu é&r i ar fullt jimforbar med
efterkrigstidens och forra sekelskiftets omvandlingar. Skillnaden &r att nu bygger vi en
ny stad i staden, tidigare byggdes staden utét. Skonhetsrddet menar att omsorgen om
platsen mellan husen utgdr kvittot pa om staden blir bra att leva i. Varje projekt bor
darfor ocksé motiveras utifran sin betydelse for stadsmiljon. Kommissionens tidigare
rapport Fran delad till enad stad foreslog att staden utvecklar arbetet med sociala
stadsrumsanalyser och identifierar de platser med storst behov av utveckling, dels i
grannskapet, men ocksa i stadsdelen, stadsdelsgruppen och i hela staden.

Lokala samverkansprojekt — Stockholmsexempel

De allménna bostadsforetagen spelar en viktig roll i olika kreativa utvecklingsarbeten
dér olika aktorer samverkar for en hallbar stad och fungerar ocksa som en inspiration
for andra.

- Bagarmossen Smartup drevs av Stockholmshem som férde en 16pande
dialog med boende, handlare, hyresgister, foreningar och smaforetagare som lag till
grund for stadsutvecklingsprojektet. I dag driver de som bor i omradet projekt inom
stadsodling, kreativitet och entreprendrskap.

- Medborgarbudget i Fagersjé var stadens pilotprojekt som beslutades
2015. For att stirka den lokala demokratin och medborgarnas inflytande fick alla
boende och verksamma i omradet 6ver 10 &r komma med forslag och rosta pa hur
pengarna bést anvindes i syfte att skapa en ny motesplats i omradet.

- Feministisk planering i Husby centrum iar ett projekt for att
uppmaérksamma kvinnors trygghet i det offentliga rummet. Husby centrum har
beskrivits som slitet, otryggt och dominerat av mén. Malet dr att stadsplaneringen ska
bidra till att kvinnor kénner sig trygga och tillats ta storre plats.

- Stadsmuseet ”Pd plats” i Farsta och Ostberga Stadsmuseet bedriver
verksamhet i Farsta och Ostberga under perioden 2015-17 for att stérka och synliggdra
den lokala identiteten. Genom samverkan med stadsdelarna far de boende mdjlighet att
traffa stadsmuseets yrkesprofessioner, delta i aktiviteteter som drakbygge och
grillkvéllar i parken. Samtidigt har livet i och kring parken dokumenterats.

- Tillfillig arkitektur i Kdrrtorp anvindes som koncept i samband med
centrums upprustning 2015. Boende och verksamma i omradet erbjods att med hjalp
av flyttbara trakuber, inspirerat av minecraft, gestalta torget. En teaterscen och
serveringar flyttade samtidigt ut pa torget. Projektet gav fordjupad kunskap om hur
folk anvénde torget, var de ville sitta, var de ville se planteringar osv.

Kulturnérvaro och kulturutbud i Stockholms stadsmiljé
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Narvaron av kultur bor anvéndas for att generera stadsliv som bidrar till att utveckla
sociala natverk som gér pa tvirs. Darigenom kan olikheter 6verbryggas och tryggheten
stirkas i vardagen. Detta kan goras genom stadens ansvar for bibliotek, kulturskola,
kulturevenemang, musei- och utstdllningsverksamhet samt genom stadens stdd till det
fria kulturlivet, statliga och regionala aktorer.

Forskning visar att kulturnirvaron ér lag dér befolkningen har begrénsade
ekonomiska resurser varfor dessa omraden bor fraimjas. Biblioteken bor differentiera
sin verksamhet och anpassa sig till de boendes behov. Hemgardarna, de allmédnna
samlingslokalerna, finns &ver hela staden och en fortsatt utbyggnad bedéms viktig da
de utgor en viktig del av civilsamhéllet. De tjej- och killgrupper som bedrivs vid gamla
stans hemgéard ar en verksamhet som skulle kunna spridas till andra stadsdelar.
Deltagandet i Stockholms kulturskola, som &r Europas storsta, varierar mellan
stadsdelarna, fran ett par procent i bl.a. Ragsved och Tensta till uppemot 20 procent i
Enskede. Nédrhet och kostnad ar viktigt i vissa omraden medan det spelar mindre roll i
andra omréden. Forsok med avgiftsfri musikverksamhet genomfors i omraden dér
kulturskolan haft svért att fa deltagare, sdsom Bredidng och Husby och dven familjerna
engageras. Syftet dr att nd fler medborgare.
Konsten och ateljéerna
Stockholm konst ansvarar for att tillfora platspecifik konst vilket betyder offentlig
konst och konst i byggnader forvaltade av staden. Denna konst finansieras genom
enprocentregeln som innebar att en procent av alla byggprojekt ska avsittas for
konstnérlig gestaltning. Att medlen &r knutna till aktuellt projekt betyder att satsningar
sker dar staden bygger nytt eller bygger om vilket sétter befintliga omradden som inte
exploateras inte far del av medlen. De projekt som genererar mest pengar 2016 &r
Medborgarhuset pd S6dermalm, Kolkajen pa Norra Djurgarden och Sodra Vartan.
Stockholm ger ocksa s.k. ateljéstod till konstnérer bosatta i Stockholm. Merparten av
de knappt sexhundra yrkesverksamma konstnirer som far stod bade bor och har sina
ateljéer pa S6dermalm eller strax séder om S6dermalm. Jarva saknar nistan helt
ateljéer.
Kulturstédet
Kulturstddet, verksamhetsstdd till studieforbund och samlingslokaler och subventioner
till ungdomars deltagande i kultur, ska gé till att kulturen ska n4 fler i hela staden. En
utmaning ar att nd nya kulturomraden och delar av ytterstaden for vilka kulturstodet &r
oként. Mest stod beviljas Norrmalm och Sédermalm eftersom ménga scener och
lokaler ligger dér.
Den larande skolan
Synpunkter pa delrapporten Den ldrande skolan ska endast ges av
utbildningsndmnden.
Forvaltningen synpunkter
For att underldtta for den oinsatte ldsaren bor det finnas en ordlista eller att alla ord
inledningsvis definieras eftersom vissa begrepp inte ar etablerade. Vad menas med
Kultur i just denna rapport, vad betyder kulturell niarvaro osv.

Det sétt som kommissionen arbetat pd, att ha fristdende forskare anknutna till
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arbetet, &r ett bra satt att forskningsférankra kunskapen i rapporten. Det visar att
resultatet &r vilunderbyggt.

I rapporten beskrivs flera av stadens styrdokument som &r viktiga for att uppna
maélet om en socialt sammanhéllen stad, ddr utvecklingen av Stockholms gemensamma
stadsrum bidrar till detta mél. Forvaltningen anser att stadsdelsndmndernas parkplaner
som anger strategier for utveckling av respektive stadsdelsomrades parker och gréna
gaturum ar viktiga att lyfta fram, dessa omnidmns inte i rapporten. Férutom att
parkplanerna utgor stadsdelsndmndernas styrdokument for satsningar i utvecklingen
av parkerna, fungerar parkplanerna som underlag for stadsbyggnadskontorets
stadsdelsvisa omradesplanering.

Forvaltningens synpunkter pa delrapporten Medborgare med mandat —
dialog och delaktighet i Stockholms stad samt dess rekommendationer
och atgarder

Utveckla forutsdttningarna for medskapande i Stockholms stads beslutsprocesser
Forvaltningen anser att staden tagit fram en bra vigledning for medborgardialoger,
som forvaltningen anvénder sig av bland annat i parkupprustningsprojekt. Vid dessa
dialoger anvinder forvaltningen olika typer av riktade rekryteringar och traditionell
annonsering i lokal press. Dialogens utformning beslutas utifran de olika parkernas
behov och besokare.

Vidare kan det vara mdjligt att prova med att avsitta en mindre del av ndmndens
medel for parkinvesteringar till en medborgarbudget, i syfte att skapa engagemang och
delaktighet i utveckling av en plats i parkmiljon. Ett sddant arbetsétt kraver dock att en
god representativitet finns i den grupp av medborgare som ska fa ansvara for
medborgarbudgeten. For att undvika att personer som ofta anvénder platsen inte far
komma till tals i en sddan hér process kravs det att metoder utvecklas for att sakerstilla
att inte ett fatal personer som har latt for att gora sin rost hord far bestimma 6ver en
miljé som ska kunna nyttjas av alla.

Sdkerstdll jamlika deltagandeprocesser

Forvaltningen haller med om att riktade rekryteringar samt malgruppsanalyse bor
genomforas infér medborgardialoger for att sékerstélla att syftet med
medborgardialoger nas. Forvaltningen saknar i dagsldget resurser och kunskap for att
gora utforliga malgruppsanalyser samt riktade rekryteringar och efterfragar stod och
goda exempel fran stadsledningskontoret.

Samordna och sprid resultat av genomférda medborgardialoger inom Stockholms stad
En dialogportal skulle kunna ge béttre forutséttningarna for att genomfora kvalitativa
medborgardialoger. Samt ger forvaltningarna underlag for att avgora om det finns
behov av att genomfora en ny dialog eller om svaret redan finns i form av tidigare
inhdmtade synpunkter.

Om verktyget tas fram bor dven forvaltningarna ocksa kunna se vilka andra
dialoger som pagar eller ar planerade i motsvarande omrade for att i mojligaste mén
undvika krockar alternativt identifiera samordningsvinster.

Forvaltningens synpunkter pa delrapporten Dold potential — Hinder och
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mdéjligheter fér unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden samt
dess rekommendationer och atgarder
Majoriteten av dtgérderna och rekommendationerna i denna delrapport riktar sig till
arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och socialndmnden. Forvaltningen ser
positivt pé de rekommendationer och atgarder som rapporten lagger fram.

Vuxenenheten pa Norrmalms stadsdelsforvaltning arbetar med unga personer
mellan 16-29 &r med funktionsnedséttning. Samverkan sker med Arbetsférmedlingen
och Forsdkringskassan. I utredning sékerstills om personen kan sta till
arbetsmarknadens forfogande och d& hénvisas personen dit. Eller sa kan personen
hénvisas till stadsdelsforvaltningen och utredning gors for daglig verksamhet. De
dagliga verksamheter som har i uppdrag att fa ut personerna i praktik och senare OSA-
anstéllningar, offentligt skyddat arbete, samverkar ocksa med Arbetsformedlingen.

Inom ndmndens verksamhet for ekonomiskt bistdnd, Forsorjningsstodsenheten pa
Ostermalms stadsdelsforvaltning, hinvisas vuxna personer som ir arbetsldsa och
uppbér ekonomisk bistand till stadens Jobbtorg, arbetsmarknadsforvaltningen.

Inom den gemensamma verksamheten for ensamkommande barn,

enheten for ensamkommande barn, aterfinns manga ungdomar fran 16 ar. I
rapporten framkommer att unga med utldndsk bakgrund som kommer till Sverige
mellan 17-23 &r har svarare att fullfélja gymnasiet och trida in pa arbetsmarknaden.

Anvdnd Stockholms stads verksamheter for att framja ett inkluderande arbetsliv
Néamnden har flera verksamheter som &r upphandlade och att rikta sociala klausuler i
upphandlingar till sérskilt prioriterade grupper ses som en ambitionshdjning.

Néamnden har ansvar for manga olika verksamheter och det finns mojligheter att i
storre utstrackning ta emot unga med funktionsnedsittningar och unga nyanlénda for
praktik eller sérskilda anstdllningar for prioriterade grupper for att 6ka kontaktndt och
fa arbetslivserfarenhet.
Forvaltningens synpunkter pa delrapporten Staden dér vi méts —
arkitektur och kultur i det offentliga rummet samt dess
rekommendationer och atgarder
Stérk det sociala investeringsperspektivet i stadsutvecklingen
Néamnden har tidigare besvarat remissen Gestaltad livsmiljo (SOU 2015:88) och stillt
sig positiva till denna typ av atgérder da en mer jamlik tillgang till goda livsmiljoer ar
en forutséttning for en héllbar samhallsutveckling. Stora forédndringar har skett inom
omradet arkitektur, form och design och sambhdéllet i stort och politiken bor formuleras
utifrdn samhaillets nya utmaningar. Begreppet gestaltad livsmiljo ger en positiv och
inkluderande syn pa de offentliga miljéerna mellan husen och forvaltningen anser att
regeringen bor fatta beslut i denna fraga for att satsningarna pé t.ex. en
utvecklingsfond for att frimja arkitektur och design ska bli langsiktig och genomsyra
alla samhéllsomraden.

Néamnden har ocksa tidigare besvarat remissen Gronare Stockholm, och framfort
att denna végledning i olika skeden, fran utredning till forvaltning kan bli ett bra stod
for stadens tjanstemén och for de konsulter som arbetar pa uppdrag av staden.
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Forvaltningen ser dock att vigledningen behdver kompletteras och fortydligas for att
kunna bli ett handfast arbetsverktyg for alla som arbetar med grona fragor i staden. Att
utveckla den strategiska vigledningen kan med fordel bli ett uppdrag som den
strategiska samordningsgruppen skulle kunna ta fram. Detta skulle med férdel kunna
bli ett eget dokument.

Forvaltningen ser ett stort virde med att det strategiska arbetet med att forvalta och
utveckla stadens grona virden samordnas av en grupp under ledning av
stadstradgardsmaéstaren. Den behdver bemannas av berorda aktérer som ansvarar for
planering, genomforande och forvaltning av parker och naturomréden pa de tekniska
forvaltningarna och stadsdelsforvaltningarna. Samordningen av det strategiska arbetet
dr en viktig forutsittning for att uppnd malet om en jamstélld och jamlik stad.
Forvaltningen anser att rapporteringen ska ske samlat till berorda forvaltningschefer,
men att detta dven ska omfatta representanter fran stadsdelsforvaltningarnas direktorer,
forslagsvis med en representant fran respektive “fyrling”.

Att forebyggande socialt arbete i lingden blir billigare 4n att hantera
samhéllsproblem och kriminalitet som uppstar till f61jd av sociala problem far
betraktas som allmén kunskap. Det som &r svart r att berdkna det i pengar.
Kostnaderna kommer dessutom genast medan vinsterna av de satsningar som gors i
dag kommer flera decennier senare. Detta &r det stora dilemmat nér det giller sociala
fragor och hur mycket dessa satsningar far kosta. Generellt for alla de satsningar som
foreslas i rapporten &r att de dr av godo och skulle bidra till en mer jamlik och réittvis
stad men att de forvaltningar och bolag som ska gora dessa atgdrder da méste
garanteras pengar och personella resurser att genomfora det.

Detaljplaner och markanvisningar ska innehdlla stillningstaganden om socialt
virdeskapande

I alla exploateringsprojekt, innerstaden savil som ytterstaden, ar det onskvért att
staden har styrmedel for att kunna skapa den stadsmiljo som onskas.

Anvdnd tillfdllig arkitektur och kulturhdndelser for att utveckla stadslivet utanfor
innerstaden

I samband med att platser byggs om eller byggs ut, oavsett om det sker i de centrala
delarna eller i ytterstaden, kan tillfalliga 16sningar under byggtiden behovas.
Avskédrmade och inhdgnade byggarbetsplatser kan upplevas som skrimmande och en
plats man helst undviker, speciellt da ingen verksamhet pégéar. Exploateringskontoret
bor fa ansvar for tillfalliga projekt under utbyggnad, runt byggarbetsplatser.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 30 mars
2017 att remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.
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Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (alla M), bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjédnsteutlatande daterat den 13 mars
2017 har 1 huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen dr i huvudsak positiv till forslagen i delrapporterna. I vissa fall har
forvaltningen redan pébdrjat aktiviteter som foreslds. Forvaltningen redovisar sina
synpunkter pa de tre atgdrdsforslag i delrapporten Dold potential som
stadsledningskontoret sérskilt efterfragat och 6vriga synpunkter utifran strukturen i de
andra tva delrapporterna. Rapporten om héllbar skolutveckling behandlas enbart av
utbildningsndmnden.
Dold potential - hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sérskilt prioriterade grupper

I den utstrackning det 4r mojligt, bedomer forvaltningen att det bor provas att fora
in krav pa sysselsittningsframjande atgérder i avtal med leverantorer. Utifran att
sddana atgirder kan antas medfora 6kade krav pa coachning och sprakstod fran
leverantorer, vill forvaltningen uppmérksamma att kostnaderna for vissa avtal kan
komma att 6ka. Mindre leverantdrer kan ha svart att uppfylla sddana krav.
Stadsdelsforvaltningen ser fram emot att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen
for att 6ka mdjligheterna for unga med funktionsnedséttning och nyanldnda att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Forvaltningen foreslar att sociala klausuler vid upphandling
inom stadsdelsndmndens ansvarsomrade i forsta hand genomfors inom t.ex.
parkskotsel och kontorsservice. Vidare far forvaltningen framfora att det vore onskvért
om exploaterings-ndmnden och stadsbyggnadsndmnden kunde stélla sddana krav i
samband med markanvisningar och nybyggnation. Utifran att en omfattande
utbyggnad av bostdder planeras, skulle det kunna bidra till att en betydande andel nya
arbetstillfallen skapas.

A2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Forslaget om att skapa nya arbetstillfdllen av vissa arbetsmoment for att ge arbete
at sarskilda grupper och samtidigt frigdra resurser hos 6vrig personal tycker
forvaltningen dr ett bra initiativ. Det ger fordelar at bada parter och bor vara mojligt
inom fler omraden &n barn- och dldreomsorgen, dir det hittills har provats. Inom stads-
delsndmndens ansvarsomrade skulle exempelvis fritidsverksamhet, parkskotsel,
administration och kontorsservice vara tdnkbara verk-samheter. Férvaltningen har
redan langt framskridna planer pa att anordna den typen av arbetstillféllen.

A2.3.3 Framja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering inom Stockholms stad

I rapporten foreslds utbildningsinsatser om kompetensbaserad rekrytering,
mangfald, neuropsykiska diagnoser och olika hjdlp-medel for att motverka onddiga
krav som utesluter malgrupperna. Enligt kommissionen behdver stadens befintliga
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processer och verktyg forstirkas och utvecklas.

Forvaltningen arbetar redan utifrdn modellen for kompetensbaserad rekrytering.
Cheferna i stadsdelsomradet har dven fatt utbildning i hur det gar till och i det nya
verktyget dr modellen inbyggd. Den forsta rubrik pé intranédtet som moter den som ska
rekrytera 4r Kompetensbaserad rekrytering.

A2.4.1 Utveckla samarbetskulturen mellan arbetsmarknads-ndmnden,
socialnimnden och stadsdelsndimnderna om unga med funktionsnedséttning

Enligt rapporten gar manga unga efter gymnasiesérskolan vidare till daglig
verksamhet utan att forst prova mojligheten att fa ett arbete. Forslagen handlar dels om
att starka samverkan mellan social-ndmnden och arbetsmarknadsndmnden for att
underlétta for unga som vill och kan klara ett arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden,
dels om att erbjuda arbetsmarknadsforvaltningens insatser som alternativ for de som
soker daglig verksamhet. Aven for andra elever som slutar gymnasiet kan det finnas
behov av extra stod for att komma in pa arbetsmarknaden.

Stadsdelsforvaltningen anser att bdde den enskilde och samhallet skulle vinna pa
att fler unga med funktionsnedséttning far ett arbete pa den reguljira arbetsmarknaden
i stillet for daglig verksamhet.

Forvaltningen konstaterar att dvriga atgardsforslag i delrapporten ligger inom
arbetsmarknadsndmndens, utbildningsndmndens och socialnimndens ansvarsomraden
och har inga synpunkter pa dem. I rapporten saknar forvaltningen en analys av den
andel i gruppen UVAS som bade har utlandsk bakgrund och en funktionsnedséttning
och deras forutséttningar pé arbetsmarknaden.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

D2.1 Utveckla forutséttningarna for medskapande i Stockholms stads beslutsprocesser
For att utveckla medborgardialoger har forvaltningen anstillt en dialogambassador. Ett
exempel pa en ny dialog som kom igang 2016 dr Kvinnornas Jarva. Forvaltningen
instdimmer i att dialogerna behdver handla om verkliga fragor och att det méste vara
tydligt for invanarna i vilken utstrackning de har mojlighet att paverka genom
dialogerna. I rapporten anges att ”det dr avgdrande att medborgarna i stadens
socioekonomiskt utsatta omraden involveras i utformandet av deltagandeprocesserna
for att de ska bli meningsfulla”. Vad som menas med det behover klargoras. Enligt
forvaltningens mening &r det viktigt att invdnarna har mojlighet att &ven initiera fragor
for dialog.

D2.1.1 Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

I rapporten anges att medborgarnas prioriteringar i en medborgar-budget kan
anvindas antingen som underlag for beslut eller utgora sjilva beslutet.

Forvaltningen ar positiv till att inféra medborgarbudget for att engagera invanare
mellan valen, och inventerar for narvarande olika mojligheter i stadsdelsomradet.

D2.2.1 Tillampa rekryteringsmetoder infor medborgardialoger som framjar ett
jémlikt deltagande och

Fa nimnder genomfor mélgruppsanalyser infor medborgardialoger enligt
rapporten. Eftersom det oftast ar resursstarka personer som deltar behover staden
identifiera priméra malgrupper och ibland rekrytera dessa genom uppsdkande arbete.
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Forvaltningen instimmer i vikten av att anvédnda olika metoder for att na berdrda
invanare och de som séllan gor sin rost hord. Det &r bra om stadens vigledning for
medborgardialog kan betona denna aspekt mer och ge exempel pa hur det skulle kunna
ga till.

D2.2.2 Stérk nérvaron av samhéllsvigledande och uppsdkande funktioner i
socioekonomiskt svaga omraden

Forslaget i rapporten innebér att stadsdelsnimnderna bor arbeta mer uppsokande i
socioekonomiskt utsatta omraden for att nd resurs-svaga grupper. I de omradena bor
dven det engagemang som redan finns i foreningar och liknande tas tillvara.

Forvaltningen instdimmer i forslaget och stravar efter att arbeta pa det séttet. Ett
exempel dr hembesdksprogrammet i Rinkeby, dér fordldraradgivare fran socialtjansten
och barnsjukskdterska fran BVC gemensamt erbjuder flera hembesok till
forstagangsfordldrar under barnets forsta r. Medborgarvéirdarna, ungdomsvérdarna,
faltgruppen och nattvandrare fyller ocksé viktiga funktioner i stadsdelsomradet.
Dessutom pagar projekt bland ungdomar i allménhet och bland tjejer i omradet for att
frimja ungas delaktighet och inflytande. Jobbtorg har tva uppsokare i omrédet som &r
inriktade pa att nd och motivera malgruppen unga som varken arbetar eller studerar
(UVADS). Vidare planerar forvaltningen att etablera ett stadsdelscenter i Husby och ett i
Rinkeby.

D2.3 Samordna och sprid resultat av genomforda medborgardialoger inom
Stockholms stad

Forvaltningen vdlkomnar den digitala portal for dialoger som
stadsledningskontoret planerar. Det skulle underlitta arbetet om det var mojligt att
sOka bland andra genomforda, pagaende och planerade medborgardialoger. Samtidigt
skulle risken for att flera dialoger genomfors samtidigt eller for néra i tid mot samma
maélgrupp minska. Anvindarvinligheten &r viktig. Vissa typer av planerade dialoger,
som t.ex. samrad i planprocessen, skulle kunna samordnas pa ett bittre sétt mellan
stadsdelsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret om forvaltningen blev involverad
pa ett tidigt stadium.

Staden diir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

B2.1.1 Styr investeringar i syfte att frimja en god stadsmiljo i hela staden

I rapporten framhélls att upprustning av offentliga miljoer kan behdvas dven i omraden
dar ingen exploatering planeras.

I det sammanhanget far férvaltningen nimna Akalla. Det tillhor ett av
stadsdelsomradets socioekonomiskt svaga omrdden som ofta gloms bort i olika
diskussioner. I Husby déremot, planerar Svenska Bostdder upprustning och omdaning
av torget och i Rinkeby har Familjebostider rustat upp Rinkebystraket. I Rinkeby
planerar dven staden och Svenska Bostidder en ombyggnad av Rinkeby Allé. Vare sig
Husby eller Rinkeby upplevs som trygga platser. Forvaltningen far tilligga att det inte
racker med fysiska atgérder for att 6ka den sociala héllbarheten och 6ka tilliten.

B2.1.2 Utveckla enprocentsregeln for att bidra till en mer jamlik fordelning av
konstnérlig gestaltning

Systemet med att en procent av investeringarna i nya byggnader och anldggningar
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ska ga till konstnédrlig gestaltning medfor att ny konst frimst kommer till omraden som
exploateras.

Forvaltningen vilkomnar dérfor forslaget om att Stockholm konst ska se éver hur
enprocentsregeln ska kunna bidra till en mer jamlik fordelning av konstinvesteringar i
staden.

B2.1.3 Detaljplaner och markanvisningar ska innehélla stdllningstaganden om
socialt viardeskapande

Kista &r en av tyngdpunkterna i forslaget till ny dversiktsplan. Det finns planer pa
ca 7 000 nya bostdder i omradet de ndrmaste aren och dérefter &nnu fler. Darfor anser
forvaltningen att det dr vardefullt att gestaltning och kulturliv som fér betydelse for
den sociala hallbarheten tas med tidigt i stadsbyggnadsprojekten. Arbetsséttet med
omrédesplanering &r bra eftersom det ger en helhetsbild. I planeringen behdver staden
strava efter en jamnare fordelning av boende- och upplételseformer i varje stadsdel.

B2.2.1 Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Aven i detta avsnitt betonas att omraden med svagare socio-ekonomiska
forutsattningar ska prioriteras, vilket forvaltningen virdesitter. I stadsdelsomradet
rader brist pa kulturverksamheter och konst. Forslaget med en samordnande funktion
inom trafik-ndmnden skulle kunna underlétta arbetet med samverkan mellan
forvaltningen, fastighetsbolag och andra aktdorer.

B2.3.1 Etablera fler ateljéer och produktionsplatser for konst i ytterstaden

Av delrapporten framgér att de flesta ateljéer som far bidrag finns i innerstaden, pa
Sodermalm eller i de sodra nirfororterna. Pa Jarva finns fa ateljéer.

Forvaltningen anser att det dr viktigt att konstnédrer har mojlighet att vara
verksamma over hela Stockholm och véilkomnar den ateljé-strategi med fokus pé Jéarva
och Visterort som beskrivs. Férutom en analys av var ateljéer med bidrag &r
placerade, behover en analys genomforas av konsfordelningen bland konstnirer som
far bidrag.

B2.3.2 Anvind tillfallig arkitektur och kulturhdndelser for att utveckla stadslivet
utanfor innerstaden

I rapporten framfors att oanvénda platser kan fa liv genom tillfillig arkitektur och
kulturhéndelser. Konceptet Levande Stockholm anges som exempel pa vad som kan
genomforas i hela staden. Den ska dka stadslivet, ge trevligare utemiljoer, 6ka antal
gégator och anvéndning av torgytor m.m.

Forvaltningen har inget att erinra mot forslaget, men betonar vikten av att hitta
dessa platser och att invénarna &r delaktiga i processen.

B2.3.3 Ta fram ett handlingsprogram om métesplatser for kultur i Stockholm

A ena sidan anges att kulturen i centrala staden behover bli betydelsefullt for fler, &
andra sidan att kulturlivet i ytterstaden behover forbattras.

Stadsdelsforvaltningen konstaterar att trots att kulturforvaltningen finns i Rinkeby
och kulturskolan centralt i Husby, har stadsdels-omrédet Rinkeby-Kista ldgst andel
deltagare i kulturskolan i staden. Det &r bra att forldgga kulturlokaler i ytterstaden,
men det rdcker inte att bara placera dem dér, utan det behdver ocksa kommuniceras till
invénarna att de finns och vad invanarna kan f& ut av dem. Uppsdkande aktiviteter kan
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behdvas. Forvaltningen planerar att 6ppna tva stadsdelscenter under 2018, vilket kan
bidra till att 6ka antalet moteslokaler for olika typer av verksamheter. Det handlings-
program som kulturndimnden foreslas ta fram &r vilkommet.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpniicks stadsdelsnAmnd beslutade vid sitt ssmmantridde den 20 april
2017 foljande.
1. Forvaltningens tjansteutldtande dverldmnas till kommunstyrelsen som
svar pa remissen.
2. Omedelbar justering.

Sdrskilt uttalande gjordes av Jessica Sjonell (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Sabine Pettersson (L) som hédnvisade till sarskilt
uttalande gjort av Liberalerna.

Skarpnicks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 mars 2017
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pA kommissionens arbete, som ger ett viktigt underlag till
det fortsatta arbetet for en sammanhallen stad.

Atgirderna som foreslés i delrapporterna omfattar friimst stadsdvergripande
insatser dir genomforandeansvaret i huvudsak alagts fackforvaltningar och bolag inom
staden.

Forvaltningen ser att arbetet med medborgarbudget kan innebéra vissa svérigheter
vad géller tillimpning och avgrinsning sa att det far en reell effekt for att stirka
fortroendet for deltagandeprocessen.

Forvaltningen har 1 ovrigt inget att erinra om de foreslagna atgérderna i
delrapporterna fran hallbarhetskommissionen.

Forvaltningen foreslér att detta tjénsteutlatande Gverldmnas som svar pa remissen.
Atgiarder inom jamlika deltagandeprocesser
Gillande arbetet med demokratifragor och inflytande har arbetet pabdrjats inom
forvaltningen med fokus pa unga och att stirka ungas mojlighet till organisering. Det
dr i forvaltningens mening viktigt att staden dven fortsittningsvis prioriterar arbetet
med jdmlika demokratiprocesser samt mojliggor erfarenhetsutbyte mellan stadens
verksamheter.

Forutsattningar i arbetet med atgarder féoreslagna inom Dold potential
(A2.3.1. — A2.3.3.)

A2.3.1. Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade grupper
Forvaltningen anser att arbetet med sociala klausuler &r viktigt for att mojliggora
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intrdde i arbetsmarknaden for utsatta malgrupper. Forvaltningen kommer att verka for
att inkludera sociala klausuler i upphandlingar dér det bedoms som mojligt och
gynnsamt for den enskilde savél som verksamheten. Forvaltningen kommer att lyfta
fragan om sociala klausuler i de fall forvaltningen medverkar som referensgrupp i
samband med stadsovergripande upphandlingar.

A2.3.2. Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Stadens satsning i form av visstidsanstallningar har enligt férvaltningens mening varit
grundldggande for att kunna erbjuda anstéllning till personer som i annat fall betraktas
som langt fran arbetsmarknaden. Forvaltningen kommer att genomfora en
kartlaggning inom forvaltningens verksamheter i syfte att identifiera arbetsuppgifter
som anses meningsfulla och mojliga att genomfora for personer med sirskilda behov
alternativt nedsatt arbetsforméga.

A2.3.3. Frdmja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering inom Stockholms stad

Forvaltningen avser att géra en 6versyn av anviandningen av kompetensbaserad
rekrytering for att sikerstdlla att det anvénds inom forvaltningens verksamheter som
avsett. Forvaltningen instimmer med kommissionens bedomning om behovet av
kunskapshojande insatser géllande kompetensbaserad rekrytering, méangfald,
neuropsykiatriska diagnoser samt kognitiva och tekniska hjélpmedel i arbetslivet.
Atgérder inom Staden dar vi méts

Forvaltningen delar kommissionens syn pa behovet av dtgérder inom socioekonomiskt
utsatta omraden for att skapa att nd en mer jimlik samhallsutveckling. I rapporten
alaggs stadsdelsndmnderna att tillsammans med berérda ndimnder och bolag prioritera
socialt virdeskapande platsutveckling i socioekonomiskt svaga omraden. For
Skarpnécks stadsdelsforvaltning skulle uppdraget kunna innebira en utveckling av
Pilottorget som motesplats.

Forvaltningen &laggs dven att medverka till att skapa fler mojligheter i kulturlivet i
ytterstaden. Inom stadsdelsomradet finns flera moétesplatser for kultur.
Utvecklingsbehovet géllande kulturmdjligheter &r storst inom stadsdelen
Hammarbyhdjden.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Skédrholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 30 mars
2017 att Skdrholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens remissvar.

Reservation anfordes av Elisabeth Jonsson m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Anton Roos (KD) och Erik Sihlberg (C) som
hénvisade till reservation anford av Moderaterna.

Skédrholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 8 mars
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2017 har 1 huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen vilkomnar de atgardsforslag som héllbarhetskommissionen har tagit
fram och menar att Skérholmen é&r ett omrdde som har stora utmaningar men ocksa
betydande mojligheter att bidra till att jimna ut skillnader i livsvillkor i staden. Néagra
generella synpunkter angdende arbetet presenteras i foljande rader.

Som det framgar i strategin for genomforande av héllbarhetskommissionens
rekommendationer, kommer implementering av foreslagna atgérder integreras i
stadens budgetprocess. Forvaltningen instimmer i att detta underlittar forankringen av
kommissionens slutsatser och atgérder till stadens olika verksamheter och att dessa
kan f6ljas upp inom ordinarie rapportsystemet &r effektivt. Forvaltningen ser dock ett
behov av nagon form av vigledning eller diskussionsforum som kunde underlitta
tolkningen av de olika rekommendationerna och bidra till att identifiera hur dessa bést
anpassas till Skdrholmens unika forutsdttningar och kontext.

Forvaltningen beddmer att inrdttandet av en styrgrupp och en projektorganisation
for Fokus Skdarholmen kommer att underlétta arbetet framat. Den hér typen av
styrgrupper behover tillséttas tidigt i processen i kommande liknande projekt.

Specifika synpunkter pa hallbarhetskommissionens rapporter presenteras i foljande
rader.

Dold potential. Hinder och mojligheter for unga stockholmares etablering
pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen stéller sig bakom foreslagna rekommendationer och dtgérder som tas
upp med syfte att minska antalet unga i utanforskap samt forbéttra deras mojligheter
att fa ett arbete. Forvaltningen instimmer &ven i att atgéirderna ar viktiga for att ge
unga bittre forutsittningar att langsiktigt etablera sig pa arbetsmarknaden.

Angiende A2.3 om att anvinda stadens verksamheter for att frimja ett
inkluderande arbetsliv. Forvaltningen anser att stora satsningar som Fokus
Skdrholmen innebir en mdjlighet for staden att stilla krav pa exempelvis byggherrar i
sina markanvisningar att lokalt rekrytera unga vuxna med utlandsk bakgrund, personer
med funktionsnedséttning utan arbete eller andra grupper som stér langt ifran
arbetsmarknaden, for Skdrholmens del &r till exempel en forhallandevis hog andel
kvinnor 1 Varberg langt ifran arbetsmarknaden. En séddan atgérd skulle sammanfalla
med de prioriteringar som identifieras i Skiarholmens lokala utvecklingsprogram.
Initiativet kan séttas igadng, som det foreslés i rapporten, genom att staden tillsammans
med néringslivet, i detta fall byggherrarna, utreder behovet av stod till arbetsgivare for
rekrytering av sdrskilda grupper eller gor ett gemensamt matchningsarbete.
Medborgare med mandat. Dialog och delaktighet i Stockholms stad.
Forvaltningen stéller sig bakom foreslagna rekommendationer. Arbetet med det lokala
utvecklingsprogrammet innehéller redan manga av hallbarhetskommissionens
rekommendationer for att forstdrka medborgarnas delaktighet och inflytande med
fokus pa grupper som inte kommer till tals genom de vanliga formerna for delaktighet.

Angiende D2.1.1. om att genomfora fler medborgarbudgetprocesser. Ar 2016
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utvecklade forvaltningen en medborgarbudgetprocess for Grona stugans park i
Bredéng och fler parkprojekt dér en sérskild medborgarbudget kommer avséttas
och/eller genusbudgetering pilottestas, &r planerade. Fokusgrupper med flickor och
andra grupper som inte brukar komma till tals planeras ocksa i de projekten. En viktig
aspekt ar hur sddana processer kan implementeras i forvaltningens ordinarie
verksambhet for att de inte ska upplevas som enskilda satsningar och orsaka
dialogtrotthet hos invanarna.

Angiende D2.1.2. om att stodja utvecklingen av medskapande dialoger.
Forvaltningen instimmer om vikten av att utveckla delaktighetsforum som béttre
anpassas till invanarnas olika forutsittningar, mojligheter och behov. Organiserat
erfarenhetsutbyte mellan forvaltningar kan vara ett sétt att identifiera och utveckla
framgangsrika arbetssétt.

Ett exempel p&d medskapande dialog i Skdrholmen &r aktiviteten "Demokratitéltet"
dar gymnasieungdomar under 2016 fick undersoka de fortroendevaldas 16sningar och
atgérder i frigor angeldgna for dem. Ungdomarna fick utbildning och stdd av ett
bildningsforbund att trina pé former for debatt och panelsamtal, bade i rollen som
deltagare och som moderator. Sakkunniga med olika kompetenser belyste sedan
fragorna pa olika vis. Ungas 6nskemal om att prova upplégget en gang till och
anvinda sina nya erfarenheter planeras till sommaren 2017.

Forvaltningen har generellt identifierat att osédkerhet angdende ménniskors
boendesituation har stor paverkan pé dialogprocesserna. Invénare utan tryggt boende
tenderar att visa lagt intresse for att pdverka omrédets utveckling vilket speglas bade i
lagt deltagande i olika dialoger och i svarigheter att aterkoppla till deltagare som varit
involverade i de dialoger som genomforts. Forvaltningen anser att det ar viktigt att ta
hénsyn till sddana aspekter vid den planerade uppfoljningen och vidareutvecklingen av
grundutbildningen om medborgardialoger.

Angaende D2.2.2. om att stirka nirvaron av samhillsvigledande och
uppsokande funktioner i socioekonomiskt svaga omraden. Som en del av arbetet
med det lokala utvecklingsprogrammet har férvaltningen tillsatt fyra medborgarvérdar
i Vérberg med huvuduppdrag att genom uppsdkande samhillsvigledning bygga
relationer med boende, besdkare och verksamma i omradet. Forvaltningen har dnnu
inte utvirderat satsningen, men kan konstatera att reaktionerna hittills har varit mycket
positiva, frdn bade invénare, samarbetsparters och forvaltningens dvriga verksamheter
som samarbetar med medborgarvirdarna.

Som goda exempel pa arbetssatt for att frimja nirvaron och kontakterna i
socioekonomiskt svaga omraden vill férvaltningen lyfta genomforandet av evenemang
i samarbete med aktorer frén olika grupper, savéil som myndigheter och institutioner.
Gemensamma evenemang har uppskattats for bidraget det ger till en positiv
omradesanda och det har visat sig leda till nya samarbeten mellan aktérerna.

Ett utvecklingsomrade som forvaltningen anser vara i behov av forstirkning ar
framjande och stdd for smé lokala foreningar. Kunskap eller utbildning i
foreningsdemokrati omnédmns som en vég till ytterligare demokratisk delaktighet men
det finns omsténdigheter som gor deltagandet lagt, exempelvis begransade mdjligheter
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att resa in till innerstaden. Atgirder som ersittning vid forlorad arbetsinkomst skulle
underldtta deltagandet.

Angiende D2.2.4. om att utbilda lokala processledare for genomforande av
medborgardialoger. Stadsdelsforvaltningen har goda erfarenheter av att arbeta
tillsammans med lokala ambassadorer, representativa for omrédet, kring
omrédesutveckling. Omradets nyckelpersoner har goda moéjligheter att né
underrepresenterade grupper. Detta gors i ungdomsinitiativet "127 roster rdknas" med
fokus pé okad demokratisk delaktighet, savdl som i arbetet inom "Lyft 127" {or en
renare och trivsammare utemiljo.

Stadsdelsforvaltningen ser positivt pa forslaget att utbilda lokala processledare fran
omradet for att uppna battre dialoger och kommer i vantan pa kommunstyrelsens
utbildningsprogram att dra igng arbetet med detta lokalt.

Staden dar vi moéts. Arkitektur och kultur i det offentliga rummet.
Forvaltningen stéller sig bakom foreslagna rekommendationer och atgérder som tas
upp i rapporten och kommenterar i foljande rader punkter som angér arbetet med
Fokus Skdrholmen och det lokala utvecklingsprogrammet.

Angiende B2.1.3 om att detaljplaner och markanvisningar ska innehalla
stillningstaganden om socialt virdeskapande. Forvaltningen instimmer om vikten
av atgiarden for att styra stadsbyggnadsprocessen och skicka tydliga signaler till andra
viktiga aktorer som ocksa paverkar stadens gestaltning och fysiska utformning.
Forvaltningen vill hér lyfta vikten av att socialt virdeskapande analyser maste grundas
i kunskap om ett omrade och de som lever och verkar dér, annars finns risken
fortfarande att det blir ett utifrdnperspektiv som styr prioriteringarna.

Erfarenheten fran Fokus Skédrholmen &r att byggherrarna har en positiv instéllning
till stadens initiativ att jobba med social héllbarhet i stadsbyggnadsprocessen.
Forvaltningen anser dock att byggherrarnas ans6kningar och forslag for
forverkligandet av social héllbarhet i Fokus Skarholmen visar upp en alltfor heterogen
bild och ibland visar brist for perspektiv som till exempel jamstilldhet i planeringen.
Byggherrarna efterfragar ocksa tydligare vdgledning och konkretisering kring social
hallbarhet och socialt virdeskapande, ndgot som Skédrholmen bidrar till genom att ta
fram och testa en modell for kunskapsinhdmtning till stadsbyggnadsprocessen kring de
prioriteringsomraden som identifierats i det lokala utvecklingsprogrammet.

Modellen utformas just nu och omfattar inhdmtning av fragestéillningar fran
relevanta aktorer sd som byggherrar och stadens forvaltningar, utbildning av
processledare, ungdomsambassaddrer och annan personal i uppsokande
kunskapsinhdmtande arbete. Sjélva kunskapsinhdmtningen samt en slutdel som
innebdr ett tvarsektoriellt analysarbete av den kunskap som samlats in, for att komma
fram till atgdrder som kan implementeras i stadsbyggnadsprocessen med syfte att
minska skillnaderna i livsvillkor nér Skdrholmen utvecklas. Arbetet genomfors med
konsultstdd men av forvaltningens egen personal och nyckelpersoner i omréadet, for att
sikerstilla en larande process som inte riskerar att blir ett fristaende projekt utan en
del av ordinarie verksamhet. Forvaltningen foreslar att metoden, om den faller vil ut,
kan utvecklas till en metod eller del av metod for tillimpning av social héllbarhet i

116



stadsbyggnadsprojekt i liknande omraden i staden.

Angdende B2.3 om att anviinda kulturnirvaro som drivkraft for ett vitalt
stadsliv. Forvaltningen ar positiv till atgérden och instimmer om vikten av att anvinda
kulturndrvaron som drivkraft for att vitalisera stadslivet speciellt i ytterstaden och
socioekonomiskt svaga omraden. Ett exempel pé en pagéende satsning for att oka
kulturnérvaron i Varberg inom det lokala utvecklingsprogrammet ar
”Torsdagsklubben”, ett initiativ av och for lokala kulturutdvare som anordnar ett
kulturevenemang varje torsdag mellan kl.17-19 i Varbergs centrum dér olika
konstuttryck varvas.

En rekommendation som forvaltningen starkt vill lyfta ar att det arbetet genomfors
av och med lokala aktorer och utifran ett lokalt intresse.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantriade den 30 mars
2017 foljande.
1. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar att dverlimna forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen till Stadsledningskontoret, samt
2. Spénga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar att justera drendet omedelbart.

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Sus Andersson m.fl. (alla MP) och Anna Jonazon
m.fl. (alla S) och Rashid Mohammed (V), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Bengt Porseby (L), bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 28 februari
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen anser att delrapporterna ger en korrekt bild 6ver nuldge och utveckling i
Spanga- Tensta stadsdelsomrade och ser i huvudsak positivt pA Kommissionens
foreslagna atgirder. Stockholm stad behdver arbeta tillsammans med langsiktiga mal,
integrerat med budgetprocessen, for att utjimna skillnader inom staden. Detta dr
sdrskilt viktigt for ytterstadsdelar som Spanga- Tensta stadsdelsomrade. Nedan
redogors for forvaltningens synpunkter pa respektive delrapport.

Dold potential — Hinder

Forvaltningen ser positivt pa forslaget om riktade och anpassade insatser till unga med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga, unga utrikesfodda samt unga
utan fullstdndiga gymnasiebetyg. I Spanga- Tensta stadsdelsomrade finns en hog andel
UVAS. I Spanga- Tensta stadsdelsforvaltnings Lokala utvecklingsprogram (LUP) har
langsiktiga mal for unga i stadsdelsomradet upprittats. Déribland att utveckla
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arbetssitt for att hitta och motivera unga, som inte dr inskrivna i nagon aktivitet, mot
sysselsattning samt 6ka andelen som soker stdd hos arbetsformedlingen och jobbtorg.
Forvaltningen samverkar aktivt med Jobbtorg inom det kommunala aktivitetsansvaret.
Utbildning &r avgorande for barns och ungdomars framtid. Férvaltningen anser att
staden ska prioritera frimjande insatser for att tidigt finga upp ungdomar som uteblir
fran eller inte fullgdr hogstadie- och/eller gymnasieutbildning.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning har under det senaste aret haft ett hogt
mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Vid verksamhetsberittelsen hade
stadsdelen 206 ensamkommande ungdomar aktuella pa enheten for barn och ungdom.
Forvaltningen arbetar aktivt med introduktion och integration av de ensamkommande
barnen for att ddrigenom minska svarigheter for dessa barn och ungdomar att efter
avslutad skolgéng komma in pa arbetsmarknaden och bostadsmarknaden. Fungerande
skolgéng ir ett fokus for samtliga av forvaltningens verksamheter som arbetar med
barn och ungdomar.

Redovisning av forutsittningarna for att genomfora atgérderna A2.3.1, A2.3.2 och
A2.3.3 i rapporten Dold potential

Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltningen anvénder idag sociala klausuler vid
upphandling och anser att det finns mgjlighet att rikta social upphandling sa att det
gynnar de aktuella mélgrupper (A2.3.1). Vad giller anvéndning av Jobbtorgs
malgruppskompetens finns erfarenhet av detta genom samverkan vid de sé kallade
Stockholmsjobben.

Angaende mojlighet till arbetsdifferentiering (A2.3.2) anser forvaltningen att det
noga bor utredas for vilka yrkesomradden och mélgrupper som arbetsdifferentiering
skulle vara lampligt. M6jligheterna kan vara begransade da flera tjanster inom
exempelvis myndighetsutévning och forskola kriver specifik utbildningsbakgrund
eller legitimation.

Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltning tillimpar kompetensbaserad rekrytering vid
samtliga rekryteringar. Forvaltningen utbildar kontinuerligt nya chefer inom
kompetensbaserad rekrytering. Under 2017 kommer en person anstéllas som
rekryteringsstdd, vilken kommer att tillimpa kompetensbaserad rekrytering, for att
rekrytera till myndighetsutvning inom framforallt avdelningarna dldre- och
funktionsnedsittning samt individ och familj.

Staden diir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Inom Spénga-Tensta stadsdelsomrade finns det stora skillnader i de olika
socioekonomiska omradena. I Spanga-Tenstas LUP har omréaden i sérskilt behov av
atgéarder for okad trivsel och trygghet identifierats. Dessa omraden dr Tensta med
fokus pa centrum och den nidra omgivningen, Hjulsta torg, Centrala Bromsten och
Spanga stationsomrade. Foreslagna atgirder skulle potentiellt kunna skapa mojlighet
till trivsammare och tryggare stadsrum. Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning prioriterar
idag parklekar, spontan idrottsplatser och stadsodling for att stadsrummen ska vara ett
stille att uppehalla sig i och skapa métesplatser. Det finns behov av att renovera och
utveckla befintliga stadsrum. Kulturella och sociala inslag som marknader och
evenemang i de offentliga stadsrummen som skapar sammanhéllning, trivsel och
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moten.

Forvaltningen ser en farhiga i att stadsrummen 1 ytterstadsdelarna anvands till
fortitning av bostider snarare #n att skapa trivsel och samhérighet. Okad
exploateringsgrad kan leda till for hog inskriankning pa naturomraden som Jarvafaltet.
Forvaltningen anser &ven att det finns varde i att bevara befintlig tidstypisk arkitektur i
de respektive rummen samt av variation av olika boendeformer. Forvaltningen
efterfragar en noga utredning innan stadsrum anvinds for att exploatering eller for att
binda samman omraden dé detta kan bidra till en negativ forflyttning av problematik.

Andra faktorer som kan komma att péverka stadsdelsomradets stadsrum ar
planerad forbifart och utbyggnad av jarnvag och tunnelbana.

Medborgare med mandat — Dialog och delaktighet i Stockholms stad
Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning arbetar aktivt med medborgardialoger och
kommer under 2017 genomfora en medborgarbudget. Forvaltningen har under 2016
anstéllt medborgarvirdar i syfte att arbeta uppsokande med att bland annat informera
medborgarna om demokratifragor. Foreslagna atgérder gér i linje med de atgdrder som
forvaltningen péborjat. Forvaltningen anser att anvéindning av mélgruppsanalys och
rekryteringsmetoder samt en digital dialogportal kan forbéttra medborgardialogerna
samt stiarka medborgarnas inflytande &ver beslutsprocesserna.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sédermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantriade den 6 april
2017 att stadsdelsndmnden Overldmnar forvaltningens tjdnsteutldtande som
svar pa remissen.

Reservation anfordes av Christoffer Jirkeborn m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Anders Goransson m.fl. (alla S), Ludvig
Hubendick (MP), Mathias Leveborn (V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Anne-Lie Elfvén (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Fredrik Lindstél (C) och Leif Kroon (KD) som
hinvisade till reservation anford av Moderaterna.

Ersdttaryttrande gjordes av Djuna Jangmyr (Fi) som hénvisade till sarskilt
uttalande gjort av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Viénsterpartiet.
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Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjéinsteutldtande daterat den 13 mars 2017
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ldmnar synpunkter pa delrapporter om ungas etablering pa
arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser och det
offentliga rummets betydelse for en socialt hallbar samhéllsutveckling. Synpunkter pa
rapporten om hallbar skolutveckling ges av utbildningsforvaltningen.
Dold potential — hinder och méjligheter for ungas stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden
Forvaltningen instdimmer i rapportens analys och kan tydligt se att det &r de unga med
funktionsnedséttningar som har svarast att komma in pa arbetsmarknaden. Nar det
géller unga vuxna generellt sé &r det idag betydligt farre som ar i behov av
forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet dn bara for nagra ar sedan.

A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sdrskilt prioriterade grupper

Forvaltningen ser positivt pa att staden utvecklar arbetet med att rikta
sysselsittningskrav i upphandlingar for att {4 in prioriterade grupper pa
arbetsmarknaden. Forvaltningen anvénder i forsta hand de centrala och gemensamma
avtal som upphandlas av serviceforvaltningen. I dessa upphandlingar stills sociala
krav i enlighet med stadens upphandlingspolicy. Aven nir forvaltningen goér egna
upphandlingar som till exempel snérdjning av park- och gdngvigar och skotsel av
parker, stidning samt drift av vard- och omsorgsverksamheter stills krav i enlighet
med stadens policydokument.

A.2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Forvaltningen ser positivt pa det pagdende arbetet med stadens satsning pa
serviceassistenter inom barn- och dldreomsorgen och anser att denna typ av tjanst
borde kunna breddas till serviceyrken inom Stockholms stad. Flertalet unga personer
inom daglig verksamhet med lindrig utvecklingsstérning utfor idag arbetsuppgifter
som skulle kunna vara pé den reguljira arbetsmarknaden. Exempelvis inom café,
restaurang och konferensverksamhet. En idé kan vara en daglig verksamhet inom
Sodermalms stadsdelsforvaltning som skulle vara det férberedande steget innan tjanst
inom den reguljira arbetsmarknaden provas. Det blir dé viktigt att frdga brukarna vad
de faktiskt vill gora och dr intresserade av istillet for att utbudet endast bygger pa
forvaltningens uppfattning. Slutsatsen ar att det ar viktigt att involvera brukarna i
arbetet med arbetsdifferentiering.

A.2.3.3 Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering inom Stockholms stad

Forvaltningens uppfattning 4r att det &r positivt att staden arbetar med
kunskapshojande insatser om kompetensbaserad rekrytering, mangfald, neuropsykiska
diagnoser samt kognitiva och tekniska hjdlpmedel i arbetslivet for att undvika att
grupper exkluderas. En viktig aspekt i denna kunskapssatsning ar hur kravprofiler
formuleras, s att personer inte exkluderas samtidigt som de krav och den kompetens
som efterfragas uppnas.
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A.2.4.1 Utveckla samarbetskulturen mellan arbetsmarknadsndmnden,
socialndmnden och stadsdelsnimnderna om unga med funktionsnedsdttning

Forvaltningens uppfattning dr att detta &r en prioriterad atgérd och att det ar sérskilt
viktigt att starka samverkan mellan utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden
vad giller elever som ska avsluta gymnasiet. Detta for att finga upp unga personer
med funktionsnedséttning som har extra behov av coachning och handledning for att
komma ut pa arbetsmarknaden. Redan i gymnasiesérskolan (och for elever som gér
integrerat) behdver inventering goras av vad unga personer med funktionsnedséttning
dr intresserade av att arbeta med, och pa sé vis anpassa stadens arbetsinriktade insatser
till behoven. I detta arbete blir ocksa samarbetet med externa aktorer sdsom
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Myndigheten for delaktighet viktig for att
kunna anpassa de arbetsinriktade insatser som planeras. Stadsdelsndmndernas rad for
funktionshindersfragor blir nyckelpersoner i arbetet att utveckla samarbetskulturen.
Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
Analysen stimmer vél med forvaltningens erfarenheter. P4 de samradsméten och
dialoger kring parker forvaltningen anordnar deltar i stor utstrackning dldre personer
eller personer i 6vre medeléldern. Om fradgan giller lekplatser kan medelaldern vara
lagre, d& ménga forédldrar dr engagerade i sina barns lekmiljoer. Ungdomar och
socioekonomiskt svagare personer dr mer sillan foretradda. Inom stadsdelsomradet &r
gruppen socioekonomiskt svaga personer relativt liten vilket innebér att frdgan inte
bedoms lika angeldget som i andra delar av staden. Inom stadsdelsomradet finns dock
relativt sett manga personer med missbruksproblem som séllan kommer till tals.

D2.1.1 Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

Forvaltningen genomfor manga medborgarforslag som oftast kommer fran en
enskild person. Detta arbetssitt frimjar den enskilda idén. Personer som kan, vill och
vagar far mojlighet att paverka. Forvaltningen ser positivt pé att vidareutveckla arbetet
och istéllet for medborgarforslag arbeta med medborgarbudgetprocesser, dir fler bjuds
in till samtalet och medbestdmmandet.

D2.2.1 Tillimpa rekryteringsmetoder infor medborgardialoger som frimjar ett
jdmlikt deltagande

Forvaltningens uppfattning ar att det vore bra att i hdgre utstrackning kunna
genomfora malgruppsanalyser infor arbetet med medborgardialoger. Pa sa sitt skulle
forvaltningen kunna n4 ut till fler medborgare och fa mdjlighet till battre forankrade
beslut. Detta arbetssitt dr dock tids- och resurskrdavande och forutsitter att tillrackliga
personalresurser avsitts och att de projekt som blir aktuella kan fa en utstrackt
genomforandetid.
Staden dar vi méts - arkitektur och kultur i det offentliga rummet
Forvaltningen instimmer i den generella beskrivningen av det offentliga rummets
betydelse for social sammanhéllning i staden.

I rapporten framhalls att offentliga rum mellan husen binder samman staden,
exempelvis gator, torg och parker. Darfor krivs det att det finns plats for olika
intressen att motas sa som yngre och dldre pa gemensamma ytor sa att det leder till en
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social sammanhallning.

Det ér bra att vikten av kulturnirvaro i staden lyfts fram och forvaltningen vill
sdrskilt framhalla att forskolan, parklekarna och 6ppna forskolan har viktiga roller att
fylla. Barnen har ritt till det offentliga rummet likvél som alla andra. Parklek &r ndgot
unikt for staden och &r en vélbesokt verksamhet. Det allra flesta kommuner har tagit
bort parklekarna fran verksamheten. Parklekarna sammanbinder ménniskor inom
stadsdelsomradet. Det flyttar in manga nya familjer till innerstaden och parkleken kan
bli den naturliga métesplatsen for dessa.

Ju mer titbebyggda omréden blir desto mer nyttjar férskolor och skolor
nérliggande parker och gronomraden. Det i sin tur gor att anvéndandet 6kar i storre
grad och stéller krav pa bade skotsel och utformning. Det behdver ocksa beaktas att
ménga besokare nyttjar stadsmiljon i innerstaden, inte endast de som bor inom
stadsdelsndmndsomrédet.

En annan viktig aspekt som lyfts i rapporten ar trygghet. Det ska vara tryggt att
vistas i parklekar, 6ppen forskola med mera. Forvaltningen instimmer i att trygghet i
det offentliga rummet ocksé hor samman med fragor om jamlikhet i livsvillkor.

Forvaltningen instimmer i att en central fraga vad géller en mer jamlik
stadsutveckling dr mojligheterna att reglera markanvandningen och att prioritera
gemensamma intressen.

B2.1.2 Utveckla enprocentsregeln for att bidra till en mer jamlik férdelning av
konstndrlig gestaltning

Forvaltningens uppfattning ar att det &r bra att staden utvecklar enprocentsregeln i
syfte att bidra till en mer jimlik fordelning av konstinvesteringar i staden.

Forvaltningen tillimpar idag inte enprocentsregeln eftersom
parkinvesteringsprojekten inte ar i den storleksordningen att pengarna réacker till
konstnérlig utsmyckning. Forvaltningen anser att det &r en positiv inriktning att de
platser i Stockholm som har bést behov av offentlig konst ska prioriteras oavsett om
exploatering genomfors eller inte. Ett sitt att &stadkomma detta kan vara att fran
stadens samlade budget for till exempel parkinvesteringar avsitta en procent av
medlen till en gemensam pott, varifrdn medel kan tas for angelidgna
utsmyckningsprojekt.

B2.2.1 Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Sodermalms stadsdelsomrade &r en tdt innerstadsstadsdel med manga motesplatser
och ett intensivt folkliv pa flera stéllen. Parkytorna har en hog nyttjandegrad och
brukarmedverkan och stadsodling har utvecklats pa flera platser. Medborgarna ar
aktiva och inkommer med medborgarforslag om olika forbéttringar i parkerna. Vid
utveckling av parkerna har det varit och &r naturligt att involvera olika intressenter,
bade lokala intressenter, trafikkontoret och andra berdrda forvaltningar inom staden.
Aven inom stadsdelsomradet finns naturligtvis omraden och platser som skulle
behovas utvecklas for att skapa mera liv. Forvaltningen ser principiellt mycket positivt
pa att utveckla arbetssitt for en lokal samordning for platsutveckling. Ett sétt vore att
inom ramen for ett pilotprojekt arbeta fram former for hur detta kan ske inom ett
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stadsdelsomrade.

B2.3.3 Ta fram ett handlingsprogram om métesplatser for kultur i Stockholm
Forvaltningen ser positivt pa att staden tar fram ett handlingsprogram om
motesplatser for kultur i Stockholm.

Alvsj6 stadsdelsndmnd

Alvsjé stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 30 mars 2017
foljande.
1. Stadsdelsndmnden Gverldmnar detta tjdnsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Till remissinstansen bifogas synpunkt fran pensiondrsridet i drendet.

Reservation anfordes av Johan Nilsson m.fl. (alla M) och Evy Kjellberg (C),
bilaga 1.

Synpunkt frdn pensiondrsradet 2017-03-23
Rédet har tagit del av drendet och betonade vikten av att dldre ges
kulturmojligheter samt en aktivitetslokal.

Synpunkt frdn funktionshinderrddet 2017-03-21

Rédet har tagit del av drendet och delar 1 visentliga avseenden de synpunkter

som forvaltningen framfor i sitt forslag till yttrande 6ver ovan ndmnda remiss
om kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm men vill dérutéver anfora
foljande.

Det finns en rad allvarliga problem med de forsknings-/ldgesrapporter som
kommunstyrelsen begért yttranden om. Vi ber6r detta kortfattat nedan —
utgdende fran var roll att framfora synpunkter fran den sannolikt i genomsnitt
mest utsatta gruppen i samhillet, nimligen ménniskor med
funktionsnedséttningar.

Vi vill gemensamt for tva av rapporterna saga att det verkar som om det
funktionshindersperspektiv som &r pabjudet i staden nér det géller all
verksamhet och utveckling av sadan lyser helt med sin frdnvaro. Det géller
rapporterna “’Staden dir vi mots” och "Medborgare med mandat”. Vi kan inte
finna att ndgon av dessa rapporter har ett funktionshindersperspektiv, eller ens
ett tillgéinglighetsperspektiv.

Delaktighetsperspektivet som har reglerats centralt i staden, och dar
berdrda anvisningar just dr under omarbetning ndmns inte. Inte heller forefaller
forskarna som skrivit rapporterna ha nagon kdnnedom om den
overenskommelse som styr samverkan med idébédrande organisationer inom
det sociala omradet.
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Den storsta kompletterande demokratiorganisationen, ndmligen
funktionshindersrdden (och pensionérsraden), med av staden reglementerad
uppgift, som finns med i den férberedande processen till politiska beslut i
nidrmare trettio ndimnder i staden, ndmns pa tva stillen i1 bisatser i rapporten
”Medborgare med mandat”. Dessa rdd engagerar t ex idag narmare tvdhundra
personer i funktionshindersrorelsen och har bakom sig kanske 50.000
personer, som de forvéntas foretrada. Det dr uppenbart att rapportskrivaren/-
skrivarna saknar full insikt i sitt &mnesomréde. De berdrda rapporterna har
darfor fatt en slagsida 4t allménna diskussioner i stéllet for att vara baserade pé
fakta och kunskap om forhéllandena i Stockholms stad. Viktiga
tillgénglighetsaspekter gloms bort.

Rapporten ”Dold potential” &r helt annorlunda genom att den inventerar
och gar ned i detalj och belyser de verkliga problemen.

Den visar med 6nskvérd tydlighet det som vi inom funktionshindersrorelsen
pekat pd i ménga ar, ndmligen att den grupp som har absolut svérast att komma
ut i arbete 4r mdnniskor med funktionsnedsittningar. [ rapporten jaimfors de
med utrikes fodda.

Det som rapporten inte visar dr det langsiktiga perspektivet av att ungdomar
inte kommer ut pd arbetsmarknaden. Det &r mycket vanligt betrdffande
manniskor med funktionsnedséttningar att de aldrig kommer ut pa
arbetsmarknaden, dvs den situation de har direkt efter skolan fortsétter hela
livet. Det finns ingen annan grupp pé arbetsmarknaden som har det problemet,
inte heller de utrikes fodda.

Det fordras enligt var mening helt nya grepp for att arbeta konkret och
operativt med att skapa arbeten som passar manniskor med
funktionsnedsattning utifran ett individperspektiv. Det gar inte ldngre att
utifran generella stimulanser och regler att tro att situationen nagonsin kommer
att 16sa sig. Det innebér bland annat att de grepp som kommissionens
delrapport innehéller méste kompletteras eller utformas med stod individ for
individ. Man kan likna det vid de individuella planer (IVP) som idag ska goéras
for vissa brukare inom funktionshindersomradet.

Eftersom man redan i skolan, individ for individ, vél kénner vilka som har
syn- och horselnedséttningar, rorelsehinder, kognitiva allvarliga problem och t
ex neuropsykiatriska funktionsproblem mm har man grundfrutsittningarna
for att konkret planera vidareutbildning, praktik och arbete om man bara
organiserar arbetet pa ett bra sitt mellan skolan, socialtjénsten (i berdrda fall),
forsakringskassan, arbetsformedlingen och tdnkbara arbetsgivare.
Mainniskorna far inte ldmnas at sitt 6de nér de gar ur skolan.

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 13 mars 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.
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Stadsledningskontoret dnskar att alla nimnder och styrelser kommenterar tre av fyra
rapporter, rapporten om skola behandlas enbart av utbildningsndmnden.

Rapport: Dold potential — hinder och méjligheter fér unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden

Stdrk kopplingen mellan skola och arbets- och samhdllsliv

A2.1.1 Stirk elevernas kontakter med arbetsmarknad och arbetsliv
Stadsdelsforvaltningen tar emot praktikanter och erbjuder feriearbete under
sommarperioden och bidrar pé sa sitt till att stiarka elevers forsta kontakter med och
erfarenheter av arbetslivet.

A2.1.2 Ge utokad samhdllsinformation till unga nyanldinda pad stadens boenden och i
skolan

Forvaltningen menar att for att gynna unga nyanlidndas delaktighet i samhéllet bor
samarbetet inte bara utvecklas mellan utbildningsndmnden, socialnimnden och
arbetsmarknadsndmnden utan dven med stadsdelsndmnderna. Detta da
stadsdelsndmnderna har ansvaret for de ensamkommande barnen.

Underlidtta intrddet till arbetslivet genom anpassade och riktade utbildningsalternativ
A2.2.2 Utoka anpassade och riktade arbetsmarknads- och yrkesutbildningar

I stadsdelens lokala utvecklingsprogram for 2017-2022 lyfter nimnden fram vikten av
att ge fler unga vuxna i aldern 16-29 ar mojligheter till studier, arbete och egen
forsorjning. Atgirder som forvaltningen kommer att prioritera under perioden ir att
utveckla den lokala samverkan med Arbetsférmedlingen och Jobbtorg inom ramen for
Delegationen for unga till arbete.

Anvdnd Stockholms stads verksamheter for att framja ett inkluderande arbetsliv
A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sdrskilt prioriterade grupper

Forvaltningen instimmer i att staden kan arbeta for att fa in prioriterade grupper pa
arbetsmarknaden genom att rikta sysselséttningskrav i form av anstillningar och/eller
praktikplatser for unga med funktionsnedséttning och for nyanldnda i vissa
upphandlingar. Det ar virdefullt om arbetsmarknads- och servicefoérvaltningen ger
stod vid upphandlingar med sédana klausuler, samt uppfoljning av dessa. Krav pa
handledning och stdd till dessa personer behdver vara tydligt i upphandlingen.
Forvaltningen menar dock att denna mojlighet méste anpassas till verksamhetens
mojligheter och krav, vissa verksamheter kan kréva specialistutbildning eller
kompetens.

Forvaltningen har erfarenhet av detta avseende avtal for drift av parkskotsel och
snordjning, dar det idag sker ett samarbete mellan leverantdren och Samhall, samt
brukare inom LSS.

A2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Forvaltningen instdimmer i att staden kan skapa nya arbetstillfdllen av specifika
arbetsmoment for sérskilda grupper, som dérmed kan bli sjélvforsorjande. Idag finns
serviceassistenter med visstidsanstidllning inom barn- och dldreomsorgen.

Forvaltningen ser gérna att en utvdrdering av den satsning pé serviceassistenter
som gjorts delges, samt att staden centralt ser Gver en mojlig form av resurstilligg —
ekonomisk eller personellt, for de verksamheter som skapar uppdrag anpassade for
personer i behov av sérskilt stod. Vidare skulle det vara positivt om kommunala
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verksamheter tog emot fler personer med funktionsnedséttningar for praktik.

Stadsdelsforvaltningen delar den analys som kommissionen gor i rapporten, att
manga unga som slutfort gymnasiesarskolan gar vidare till daglig verksamhet utan att
provas mot eller stottas, till ett arbete. Att i ett tidigare skede sdtta in resurser for att
stodja den enskilde till en etablering pa arbetsmarknaden skulle darfor vara onskvért.
Tidigare i detta tjdnsteutldtande, under rubrik A2.3.1, ndmns att fler praktikplatser
inom sévil kommunala som upphandlade verksamheter skulle framja mojligheten for
dessa personer att skaffa sig yrkeserfarenhet och dérefter léttare ta sig vidare till
utbildning/arbete.

Forvaltningen skulle gérna se att staden inréttade en central coachfunktion som kan
stotta de personer som ar ute pé praktik. Fragan kan med fordel tas for vidare
diskussion av social- respektive arbetsmarknadsforvaltningen.

A2.3.3 Framja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering vid
rekrytering inom Stockholms stad

Staden utvecklade under forra aret forbattrat stod for den kompetensbaserade
rekryteringsprocessen och detta arbete fortsétter under aret med utveckling av
kompetensforsérjningsprocessen.

Forvaltningen ser positivt pa detta arbete som ger rekryterande chefer 6kad
kunskap och béttre verktyg att minska riskerna for diskriminering i samband med
rekrytering.

Rapporten: Staden dar vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga
rummet

Stirk det sociala investeringsperspektivet i stadsutvecklingen

B2.1.1 Styr investeringar i syfte att frdmja en god stadsmiljé i hela staden
Forvaltningen anser att det skulle kunna vara en god idé att styra investeringar i
offentlig miljo till socioekonomiskt svagare delar av staden som i mindre utstrickning
exploateras. Forutsittningen ar att det finns ett Gverskott i attraktiva stadsdelar som
exploateras. Om det byggs hyresldgenheter uppléts de tomterna vanligtvis med
tomtrétt och da uppstar inget dverskott fran markforséljning.

Alvsjd stadsdelsomrade riknas vanligtvis som socioekonomiskt gynnat och
attraktivt. Medelinkomsten &r hég, men den dr ojamnt fordelad mellan de stadsdelar
som ingar i omradet. Alvsjos lokala utvecklingsplan fokuserar dirfor geografiskt pa
stadsdelen Solberga som har betydligt lagre medelinkomst &n resten av
stadsdelsomréadet. Det skulle vara olyckligt om investeringsmedel frén Solberga flyttas
bort med motiveringen att stadsdelen tillhor Alvsjo.

B2.1.2 Utveckla en procentsregeln for att bidra till en mer jamlik fordelning av
konstndrlig gestaltning

Forvaltningen &r positiv till 6kade mdjligheter att fa offentlig konst till omraden som
inte dr aktuella for ndgon exploatering, och ddrmed inte omfattas av enprocentsregeln.
I nybyggda Alvsjo centrum ingar konstnirlig utsmyckning béde i resecentrum och pa
anslutande torgytor, men inom Alvsjé stadsdelsomrade finns i dvrigt relativt lite
offentlig konst. For ndgra ar sedan 6nskade stadsdelsndmnden nagot konstverk vid
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Léngsjobadet. Efter kontakt med Stockholm Konst och fastighetskontoret placerades
s& sméningom de sma skulpturerna “Landkrabbor” dér. Konstverk i parker och
lekplatser uppskattas av medborgarna och forstérker platsens identitet. Vid
upprustning av lekplatser framfors ibland dnskemal om till exempel lekskulpturer,
men det kan vara svart att rymma inom budgeten for parkupprustningen, varfor extra
stod for konst skulle vara vialkommet.

B2.1.3 Detaljplaner och markanvisningar ska innehdlla stillningstaganden om socialt
vdrdeskapande

Forvaltningen anser att det ar utméarkt om markanvisningar innehaller ndgon form av
stallningstagande om vilka sociala virden som exploateringen kan tillfora.
Detaljplaner kan gérna innehalla en mer utforlig social konsekvensanalys och analys
av konsekvenser for miljo, barn, och sa vidare som redan gors. Det behdvs dock
anvisningar for hur analyser och stéllningstaganden ska goras. Det finns annars en risk
att de blir slentrianmaéssiga, till exempel att fler bostdder ger en 6kad befolkning som
skapar béttre underlag for service i omradet.

De sociala viarden som &r kopplade till stadens park- och naturmark &r ocksa
viktiga att lyfta fram. Dessa finns redovisade i stadsdelsndmndernas parkplaner som &r
viktiga styrdokument som bor lyftas fram i detta sammanhang. Eftersom en del park-
och naturmark ofta forsvinner vid exploateringar ar det dven viktigt att se dver hur de
kan kompenseras. Dagens system med gronkompensation saknar helt riktlinjer och
forvaltningen anser att det behover tydliggoras.

I forslaget hinvisas till dversiktsplaneringen och omradesplaneringen.
Forvaltningen uppfattar det fortfarande som oklart vad stadens omradesplanering gér
ut pé, eftersom den inte resulterar i ndgra omradesplaner. Forvaltningen har i tidigare
remissvar istéllet papekat behovet av att ta fram omradesprogram vid storre
exploateringar och fortitningar, sdsom till exempel for Solberga.

Prioritera socialt virdeskapande platsutveckling i socioekonomiskt svaga omrdden
B2.2.1 Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Forvaltningen ar positiv till den foreslagna atgiarden, men tveksam till begreppet
platsutveckling. Staden arbetar med omradesplanering och lokala utvecklingsprogram,
och polisen anvénder begreppet platssamverkan. Det finns allts flera liknande
begrepp och det ar otydligt pa vilket sitt platsutveckling forhaller sig till dessa.

Anvind kulturndrvaro som drivkraft for ett vitalt stadsliv

B2.3.1 Etablera fler ateljéer och produktionsplatser for konst i ytterstaden
Forvaltningen konstaterar att Alvsjo stadsdelsomrade endast omfattar ett fital
konstnérsateljéer utifran kulturforvaltningens inventering. Forvaltningen &r positiv till
att fler ateljéer kan etableras i Alvsjd. Dels kan det planeras in i nyproduktion, dels
finns en del mindre, fore detta butikslokaler i bade villaomraden och i
Stockholmshems hus i Solberga som skulle kunna passa som ateljéer for till exempel
konsthantverkare. En del av dem anvénds redan idag till det. Fler ateljéer i
bostadsomradena skulle kunna skapa mer stadsliv pa dessa platser.

B2.3.2 Anvind tillfdllig arkitektur och kulturhdndelser for att utveckla stadslivet

127



utanfor innerstaden
Trafikkontorets projekt Levande Stockholm har fokuserat pa innerstaden med tillfillig
arkitektur och kulturhéndelser. Satsningen ska bidra till ett 6kat stadsliv och
trivsammare vistelsemiljoer genom en dkning av antalet gagator, béttre anvdndning av
torgytor, pop-up-parker, béttre gestaltning for moblering och skyltning med mera.
Forvaltningen &r positiv till att dessa aktiviteter d&ven nar ytterstadens stadsdelar.
B2.3.3 Ta fram ett handlingsprogram om métesplatser for kultur i Stockholm
I Alvsjo stadsdelsomrade finns endast ett fital samlingslokaler, och foreningar har ofta
framfort behov av lokaler som de har rad att hyra for méten, girna centralt i Alvsjo.
Det finns dven 6nskemal om lokaler for Kulturskolans undervisning. I det storre
exploateringsomradet Kabelverket/Alvsjostaden nira Alvsjé centrum finns en lokal
som skulle kunna vara lamplig for sddana dndamél. Det &r den gamla panncentralen
som bevarats i omradet av kulturhistoriska och arkitektoniska skél. Forvaltningen &r
positiv till att ett handlingsprogram for moétesplatser i Stockholm tas fram. Vid
exploateringar bor staden se 6ver behovet av lokaler for foreningar och kultur sévil
som annan samhdéllsservice. Forvaltningen ser dven ett behov av att klargora var i
stadens organisation som ansvaret for sddana lokaler ska ligga och hur de ska
finansieras.
Rapporten: Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i
Stockholms stad
Utveckla forutsdttningarna for medskapande i Stockholms stads beslutsprocesser
D2.1.1 Genomfor fler medborgarbudgetprocesser
Alvsjo stadsdelsforvaltning ser medborgarbudget som ett bra medskapande siitt att fora
dialog med medborgarna eftersom de dé ges reell makt att paverka. Dock ser
forvaltningen en risk med att uppmana staden att anvénda sig av en specifik
dialogmetod. Konsekvensen kan bli att man anviander metoden fel och trovérdigheten
for dialogerna i allménhet sjunker. For att en dialog ska vara kvalitativ och
meningsfull for medborgarna, ska fokus i forsta hand ligga pa att nimnderna for dialog
om fragor med tydlig politisk koppling och mdjlighet till reellt inflytande. Val av
metod att fora dialog dr en del av att utfora en lyckad dialog, inte mélet i sig.
Rapporten lyfter d&ven fram ett behov av en tydligare malgruppsanalys, uppfoljning
och utvérdering av dialogerna utifrdn malsittningar. Dialogernas syfte och
amnesmaéssiga ramar kan fortydligas och hanteras genom forstirkt samordning av
ndmnder och bolagsstyrelser. Detta héller férvaltningen med om och ser att staden
centralt bor fa in dialogarbetet som en tydlig del av stadens styrning for att ge
dialogerna legitimitet och nyttja dem fullt ut.
Sdkerstdll jamlika deltagandeprocesser
D2.2.1 Tillimpa rekryteringsmetoder infor medborgardialoger som framjar ett jamlikt
deltagande
Vid medborgardialoger ser forvaltningen malgruppsanalys som en grundlédggande del
for att nd ut till ratt malgrupp. Med det sagt 4r detta ett arbete som alltid kan forbéttras
och utvecklas. Stadens végledning for medborgardialoger 4r en bra hjdlp for att utfora
dialoger for ratt malgrupp och mer rétt fokus. Att samverka och samarbeta med andra
forvaltningar och utnyttja deras kontakter till medborgarna ser forvaltningen véldigt

128



positivt pa och dr 6ppen for ytterligare samarbete med andra forvaltningar. De
medborgardialoger som forts i Alvsjo har varit vilbesdkta och gett ett gott underlag att
bygga vidare pa.

En grupp som sillan deltar i dialoger och fir mojlighet att delta i demokratiskt
beslutsfattande ir unga. Alvsj stadsdelsforvaltning har dérfor under 2016 drivit ett
projekt for att testa digitala verktyg for ungas inflytande tillsammans med Hégersten-
Liljeholmens stadsdelsforvaltning. Projektet har visat att det finns ett behov av staden
att ta ett gemensamt grepp for att mojliggora ungas inflytande 6ver nitet eller med
digitala verktyg, da unga visar ett stort intresse for att tycka till om stadens olika
verksamheter.

D2.2.2 Stirk nérvaron av samhdllsvégledande och uppsokande funktioner i
socioekonomiskt svaga omrdden

Stadsdelen har idag ett medborgarkontor i centrala Alvsjo. Forvaltningen ser ett stort
vérde 1 att kontoret ligger i samma lokaler som biblioteket, &ppna forskolan och
forvaltningen. P4 s vis finns goda forutsittningar till samarbete 6ver
verksamhetsomradesgrinserna.

Forvaltningen ser ett virde 1 uppsokande arbete och har déarfor forstarkt
preventionsgruppen under 2016 samt fokuserat pd mer uppsokande verksamhet.
Preventionsgruppens nérvaro ute i stadsdelen fungerar bade trygghetsskapande
samtidigt som den knyter ihop stadsdelen och ger medborgarna en ytterligare vég in i
stadsdelens verksamheter.

D2.2.4 Uthilda lokala processledare for genomférande av medborgardialoger
Forvaltningen ser inte att det idag finns ett behov av en lokal processledare for
dialoger pa varje stadsdelsforvaltning utan ser snarare att denna funktion bor placeras
centralt.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantréide den 23 mars
2017 att remissen besvaras med stadsdelsforvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Therese Carlborg m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud
Engholm (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Steven Crosson (KD) som hénvisade till
reservation anford av Moderaterna och Liberalerna.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 16 januari
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen anser att rapporterna dr intressanta och tar upp viktiga fragor. Det ar bra
med exempel som redovisas fran olika projekt i Stockholm men det vore intressant
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med exempel dven frén andra stdder och ldnder, hur de arbetar med dessa fragor och
vilka resultat som arbetet har lett till. Att kommissionen har haft fristdende forskare
knutna till arbetet med att ta fram rapporterna ar ett bra sétt att forskningsférankra
kunskapen med vélunderbyggda resultat och 6kad empirisk underbyggnad.

Forvaltningens aterkoppling och synpunkter:
Dold potential
Stockholms stad &r en stor arbetsgivare, vilket ger mojligheter att medverka till att
underldtta sysselsattning for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. I manga
verksamheter pagér redan insatser for att sttta personer med funktionsnedsittning och
unga utrikes fodda samt unga som varken arbetar eller studerar, UVAS.

Namnden ska sdrskilt redovisa forutséttningarna for att genomférande av
atgdrderna A2.3.1, A.2.3.2 och A.2.3.3

A2.3.1. Rikta sociala klausuler i upphandling till séiirskilt prioriterade
grupper: Genom att i hdgre grad rikta sysselsdttningskrav i upphandlingar kan staden
arbeta aktivt for att {4 in prioriterade grupper pé arbetsmarknaden. Dérigenom kan
berdrda personer fa erfarenhet och kontaktnit som kan leda till en langsiktig etablering
pa arbetsmarknaden. Forvaltningens upphandlingar sker oftast centralt, via
serviceforvaltningen, men anser att forslaget ar bra.

A.2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

I syfte att mojliggora en mer inkluderande arbetsmarknad avser staden att skapa
nya arbetstillféllen av specifika arbetsmoment som riktas mot sérskilda grupper. Detta
ska kunna leda till fler arbetstillfillen samt frigora resurser hos dvrig personal.
Dirigenom ges ett utokat utrymme for kompetenshdjande insatser och
vidareutbildning bade for ordinarie personal och for personer som erbjuds dessa nya
tjanster. Samhéllskostnaderna pé langre sikt kan minska om ménniskor ges tilltrade till
arbetsmarknaden och blir sjalvforsorjande. Redan idag erbjuds en del olika satsningar
for personer som stér langt ifran arbetsmarknaden, vilket ocksa lyfts i rapporten, bland
annat statliga arbetsmarknadspolitiska insatser sdsom anstidllningssubventioner samt
Stockholms stads insatser genom Jobbtorg. Stockholms stad erbjuder dérutéver praktik
i en till sex manader inom stadens bolag och forvaltningar i syfte att minska
langtidsarbetslosheten hos unga och den unge har dirigenom mgjlighet till sex
ménaders visstidsanstéillning. Stadens satsning for personer med lindrig
utvecklingsstdrning, serviceassistenter, inom barn- och dldreomsorgen ser
forvaltningen positivt pa, likasa att det i vissa fall ska gé att erbjuda
tillsvidareanstillningar samt dven omfatta andra grupper. Forvaltningen vill dock lyfta
att det dr viktigt att tidigare insatsers resultat utvirderas och analyseras kring vad som
fungerat respektive ej fungerat for att vidare riktade insatser i 1angden ska bli 16nsam
bade samhéllsekonomiskt och for den enskilde individen.

A.2.3.3. Frimja komptensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad

Unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fodda har svarare att etablera sig
pa arbetsmarknaden bland annat till f61jd av diskriminering och okunskap hos
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arbetsgivare om exempelvis utlandska utbildningar och funktionsnedséttningar. Enligt
rapporten kan denna okunskap f2 till foljd att kravprofilen vid rekrytering blir mer
omfattande dn vad arbetet krdver. Kunskapshdjande insatser om kompetensbaserad
rekrytering, méngfald, neuropsykiska diagnoser samt kognitiva och tekniska
hjélpmedel i arbetslivet bor darfor genomforas for att motverka onddiga krav som
utesluter malgrupperna. Staden arbetar redan idag med processer och verktyg for
kompetensbaserad rekrytering, men enligt rapporten behdver arbetet forstarkas och
utvecklas. Att kompetensbaserad rekrytering frdmjas for att motverka diskriminering
stéller sig forvaltningen positiv till och forvaltningens chefer har utbildats i
verktyget med mal att motverka diskriminering och anstélla medarbetare pa objektiva
grunder. Forvaltningens uppfattning att detta leder till en 6kad méngfald avseende
bland annat kon, alder och etnicitet.
Rapporten medborgare med mandat
Forvaltningen anser att rapporten lyfter fram flera relevanta saker, sdsom att det ar av
vikt att nd personer och grupper som vanligtvis inte deltar i dialoger for att undvika att
medborgardialogerna inte bara ska bli ytterligare ett forum for rost- och resursstarka
grupper. Valdeltagandet i riksdagsvalet i Ostermalms stadsdelsomrade ir
forhallandevis hogt, 82,4 procent av de rostberéttigade invanarna rostade i
riksdagsvalet 2014. Forvaltningen stravar efter att nd s manga stadsdelsinvanare som
mojligt. Radet for funktionshinder, pensionérsrddet och ungdomsradet foretrader
grupper av invanare och fir 1imna synpunkter pé remisser, skrivelser och
forvaltningens rapporter sdésom verksamhetsplan- och beréttelse och tertialrapporter.
Forvaltningen har utvecklat Hallplatsen som ar en métesplats for dialog, ldrande och
handlingskraft for hallbar utveckling. Moétesplatsen riktar sig i forsta hand till barn och
dr ett sétt att forverkliga FN:s barnkonvention om barns rétt att uttrycka sig i de fragor
som berdr dem. Olika former for dialoger anvénds, dédribland barndialog som ar en
metod som stirker barns inflytande och delaktighet. Ett exempel pa barndialog under
aret dr dialogen med temat lekfull stadsplanering i Ekorrparken i Norra
Djurgérdsstaden. Syftet var att fanga upp barns och boendes synpunkter och tankar om
sin ndrmiljo 1 det nya stadsdelsomradet. Resultatet visade att barn uppskattar bade
planerade, programmerade ytor som lekplatser men ocksé efterfragar Sppna, fria ytor
for fotboll, lek och spring. Resultatet visade ocksa att behovet av fler lekplatser for
barn i omréadet. I Gustav Adolfsparken togs synpunkter in bland annat genom en
synpunktsbrevladda dir man kunde ldgga och delge sina tankar och idéer kring
parkleken. Synpunkterna ger forvaltningen vigledning i arbetet med att underhalla och
utveckla parkleken. Resultatet ligger till grund for fortsatt verksamhetsplanering och
har kommunicerats till brukarna i parkleken och digitalt. Rapporten lyfter virdet av
utvirdering, vilket &r ett omrade som forvaltningen behdver utveckla. For att kunna na
fler mélgrupper behdver man starta med att analysera vilka man nar idag.

D2.1.1. Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

Forvaltningen anser att det kan vara mdjligt att prova att avsétta en mindre del av
nidmndens medel for parkinvesteringar till en medborgarbudget, i syfte att skapa
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engagemang och delaktighet i utveckling av en plats i parkmiljon. Detta arbetssétt
kraver dock en god representativitet i den grupp av invanare som ska ansvara for
medborgarbudgeten.

D2.1.2 Stod utvecklingen av medskapande dialoger

Forvaltningen anser att staden tagit fram en bra végledning for medborgardialoger,
som forvaltningen anvénder sig av bland annat i parkupprustningsprojekt. I
végledningen beskrivs att medborgardialogen alltid far anpassas till vilka
forutsittningar som ges avseende ekonomiska och personella resurser. Utifran detta
har forvaltningen tagit fram en process for dialog i samband med parkupprustningar.
Utdkade medborgardialoger kraver enligt forvaltningen starkta resurser med sérskilda
processledare som kan knytas till projekten.

D2.3.1. Utveckla en digital dialogportal

Forvaltningen anser att forslaget om en digital dialogportal dr bra och ett sétt att
samla ihop och fa Gverblick dver dialoger och synpunkter som tidigare inkommit. Det
ar dock viktigt att portalen blir enkel att anvénda for att kunna bli ett fullgott stod i
planeringen av nya dialoger.

Staden diir vi méts

I staden dr det viktigt med platser man kan vara pa utan att betala for sig, allménna
platsen utan vinstintresse. Nér det byggs allt fler centrumgallerior, hur fungerar de som
allmén plats? Pa kvillarna ar de stdngda och vad gor det for stadsbilden? Pa dagtid
vaktas de av viktare med uppdrag fran centrumégaren. Dessa inomhuscentrum &r
byggda for att gynna den handel som finns dér, inte primért for att fungera som allméin
motesplats i demokratiskt syfte.

I rapporten beskrivs flera av stadens styrdokument som ar viktiga for att uppna
malet om en socialt sammanhéllen stad, dér utvecklingen av Stockholms gemensamma
stadsrum bidrar till detta mal. Forvaltningen anser att stadsdelsndmndernas parkplaner
som anger strategier for utveckling av respektive stadsdelsomrades parker och grona
gaturum ar viktiga att lyfta fram, dessa omnadmns inte i rapporten. Férutom att
parkplanerna utgdr stadsdelsndimndernas styrdokument for satsningar i utvecklingen
av parkerna, fungerar parkplanerna som underlag for stadsbyggnadskontorets
stadsdelsvisa omradesplanering.

B2.1. Stirk det sociala investeringsperspektivet i stadsutvecklingen

Forvaltningen stiller sig positiva till denna typ av atgirder som ”Gestaltad
livsmilj6” dr utifran att en mer jamlik tillgang till goda livsmiljder &r en forutséttning
for en hallbar samhéllsutveckling. Stora fordndringar har skett inom omréadet
arkitektur, form och design, och samhillet i stort och politiken bor formuleras utifran
samhiéllets nya utmaningar. Begreppet gestaltad livsmiljo ger en positiv och
inkluderande syn pé de offentliga miljoerna mellan husen och anser att regeringen bor
fatta beslut i denna fraga for att satsningarna pa t.ex. en utvecklingsfond for att frimja
arkitektur och design ska bli langsiktig och genomsyra alla samhéllsomraden.
Forvaltningen anser att vigledningen i olika skeden, fran utredning till forvaltning kan
bli ett bra stdd for stadens tjanstemdn och for de konsulter som arbetar pa uppdrag av
staden. Forvaltningen ser dock att vigledningen behdver kompletteras och fortydligas
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for att kunna bli ett handfast arbetsverktyg for alla som arbetar med grona fragor i
staden. Att utveckla den strategiska vigledningen kan med fordel bli ett uppdrag som
den strategiska samordningsgruppen skulle kunna ta fram. Detta skulle med fordel
kunna bli ett eget dokument.

Forvaltningen ser ett stort virde med att det strategiska arbetet med att forvalta och
utveckla stadens grona viarden samordnas av en grupp under ledning av
stadstradgardsmaéstaren. Den behdver bemannas av berérda aktérer som ansvarar for
planering, genomférande och forvaltning av parker och naturomraden pa de tekniska
forvaltningarna och stadsdelsforvaltningarna. Samordningen av det strategiska arbetet
dr en viktig forutsittning for att uppnd malet om en jamstélld och jamlik stad.
Forvaltningen anser att rapporteringen ska ske samlat till berérda forvaltningschefer,
men att detta dven ska omfatta representanter fran stadsdelsforvaltningarnas direktorer,
forslagsvis med en representant fran innerstaden, en fran vésterort och en fran
soderort.

B2.1.1 Styr investeringar i syfte att friimja en god stadsmiljo i hela staden

Forvaltningen vill framhalla att det 4ven i innerstadens perifera delar finns
omraden som kan jamstéllas med omrdden som i rapporten beskrivs som
”bortglomda”, och dér det inte &r pa gdng ndgon exploatering.

B2.1.3 Detaljplaner och markanvisningar ska innehélla stillningstaganden om
socialt viirdeskapande

I alla exploateringsprojekt, innerstaden sévél som ytterstaden, dr det onskvirt att
staden har styrmedel s4 att stadsutvecklingsmedel for ateljéer och bibliotek
tillkommer. Vissa innerstadsprojekt som byggts pa senare ar saknar ocksé denna typ
av verksamheter.

B2.2.1 Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Det ér séllan stora skillnader inom en enskild stadsdelsndamnds omrade, s det ar
mellan stadsdelsomradena som det bor samverkas.

Det behover ocksa tydliggdras vems ansvar det 4r med kultur pa olika platser i
staden. Stadsdelsndmnden ansvarar for parker och gronytor, men inte for torg och
gatumark. Hér kan det vara mycket vunnet av samarbete, dér torg och park ligger intill
varandra, om trafikkontoret och stadsdelarna kan dela pa evenemang.

B2.3.2. Anviind tillfillig arkitektur och kulturhiindelser for att utveckla
stadslivet utanfor innerstaden

I samband med att platser byggs om eller byggs ut, oavsett om det sker i de
centrala delarna eller i ytterstaden, kan tillfalliga 16sningar under byggtiden behovas.
Avskédrmade och inhdgnade byggarbetsplatser kan upplevas som skrimmande och en
plats man helst undviker, speciellt da ingen verksamhet pagér. Exploateringskontoret
bor fa ansvar for tillfdlliga projekt under utbyggnad, runt byggarbetsplatser.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 28 april 2017 har i huvudsak
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foljande lydelse.

I drendet finns en uppmaning om att samtliga bolag ska redovisa sina forutsittningar
for genomforande av vissa av de foreslagna atgdrderna. Synpunkter pd hela rapporter
ska ocksa ldmnas av utpekade bolag som berdrs eller har ett ansvar for genomforandet.
Da bolagskoncernen fétt remissen i ett sent skede har vissa bolag inte haft mojlighet
att besvara remissen. Med langre svarstid hade analyserna kunnat utvecklas ytterligare,
vilket bor beaktas i s&vél den fortsatta beredningen av drendet som i det faktiska
utvecklingsarbetet inom kommissionen.

AB Familjebostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

A2.3.1 Atgiird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade
grupper

Bolaget har positiv erfarenhet av sddan atgiard genom bevakningsuppdraget i Jirva och
arbetar med att utveckla de sociala kraven i lampliga upphandlingar. Sa ldnge de
sociala kraven balanseras mot bolagets konkurrenssituation finns det goda
forutsittningar for genomforande av sddan atgérd.

A2.3.2 Atgird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Bolaget bidrar redan idag till att skapa nya arbetstillfdllen av specifika arbetsmoment
som riktas mot sérskilda grupper genom bl.a. kommunala anstillningar for att personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden och till unga mellan 16-29 &r som inte har
forsorjningsstod. Goda forutséttningar och formaga finns fér genomforande av
atgédrden.

A2.3.3 Atgird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad

Bolaget har utbildat samtliga rekryterande chefer i kompetensbaserad rekrytering som
tillimpas vid samtliga rekryteringar. Bolaget har en jamstélldhets- och mangfaldpolicy
baserad pa regelverk och stadens styrdokument i syfte att motverka diskriminering av
alla slag, och att frimja jaimstalldhet, jamlikhet, mangfald och integration.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

Bolaget arbetar kontinuerligt med ett 6kat boinflytande och utveckling av dialog och
delaktighet med hyresgésterna genom att driva och delta vid bomoten,
medborgarforum, aktiviteter, informationsméten, dialoger, medborgarbudget. Under
2017 ligger fokus pa att etablera ett arbetssitt for moderniserad och effektiv
hyresgistdialog som starker inflytande och kvalitetsutveckling inom séavél forvaltning
som fastighetsutveckling.

Staden diir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet
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Bolaget arbetar aktivt med detta och har bland annat genomfort utvecklingsplaner som
Rinkebystraket, Rinkeby Folkets Hus, ”Bésta platsen” — Fokus Régsved, Tyngdpunkt
Farsta samt en rad trygghetsaktiviteter som Nattvandringar, Medborgarvardar/
Ungdomsvirdar, Farsta Ungdomsrad, Insatser mot vald i nira relationer,
Fastighetsdgarsamarbeten, Trygghet i Rdgsved, Trygg i Tensta samt
Trygghetsvandringar/médten. Inom konst och kultur har bolaget genomfort
Gobos/Ljusprojektioner i Rinkeby, utsmyckning av miljéstugor, muralmalningar,
musikfestival i Rinkeby, sommarfest i Ragsved samt stadsodlingar. Mojligheterna for
genomforande av foreslagna atgirden ses dérfor som goda.

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
A2.3.1 - Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt prioriterade grupper.

Genomforande av atgirden dr mojlig. Bolaget arbetar idag med utvecklande av
sociala krav i upphandlingar. Utmaningarna i detta ar att balansera kraven for att fa
konkurrenskraftiga anbud i en nu kraftigt dverhettad marknad.

A2.3.2 - Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering.

Bolagets genomforandeforméga dr god och arbetar aktivt med anstéllande av bland
annat ungdomar.

A2.3.3 - Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad.

Stockholmshem har goda forutsittningar for genomforande av atgirden. Bolaget
anvinder kompetensbaserad rekrytering.
Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
Bolaget vill podngtera att Stockholmshem kontinuerligt arbetar med att utveckla
dialog och delaktighet med hyresgéster. Bolaget 4r man om att i arbete med
hyresgéstinflytande och omradesutveckling ge alla hyresgéster lika mojlighet till
delaktighet. Satsningar gors vid ombyggnationer med hyresgistgodkénnande samt
inkluderande av barn och ungdomar i omradesutveckling.
Staden dir vi méts — arkitektur och kultur i det offentliga rummet
Mojligheterna for genomforande av foreslagna atgdrden ses som goda och bolaget
arbetar aktivt for att utveckla befintliga och framtida omraden.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

A2.3.1 Atgird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till siirskilt prioriterade
grupper

Bolagets forutsattningar nir det géller att genomfora foreslagna atgarder kan
variera over tid. Att ta emot ungdomar kréaver en fullgod handledning for att arbetet
ska bli meningsfullt och utvecklande. Micasa Fastigheter har tidigare anvént
entreprendrer for att skapa sommararbete for ungdomar och bolaget tar ocksa emot
personer far en praktikplats med efterfoljande kommunal visstidsanstéllning
(stockholmsjobb).

Bolaget provar vid relevant upphandling mdjligheten att infora sociala klausuler.
Bolaget har vunnit Visa Védgen priset for samarbetet med Samhall nér det géller
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Micasavirdar med motiveringen “med imponerande sjilvklarhet har denna
arbetsgivare konsekvent statt upp mot omgivningens fordomar och forsvarat sitt val av
medarbetare utifrdn deras formaga att med basta kvalité utfora det arbete som krévs. 1
en verksamhet dér det personliga bemotandet &r véldigt viktigt for dldres vdlmaende
har den hér arbetsgivaren sett fordelar och kompetens dér andra ser hinder.”

A2.3.2 - Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Nar det géller arbetsdifferentiering for att mdta upp mot stadens satsning for
personer med lindring utvecklingsstérning har bolaget 1 dagsldget inte provat detta
men kommer att med intresse folja stadens samlade arbete for att utréna i vilken mén
bolaget kan bidra till denna typ av arbete.

A2.3.3 - Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka diskriminering
vid rekrytering inom Stockholms stad

Kompetensbaserad rekrytering tillimpas pé bolaget.

Rapporten ”Staden déir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga
rummet”

Att skapa trygga och vélskotta gardar som stimulerar till utevistelse och sociala
kontakter ar en viktig del i bolagets arbete. Bolaget har ocksé genom enprocentsregeln
utsmyckat savil den inre som yttre miljon i bolagets fastigheter. Bolaget finns ocksa
representerat i lokala utvecklingsprojekt och i fastighetsédgarnitverk. Som exempel kan
ndmnas de vepor som sattes upp i Kista Centrum som var ett samarbete mellan
folkhdgskolan i Kista och de dldre boende i Micasas fastighet i Kista.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

SISAB:s forutséttningar att bidra till kommissionens foreslagna atgirder hinger
samman med hur barns och ungas behov tillgodoses i stadsplaneringens tidiga skeden.
Mark och lokaler for forskolor och skolor behdver planeras noga sé att ytorna anvénds
effektivt och en acceptabel inne- och utemiljo uppnas. Detta framst ur ett
barnrittsperspektiv — ddr pedagogik och mojlighet till motoriskt utvecklande lek stér i
fokus — men ocksa for att ge 6kad mojlighet till naturliga material och gronytor. Lagen
behover vara centrala med trygga skolvdgar. Detta géller i &n hogre grad om
skolfastigheterna ska tillgodose flera olika behov i stadsdelen. Socialt vardeskapande
ska, som hallbarhetskommissionen skriver, vara en viktig utgdngspunkt i
stadsbyggandet. Dér spelar skolans och forskolans lokaler och utemiljoer en central
roll.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
A2.3.1 Atgird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt
prioriterade grupper
Stockholm Vatten och Avfall ser inga hinder for att i flera av sina upphandlingar
implementera riktade krav pa sysselséttning. Bolaget samarbetar sedan en tid tillbaka
med arbetsmarknadsforvaltningen och har hittills i tvd upphandlingar stillt sédana
krav som beskrivs. Bolaget kommer att vidareutveckla samarbetet.
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A2.3.2 Atgird: Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Stockholm Vatten och Avfall har mycket goda erfarenheter av att erbjuda
praktikplatser och anstéllningar till grupper med funktionsnedsattningar. Bolaget ser
inga hinder i att medverka till en vidareutveckling och systematisering av ett sddant
arbete i samarbete med stadens andra funktioner. Avgoérande ér att nddvindiga
forutsattningar finns i kollektivavtal och i finansieringsprinciper.

A2.3.3 Atgiird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Stockholm Vatten och Avfall medverkar i dagsliget i stadens arbete med processer
och verktyg for kompetensbaserad rekrytering. Bolaget ser fram emot
vidareutveckling av den stadsgemensamma kompetensen inom omradet och bidrar
gérna i detta.

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stokab har som syfte i enlighet med géillande dgardirektiv stimulera en positiv

utveckling i Stockholm genom att tillhandahalla en passiv neutral fiberinfrastruktur.
Detta sénker kostnaderna for etablering av foretag och Stokab sidnker pa sa sétt
transaktionskostnaderna i den regionala ekonomin och bidrar till att arbetsmarknaden i
sin helhet - for alla grupper, inklusive de som stér ldngre fran arbetsmarknaden -
fungerar bittre. Stokab beddmer att detta dven fortsittningsvis dr det mest effektiva
sdttet for bolaget att, genom sin verksambhet, frimja ett inkluderande arbetsliv och
sysselsittning hos grupper som stér 1dngt fran arbetsmarknaden. Stokab bidrar till att
sdnka trosklarna for entreprendrer att ta in dnnu ej fardigutbildad arbetskraft som
praktikanter eller anstdllda. Utgangspunkten for bolaget ar, och maste alltid vara, att pa
ett ekonomiskt effektivt sétt sékra tillgdngen pé specialistkompetens bade langsiktigt
och vid varje enskild upphandling.

Stokab instdmmer i att det bésta langsiktiga forfarandet med rapporterna torde vara
att integrera arbetet med dem i stadens ordinarie styr- och uppfoljningsprocesser.

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Stockholm Parkerings bidrag till satsningen pé personer, i synnerhet ungdomar som
uppbiér forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet ska erbjudas anstéllningar inom
staden i upp till ett ar, sé kallat Stockholmsjobb, kommer att intensifieras under 2017.
Bolaget har i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen fraimst riktat insatserna till
UVAS ungdomar. Bolaget vill dock framfora att om placeringarna ska medfora
maximal nyttoeffekt, bor forberedelse samt matchning av kandidater intensifieras.
Bolagets farhaga &r annars att ungdomarna kan uppleva ytterligare ett misslyckande i
integreringen pé arbetsmarknaden, samt eventuella missriktade resurser i bolagets
verksamhet. Bolaget anser dven att det vore onskvért med sarredovisning av
sjukfranvaro for att léttare f6lja upp insatsernas effekt.
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Stockholm Parkering har ett ndra samarbete med stadsdelsndmnden i Rinkeby-
Kista gillande sommarjobbande ungdomar. Ambitionen ir att ungdomarnas forsta
kontakt med arbetslivet ska vara en positiv och utvecklande erfarenhet.
Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad
Bolagets arbete med att uppna ett mer jamlikt deltagande i medborgardialoger sker
genom bl.a. kontinuerliga informationsméten med berérda medborgare under
pagaende byggprojekt. Stockholm Parkering medverkar i kommunfullméaktiges
program for personer med funktionsnedsittning, Radet for funktionshinder som
deltagit i en rad aktiviteter bl.a. granskning av ett av bolagets nya projekt. Dialog med
medborgare sker dven dagligen via bolagets kundservice. Bolagets kundservice
erbjuder service pa olika sprak vilket torde gynna medborgarnas delaktighet.

Staden diir vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Rapporten ”Staden dér vi mots - Arkitektur och kultur i det offentliga rummet”:
Kulturhuset Stadsteatern har under 2016 framgangsrikt etablerat en ny scen i
Villingby vars verksamhet till stor del bygger pa delaktighet och engagemang fran
lokalsamhéllet. Kulturhuset Stadsteatern Skiarholmen har sedan nyinvigningen 2010
aktivt arbetat upp néra samarbeten med stadsdelen och kulturforeningar i nairomradet.
Frén och med 2017 turnerar dven Kretsteatern igen, med fokus pa att erbjuda kultur i
ytterstaden dven under vinterhalvaret. Parkteatern turnerar hela sommaren med ett
brett kulturutbud med ménga spelplatser i ytterstaden.

Vid sidan om detta sé driver d&ven Kulturhuset Stadsteatern verksambhet i city vid
Sergels torg precis diar manga av Storstockholms invénare passerar dagligen. Att ha en
stark nérvaro centralt ar lika viktigt som att ha ett aktivt och engagerat utbud i

ytterstaden. Kulturhuset Stadsteatern ser inga motsdttningar i detta utan snarare att det
rent konkret stirker kvaliteten pa kulturutbudet. Till exempel kan flera produktioner
som repeteras fram centralt dyka upp pé négra av satellitscenerna eller ga pa turné, pa
samma sétt kan produktioner fran satelliterna dyka upp i city. Det &r ett utbyte som
starker bade verksamheten och medarbetarna, dér den 6kande kunskapen om olika
publikgrupper och omraden langsiktigt skapar ett béttre och mer relevant kulturutbud.

Kulturhuset Stadsteatern anser att verksamheterna i ytterstaden ska fortsétta
utvecklas, langsiktiga relationer med lokalsamhéllet ska skapas och vérdas. Det kraver
lyhordhet, fokus och en langsiktig investering.

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Atgirderna A2.3.1, A.2.3.2 och A.2.3.3

Kulturhuset Stadsteatern anser att bolaget till foljd av den planerade, men &nnu inte
beslutade, renoveringen vid Sergels Torg star infor en omfattande omstéllning. Under
senare delen av 2017 samt hela 2018 kommer bolaget planera for att driva temporér
verksamhet under 1,5 ar pé i nuldget icke kénda platser. Det gor att Stadsteatern star
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infor 1,5 &r som kréver stora omstéllningar. Dé har verksamheten mycket begransade
mojligheter att skapa forutsdttningar for att bereda arbete for de grupper som pa goda
grunder &r prioriterade i nimnda dokument. Nér Stadsteatern under andra halvan av
2020 atervander till en mer permanent verksamhet &r fOrutsittningarna betydligt
bittre.

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden.

Stockholm har ett starkt och kunskapsintensivt néringsliv vilket &r tillvixtmotorn i den
svenska ekonomin. Stockholm har dven manga nystartade, sma, snabbvédxande och
innovativa foretag. Samtidigt som ménga kurvor pekar ét rétt hall ser d&ven bolaget att
nagra grupper, diribland unga utan fullstdndiga gymnasiebetyg, unga med utlandsk
bakgrund och unga med funktionsnedséttningar, har svart att ta del av den tillvixt som
nu sker. For att mota detta arbetar bolaget aktivt pd méanga plan. Ur ett
néringslivsperspektiv dr kompetensbrist just nu det storsta tillvaxthindret. Det handlar
inte enbart om problem i matchningen mellan arbetsgivare och arbetstagare, utan &dven
om arbetskraftens utbildningsniva. I den arbetsmarknads- och tillvixtanalys, som
dotterbolaget Invest Stockholm tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen tagit
fram, ges bra forutsittningar for berérda aktdrer inom staden att arbeta vidare for att
mota det lokala ndringslivet och dess arbetskraftsbehov. Rapporten tydliggor pé ett bra
sdtt kompetens- och utbildningsbehovet per stadsdel och skapar konkreta
samarbetsmojligheter mellan stadsdelarnas néringslivssamordnare och jobbtorgens
matchare i syfte att fa fler stockholmare i arbete. Vidare ar rapporten ténkt att
anviandas for att nyttja skillnaderna i foretagens kompetensbehov i Stockholms olika
delar och strategiskt rikta rétt resurser till ritt omrade, utifran foretagens organisering,
struktur och kompetensbehov. Identifieringen av, for staden och stadsdelarna, viktiga
tillvaxtforetag och branscher ger en bra mojlighet till vidare arbete med dessa parter
for att ytterligare oka tillvixten. Det &r ocksé vérdefullt att kunna se vilka foretag och
branscher som lokalt &r pa tillbakagéng for att kunna fanga upp dessa och da det ar
mojligt sétta in insatser for att begrénsa tillbakagangen. Invest Stockholm jobbar aktivt
med investeringsfrimjande med sikte pa kunskapsintensiva branscher. Samtidigt kan
sédgas att en kunskapsintensiv tekniktjénst i genomsnitt medfor ytterligare tre till fyra
tjanster inom servicesektorn. Det &dr darfor viktigt att fortsétta arbetet med att fA mer
forskning och utveckling till Stockholmsregionen. Detta for att ytterligare kunna
bredda och forstéirka arbetsmarknaden.

Bolaget samarbetar dven med arbetsmarknadsforvaltningen och har ett brett utbyte
av erfarenheter och kompetens for att méta de utmaningar som kommissionen for
fram. Samtidigt 4r det viktigt att Stockholm Business Region gor det som ligger i linje
med bolagets kompetensomrade. Bolaget arbetar aktivt med att informera néringslivet
om mdjligheten med praktikplatser i de trédffar som arrangeras med néringslivet.
Samtidigt ska ségas att det finns en problematik med att de lokala foretagarna har
blivit approcherade angaende praktikplatser vid ett flertal tillfdllen. For att undvika att
overutnyttja de kontakter vi har med néringslivet har Invest Stockholm tillsammans
med arbetsmarknadsforvaltningen beslutat samordna kontakterna gillande
kompetensutmaningarna och skapa forutsittningar for Jobbtorg och stadsdelarna att
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arbeta tillsammans med det lokala néringslivet. Detta arbete sker inom ramen for den
arbetsmarknads- och tillvéxtanalys som nimns ovan.

Atgiird A2.1.1 Stiirk elevernas kontakter med arbetsmarknad och arbetsliv
Bolaget instimmer med att utvecklade kontakter mellan skola och arbetsliv ar
viktigt for att minska skolavhopp bland studie-omotiverade elever samt for att stirka

nétverk och kunskap for att 6ka elevernas formaga att bedoéma valmojligheter och
konsekvenser for en framtida arbetsmarknadsetablering. Arbetet med en gemensam
bank for praktikplatser ar viktigt att utreda liksom en utvecklad studie- och
yrkesvagledning. For att kunna bidra till den utredning om arbetsmarknaden som
foreslas ske i samarbete med fackliga organisationer och néringslivet, bland annat
genom praktik, marknadsfor Invest Stockholm méjligheten till praktikplatser for
niringslivet i de sammanhang da de traffar naringslivet representanter. Bolaget
kommer ocksé att diskutera fragan vidare i sitt strategiska naringslivsarbete dér bland
annat Foretagsgrupperna i Stockholm bjuds in for att diskutera
kompetensutvecklingsfragor tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen och Invest
Stockholm.

Initiativet till samarbetet mellan Ung foretagsamhet (UF) och Start-Up Stockholm
ar ett exempel pa bolagets formaga att hitta synergier mellan skola, entreprendrskap
och foretagande. Den drivkraft som finns hos skolungdomar maste enligt bolaget tas
tillvara dven efter det att engagerade skolungdomar avslutat sitt UF-projekt och dar
har Start-Up Stockholm mojlighet att aktivt gé in och stodja de ungdomar som vill
omvandla och driva sina foretag vidare dven efter att UF-verksamheten avslutas.
Tillsammans med Start-Up Stockholm och arbetsmarkandsforvaltningen drivs ocksa
projektet Summer Business Challenge for att fi fler ungdomar intresserade av
entreprendrskap.

Atgiird A2.2.2 Utdka anpassade och riktade arbetsmarknads- och
yrkesutbildningar
Bolaget har medverkat i arbetsmarknadsforvaltningens arbete med att ta fram en
partnerskapsmodell som innebir att forvaltningen ingér partnerskap med
branschorganisationer som representerar branscher och niringslivsomraden i regionen
dir det finn kompetensforsorjningsbehov. Vikten av riktade utbildningar utifran
foretagens behov &r ocksa en fraga som kommer att diskuteras i det strategiska
naringslivsarbetet med stadens forvaltningar och foretagarorganisationer. Béde
aspekterna med att tillgodose foretagens behov av kompetens samt att bidra till att alla
individers mdjlighet till jobb ar viktiga att diskutera.

Atgiird A2.4.4 Utred behovet av stod till arbetsgivare for rekrytering av
sdrskilda malgrupper tillsammans med néringslivet.

En del av bolagets strategiska néringslivsarbete sker i samverkan med stadens
forvaltningar och foretagarorganisationer. Mojlighet att diskutera behovet av stod till
arbetsgivare nér det giller rekrytering av sirskilda méalgrupper finns inom ramen for
detta samarbete.

Atgird A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt
prioriterade grupper

Bolaget ser positivt pa att staden arbetar aktivt med, att via upphandlingar, fa in
prioriterade grupper pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsforvaltningen har i uppdrag
att bista i stadens arbete med att stélla krav pa sysselséttningsframjande atgérder i
upphandling och Invest Stockholm bidrar till detta genom att i sitt
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investeringsframjande arbete kring infrastruktur samarbeta med
arbetsmarknadsforvaltningen gillande storre utldndska investeringar/kontrakteringar i
Stockholmsregionens infrastrukturprojekt.

Atgiird 2.3.3 Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad.

Stockholm Business Region arbetar aktivt med kompetensbaserad rekrytering.
Arbetet stirks och utvecklas i samverkan mellan Kommunstyrelsen, stadens samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser. Stockholm Business Region ser att det ar positivt att
Stockholms stad dr en inkluderande arbetsgivare som tar tillvara pa den kompetens
som finns. Bolaget ser det ocksd som viktigt att staden ar ett gott exempel for andra
arbetsgivare genom att visa vilka mdjligheter som finns kopplade till
kompetensbaserad rekrytering. Staden, genom forslagsvis personalstrategiska
avdelningen, borde kunna ta en mer framtrddande roll pa riktade
arbetsmarknadsméssor for internationella talanger sdsom nyanlidnda akademiker,
internationella studenter och utldndska akademiker.

Koncernledningens synpunkter

Dold potential — hinder och méjligheter for unga stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

Riktade insatser till unga och grupper som star langt fran arbetsmarknaden har
utvecklats inom bolagskoncernen de senaste dren och arbetet intensifieras under
kommande budgetperiod. Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningens och enheten
for extern arbetsgivarsamverkan (EfAS) gillande Stockholmsjobb och kommunala
visstidsanstillningar har utvecklats och dr en mycket framgangsrik modell. Aven
samordningen kring sommarjobbare i staden dér flera unga far sin forsta kontakt med
arbetslivet har utvecklats med fler platser och tydligare samordning. Arbetet som
pagar i bolagskoncernen kommer att utvecklas ytterligare framover.

I dagslédget tar bolagen emot langtidsarbetslosa inom satsningen for
Stockholmsjobb och kommunala visstidsanstéllningar och praktikanter fran stadens
Jobbtorg. Fokus har legat pa insatser som bidrar till att minska arbetslosheten for
grupper langt ifran arbetsmarknaden generellt. Om staden vill prioritera frimst
ungdomar och nyanlénda i dessa insatser bor detta fortydligas i mél och uppf6ljning.

A2.3.1 Atgird: Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sirskilt
prioriterade grupper

Koncernledningen anser att stadens bolag har stor mojlighet att i upphandlingar
formulera krav i form av sociala klausuler. I alla upphandlingar, utifrdn bolagens
forutséttningar och med hénsyn till respektive upphandlingstyp, formuleras vilka krav
som ska stdllas for att driva utvecklingen i en socialt och miljomaéssigt hallbar riktning.
Krav som stills analyseras utifran eventuella konsekvenser avseende ekonomisk
hallbarhet. I flera av bolagens CSR- strategier (Corporate Social Responsibility) &r ett
fokusomréade att upphandling ska anvéndas som verktyg for att skapa forutséttningar
for att fler aktorer ska bidra till ett héllbart samhélle, bl.a. genom att minska
arbetslosheten for grupper langt ifrén arbetsmarknaden. Under kommande
budgetperiod kommer arbetet med de krav som stills inom bl.a. inkluderande
arbetsmarknad utvecklas hos bolagen. Detta géller fraimst de bolag som star for de
storre upphandlingsvolymerna.
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Enligt koncernledningen &r en forutsittning for att arbetet ska bli framgangsrikt
och fa genomslag att de sociala klausulerna till sirskilt prioriterade grupper formuleras
pa liknande sétt hos stadens upphandlade enheter. P4 sa vis kan staden bli en attraktiv
och konsekvent bestillare och leverantorer veta vad som forvintas, oavsett vilken
verksamhet det 4r som upphandlar. Att upphandlingsenheten och juridiska
avdelningen pé stadsledningskontoret i samrad arbetsmarknadsforvaltningen utbildar
och ger rad och stdd till bestéllare och upphandlare inom staden i framtagande av de
sociala klausulerna ses som en framgangsfaktor. Det ndra samspelet sékerstiller ocksa
att klausulernas utformning blir korrekta utifran lagstiftningens krav. Centrala
utbildningssatsningar ska ocksa ses som positivt for en god kunskapsspridning i
organisationen. Att utveckla rutiner for uppfoljning av de sociala klausulerna &r ocksa
avgorande for att skapa effekt och trovérdighet i satsningen.

A2.3.3 Atgird: Frimja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Unga med funktionsnedséttning och unga utrikesfodda har svérare att etablera sig
pa arbetsmarknaden. En av anledningarna till detta ar diskriminering och okunskap
hos arbetsgivare angédende exempelvis utldindska utbildningar och
funktionsnedsattningar. Flera bolag arbetar sedan nagra ar tillbaka med
kompetensbaserad rekrytering. Syftet ér att objektivt bedoma kandidater utifran
samma process. For att forstirka och utveckla arbetet ser koncernledningen en fordel i
att arbetet samordnas med kompetens fran stadens personalstrategiska avdelning och
arbetsmarknadsndmnden.

A2.4.4 Atgird: Utred behovet av stod till arbetsgivare for rekrytering av
sdrskilda malgrupper tillsammans med niringslivet

Angdaende denna étgird kan koncernledningen framhalla att Stockholm Business
Region tillsammans med arbetsmarknadsndmnden initierat ett arbete for att skapa en
bild av den lokala arbetsmarknaden, dess utveckling och tillvaxt. Syftet 4r att mdta det
lokala niringslivet och dess arbetskraftsbehov, tydliggdra kompetens- och
utbildningsbehovet per stadsdel, skapa konkreta samarbetsmdjligheter mellan
stadsdelarnas niringslivssamordnare och jobbtorgens matchare for att fa fler i arbete
samt bidra till stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram. Koncernledningen ser positivt
pa det samarbete som forstdrkts mellan bolaget och forvaltningen.

Stockholm Business Region avser att tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen, Start-Up Stockholm, Foretagarna Region Stockholm
och ett antal kommuner i regionen bygga ett ekosystem for nyanlinda med
entreprendrsbakgrund. Projektet kommer 16pa under tre &r med start 2017, givet
projektstdd fran Europeiska socialfonden.

Staden dir vi méts — arkitektur och kultur i det offentliga rummet

B2.1.1 Atgiird: Styr investeringar i syfte att frimja en god stadsmiljé i hela
staden

Bolagen ska vara en del att de lokala utvecklingsprogrammen. Bostadsbolagen har
ett stort ansvar att bidra till utvecklingen i de stadsdelar dér de har stérre bestand.
Programmen utgar fran ett medborgarperspektiv med stadsdelsnimnderna som nav
och drivande i fragan. Alla stadsdelar ska utvecklas utifrén sina egna forutsittningar
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och unika kvaliteter och resurser ska styras till omrdden med storst behov och
uppféljningen och samordningen av det lokala arbetet ska fordjupas. Bolagens
investeringar kommande &r forvéntas 6ka betydligt och flera satsningar sker i
ytterstaden.

B2.1.2 Atgiird: Utveckla enprocentsregeln for att bidra till en mer jimlik
fordelning av konstnirlig gestaltning

Den s.k. enprocentregeln dir utgangspunkten &r att en procent av kostnaden vid
varje ny, om- eller tillbyggnad i Stockholms stads egen regi ska avséttas for
konstnérligt gestaltningsarbete innebér idag att stadens nya konst — i de offentliga
rummen utomhus och i stadens lokaler — i forsta hand kommer till de omraden som
exploateras. Saledes finns en risk att socioekonomiskt starka omraden kan fé en storre
andel av investeringarna i offentlig konst. Koncernledningens uppfattning ar att de
fastighetsforvaltande bolagen har vl utvecklade modeller for konstutsmyckning av
sina fastigheter och i projekten. Att fa till stind en mer jamlik férdelning av den
konstnérliga gestaltningen handlar om fler perspektiv 4n enkom ekonomiska; det
handlar i grunden om att just se virdet av konstnédrlig gestaltning i omrdden som av
historiska skal inte har tillforts konst i ndgon hogre utstrackning och att ha en vilja att
komma tillrdtta med detta.

B2.2.1 Atgiird: Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling

Enligt rapportens forslag innebér lokalt samordnad platsutveckling att identifiera
ansvar och roller, hitta samverkansformer och identifiera mal for att utveckla en
offentlig plats. Koncernledningen delar uppfattningen att detta ar sérskilt viktigt
avseende platser som inte dr under exploatering, men dér forbattringsbehov édnda finns
for att starka attraktivitet, trygghet och social sammanhallning.

Koncernledningen delar beddmningen om att ocksé bostadsbolagen kan béra ett
ansvar for stadsrummets utveckling kopplat till de omraden dér de har ett stort bestand
idag och dven fortséttningsvis. Det gor de idag och detta kan utvecklas. Omraden med
svagare socioeckonomiska forutsdttningar ska enligt rapporten prioriteras.
Bostadsbolagen arbetar idag med flera olika omradessatsningar. Framdver utvecklas
en metod for hur de vid storre upprustningsinvesteringar kan gora socioekonomiska
konsekvensanalyser, i enlighet med dgardirektiv frain kommunfullmiktige.

I kommissionens delrapporter nimns behovet av fysiska motesplatser. Det
offentliga rummet behdver ges mer utrymme, inte bara genom samlingslokaler for
t.ex. kultur och idrott utan dven for vil gestaltade trygga offentliga platser dér
ménniskor kan moétas sdsom gator och torg. Bostadsbolagen kan bidra inom ramen for
sina uppdrag, men stadsbyggnadskontoret dr sjdlvfallet en viktig aktor for att halla
ihop helheten vid varje stadsutvecklingsprojekt.

Bostadsbolagen och SISAB har tillsammans med flera fack- och
stadsdelsforvaltningar ett ansvar nér det géller utveckling och samordningen av
skotsel, underhall och investeringar av den offentliga miljon. I rapporten framgar att
det bor provas om stadens strategiska arbete med lokal platsutveckling kraver en
samordnande funktion. Koncernledningen ser ett tydligt behov av en funktion som tar
overgripande ansvar for stadens offentliga rum da flera verksamheter &r inblandade
utifran olika ansvarsomraden. En sddan funktion kommer att krdva néra samarbete
med stadens ndmnder, bolag, boende, externa fastighetsdgare och lokala néringsidkare
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och foreningar.

De lokala utvecklingsprogrammen ér ett bra ssmmanhang foér samordningen av
olika insatser i staden. Bolagens involvering 6kar kommande &r genom att bl.a.
utvecklingspotentialen utreds vad géller lokala samarbeten med stadsdelar och
civilsamhiélle, men ocksa avseende lokalutnyttjande.

Bolagen strivar efter att tillvarata erfarenheter fran tidigare omrédessatsningar for
att ytterligare utveckla sina metoder. Som exempel kan ndmnas att Stockholmshem,
utifran erfarenheterna i sina stadsutvecklingsprojekt i Hokardngen och Bagarmossen,
kommer att ta fram en strategi for omradesutveckling under 2017-2018. Syftet med
strategin ar att kvalitetssékra, implementera och optimera resultaten i bolagets
kommande omradesutvecklingsprojekt.

B2.3 Anvind kulturniirvaro som drivkraft for ett vitalt stadsliv

Koncernledningen vill framhalla att i samband med Kulturhusets upprustning
kommer verksamheten att flyttas till delvis nya platser i staden. Samarbete kan
exempelvis ske med andra kulturaktdrer, lokala niringsidkare och skolor. En ambition
dr att kunna anvénda olika offentliga lokaler och platser saisom bibliotek,
medborgarhus, kulturskolor och sportanlaggningar.

Stadsteaterns verksamheter i Skdrholmen och Villingby samt Park- och
Kretsteaterns verksamheter ar viktiga bidrag till att skapa levande, trygga och vitala
stadsdelar. Stadsteatern har med sin verksamhet i Véllingby etablerat kontakt med
Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning inom ramen for det lokala
utvecklingsprogrammet och planerar att etablera kontakt med Rinkeby-Kista samt
Spéanga-Tensta. Under budgetperioden framat planerar bolaget att utveckla samarbetet
med skolor och civilsamhallet.

B2.3.3 Atgiird: Ta fram ett handlingsprogram om métesplatser for kultur i
Stockholm

I ett sédant arbete anser koncernledningen att Kulturhuset Stadsteatern bor
involveras.

Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i Stockholms stad

I arbetet med att gora Stockholm tillgangligt for alla krévs att samtliga stadens bolag
tar ett ansvar och ser tillgdnglighetsfragorna som en naturlig del i verksamheten. I
rapporten framgér att de tre kommunala bostadsbolagen ar de som bland bolagen
genomfort flest dialoger. Det framgar ocksa av kartldggningen som gjorts av
kommissionen att &ven Stockholm Vatten och Stockholm Parkering regelbundet
anordnar flera dialoger arligen. Koncernledningen kan till detta tilligga att SISAB
arbetar med ett utvecklingsprojekt dir bolaget i samverkan med
utbildningsforvaltningen och elevgrupper dkar elevernas inflytande vid
skolgérdsutveckling och mojlighet att paverka vilka typer av aktiviteter som ska finnas
pa skolgarden. Detta arbete ska fortsétta under 2018. SISAB fortsétter 4ven bedriva ett
forebyggande arbete med trygghetsskapande dtgarder dér bl.a. ungdomsteam med
véktare ska skapa former for dialog. Stokab bidrar till att mojliggora dialog genom
utbyggnaden av fiberinfrastrukturen i Stockholm som skapar lika forutséttningar till
digital delaktighet i hela staden, vilket stirker forutséttningarna for ett demokratiskt
héllbart Stockholm.

D2.1.1 Atgird: Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

Enligt atgérdsforslaget bor Stockholms stad skala upp arbetet med

144



medborgarbudget i syfte att 6ka medskapandet lokalt och stérka deltagarnas formaga
att 10sa egna problem. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser som arbetar med
medborgardialog utpekas som ansvariga for dtgéirden och det ar de fortroendevalda
politikerna i respektive ndmnd eller styrelses uppgift att fatta beslut om att en
medborgarbudget skall inforas och vilka delar av budgeten som den ska gélla. For
bolagskoncernen skulle det ligga narmast till hands att detta skulle berdra framst
bostadsbolagen. Om medborgarbudget ska utvecklas méste det analyseras vidare sa att
modellen stér i samklang med géllande lagstiftning, det kommer krévas
kompetensutveckling, support och samordning samt att stod finns for
medborgarbudget hos de fortroendevalda politikerna som fattar besluten. Det kan
behova goras avvigningar vad giller att kombinera medborgarbudget med andra
rekommendationer som anger hur saker ska utformas for att skapa social hallbarhet.

D2.2.1 Atgird: Tillimpa rekryteringsmetoder infor medborgardialoger som
fraimjar ett jimlikt deltagande

Enligt rapporten tar ”Stadens vigledning for medborgardialog och delaktighet” upp
denna fraga och kan utgdra en bra utgdngspunkt for arbetet. Enligt koncernledningen
bor bolagen som arbetar med medborgardialog ta del av vigledningen i arbetet framat.

D2.2.4 Atgird: Utbilda lokala processledare for genomférande av
medborgardialoger

Rapporten hdmtar ett bra exempel fran Svenska Bostédder dir lokala processledare
har bidragit till att nd grupper som annars ir svéra att na. Bolaget projektanstéllde vid
ett storre stadsutvecklingsprojekt ungdomar via jobbtorg, som lokala ambassadérer.
Ungdomarna anstélldes utifran olika spréakgrupper och fick sedan ga en utbildning. De
arbetade under hela dialogprocessen och mojliggjorde att Svenska bostéder béttre
kunde na ut till grupper som de annars har svart att nd. Koncernledningen ser att denna
modell kan spridas till andra relevanta bolag och nimnder.

D2.3.1 Atgird: Utveckla en digital dialogportal

Kommissionen forordar att en digital dialogportal utvecklas som systematiserar
och tillgdngliggdr information om genomférda och kommande dialoger och den
kunskap som dessa har ackumulerat. Det skulle enligt rapporten ge storre lokal
kunskap, béttre samordning och minska risken for dialogtrtthet bland medborgare.
For att detta ska bli framgangsrikt anser koncernledningen att det krévs en tydlig bild
av kostnader och nyttor med portalen samt en forankring och samordning med de
bolag som genomfor medborgardialoger.

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor beslutade vid sitt
sammantriade den 27 mars 2017 f6ljande.
1. Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor hénvisar till det
yttrade som funktionshinderradet vid socialndmnden, dldrendmnden
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och dverféormyndarndmnden avgett angdende
hallbarhetskommissionens delrapporter, bilaga 2 till protokollet.

2. Utover det vill funktionshinderrorelsens organisationer i radet skicka
med att de onskar att de hade fatt vara mer delaktiga i hela processen
kring Hallbarhetskommissionens arbete.

Funktionshindersradets vid socialnimnden, dldrenidmnden och
overformyndarnimndens yttrande daterat den 21 mars 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Vi delar i vdsentliga avseenden de synpunkter som de tre forvaltningarna framfor som
yttranden over héllbarhetskommissionens till respektive nimnd remitterade
delrapport(-er). Utover denna remitterade delrapport har vi i andra
funktionshindersrad delgivits tva ytterligare delrapporter. Vi véljer att &ven nimna dess
i det hér yttrandet eftersom det finns en rad allvarliga gemensamma problem med
dessa forsknings-/lagesrapporter som kommunstyrelsen begért yttranden om. Vi ber6r
detta kortfattat nedan — utgédende fran var roll att framfora synpunkter frén den
sannolikt i genomsnitt mest utsatta gruppen i samhéllet, nimligen ménniskor med
funktionsnedsattningar.

Vi vill gemensamt for tva av rapporterna, de som inte behandlas i detta
funktionshindersrad, séga att det verkar som om det funktionshinderperspektiv som &r
pabjudet i staden nér det géller all verksamhet och utveckling av sddan lyser helt med
sin frénvaro. Det géller rapporterna ”Staden dér vi mots” och "Medborgare med
mandat”. Vi kan inte finna att ndgon av dessa rapporter har ett
funktionshindersperspektiv, eller ens ett tillgdnglighetsperspektiv.

Delaktighetsperspektivet som har reglerats centralt i staden, och dér berérda
anvisningar just dr under omarbetning ndmns inte. Inte heller forefaller forskarna som
skrivit rapporterna ha ndgon kdnnedom om den 6verenskommelse som styr samverkan
med idébédrande organisationer inom det sociala omradet.

Den storsta kompletterande demokratiorganisationen, nimligen
funktionshindersraden (och pensionérsraden), med av staden reglementerad uppgift,
som finns med i den forberedande processen till politiska beslut i ndrmare trettio
ndmnder i staden, ndmns pé tva stillen i bisatser i rapporten "Medborgare med
mandat”. Dessa rdd engagerar t ex idag nidrmare tvahundra personer i
funktionshindersrorelsen och har bakom sig kanske 50.000 personer, som de forvintas
foretrdda. Det ar uppenbart att rapportskrivaren/-skrivarna saknar full insikt i sitt
amnesomrade. De berorda rapporterna har darfor fatt en slagsida &t allmédnna
diskussioner i stillet for att vara baserade pa fakta och kunskap om forhallandena i
Stockholms stad. Viktiga tillgédnglighetsaspekter gloms bort.

Rapporten ”Dold potential”, som ju &r den som behandlas formellt i detta
funktionshindersrad, ar helt annorlunda genom att den inventerar och gar ned i detalj
och belyser de verkliga problemen. Den visar med onskvérd tydlighet det som vi inom
funktionshindersrorelsen pekat pa i manga ar, nimligen att den grupp som har absolut
svarast att komma ut i arbete 4r médnniskor med funktionsnedséttningar.

I rapporten jamfors de i forsta hand med med utrikes fodda. Det som rapporten
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dock inte visar &r det langsiktiga perspektivet av att ungdomar inte kommer ut pa
arbetsmarknaden. Det dr mycket vanligt betrdffande méanniskor med
funktionsnedséttningar att de aldrig kommer ut pa arbetsmarknaden, d v s den situation
de har direkt efter skolan fortsétter hela livet. Det finns ingen annan grupp pa
arbetsmarknaden som har det problemet, inte heller de utrikes fodda.

Det fordras enligt var mening helt nya grepp for att arbeta konkret och operativt
med att skapa arbeten som passar ménniskor med funktionsnedséttning utifran ett
individperspektiv. Det gér inte ldngre att utifran generella stimulanser och regler att tro
att situationen nidgonsin kommer att 16sa sig. Det innebér att bl a de grepp som
kommissionens delrapport innehaller méaste kompletteras eller utformas med konkret
stod individ for individ. Man kan likna det vid de individuella planer som idag ska
goras for vissa brukare inom funktionshindersomradet.

Eftersom man redan i skolan, individ for individ, vdl kdnner vilka som har syn- och
horselnedsittningar, rorelsehinder, kognitiva allvarliga problem och t ex
neuropsykiatriska funktionsproblem m m har man grundférutsittningarna for att
konkret planera vidareutbildning, praktik och arbete - om man bara organiserar arbetet
pa ett bra sitt mellan skolan, socialtjdnsten(i berdrda fall), forsakringskassan,
arbetsformedlingen och ténkbara arbetsgivare. Manniskorna far inte 1dmnas &t sitt 6de
nér de gar ur skolan.

HSO Stockholms stad

HSO Stockholms stads yttrande daterat den 13 mars 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) i Stockholms stad &r en
paraplyorganisation for funktionshinderorganisationer verksamma inom staden. Vi
verkar bl.a. for att stirka vira medlemsforeningars arbete for ménskliga réttigheter,
full delaktighet och jamlikhet pé alla omraden i samhéllet. HSO representerar 31
foreningar med sammanlagt drygt 30 000 enskilda medlemmar inom ett brett spektrum
av funktionsnedsattningar.

Vi anser att en remiss som berdr hallbarhetskommissionens arbete borde remitteras
till funktionshindersrorelsen, vilket inte skett. Det dr beklagligt att staden valjer att inte
samrada med funktionshindersorganisationerna i frdgor som ar av stadsdvergripande
karaktér och dér funktionshindersperspektivet behover beaktas systematiskt for att inte
gruppen ska osynliggoras. Det ér sdrskilt bekymmersamt nér de slutsatser som kan
dras ur de rapporter som tas fram pa uppdrag av kommissionen bl.a. ska utgora en
grund for stadens prioriteringar genom integrering av kommissionens analyser och
forslag pa atgirder i stadens budgetprocess.

Om syftet med kommissionens arbete dr att minska ojamlikheten bland stadens
invénare anser vi det nddvéndigt att bakgrundsvariabeln personer med
funktionsnedséttning finns med i kommissionens rapporter och analyser. Endast da
kan staden fa en mer korrekt bild av hur jamlikhetsldget i staden faktiskt ser ut.

Livsvillkoren ser olika ut for skilda grupper i befolkningen men personer med
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funktionsnedséttning &r sérskilt utsatta. Om man studerar hélsa, livsldngd och skattad
livskvalitet blir detta sérskilt tydligt. Det &r ett faktum att bland personer med
funktionsnedsittning &r arbetslosheten hog och fé skaffar sig hogre utbildning.
Deltagandet i fritidsaktiviteter r lagre, privatekonomin svagare och sévél fysisk som
psykisk hélsa dr simre om man jamfor med personer utan funktionsnedséttning.
Diskriminering och utanforskap dr betydligt vanligare. Gruppen &r ocksé
underrepresenterad i demokratiska processer och utsétts for vald och dvergrepp i hogre
grad dn Ovriga befolkningen. Kvinnor/flickor med funktionsnedséttning har dessutom
generellt samre livsvillkor 4n mén/pojkar med funktionsnedséttning.

Kommissionen kartlade i sin forsta rapport ”Skillnadernas Stockholm” ojamlikhet
inom omraden som vilbefinnande, hilsa, uppvéaxtvillkor, utbildning, arbete, boende,
stadsmiljo och trygghet. Inom samtliga dessa omraden méter personer med
funktionsnedsittning diskriminering och lever med sdmre livsvillkor, men i néstan alla
avsnitt av kommissionens rapport osynliggjordes detta. Pa 6ver 80 sidor text ndmndes
personer med funktionsnedséttning endast i tvé korta passager. Att kommissionen
valde att inte belysa hur livsvillkoren skiljde sig 4t mellan personer med olika
funktionsnedsattningar och befolkningen i 6vrigt var en allvarlig brist da nésta steg i
kommissionens arbete var att utveckla strategier och atgardsforslag.

Vi kan tyvirr konstatera att i tre av de fyra rapporter som remissen behandlar
saknas ett funktionshinders- och tillgdnglighetsperspektiv. Det géller rapporterna
”Staden dar vi mots”, "Medborgare med mandat” och ”Den larande skolan”.

Det arbete som sker utifran stadens Program for delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning, vilket just nu ar under revidering, nimns inte. Den storsta
kompletterande demokratiorganisationen som finns med i den forberedande processen
till politiska beslut, namligen funktionshindersraden (samt pensiondrsradet) med av
staden reglementerad uppgift i nirmare trettio nimnder och styrelser, nimns endast pa
tva stéllen i bisatser i rapporten "Medborgare med mandat”. De 27 raden for
funktionshindersfragor som finns idag engagerar mellan 150 och 200 personer fran
funktionshindersrorelsen och har bakom sig drygt 30 000 medlemmar — och darutéver
betydligt fler icke-medlemmar — som de forvintas foretrdda. Det dr uppenbart att
rapportskrivarna inte har full insikt i sitt imnesomrade och de berérda rapporterna har
darfor fatt en slagsida at allmidnna diskussioner i stillet for att vara baserade pé fakta
och kunskap om forhallandena i Stockholms stad. Viktiga delaktighets- och
tillgdnglighetsaspekter har helt glomts bort.

Rapporten ”Dold potential” ar helt annorlunda genom att den inventerar och gér
ner i detalj och belyser de verkliga problemen. Den visar med 6nskvird tydlighet det
som vi inom funktionshindersrorelsen pekat pa i manga ar, ndamligen att den grupp
som har absolut svérast att komma ut i arbete 4r ménniskor med
funktionsnedséttningar. I rapporten jamfors de i forsta hand med utrikes fodda. Det
som rapporten dock inte visar 4r de 1dngsiktiga konsekvenserna av att ungdomar inte
kommer ut pa arbetsmarknaden. Bland personer med funktionsnedséttning &r det
mycket vanligt att de aldrig kommer ut pa arbetsmarknaden, d.v.s. att den situation de
har direkt efter skolan fortsdtter hela livet. Det finns ingen annan grupp pa
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arbetsmarknaden som har det problemet, inte heller de utrikes fodda.

Det fordras enligt var mening ocksé nya metoder for att arbeta konkret och
operativt med att skapa arbeten som passar personer med funktionsnedséttning utifran
ett individperspektiv. Det gér inte ldngre att enbart utifran generella stimulanser och
regler att tro att situationen kommer att 16sa sig. Det innebér bl.a. att de grepp som
kommissionens delrapport innehaller behdver kompletteras eller utformas med konkret
stdd for varje enskild individ.

I rapporten ”Den ldrande skolan” ndmns att studier visat pa att unga med
funktionsnedsittning i ldgre utstrackning har goda skolresultat och att férre studerar
vidare. Gruppens studieresultat har ocksa forsdmrats dver tid. Det framgar ocksa att
elever med behov av sérskilt stod inte far det stod de behdver och har ritt till for att
klara sin skolgéng.

I den inledande sammanfattningen tas upp att vissa grupper har simre
forutsittningar att klara skolgangen: elever med lagutbildade fordldrar och sent
immigrerade barn och ungdomar samt elever boende i socioekonomiskt ogynnsamma
omraden. Inget ndimns om gruppen elever med funktionsnedséttning, som man vet
upplever skolarbetet som mer stressande dn andra elever. De ar ocksa utsatta for
mobbning och krinkande behandling i hogre grad &n andra elever.

Vi ser att den stodbaserade inkludering som Stockholms stads skolor ska kunna
erbjuda alla elever i behov av sérskilt stod riskerar att endast omfatta den fysiska
miljon och inte den avgdrande pedagogiska och sociala inkluderingen. Det &r
nddvindigt att omfattande och riktade insatser sétts in for de elever med
funktionsnedsittning som riskerar att inte uppna kunskapsmaélen och till dem som
vantrivs i skolan p.g.a. bristande stod, bristande tillgénglighet eller bristande social
gemenskap.

Om jamlikhet ska uppnés inom omraden som skola, arbete, stadsplanering och
demokrati kan man inte bortse fran vissa grupper och deras forutséttningar. Det maste
vara utgangspunkten for kommissionens arbete. Mot bakgrund av de alarmerande
uppgifter som framkommer ur rapporten “Dold potential” hoppas vi att kommissionen
nu inser vikten av att ett funktionshindersperspektiv systematiskt finns med i dess
fortsatta arbete.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden

Reservation anfordes av Johanna Sjo m.fl. (alla M) och Johan Filldin (C)
enligt f6ljande.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller ssmman” men prioriterar
symboliska satsningar pa rdd, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden.

De forskarrapporter som héllbarhetskommissionen har tagit fram ar pa det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
hallbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dér den enskildes
mojligheter att sjédlv férdndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tianks
genomgdaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanréja de hinder
som forsvarar for ménniskor att forverkliga sina livsdrommar. Alliansen menar att
social héllbarhet forutsétter social rorlighet.

Vi vilkomnar det arbete som har gjorts och stéller sig positiva till flertalet av
forslagen i den rapport som har kommit ndmnden till del. Med det sagt finns det dven
atgarder som vi ar djupt kritiska till och stéller oss fragande till dess genomforbarhet.
Nedan redovisas dessa synpunkter.

I delrapporten dold potential foreslas atgérder som att rikta sociala klausuler i
upphandlingar till sarskilt prioriterade grupper, att utveckla ett arbete med
arbetsdifferentiering samt att frimja kompetensbaserad och icke-diskriminerande
rekrytering.

Att infora sé kallade sociala krav i upphandling, som foreslas i rapporten, innebar
att det offentliga stéller krav pa att en viss andel av de anstéllda ska tillhéra en utsatt
maélgrupp for att foretag ska fa delta i en upphandling. Det ar sjélvklart att Stockholms
stad ska sékerstélla anstindiga arbetsvillkor for medarbetare hos leverantorer som
staden anlitar. Seridsa aktorer, rittssiakra arbetsforhallanden, transparenta
upphandlingsmodeller och konkurrens pa lika villkor ska priagla upphandlingar i
Stockholms stad. Men samtidigt som vi maste viarna goda villkor for jobben maste vi
ocksa virna de drivkrafter som far jobben att véxa.

Sociala krav i upphandlingsforfaranden innebér alltfor stora begransningar i
foretagens mojligheter att férddla sina produkter och tjdnster pa bésta sétt. Forslaget
stanger ddrmed ute foretag som maste anpassa sig till den verkliga marknadens krav
for att Gverleva. I vissa fall skulle det kunna innebéra att foretag tvingas sdga upp
befintlig personal for att mota upphandlingskraven frén staden. Ett annat tdnkbart
scenario dr att en utrikesfodd person blir uppsagd for att ge plats at en annan person
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fran en av stadens definierade svaga grupper. Sociala krav vid upphandling blir da
snarare integrationshimmande 4n fraimjande.

Nar det géller forslaget om arbetsdifferentiering saknar vi en tydlig definition kring
begreppet. Utifran det som rapporten anger dr det viktigt att understryka att manga
arbetsuppgifter som forekommer inom savél forvaltningar som de flesta foretag &r
specialiserade, systemberoende och kréaver ritt kompetens. Dérfor kan differentiering
av arbetet bli problematiskt. Badde offentliga och privata aktorer ar ofta
intdktsfinansierade vilket ocksé forsvarar mojligheter att avsitta nddvéndiga resurser
for introduktion, handledning, mm. Med det sagt innebér det inte att forslaget om
arbetsdifferentiering ska avfardas helt, men det behdvs en noggrann analys for vilka
yrkesomrade och malgrupper dér detta skulle kunna tillimpas. En arbetsdifferentiering
fér inte dventyra kvalitén pa produkten eller tjansten.

Vi dnskar att rapporten dven hade fokuserat pé vérdet av larlings- och praktiskt
arbete, samt hur staden skulle kunna utveckla det vidare. Att akademisera alla &r inte
l6sningen, utan det krdvs en kombination av de bada.

Rapporten ndmner ocksa SFI, det dr vilkommet. Dock giller det att sikerstélla
kommande upphandlingar som kan mojliggora det som foreslas, sé att man inte skapar
inlasningseffekter. Slutligen vill vi lyfta behovet av samverkan med naringslivet. Har
ar exempelvis det Advisory Bord som startades under Alliansens tid med néringslivet
for att underlatta for ensamkommakommande barn ett gott exempel pé hur staden
arbetar tillsammans med nédringslivet for lyfta utsatta méanniskor och erbjuder
aktiviteter s som mentorer, praktikplatser, sommarjobb, kurser i entreprendrskap och
CV-traning med mera. Det &r viktigt att ta det politiska ledarskapet for att skapa pakt
med néringslivet sa vi tillsammans kan ta ansvar for personer som har svéart att komma
in pa arbetsmarknaden. Dessvérre ser vi att majoriteten driver en foretagsfientlig
politik som kommer drabba savil entreprendrer som anstillningsbara ménniskor.

Sdrskilt uttalande gjordes av Emilia Bjuggren m.fl. (alla S), Magnus Runsten
m.fl. (alla MP) och ledamoten Tina Kratz (V) enligt f6ljande.

Majoriteten anser att det ar oerhort viktigt att unga stockholmare slutfor gymnasiet. Vi
vet att ett godként gymnasiebetyg idag i princip &r helt nddvéandigt for en langsiktig
etablering pa arbetsmarknaden. Under atgédrd A2.2.1: Utred forutséattningarna for en
alternativ utbildning for ungdomar som har avbrutit eller inte fullfoljt gymnasiet,
foreslas att en ny skolform tas fram med inspiration i sa kallade ”’Second Chance-
skolor”.

Vi tror att det &r av storsta vikt att staden arbetar individanpassat med malgruppen
och att vi inte laser oss vid en typ av skolform eller insats. En ung person bor motas
dér hen é&r, och kan gynnas av praktik eller arbete en tid for att fa verktyg att fullfolja
gymnasiet sdvil som att slussas in i vuxenutbildningen eller annan skolform som
alternativ till ungdomsskolan.
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Vi anser dock att det redan finns skolformer inom befintlig utbildningsstruktur i
Stockholm som skulle kunna anvéndas i betydligt hdgre utstrackning 4n vad som gors
idag. Folkhogskolorna arbetar med en pedagogik som har visat sig effektiv pa
kortutbildade eller unga som inte fullfoljt gymnasiet. Vi tror att betydligt fler som nas
av vart uppsokande arbete skulle kunna slussas till folkhdgskolorna dér de lirarledda
timmarna ér fler, klasserna mindre och det egna ansvaret inte lika omfattande. En ny
lokal skolform skulle ta tid att uppritta och fa etablerad pa arbetsmarknaden. Vi tror
att det i dagslaget &r klokt att fokusera pa hur folkhdgskolorna kan anvéndas mer 4n
vad som gors idag.

12017 érs budget ligger ett uppdrag att arbetsmarknadsndmnden i samarbete med
utbildningsndmnden ska utveckla mdjligheten for nyanldnda och ensamkommande
gymnasieelever att fortsétta till studier pdA Komvux eller folkhdgskola. For att
sdkerstilla att detta sker kan exempelvis ett uppfoljningsuppdrag liggas i nésta ars
budget.

Fastighetsnamnden
Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) enligt f6ljande.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller ssmman” men prioriterar
symboliska satsningar pa rad, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden, exempelvis flyttar av stadens forvaltningar, skjuts upp eller stélls in.

De forskarrapporter som héllbarhetskommissionen har tagit fram ar pé det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
héllbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dédr den enskildes
mdjligheter att sjilv foréndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tinks
genomgdaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanréja de hinder
som forsvarar for ménniskor att forverkliga sina livsdrommar. Liberalerna menar att
social hallbarhet forutsétter social rorlighet.

Vad géller hallbar stadsbyggnad &r en av de allra viktigaste fragorna att se till att
bygga inte bara bostdder, utan bygga fungerande samhéllsmiljder. Vi ser girna ett
utdkat arbete med analyser och stéllningstaganden kring kulturmiljoer och socialt
véardeskapande men vi anser att huvudfokus maste ligga pa att faktiskt planera pa det
sdtt vi redan bestdmt att vi vill planera. Liberalerna anser att fragan om tillgang pa
forskole- och skolplatser dr den allra viktigaste stadsplaneringsfragan for en héllbar
samhéllsbyggnad. Trots riktmédrken for forskoleplatser och skolplatser finns, trots
uppdraget om barnkonsekvensanalyser i1 vara beslutsunderlag, misslyckas majoriteten
systematiskt med att planera in forskolor och skolor kring véra utvecklingsomraden.
Darfor kraver vi att det redan i startbesluten for detaljplanearbetet ska finnas en analys
av forskole- och skolkapaciteten s att det samtidigt som det planeras for nya bostéder,
planeras for nya utbildningslokaler.

Det dr ocksé helt nodvindigt att se storre sammanhang &n dagens detaljplaner for
att fa utvixling pa foreslagna analyser kring héllbara stadsmiljéer. Vi behover

152



omradesplanera for att fa in dldreboenden, idrottsytor, skolor, forskolor, lokal handel,
arbetsplatser och kulturmiljéer pa ett sitt som bildar en fungerande, trygg och
inspirerande stadsmiljo.

Reservation anfordes av Henrik Sjolander m.fl. (alla M) enligt foljande.

Sociala hallbarhetskommissionen publicerade vintern 2016/2017 fyra nya delrapporter
som berdr demokrati, utbildning, arbetsmarknad och stadsplanering. Vi vilkomnar det
arbete som har gjorts och stéller oss positiva till flertalet av férslagen i rapporterna.
Med det sagt finns det dven atgirder som vi ar djupt kritiska till och stéller oss
fragande till dess genomforbarhet.

Staden dér vi mots — Arkitektur och kultur i det offentliga rummet tar fasta pa
nagra synnerligen viktiga utgangspunkter. Det handlar om att bygga tatare och mer
hallbart, ta bort fysiska barridrer och sitta in atgirder for att 6ka rorligheten i det
befintliga bostadsbestandet. Tyvérr gér den socialdemokratiskt ledda majoriteten
precis tvdrtom — deras ord mots inte upp 1 handling — de cementerar den fysiska
segregationen i Stockholm.

Bland annat tar kommissionen upp att det gér att Gverbrygga fysiska barridrer
mellan stadsdelar och pé sa vis motverka negativa foljder av rumslig segregation.
Detta faktum patalar vi gdng efter annan i reservationer i sdvidl kommunfullméktige
som berdrda nimnder.

Genomforandet av miljonprogrammets glesa struktur har medfort en av de allra
storsta samhillsutmaningarna vi har i Stockholm idag — segregerade stadsdelar dar
resurssvaga hushall koncentreras till mindre attraktiva bostadsomrdden med sdmre
vélfardsutvecklingen. Dértill kommer majoritetens beslut om nya nivéer for
tomtrittsavgélder leda till att denna situation cementeras i dn storre utstrackning.

Kommissionen papekar att enbart nybyggnation av bostéder inte kommer att ricka
for att komma till ritta med bostadsbristen. Detta har vi ocksa papekat vid otaliga
tillfallen. Men nuvarande byggtakt kommer bara drygt halva bostadsbehovet att motas.
Vi instimmer helt med kommissionens slutsatser om att andra atgérder behdver sittas
in. Det handlar bland annat om att reformera flyttskatten for att frimja rorligheten pa
marknaden och fa ett béttre nyttjande av det befintliga bestédndet.

Delrapporten ”’Staden dir vi mots™ tar fasta pa virdet av rummet mellan husen, det
vill sdga gestaltningen av den offentliga miljon med parker och torg dér vi alla kan
vistas fritt och motas. Vi instimmer i att otryggheten i stadsdelarna aktivt méste
motarbetas. Detta dr inte minst viktigt i vara utanforskapsomraden dér den grova
brottsligheten har eskalerat bara det tva senaste aren.

Nir Stockholm vixer med nya arsringar &r det viktigt att bejaka mer dn enbart
kvantitet i bostadsbyggandet, vi maste dven se gaturummet mellan husen som en del i
arkitekturen. Det dr darfor bra att delrapporten dven tar upp arkitekturens roll i det
offentliga rummet. I det sammanhanget 4r det dock anmérkningsvirt att Stockholm
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dnnu inte har nagot arkitekturprogram, trots att ett godkédnnande av Arkitektur
Stockholm klubbades i stadsbyggnadsndmnden i november 2013.

Idrottsnamnden

Reservation anfordes av Daniele Fava (L), Bo Sundin m.fl. (alla M) samt
Mikael Valier (KD) enligt foljande.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller ssmman” men prioriterar
symboliska satsningar pa rdd, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden, exempelvis flyttar av stadens forvaltningar, skjuts upp eller stélls in.

De forskarrapporter som héllbarhetskommissionen har tagit fram ar pé det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
hallbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dér den enskildes
mdjligheter att sjidlv foréndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tinks
genomgaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanrdja de hinder
som forsvarar for méanniskor att forverkliga sina livsdrommar. Vi menar att social
hallbarhet forutsitter social rorlighet.

Niér det géller hallbar stadsbyggnad s &r en av de allra viktigaste frdgorna for att
se till att bygga inte bara bostdder, utan bygga fungerande samhéllsmiljéer. Vi ser
gérna ett utokat arbete med analyser och stillningstaganden kring kulturmiljéer och
socialt viardeskapande men vi anser att huvudfokus maste ligga pa att faktiskt planera
pa det sitt vi redan bestdmt att vi vill planera.

Det ar helt nédvéndigt att se storre sammanhang dn dagens detaljplaner for att fa
utvaxling pé foreslagna analyser kring hallbara stadsmiljéer. Vi behover
omradesplanera for att fa in dldreboenden, idrottsytor, skolor, forskolor, lokal handel,
arbetsplatser och kulturmiljéer pa ett sitt som bildar en fungerande, trygg och
inspirerande stadsmiljo.

Kulturnamnden
Reservation anfordes av Sophia Granswed m.fl. (alla M) enligt f6ljande.

Sociala hallbarhetskommissionen publicerade vintern 2016/2017 fyra nya delrapporter
som berdr demokrati, utbildning, arbetsmarknad och stadsplanering. Moderaterna
vilkomnar det arbete som har gjorts och stiller sig positiva till flertalet av forslagen i
rapporterna. Med det sagt finns det dven atgérder som vi r djupt kritiska till och
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stiller oss fragande till dess genomforbarhet. Nedan redovisas synpunkter pa
respektive rapport.

Medborgare med mandat

Delrapporten medborgaren med mandat lyfter angeldgna delar om demokrati och
vikten av delaktighet. Demokrati dr kirnan i det svenska samhéllet och ska virnas och
framjas. Genom delaktighet och inflytande skapar vi stadsdelar som héller ihop och
som ménniskor vill fortsdtta bo i.

For oss ar det ocksa viktigt att stadens skattemedel anvénds pa ett effektivt sétt. Att
ta del av invénarnas syn pa hur deras miljoer kan forbéttras ar viktigt for bade politiker
och tjansteman. Vi politiker &r valda for att representera vara véljare och gora tuffa
prioriteringar & deras vignar genom en forméga att se till helheten nér vi fattar beslut.
Idag finns mojlighet for medborgare att engagera sig i och paverka politiska beslut
som ror deras ndrmiljo genom att exempelvis insdnda medborgarforslag, delta i
samrad eller ha en dialog med lokala foretrddare under stadsdelsndmndens fragestund.
I slutdndan ar det dock folkvalda politiker som har ansvaret att viga samman intressen
och gora prioriteringar. Vi stéller oss darfor kritiska till forslaget om
Medborgarbudgetar. Det riskerar att bli ett sétt att franséga sig det ansvaret och risken
dr pataglig att engagerade sdrintressen, snarare dn ett for stadsdelens invénare
representativt allménintresse, blir styrande i processerna.

Stockholms stadsdelar ska vara levande stadsdel som é&r trygg for alla invanare som
vistas hédr. Gallerior bidrar till att skapa mer liv och rorelse och lockar hit
néringsidkare och andra verksamheter vilket bade skapar arbetstillfallen och naturliga
motesplatser i stadsdelen. Vi stiller oss fragande till den till synes kritiska
instéllningen till galleriornas inverkan pa stadsbilden och anser att skrivningarna kring
detta dr minst sagt otydliga. Mer folkliv och naturliga métesplatser, oavsett om de
omges av vad forvaltningen kallar ”vinstintresse” eller ej, kan snarare utgora
forutséttningar for att 6ka det demokratiska deltagandet genom att ge mojlighet till
aktiviteter och dialoger i anslutning till métesplatser, butiker och caféer.

For att kunna frigdra mer resurser till kirnverksamhet anser vi att staden
regelbundet méste omprova arbetssétt och strukturer for att kunna halla kostnader for
byrékrati, administration och onddigt krangel nere. Inom upphandlingsomradet finns
mdjlighet att hélla nere kostnader och samtidigt halla uppe kvaliteten vid inkdp av
varor och tjénster sé att stockholmarna far ut s& mycket som mgjligt av sina
skattekronor. Alltfor manga och detaljerade krav i upphandlingar, sa som sociala
klausuler, driver dock upp kostnader och forsvérar for manga foretag att kunna lagga
anbud i en upphandling, vilket riskerar att ge simre kvalitet for dyrare kostnad.

Dold potential — hinder och méjligheter for ungas stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

I delrapporten dold potential foreslés atgiarder som att rikta sociala klausuler i
upphandlingar till sarskilt prioriterade grupper, att utveckla ett arbete med
arbetsdifferentiering samt att frimja kompetensbaserad och icke-diskriminerande
rekrytering.
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Att infora sé kallade sociala krav i upphandling, som foreslés i rapporten, innebar
att det offentliga stéller krav pé att en viss andel av de anstéllda ska tillhora en utsatt
maélgrupp for att foretag ska fa delta i en upphandling. Det ar sjélvklart att Stockholms
stad ska sékerstélla anstindiga arbetsvillkor for medarbetare hos leverantérer som
staden anlitar. Seridsa aktorer, rattssikra arbetsforhallanden, transparenta
upphandlingsmodeller och konkurrens pa lika villkor ska pragla upphandlingar i
Stockholms stad. Men samtidigt som vi maste varna goda villkor for jobben maste vi
ocksé vdrna de drivkrafter som far jobben att vixa.

Sociala krav i upphandlingsforfaranden innebér alltfor stora begrédnsningar i
foretagens mojligheter att forddla sina produkter och tjdnster pa bésta sétt. Forslaget
stinger ddrmed ute foretag som maste anpassa sig till den verkliga marknadens krav
for att 6verleva. I vissa fall skulle det kunna innebéra att foretag tvingas sdga upp
befintlig personal for att mota upphandlingskraven fran staden. Ett annat tdnkbart
scenario 4r att en utrikesfodd person blir uppsagd for att ge plats &t en annan person
fran en av stadens definierade svaga grupper. Sociala krav vid upphandling blir d&
snarare integrationshimmande an frimjande.

Niér det géller forslaget om arbetsdifferentiering &r det viktigt att understryka att
maénga arbetsuppgifter som forekommer inom savél forvaltningar som de flesta foretag
ar specialiserade, systemberoende och kréver réitt kompetens. Darfor kan
differentiering av arbetet bli problematiskt. Bade offentliga och privata aktorer &r ofta
intdktsfinansierade vilket ocksé forsvarar mojligheter att avsétta nédvandiga resurser
for introduktion, handledning, mm. Med sagt innebér det inte att forslaget om
arbetsdifferentiering ska avfardas helt, men det behdvs en noggrann analys for vilka
yrkesomrade och malgrupper dar detta skulle kunna tillimpas. En arbetsdifferentiering
far inte dventyra kvalitén pa produkten eller tjansten.

Mojligheterna &r dock begriansade da flera tjdnster inom exempelvis
myndighetsutévning och forskola kraver specifik utbildningsbakgrund eller
legitimation.

Staden diir vi mots — Arkitektur och kultur i det offentliga rummet

De tva delrapporterna ’Staden dér vi mots” och ”Fran delad till enad stad” tar fasta pa
nagra synnerligen viktiga utgdngspunkter. Det handlar om att bygga titare och mer
hallbart, ta bort fysiska barridrer och sitta in atgirder for att 6ka rorligheten i det
befintliga bostadsbestandet. Tyvérr gor den socialdemokratiskt ledda majoriteten
precis tviartom — deras ord mots inte upp i handling — de cementerar den fysiska
segregationen i Stockholm.

Bland annat tar kommissionen upp att det gar att verbrygga fysiska barridrer
mellan stadsdelar och pa s& vis motverka negativa foljder av rumslig segregation.
Detta faktum patalar vi gang efter annan i reservationer i savil kommunfullméktige
som berdrda ndmnder.

Genomforandet av miljonprogrammets glesa struktur har medfort en av de allra
storsta samhallsutmaningarna vi har i Stockholm idag — segregerade stadsdelar. Detta
faktum bekréftas ocksa i delrapporten ”Fran delad till enad stad” — resurssvaga hushall
koncentreras till mindre attraktiva bostadsomraden dér valfardsutvecklingen &r samre.
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Dartill kommer majoritetens beslut om nya nivéer for tomtrattsavgélder leda till att
denna situation cementeras i dn storre utstrickning.

Kommissionen papekar att enbart nybyggnation av bostider inte kommer att ricka
for att komma till ritta med bostadsbristen. Detta har vi ocksa papekat vid otaliga
tillfallen. Men nuvarande byggtakt kommer bara drygt halva bostadsbehovet att motas.
Vi instimmer helt med kommissionens slutsatser om att andra atgérder behdver séttas
in. Det handlar bland annat om att reformera flyttskatten for att fraimja rorligheten pa
marknaden och fa ett béttre nyttjande av det befintliga bestandet.

Delrapporten ”’Staden dir vi mots” tar fasta pd vérdet av rummet mellan husen, det
vill sdga gestaltningen av den offentliga miljon med parker och torg dér vi alla kan
vistas fritt och mdtas. Vi instimmer i att otryggheten i stadsdelarna aktivt maste
motarbetas. Detta &r inte minst viktigt i vara utanférskapsomraden dér den grova
brottsligheten har eskalerat bara det tva senaste aren.

Niér Stockholm vixer med nya arsringar ar det viktigt att bejaka mer &n enbart
kvantitet i bostadsbyggandet, vi méste dven se gaturummet mellan husen som en del i
arkitekturen. Det dr darfor bra att delrapporten dven tar upp arkitekturens roll i det
offentliga rummet. I det sammanhanget &dr det dock anméarkningsvart att Stockholm
dnnu har nagot arkitekturprogram, trots att ett godkédnnande av Arkitektur Stockholm
klubbades i stadsbyggnadsndmnden i november 2013.

Sdrskilt uttalande gjordes av Rasmus Jonlund m.fl. (alla L) enligt f6ljande.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller ssmman” men prioriterar
symboliska satsningar pa rad, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden, exempelvis flyttar av stadens forvaltningar, skjuts upp eller stélls in.

De forskarrapporter som héllbarhetskommissionen har tagit fram ar pé det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
hallbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dir den enskildes
mojligheter att sjilv fordndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tdnks
genomgdaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanréja de hinder
som forsvarar for ménniskor att forverkliga sina livsdrommar. Liberalerna menar att
social hallbarhet forutsétter social rorlighet.

Vad giller hallbar stadsbyggnad &r en av de allra viktigaste fragorna att se till att
bygga inte bara bostédder, utan bygga fungerande samhéllsmiljoer. Vi ser gérna ett
utdkat arbete med analyser och stéllningstaganden kring kulturmiljoer och socialt
vardeskapande men vi anser att huvudfokus maste ligga pé att faktiskt planera pa det
sdtt vi redan bestamt att vi vill planera.

Det dr ocksé helt nodvindigt att se storre sammanhang &n dagens detaljplaner for
att fa utvixling pé foreslagna analyser kring hallbara stadsmiljéer. Vi behdver
omradesplanera for att fa in kulturmilj6er, dldreboenden, idrottsytor, skolor, férskolor,
lokal handel, arbetsplatser och pa ett sétt som bildar en fungerande, trygg och
inspirerande stadsmiljé. Utrymme for kulturverksamheter ska finnas med i
planeringen av nya och véxande stadsdelar. Nér chanser finns att ta tillvara en redan
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befintlig kulturverksamhet och integrera den i ett omdanat omrade, bor de chanserna
tas.

Kyrkogardsnamnden

Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m fl. (alla M) enligt
foljande.

Sociala héllbarhetskommissionen publicerade vintern 2016/2017 fyra nya delrapporter
som berdr demokrati, utbildning, arbetsmarknad och stadsplanering. Moderaterna
vilkomnar det arbete som har gjorts och stéller sig positiva till flertalet av forslagen i
rapporterna. Med det sagt finns det dven atgérder som vi ér djupt kritiska till och
stiller oss fragande till dess genomforbarhet. Nedan redovisas synpunkter pa
respektive rapport.

Medborgare med mandat

Delrapporten medborgaren med mandat lyfter angeldgna delar om demokrati och
vikten av delaktighet. Demokrati 4r kdrnan i det svenska samhdéllet och ska vérnas och
frimjas. Genom delaktighet och inflytande skapar vi stadsdelar som héller ihop och
som ménniskor vill fortsdtta bo i.

For oss ar det ocksa viktigt att stadens skattemedel anvands pa ett effektivt satt. Att
ta del av invénarnas syn pa hur deras miljoer kan forbéttras ar viktigt for bade politiker
och tjanstemén. Vi politiker &r valda for att representera véra véljare och gora tuffa
prioriteringar & deras vignar genom en forméga att se till helheten nér vi fattar beslut.
Idag finns mojlighet for medborgare att engagera sig i och paverka politiska beslut
som ror deras ndrmiljo genom att exempelvis insdnda medborgarforslag, delta i
samrad eller ha en dialog med lokala foretrddare under stadsdelsndmndens fragestund.
I slutédndan &r det dock folkvalda politiker som har ansvaret att viga samman intressen
och gora prioriteringar. Vi stéller oss darfor kritiska till férslaget om
Medborgarbudgetar. Det riskerar att bli ett sétt att franséga sig det ansvaret och risken
dr pataglig att engagerade sdrintressen, snarare én ett for stadsdelens invénare
representativt allménintresse, blir styrande i processerna.

Stockholms stadsdelar ska vara levande stadsdel som &r trygg for alla invanare som
vistas hédr. Gallerior bidrar till att skapa mer liv och rorelse och lockar hit
néringsidkare och andra verksamheter vilket bade skapar arbetstillfallen och naturliga
motesplatser i stadsdelen. Vi stiller oss fragande till den till synes kritiska
instéllningen till galleriornas inverkan pa stadsbilden och anser att skrivningarna kring
detta &r minst sagt otydliga. Mer folkliv och naturliga métesplatser, oavsett om de
omges av vad forvaltningen kallar ”vinstintresse” eller ej, kan snarare utgdra
forutsattningar for att 6ka det demokratiska deltagandet genom att ge mojlighet till
aktiviteter och dialoger i anslutning till métesplatser, butiker och caféer.

For att kunna frigéra mer resurser till kirnverksamhet anser vi att staden
regelbundet maste omprova arbetssitt och strukturer for att kunna hélla kostnader for
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byrékrati, administration och onddigt krangel nere. Inom upphandlingsomradet finns
mojlighet att hdlla nere kostnader och samtidigt hélla uppe kvaliteten vid inkop av
varor och tjénster sé att stockholmarna far ut s& mycket som mgjligt av sina
skattekronor. Alltfér méanga och detaljerade krav i upphandlingar, s& som sociala
klausuler, driver dock upp kostnader och forsvérar for manga foretag att kunna lagga
anbud i en upphandling, vilket riskerar att ge simre kvalitet for dyrare kostnad.
Dold potential — hinder och méjligheter for ungas stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

I delrapporten dold potential foreslas atgérder som att rikta sociala klausuler i
upphandlingar till sarskilt prioriterade grupper, att utveckla ett arbete med
arbetsdifferentiering samt att frimja kompetensbaserad och icke-diskriminerande
rekrytering.

Att infora sé kallade sociala krav i upphandling, som foreslas i rapporten, innebar
att det offentliga stéller krav pé att en viss andel av de anstéllda ska tillhéra en utsatt
maélgrupp for att foretag ska fé delta i en upphandling. Det ar sjélvklart att Stockholms
stad ska sékerstélla anstédndiga arbetsvillkor for medarbetare hos leverantorer som
staden anlitar. Serigsa aktorer, rittssidkra arbetsforhallanden, transparenta
upphandlingsmodeller och konkurrens pa lika villkor ska prégla upphandlingar i
Stockholms stad. Men samtidigt som vi maste viarna goda villkor for jobben maste vi
ocksa virna de drivkrafter som far jobben att véxa.

Sociala krav i upphandlingsférfaranden innebér alltfor stora begréansningar i
foretagens mojligheter att forddla sina produkter och tjénster pa bista sétt. Forslaget
stanger ddrmed ute foretag som maste anpassa sig till den verkliga marknadens krav
for att overleva. I vissa fall skulle det kunna innebéra att foretag tvingas sdga upp
befintlig personal for att mota upphandlingskraven fran staden. Ett annat tinkbart
scenario 4r att en utrikesfodd person blir uppsagd for att ge plats at en annan person
fran en av stadens definierade svaga grupper. Sociala krav vid upphandling blir d&
snarare integrationshimmande 4n frimjande.

Naér det giller forslaget om arbetsdifferentiering &r det viktigt att understryka att
maénga arbetsuppgifter som forekommer inom sévil forvaltningar som de flesta foretag
dr specialiserade, systemberoende och kraver réitt kompetens. Déarfor kan
differentiering av arbetet bli problematiskt. Bade offentliga och privata aktdrer ar ofta
intéktsfinansierade vilket ocksa forsvarar mojligheter att avsétta nodvandiga resurser
for introduktion, handledning, mm. Med sagt innebar det inte att forslaget om
arbetsdifferentiering ska avfardas helt, men det behdvs en noggrann analys for vilka
yrkesomréde och malgrupper dér detta skulle kunna tillimpas. En arbetsdifferentiering
far inte dventyra kvalitén pa produkten eller tjansten.

Mojligheterna &dr dock begriansade da flera tjanster inom exempelvis
myndighetsutévning och forskola kréver specifik utbildningsbakgrund eller
legitimation.

Staden diir vi méts — Arkitektur och kultur i det offentliga rummet
De tva delrapporterna ’Staden dér vi mots” och ”Fran delad till enad stad” tar fasta pa
nagra synnerligen viktiga utgdngspunkter. Det handlar om att bygga tétare och mer
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héllbart, ta bort fysiska barridrer och sétta in atgdrder for att 6ka rorligheten i det
befintliga bostadsbestandet. Tyvéarr gor den socialdemokratiskt ledda majoriteten
precis tvirtom — deras ord mots inte upp i handling — de cementerar den fysiska
segregationen i Stockholm.

Bland annat tar kommissionen upp att det gér att overbrygga fysiska barridrer
mellan stadsdelar och pé sa vis motverka negativa foljder av rumslig segregation.
Detta faktum patalar vi gang efter annan i reservationer i savdl kommunfullméaktige
som berdrda nimnder.

Genomforandet av miljonprogrammets glesa struktur har medfort en av de allra
storsta samhéllsutmaningarna vi har i Stockholm idag — segregerade stadsdelar. Detta
faktum bekréftas ocksa i delrapporten ”Fran delad till enad stad” — resurssvaga hushall
koncentreras till mindre attraktiva bostadsomraden dar valfardsutvecklingen ar samre.
Dartill kommer majoritetens beslut om nya nivaer for tomtrittsavgilder leda till att
denna situation cementeras i &n storre utstrackning.

Kommissionen papekar att enbart nybyggnation av bostider inte kommer att ricka
for att komma till rétta med bostadsbristen. Detta har vi ocksa papekat vid otaliga
tillfallen. Men nuvarande byggtakt kommer bara drygt halva bostadsbehovet att motas.
Vi instimmer helt med kommissionens slutsatser om att andra atgérder behover séttas
in. Det handlar bland annat om att reformera flyttskatten for att frimja rorligheten pa
marknaden och fa ett battre nyttjande av det befintliga besténdet.

Delrapporten ”Staden dér vi mots” tar fasta pa vardet av rummet mellan husen, det
vill sidga gestaltningen av den offentliga miljon med parker och torg dér vi alla kan
vistas fritt och mdtas. Vi instimmer i att otryggheten i stadsdelarna aktivt maste
motarbetas. Detta &r inte minst viktigt i vara utanférskapsomraden dér den grova
brottsligheten har eskalerat bara det tva senaste aren.

Niér Stockholm véxer med nya arsringar ar det viktigt att bejaka mer &n enbart
kvantitet 1 bostadsbyggandet, vi méste dven se gaturummet mellan husen som en del i
arkitekturen. Det dr darfor bra att delrapporten dven tar upp arkitekturens roll i det
offentliga rummet. I det sammanhanget &r det dock anméarkningsvirt att Stockholm
annu har ndgot arkitekturprogram, trots att ett godkidnnande av Arkitektur Stockholm
klubbades i stadsbyggnadsndmnden i november 2013.

Den lirande skolan

I delrapporten den ldrande skolan lyfts insatser som infordes under Alliansens tid i
majoritet och regeringsstillning. I rapporten foreslés att flera av dessa borde utvecklas
ytterligare. Ddribland karridrtjanster for larare dér kollegialt lirande

ingér, matematiklyftet och dven vikten av en skolkultur som préglas av hoga
forviantningar pa alla elever. Det &r bra och vilkommet.

Vi delar dven uppfattningen att det krivs tydligare uppfoljning av stodinsatser till
elever med behov for att sikerstdlla att insatserna nar alla elever. Resultatspridningen
mellan skolor utifran elevernas socioekonomiska forutsittningar &r fortsatt stor och har
forstarkts jaimfort med tidigare, trots att det socioekonomiska tilldgget idag star for en
betydande del av utbildningsndmndens budget.
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Moderaterna har tidigare papekat att systemet med tilliggsbelopp inte fungerar
tillfredsstdllande samt foreslagit screening i 6vergang mellan forskola och grundskola
for att hitta eleverna i tid, men vi har ocksa tillskjutit medel for elever i behov av
sarskilt stod. For att atgdrder och resurser ska vara effektiva kriavs ordentlig
uppf6ljning, utvirdering och styrning. Det dr darfor positivt att detta nu lyfts i
rapporten.

Servicenamnden
Reservation anfordes av Henrik Sj6lander m.fl. (alla M), enligt f6ljande.

Servicendmnden ska redovisa sina forutsittningar for genomforande av atgéarder
géllandes ungas etablering pé arbetsmarknaden. De foreslagna atgiarderna handlar om
att rikta sociala klausuler i upphandlingar till sarskilt prioriterade grupper, att utveckla
ett arbete med arbetsdifferentiering samt att frimja kompetensbaserad och icke-
diskriminerande rekrytering.

Riktade sysselséttningskrav i upphandling kan i vissa specifika fall vara befogade
for att fa in prioriterade grupper pé arbetsmarknaden. Det kravs dock en noggrann
analys av vilka konsekvenser sddana sysselséttningskrav kan fa avseende, bland annat,
foretags mojlighet att uppfylla kraven och dédrmed delta i upphandlingen och pa
anbuden och ddrmed kostnaden for den upphandlade varan eller tjdnsten. Till exempel
kan riktade sysselsittningskrav bli mycket svara att uppfylla for smé och medelstora
foretag, vilket skulle leda till en begransning och likriktning bland den de foretag som
véljer att [dmna anbud.

Regelverk som begrinsar antalet deltagande foretag i upphandlingar riskerar
saledes att motverka syftet med offentlig upphandling. Man bor darfor vara mycket
forsiktig med att ldgga till ytterligare krav i upphandlingslagstiftningen, utéver dem
som redan framgér av EU:s bestimmelser.

Forvaltningen ndmner, med anledning av arbetsdifferentiering, att de flesta
arbetsuppgifter inom forvaltningen ar specialiserade och systemberoende vilket
forsvérar differentiering av arbetet. Att verksamheten &r intaktsfinansierad forsvérar
vidare mojligheter att avsatta nddvandiga resurser for introduktion, handledning, mm.
Vi menar att denna problematik finns hos de flesta foretag och privata arbetsplatser.
Det betyder att de problem som forvaltningen lyfter kommer att uppsté hos foretag
som lagger anbud vid upphandlingar med sociala krav och sysselséttningskrav. Om
inte stadens egna verksamheter kan erbjuda arbetsuppgifter till prioriterade grupper pa
arbetsmarknaden hur kan man dé forvénta sig att foretag ska kunna erbjuda detta?
Stadens verksamheter maste ta sitt ansvar avseende dessa prioriterade grupper.

Socialndmnden
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Reservation anfordes av Andréa Strom m.fl. (alla M) och Isabel Smedberg
Palmqvist m.fl. (alla L) enligt f6ljande.

Sociala héllbarhetskommissionen publicerade vintern 2016/2017 fyra nya delrapporter
som berdr demokrati, utbildning, arbetsmarknad och stadsplanering. Alliansen tycker
att det ar beklagligt att Socialndmnden endast far en av de fyra delrapporterna pa
remiss da vi gdrna hade velat ta del av innehallet i samtliga rapporter.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller ssmman’ men prioriterar
symboliska satsningar pé rdd, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden uteblir, exempelvis skjuts utflytt av stadens forvaltningar pé framtiden
eller stills in.

De forskarrapporter som hallbarhetskommissionen har tagit fram ar pa det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
hallbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dir den enskildes
mojligheter att sjélv fordndra sina livsvillkor inte berors. Losningar tanks
genomgaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanréja de hinder
som forsvarar for ménniskor att forverkliga sina livsdrommar. Liberalerna menar att
social hallbarhet forutsétter social rorlighet.

Vi vilkomnar det arbete som har gjorts och stéller sig positiva till flertalet av
forslagen i den rapport som har kommit ndmnden till del. Med det sagt finns det 4ven
atgdrder som vi ar djupt kritiska till och stéller oss fragande till dess genomforbarhet.
Nedan redovisas dessa synpunkter.

I delrapporten dold potential foresléas atgdrder som att rikta sociala klausuler i
upphandlingar till sirskilt prioriterade grupper, att utveckla ett arbete med
arbetsdifferentiering samt att frimja kompetensbaserad och icke-diskriminerande
rekrytering.

Att infora sé kallade sociala krav i upphandling, som foreslas i rapporten, innebar
att det offentliga stiller krav pé att en viss andel av de anstéllda ska tillhora en utsatt
malgrupp for att foretag ska fa delta i en upphandling. Det &r sjélvklart att Stockholms
stad ska sédkerstélla anstindiga arbetsvillkor for medarbetare hos leverantérer som
staden anlitar. Seridsa aktorer, rittssikra arbetsforhallanden, transparenta
upphandlingsmodeller och konkurrens pa lika villkor ska prigla upphandlingar i
Stockholms stad. Men samtidigt som vi maste varna goda villkor for jobben maste vi
ocksa virna de drivkrafter som far jobben att véxa.

Sociala krav i upphandlingsforfaranden innebér alltfor stora begrédnsningar i
foretagens mojligheter att forddla sina produkter och tjanster pa bésta sitt. Forslaget
stanger ddrmed ute foretag som maste anpassa sig till den verkliga marknadens krav
for att 6verleva. I vissa fall skulle det kunna innebira att foretag tvingas sdga upp
befintlig personal for att mdta upphandlingskraven frén staden. Ett annat tdnkbart
scenario dr att en utrikesfodd person blir uppsagd for att ge plats &t en annan person
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fran en av stadens definierade svaga grupper. Sociala krav vid upphandling blir da
snarare integrationshimmande 4n fraimjande.

Nar det giller forslaget om arbetsdifferentiering &r det viktigt att understryka att
manga arbetsuppgifter som forekommer inom savél forvaltningar som de flesta foretag
ar specialiserade, systemberoende och kréiver rétt kompetens. Darfor kan
differentiering av arbetet bli problematiskt. Bdde offentliga och privata aktdrer 4r ofta
intdktsfinansierade vilket ocksé forsvarar mojligheter att avsétta nddvindiga resurser
for introduktion, handledning, mm. Med det sagt innebér det inte att forslaget om
arbetsdifferentiering ska avfardas helt, men det behdvs en noggrann analys for vilka
yrkesomrade och malgrupper dér detta skulle kunna tillimpas. En arbetsdifferentiering
far inte dventyra kvalitén pa produkten eller tjansten. Mdjligheterna &r dock
begrinsade dé flera tjénster inom exempelvis myndighetsutdvning och forskola kraver
specifik utbildningsbakgrund eller legitimation.

Sdirskilt uttalande gjordes av Asa Lindhagen m.fl. (alla MP), Rana Carlstedt
m.fl. (alla S), Alexandra Mattsson Akerstrom m.fl. (alla V) samt Anna Rantala
Bonnier (Fi), enligt foljande.

Att undanrdja hinder for och bidra till ménniskors sjalvstindighet ér ett av
socialtjénstens kdrnuppdrag. Arbete och utbildning &r centralt for att manniskor ska
kunna leva ett fritt och sjilvstandigt liv. Hallbarhetskommissionens delrapport Dold
potential som socialndmnden hir ges mojlighet att kommentera utgor ett viktigt
underlag for hur staden béttre kan mdjliggdra unga personers etablering pa
arbetsmarknaden, inte minst de dtgirder som foreslas under A2.2.

Vi delar socialfoérvaltningens uppfattning om att det ar viktigt att staden pa olika
sdtt verkar for att unga personer ska ges mojlighet att fullfolja sina gymnasiestudier,
alternativt delta i kompletterande studier for att komma nérmare arbetsmarknaden.
Aven om det ir viktigt att verka for att utbildningsinsatserna ska leda till arbete sa
snart som mojligt dr det ocksd nodviandigt att den enskilde individens behov fér sta i
centrum vilket 1 vissa fall innebér att studier/utbildning behdver pagé under en langre
tid.

Stadsbyggnadsnamnden

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (alla M) och Erik Slottner (KD),
enligt foljande.

Sociala hallbarhetskommissionen publicerade vintern 2016/2017 fyra nya delrapporter
som berdr demokrati, utbildning, arbetsmarknad och stadsplanering. Vi valkomnar det
arbete som har gjorts och stéller oss positiva till flertalet av forslagen i rapporterna.
Med det sagt finns det dven atgarder som vi ar djupt kritiska till och stéller oss
fragande till dess genomforbarhet. Nedan redovisas nagra principiella
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stdllningstaganden samt synpunkter pa det som specifikt ror fragor om
stadsutveckling.

Medborgare med mandat

Delrapporten medborgaren med mandat lyfter angeldgna delar om demokrati och
vikten av delaktighet. Demokrati dr kdrnan i det svenska samhdéllet och ska vérnas och
framjas. Genom delaktighet och inflytande skapar vi stadsdelar som héller ihop och
som ménniskor vill fortsdtta bo i.

For oss ar det ocksa viktigt att stadens skattemedel anvénds pa ett effektivt sétt. Att
ta del av invénarnas syn pa hur deras miljoer kan forbattras ar viktigt for bade politiker
och tjansteman. Vi politiker &r valda for att representera vara véljare och gora tuffa
prioriteringar & deras vignar genom en forméga att se till helheten nér vi fattar beslut.
Idag finns mojlighet for medborgare att engagera sig i och péverka politiska beslut
som ror deras ndrmiljo genom att exempelvis insdnda medborgarforslag, delta i
samrad eller ha en dialog med lokala foretrddare under stadsdelsndmndens fragestund.
I slutdndan ar det dock folkvalda politiker som har ansvaret att viga samman intressen
och gora prioriteringar. Vi stéller oss darfor kritiska till forslaget om
Medborgarbudgetar. Det riskerar att bli ett sétt att fransdga sig det ansvaret och risken
dr pataglig att engagerade sdrintressen, snarare dn ett for stadsdelens invanare
representativt allménintresse, blir styrande i processerna.

Stockholms stadsdelar ska vara levande stadsdel som é&r trygg for alla invanare som
vistas hédr. Gallerior bidrar till att skapa mer liv och rorelse och lockar hit
néringsidkare och andra verksamheter vilket bade skapar arbetstillfallen och naturliga
motesplatser i stadsdelen. Vi stiller oss fragande till den till synes kritiska
instéllningen till galleriornas inverkan pa stadsbilden och anser att skrivningarna kring
detta dr minst sagt otydliga. Mer folkliv och naturliga métesplatser, oavsett om de
omges av vad forvaltningen kallar "vinstintresse” eller ej, kan snarare utgdra
forutséttningar for att 6ka det demokratiska deltagandet genom att ge mojlighet till
aktiviteter och dialoger i anslutning till métesplatser, butiker och caféer.

For att kunna frigdra mer resurser till kirnverksamhet anser vi att staden
regelbundet méste omprova arbetssétt och strukturer for att kunna halla kostnader for
byrékrati, administration och onddigt krangel nere. Inom upphandlingsomradet finns
mdjlighet att hélla nere kostnader och samtidigt halla uppe kvaliteten vid inkdp av
varor och tjénster sé att stockholmarna far ut s& mycket som mgjligt av sina
skattekronor. Alltfér ménga och detaljerade krav i upphandlingar driver dock upp
kostnader och forsvarar for ménga foretag att kunna ldgga anbud i en upphandling,
vilket riskerar att ge sdmre kvalitet for dyrare kostnad.

Staden diir vi méts — Arkitektur och kultur i det offentliga rummet

De tva delrapporterna ’Staden dér vi mots” och ”Fran delad till enad stad” tar fasta pa
nagra synnerligen viktiga utgdngspunkter. Det handlar om att bygga tétare och mer
héllbart, ta bort fysiska barridrer och sétta in atgédrder for att 6ka rorligheten i det
befintliga bostadsbestandet. Tyvérr gor den socialdemokratiskt ledda majoriteten
precis tvirtom — deras ord mots inte upp i handling — de cementerar den fysiska
segregationen i Stockholm.
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Bland annat tar kommissionen upp att det gar att 6verbrygga fysiska barridrer
mellan stadsdelar och pé sé vis motverka negativa foljder av rumslig segregation.
Detta faktum péatalar vi gdng efter annan i reservationer i sdvil kommunfullméktige
som berdrda nimnder.

Genomforandet av miljonprogrammets glesa struktur har medfort en av de allra
storsta samhéllsutmaningarna vi har i Stockholm idag — segregerade stadsdelar. Detta
faktum bekréftas ocksa i delrapporten ”Fran delad till enad stad” — resurssvaga hushall
koncentreras till mindre attraktiva bostadsomraden dar valfardsutvecklingen &r samre.
Dartill kommer majoritetens beslut om nya nivaer for tomtréttsavgélder leda till att
denna situation cementeras i &n storre utstrickning.

Kommissionen papekar att enbart nybyggnation av bostéder inte kommer att ricka
for att komma till rétta med bostadsbristen. Detta har vi ocksa papekat vid otaliga
tillfallen. Men nuvarande byggtakt kommer bara drygt halva bostadsbehovet att motas.
Vi instimmer helt med kommissionens slutsatser om att andra atgérder behover séttas
in. Det handlar bland annat om att reformera flyttskatten for att fraimja rorligheten pa
marknaden och fa ett béttre nyttjande av det befintliga bestdndet.

Delrapporten ”Staden dér vi mots” tar fasta pa vardet av rummet mellan husen, det
vill sdga gestaltningen av den offentliga miljén med parker och torg dér vi alla kan
vistas fritt och mdtas. Vi instimmer i att otryggheten i stadsdelarna aktivt méste
motarbetas. Detta &r inte minst viktigt i vara utanférskapsomraden dér den grova
brottsligheten har eskalerat bara de tva senaste aren.

Niér Stockholm véxer med nya arsringar ar det viktigt att bejaka mer &n enbart
kvantitet i bostadsbyggandet, vi méste dven se gaturummet mellan husen som en del i
arkitekturen. Det dr darfor bra att delrapporten dven tar upp arkitekturens roll i det
offentliga rummet. I det sammanhanget dr det dock anmérkningsvart att Stockholm
annu har ndgot arkitekturprogram, trots att ett godkédnnande av Arkitektur Stockholm
klubbades i stadsbyggnadsndmnden i november 2013.

Sdrskilt uttalande gjordes av Bjorn Ljung (L) enligt f6ljande.

De forskarrapporter som hallbarhetskommissionen har tagit fram &r pa det hela taget
gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm. Samtidigt
kinnetecknas den ideologiska utgdngspunkten for hallbarhetskommissionens arbete av
en statisk syn pa individen, dér den enskildes mojligheter att sjilv fordndra sina
livsvillkor inte berdrs. Losningar tinks genomgéende ta formen av ytterligare politiska
styrmedel, inte att undanrdja de hinder som forsvérar for minniskor att forverkliga
sina livsdrommar. Liberalerna menar att social hallbarhet forutsitter social rorlighet.
Demokrati

Att medborgarna kdnner att de kan paverka sitt lokalsamhélle ar viktigt for tilliten till
demokratin. Alliansen arbetade under var tid vid makten pa manga sitt for att oka
medborgarnas inflytande genom medborgarforslag, boendedialoger, Jarvalyftet och
nya samradsmekanismer.
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Majoriteten har gjort ett stort nummer av de medborgardialoger och forsok till
medborgarbudgetering som har gjorts. Vi ser en stor risk i att man utlovar ett
inflytande som inte egentligen finns, och ddrmed gér ménniskor besvikna. Majoriteten
lever heller inte alltid sjilv upp till sina hogtflygande ambitioner. Dialoger med
nérboende nér det giller exempelvis modulbostider for nyanldanda har varit illa skotta
och har skapat frustration hos de lokalboende att de inte far information om vad som
hénder och att deras synpunkter inte tas till vara.

Som papekas pa manga héll 1 hallbarhetskommissionens delrapport Medborgare
med mandat &r det ett genomgaende problem med medborgardialoger att de ger
resursstarka och roststarka medborgare, ofta med pé férhand mycket tydliga ésikter, ett
oproportionerligt inflytande, och ddrmed att resultatet av processerna blir mindre
representativt for asikterna hos befolkningen i allménhet. De fortroendevalda
politikerna har ett ansvar att foretrdda samtliga medborgare och sé linge problemen
med ojémlikt deltagande inte &r 16sta finns det en gréns for hur mycket av
beslutsfattandet som kan delegeras fran fortroendevalda till deltagarstyrda
processer. Det hindrar inte att man anvander dialogprocesser for att ta in nya idéer
eller fa en bild av hur ett férslag kommer att fungera i verkligheten.

Rapporten for en diskussion om social representativitet, savél nér det giller
deltagare i medborgardialoger som nir det géller den kommunala forvaltningen.
Risken med ett 6verdrivet stort fokus pa social representativitet ar att individen
reduceras till egenskaper som andra har valt ut och lagt vikt vid. Social
representativitet i en urvalsprocess nir det géller politiskt beslutsfattande kan aldrig
ges storre tyngd dn asiktsrepresentativitet. Vad géller representativitet inom
forvaltningen &r det sjélvklart att staden ska strava efter att vara en attraktiv
arbetsgivare for alla oavsett bakgrund. Tillsdttningar och befordringar ska ske strikt
efter skicklighet och fortjénst.

Vi vilkomnar satsningar for att skapa fler métesplatser for foreningslivet och
civilsamhillet, ndgot som dr mycket efterfragat. Vi vialkomnar ocksa projektet med en
digital dialogportal som vi tror kan vara ett intressant sitt att stimulera medborgarna
att dela med sig av sina idéer.

Stadsbyggnad

En av de allra viktigaste fragorna for hallbar stadsbyggnad é&r att se till att bygga inte
bara bostdder, utan bygga fungerande samhéllsmiljder. Vi ser gérna ett utdkat arbete
med analyser och stédllningstaganden kring kulturmiljéer och socialt virdeskapande
men vi anser att huvudfokus maste ligga pa att faktiskt planera pé det sétt vi redan
bestdmt att vi vill planera. Liberalerna anser att fridgan om tillgang pé forskole- och
skolplatser dr den allra viktigaste stadsplaneringsfragan for en hallbar
samhillsbyggnad. Trots att riktmérken for forskoleplatser och skolplatser finns, trots
uppdraget om barnkonsekvensanalyser i vara beslutsunderlag, misslyckas majoriteten
systematiskt med att planera in forskolor och skolor kring véra utvecklingsomraden.
Dérfor kriver vi att det redan i startbesluten for detaljplanearbetet ska finnas en analys
av forskole- och skolkapaciteten s att det samtidigt som det planeras for nya bostéder,
planeras for nya utbildningslokaler.
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Det dr ocksa helt nodvindigt att se storre sammanhang &n dagens detaljplaner for
att f4 utvixling pa foreslagna analyser kring héllbara stadsmiljoer. Vi behdver
omrédesplanera for att {4 in dldreboenden, idrottsytor, skolor, forskolor, lokal handel,
arbetsplatser och kulturmiljéer pa ett sitt som bildar en fungerande, trygg och
inspirerande stadsmiljo.

I en framtida planering i den nya Oversiktsplanen och
bostadsforsdrjningsprogrammen bor barridrer mellan stadsdelar planeras for att bygga
samman stadsdelar. Det giller 6verddckning av hela eller delar av trafikleder och
jarnvégar samt stora Oppna grona falt, t ex delar av Jarvafaltet. Klok stadsplanering ar
ett kraftfullt verktyg for social héallbarhet. I det ligger ocksa att bygga med blandade
upplatelseformer och storlekar. Det &r ocksa grundlaggande att inte upprepa de
misstag som gjorts under miljonprogrammen som byggt in hinder for social hallbarhet.

Trafiknamnden

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (alla M), enligt foljande.
Se under kulturndmnden.

Sdrskilt uttalande gjordes av Jill Eriksson (L) enligt foljande.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller ssmman” men prioriterar
symboliska satsningar pé rad, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden, exempelvis flyttar av stadens forvaltningar, skjuts upp eller stills in.

De forskarrapporter som hallbarhetskommissionen har tagit fram &r pa det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
héllbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dir den enskildes
mojligheter att sjélv fordndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tanks
genomgaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanréja de hinder
som forsvarar for méanniskor att forverkliga sina livsdrommar. Liberalerna menar att
social hallbarhet forutsétter social rorlighet.

Utbildningsnamnden
Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (alla M) enligt foljande.

Sociala hallbarhetskommissionen publicerade vintern 2016/2017 fyra nya delrapporter
som berdr demokrati, utbildning, arbetsmarknad och stadsplanering. Moderaterna
vilkomnar det arbete som har gjorts och stiller sig positiva till flertalet av forslagen i
rapporterna. Med det sagt finns det dven dtgérder som vi dr djupt kritiska till och
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stiller oss fragande till dess genomforbarhet. Nedan redovisas synpunkter pa
rapporterna ” Dold potential — hinder och méjligheter f6r ungas stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden” respektive ” Den larande skolan”.

Dold potential — hinder och méjligheter for ungas stockholmares etablering pa
arbetsmarknaden

I delrapporten dold potential foreslas atgérder som att rikta sociala klausuler i
upphandlingar till sirskilt prioriterade grupper, att utveckla ett arbete med
arbetsdifferentiering samt att frimja kompetensbaserad och icke-diskriminerande
rekrytering.

Att infora sé kallade sociala krav i upphandling, som foreslés i rapporten, innebér
att det offentliga stiller krav pa att en viss andel av de anstdllda ska tillhora en utsatt
malgrupp for att foretag ska fa delta i en upphandling. Det &r sjélvklart att Stockholms
stad ska sékerstélla anstindiga arbetsvillkor for medarbetare hos leverantérer som
staden anlitar. Seridsa aktorer, rattssikra arbetsforhallanden, transparenta
upphandlingsmodeller och konkurrens pa lika villkor ska préigla upphandlingar i
Stockholms stad. Men samtidigt som vi maste viarna goda villkor for jobben maste vi
ocksa virna de drivkrafter som far jobben att véxa.

Sociala krav i upphandlingsforfaranden innebér alltfor stora begransningar i
foretagens mojligheter att forddla sina produkter och tjénster pé bésta sitt. Forslaget
stanger ddrmed ute foretag som maste anpassa sig till den verkliga marknadens krav
for att 6verleva. I vissa fall skulle det kunna innebéra att foretag tvingas séga upp
befintlig personal for att moéta upphandlingskraven fran staden. Ett annat tdnkbart
scenario 4r att en utrikesfodd person blir uppsagd for att ge plats at en annan person
fran en av stadens definierade svaga grupper. Sociala krav vid upphandling blir d&
snarare integrationshimmande 4n frimjande.

Naér det giller forslaget om arbetsdifferentiering ar det viktigt att understryka att
manga arbetsuppgifter som forekommer inom sévil forvaltningar som de flesta foretag
dr specialiserade, systemberoende och kriver ritt kompetens. Darfor kan
differentiering av arbetet bli problematiskt. Bade offentliga och privata aktorer &r ofta
intéktsfinansierade vilket ocksa forsvarar mojligheter att avsétta nodvéndiga resurser
for introduktion, handledning, mm. Med sagt innebir det inte att férslaget om
arbetsdifferentiering ska avfardas helt, men det behdvs en noggrann analys for vilka
yrkesomrade och malgrupper dér detta skulle kunna tillimpas. En arbetsdifferentiering
far inte dventyra kvalitén pa produkten eller tjansten.

Mojligheterna dr dock begransade da flera tjanster inom exempelvis
myndighetsutévning och forskola kréver specifik utbildningsbakgrund eller
legitimation.

Den lirande skolan

I delrapporten den ldrande skolan lyfts insatser som infordes under Alliansens tid i
majoritet och regeringsstillning. I rapporten foreslas att flera av dessa borde utvecklas
ytterligare. Dédribland karridrtjanster for larare dér kollegialt ldrande

ingér, matematiklyftet och dven vikten av en skolkultur som préglas av hoga
forviantningar pa alla elever. Det dr bra och vilkommet.

Vi delar dven uppfattningen att det kravs tydligare uppf6ljning av stodinsatser till
elever med behov for att sékerstdlla att insatserna nér alla elever. Resultatspridningen
mellan skolor utifran elevernas socioekonomiska forutsattningar &r fortsatt stor och har
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forstarkts jamfort med tidigare, trots att det socioekonomiska tilldgget idag star for en
betydande del av utbildningsndmndens budget.

Moderaterna har tidigare papekat att systemet med socioekonomiska tilldggsbelopp
inte fungerar tillfredsstéllande samt foreslagit screening i 6vergang mellan forskola
och grundskola for att hitta eleverna i tid, men vi har ocksa tillskjutit medel for elever i
behov av sérskilt stod. For att atgiarder och resurser ska vara effektiva krévs ordentlig
uppfoljning, utvirdering och styrning. Det dr darfor positivt att detta nu lyfts i
rapporten.

Sdrskilt uttalande gjordes av Olle Burell m.fl. (alla S), Ingegerd Akselsson Le
Douaron m.fl. (alla MP) och Freddy Grip (V) enligt f6ljande.

Majoriteten anser att det dr oerhort viktigt att unga stockholmare slutfor gymnasiet. Vi
vet att ett godként gymnasiebetyg idag i princip &r helt nddvéandigt for en 1langsiktig
etablering pa arbetsmarknaden. Under atgird A2.2.1: Utred forutsdttningarna for en
alternativ utbildning for ungdomar som har avbrutit eller inte fullfoljt gymnasiet,
foreslas att en ny skolform tas fram med inspiration i sa kallade ”Second Chance-
skolor”.

Vi tror att det dr av storsta vikt att staden arbetar individanpassat med méalgruppen
och att vi inte l&ser oss vid en typ av skolform eller insats. En ung person bér motas
dar hen &r, och kan gynnas av praktik eller arbete en tid for att fa verktyg att fullfolja
gymnasiet sdvél som att slussas in i vuxenutbildningen eller annan skolform som
alternativ till ungdomsskolan.

Vi anser dock att det redan finns skolformer inom befintlig utbildningsstruktur i
Stockholm som skulle kunna anvéndas i betydligt hdgre utstrackning 4n vad som gors
idag. Folkhogskolorna arbetar med en pedagogik som har visat sig effektiv pa
kortutbildade eller unga som inte fullf6ljt gymnasiet. Vi tror att betydligt fler som nés
av vart uppsokande arbete skulle kunna slussas till folkhdgskolorna dér de lararledda
timmarna é&r fler, klasserna mindre och det egna ansvaret inte lika omfattande. En ny
lokal skolform skulle ta tid att upprétta och fé etablerad pa arbetsmarknaden. Vi tror att
det i dagslaget &r klokt att fokusera pa hur folkhégskolorna kan anvéndas mer &n vad
som gors idag.

12017 érs budget ligger ett uppdrag att arbetsmarknadsndmnden i samarbete med
utbildningsndmnden ska utveckla mojligheten for nyanldnda och ensamkommande
gymnasieelever att fortsétta till studier pA Komvux eller folkhdgskola. For att
sdkerstilla att detta sker kan exempelvis ett uppfoljningsuppdrag laggas i nista ars
budget.

Sdrskilt uttalande gjordes av Lotta Edholm m.fl. (alla L) och John Kaberg (C)
enligt foljande.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller samman” men prioriterar
symboliska satsningar pa rad, utskott och byrakrater framfor konkreta satsningar som
skulle kunna motverka de utmaningar vi har i Stockholm idag, med en
géngbrottslighet som attraherar unga och som far sitt yttersta uttryck i valdsdad, med
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en utsatthet for kvinnor i delar av staden som hindrar dem i deras liv, med svarigheter
for foretagare att verka i delar av Stockholm och med stora skillnader i
framtidsutsikter, skolresultat och arbetsmarknadsdeltagande beroende pa var i
Stockholm man bor.

De forskarrapporter som hallbarhetskommissionen har tagit fram &r pa det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
héllbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dér den enskildes
mojligheter att sjilv férdndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tinks
genomgaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanrdja de hinder
som forsvarar for méanniskor att forverkliga sina livsdrommar. Liberalerna menar att
social héllbarhet forutsétter social rorlighet.

Majoriteten talar mycket om sociala investeringar som ett sitt att oka den sociala
hallbarheten. Det faktiska arbetet med sociala investeringar har &nnu inte lett till nigra
resultat, och risken dr stor att byrékrati och omsténdliga processer gor att de medel
som har anslagits for sociala investeringar inte kommer till nytta.

Nedan ldmnas specifika kommentarer utifran utbildningsforvaltningens svar.
Skola
Hogt stillda forvantningar och tydliga krav dr grundlidggande for att alla elever ska
kunna lyckas i skolan. Precis som konstateras i delrapporten Den lirande skolan ar det
viktigt att skapa och uppriétthalla en kultur med hoga forvéntningar, vilket har storre
betydelse for elever som saknar stod hemifran och férebilder som motiverar dem till
att uppné goda studieresultat.

For att forsékra sig om att krav och forvantningar efterlevs maste skolan utvérdera
elevernas kunskaper. Tidiga utvarderingar gor att lararna lattare kan upptécka vilka
elever som inte hinger med i undervisningen — och var man behover sitta in stod och
hjélp.

Larare och rektorer spelar en avgorande roll for skolans pedagogiska utveckling.
Satsningen pé forsteldrare och lektorer méste aterupptas. Den avbrutna satsningen
forsvarar rekrytering och mojlighet att behalla skickliga larare. Mojligheten att gora
karridr inom lararyrket maste stirkas. Rektorer och skolledare méste kunna fokusera
pa att vara pedagogiska ledare. Trygghet och studiero maste omfatta alla elever i
skolan. Detta &r extra viktigt i omraden dir utmaningarna &r storre.

Arbetsmarknad

Majoritetens 90-dagarsstrategi for unga ér ett misslyckande. En béttre strategi for att fa
unga i arbete &r att ge fler unga mojligheten till ett riktigt jobb. Det kan ske med olika
former av lirlingssystem och yrkesintroduktion. Det &r viktigt med samarbete med
foretag och andra organisationer i sysselsittningsarbetet. Genom sysselséttning bryts
utanforskap och végar in i samhéllet 6ppnas. Arbetet med att aktivt for manniskor fran
bidrag till jobb maste vara en prioriterad uppgift.

En funktionsnedséttning ska inte paverka ens mojligheter pa arbetsmarknaden. Fler
personer med funktionsnedséttning borde anstillas av staden och personer med
funktionsnedséttning ska ha samma mgjlighet som andra anstillda att vixa som
medarbetare och utveckla sin kompetens och sitt ledarskap. Ett program bor tas fram
for att kartlagga och atgérda de utmaningar som personer med funktionsnedséttning
moter i sin yrkesméssiga profession. Staden bor ocksé samverka med foretag och
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andra organisationer for att skapa fler praktikplatser, feriearbeten och méjligheter till
arbete for personer med funktionsnedséttning.

Aldrenamnden

Reservation anfordes av Erik Slottner (KD), Dennis Wedin m.fl. (alla M), och
ledamoten Ann-Katrin Aslund (L), enligt fljande.

Genom de sa kallade traineejobben skulle 32 000 nya jobb for unga skapas. Detta
beskrevs som en del av Socialdemokraternas “’viktigaste vallofte”, Lofvens flaggskepp
i valrorelsen. Det gick s&dér. I verkligheten har endast ett mycket fatal traineejobb
skapats vilket visar pa atgardens misslyckande. Traineejobb ar inte ndgot som har
efterfragats av vare sig offentliga eller privata arbetsgivare.

Den rédgronrosa majoriteten i Stockholms stadshus lever uppenbarligen i &nnu en
annan verklighet och framhirdar i sin tro att dldreomsorgen ska kunna spela en viktig
roll i att minska arbetslosheten i gruppen av outbildade yngre méanniskor. Sjalvklart
kan dldreomsorgen vara en bra arbetsplats for manga yngre personer, men det far
aldrig bli en arbetsmarknadsétgird for personer som saknar adekvat utbildning eller
har fallenhet for yrket. Tyvérr ger rapporten sken av en saddan intention.

Som forvaltningen skriver i sitt remissvar kriaver arbetet inom dldreomsorgen en
formaga att kunna moéta och kommunicera med ménniskor, att dokumentera och
samarbeta. Arbetet kridver kunskap och utbildning, inte minst inom multisjuklighet och
demenssjuklighet.

Inom hemtjénsten, dir ensamarbete utgor en stor del av arbetstiden, krivs ett stort
matt av ansvarsfull sjilvstindighet. Aldreomsorgen ir dirmed inte ett yrke for vem
som helst, utan for personer som har rétt kompetens och ratt vilja.

Dock anser Alliansen att forvaltningen har en vél negativ instédllning till de sa
kallade serviceassistenter, som skulle kunna spela en roll inom dldreomsorgen.

Serviceassistenterna skulle kunna utfora de arbetsuppgifter som underskdterskor
och sjukskoterskor ar 6verkvalificerade for, exempelvis stdda och laga mat.

Att infora serviceassistenter inom dldreomsorgen skulle hdja statusen av den
utbildade personalen, 16sa en del av personalbristen och bereda plats &t personer som
saknar (adekvat) utbildning.

Vi vill i sammanhanget betona vikten av att skattebetalarnas pengar alltid hanteras
varsamt och pé ett ansvarsfullt sitt, darfor bor upphandlande myndigheter ocksa
kunna stélla krav pa milj6 och sociala hdnsyn dock nér detta dr motiverat. For att
fortydliga detta infordes ar 2010 den sa kallade bor-regeln, som innebér att
upphandlande myndigheter bor beakta miljohénsyn och sociala hinsyn om
upphandlingens art motiverar detta.

Overférmyndarnamnden
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Reservation anfordes av Lise-Lotte Fylking m.fl. (alla M) enligt foljande.

Vi stéller oss ytterst kritiska till att arbetsklausuler och social hdnsyn foreskrivs som
villkor vid offentlig upphandling. Skattebetalarnas pengar ska alltid hanteras varsamt
och pé ett ansvarsfullt sétt, darfor bor upphandlande myndigheter ocksa kunna stilla
krav pa miljo och sociala hiansyn, dock nér detta dr motiverat. For att fortydliga detta
infordes ar 2010 den sé kallade bor-regeln, som innebér att upphandlande myndigheter
bor beakta miljohdnsyn och sociala hinsyn om upphandlingens art motiverar detta.
Stockholms stad ska alltid sékerstdlla anstdndiga arbetsvillkor fér medarbetare hos
de leverantérer som staden anlitar. Serisa aktorer, réittssikra arbetsférhallanden,
transparenta upphandlingsmodeller och konkurrens pé lika villkor ska prigla
upphandlingar i Stockholms stad. Samtidigt som vi maste védrna goda villkor for
jobben maste vi ocksé virna de drivkrafter som far jobben att véixa. Att lagstifta om
ytterligare sociala krav kan istéllet f4 motsatt effekt. Inte sillan ar det de stora
foretagen med stora administrativa muskler som kan vara med och konkurrera om
offentliga upphandlingar, inte minst nér det finns specifika krav pa upphandlingen.
Regelverk som begrénsar antalet deltagande foretag i upphandlingar riskerar att
motverka syftet med offentlig upphandling. Man bor dérfor vara mycket forsiktig med
att lagga till ytterligare krav i upphandlingslagstiftningen, utéver dem som redan
framgar av EU:s bestimmelser.
Bromma stadsdelsnamnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (alla MP), Johan
Heinonen m.fl. (alla S) och Lillemor Samuelsson (V) enligt foljande.

Vi anser att det dr ett mycket visentligt material som Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholm har tagit fram i de fyra presenterade delrapporterna.

Forvaltningen har lamnat bra synpunkter pa de tre delrapporterna ”Dold potential”
, "Medborgare med mandat” och ”Staden déir vi mots”.

Delrapporten ”Staden dér vi mots” ger manga idéer om hur stadsrummet kan
utvecklas for att bidra till en socialt sammanhallen stad och ett dkat socialt
vardeskapande. I vara snabbt vixande stadsdelar som t.ex. Blackeberg och
Annedal/Mariehéll méste verkligen en god social infrastruktur dstadkommas och
kultur ges utrymme i samband med utbyggnaden.

Néamnden onskar lyfta fram vikten av att utveckla befintliga och tillkommande
motesplatser som t.ex. det blivande Bullerbytorget och Blackebergs centrum. Det &r
vasentligt att det tillkommande Bullerbytorget blir den attraktiva métesplatsen det ar
planerat for. En hogkvalitativ métespunkt for olika generationer, ddr bade ungdomar
och dldre kan trivas. Aven Mariehills torg bor omvandlas till en socialt levande plats,
mellan den dldre och nya stadsdelen, dir torget speglas mot Mariehillskyrkans
byggnad och dess gronytor (gdrna med forebild i Bryants Park). I dessa tva projekt
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skulle en social planeringsprocess kunna provas. Vi ser att Blackebergs centrum far en
okande betydelse nér stadsdelen vixer och att en upprustning av torget dr vilkommet.

I Johannesfred har den av stadsdelen genomfoérda medborgardialogen lett till att det
nu paborjas olika projekt for att hdja kvalitén pé befintliga gemensamma ytor men
dven tillskapa nya mdtesplatser.

Néamnden vilkomnar rekommendationerna och atgardsforslagen som framfors i
rapporten och vill att de tillimpas i olika kommande projekt som t.ex. Centrala
Bromma och Solvallaomradet.

Sdrskilt uttalande gjordes av Hanna Wistrand (L) enligt f6ljande.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller ssmman” men prioriterar
symboliska satsningar pa rad, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden, exempelvis flyttar av stadens forvaltningar, skjuts upp eller stélls in.

De forskarrapporter som héllbarhetskommissionen har tagit fram ar pé det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
hallbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pé individen, dir den enskildes
mojligheter att sjilv foréndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tinks
genomgdaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanréja de hinder
som forsvarar for ménniskor att forverkliga sina livsdrommar. Liberalerna menar att
social hallbarhet forutsétter social rorlighet.

Majoriteten talar mycket om sociala investeringar som ett sitt att oka den sociala
héllbarheten. Det faktiska arbetet med sociala investeringar har &nnu inte lett till ndgra
resultat, och risken &r stor att byrakrati och omsténdliga processer gor att de medel
som har anslagits for sociala investeringar inte kommer till nytta.

Liberalerna foreslar att sdval 16n som mojligheter till kompetensutveckling stirks
for socialsekreterarna, framfor allt i den sociala barn- och ungdomsvarden, samt att
lararna far hogre loner och storre mojligheter att utfora sitt pedagogiska uppdrag. Det
utgor konkreta satsningar som gor det mojligt for staden att hoja kvaliteten i det stod vi
kan ge till varje barn att fa en bra start i livet. P4 sa sétt minskar vi skillnaderna i
uppvixtvillkor och 6kar varje stockholmares mdjlighet att forma sitt eget liv.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Gustav Johansson m.fl. (alla M), enligt f6ljande.

Se under kyrkogardndmnden.

Sdrskilt uttalande gjordes av Peter Backlund (L) enligt foljande.
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Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller ssmman” men prioriterar
symboliska satsningar pé rdd, utskott och byrékrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden, exempelvis flyttar av stadens forvaltningar, skjuts upp eller stills in.

De forskarrapporter som héllbarhetskommissionen har tagit fram ar pé det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
hallbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dér den enskildes
mojligheter att sjilv fordndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tanks
genomgaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanréja de hinder
som forsvarar for ménniskor att forverkliga sina livsdrommar. Liberalerna menar att
social héllbarhet forutsdtter social rorlighet.

Majoriteten talar mycket om sociala investeringar som ett sétt att 6ka den sociala
hallbarheten. Det faktiska arbetet med sociala investeringar har &nnu inte lett till nigra
resultat, och risken &r stor att byrakrati och omsténdliga processer gor att de medel
som har anslagits for sociala investeringar inte kommer till nytta.

Liberalerna foreslar att sdvil 16n som mojligheter till kompetensutveckling stérks
for socialsekreterarna, framfor allt i den sociala barn- och ungdomsvarden, samt att
lararna far hogre 16ner och storre mojligheter att utfora sitt pedagogiska uppdrag. Det
utgor konkreta satsningar som gor det mojligt for staden att hoja kvaliteten i det stdd vi
kan ge till varje barn att fa en bra start i livet. Pa sa sétt minskar vi skillnaderna i
uppvaxtvillkor och 6kar varje stockholmares mdjlighet att forma sitt eget liv.
Demokrati
Att medborgarna kénner att de kan péverka sitt lokalsamhaille &r viktigt for tilliten till
demokratin. Alliansen arbetade under var tid vid makten pd manga sétt for att 6ka
medborgarnas inflytande genom medborgarférslag, boendedialoger, Jarvalyftet och
nya samrddsmekanismer.

Majoriteten har gjort ett stort nummer av de medborgardialoger och forsok till
medborgarbudgetering som har gjorts. Vi ser en stor risk i att man utlovar ett
inflytande som inte egentligen finns, och ddrmed gor manniskor besvikna. Majoriteten
lever heller inte alltid sjélv upp till sina hogtflygande ambitioner. Dialoger med
nirboende nér det géller exempelvis modulbostdder for nyanlidnda har varit illa skotta
och har skapat frustration hos de lokalboende att de inte far information om vad som
hinder och att deras synpunkter inte tas till vara.

Som papekas pa ménga héll i hallbarhetskommissionens delrapport Medborgare
med mandat &r det ett genomgaende problem med medborgardialoger att de ger
resursstarka och roststarka medborgare, ofta med pa forhand mycket tydliga asikter, ett
oproportionerligt inflytande, och ddrmed att resultatet av processerna blir mindre
representativt for dsikterna hos befolkningen i allménhet. De fortroendevalda
politikerna har ett ansvar att foretrdda samtliga medborgare och sé lange problemen
med ojémlikt deltagande inte &r 16sta finns det en gréns for hur mycket av
beslutsfattandet som kan delegeras fran fortroendevalda till deltagarstyrda processer.
Det hindrar inte att man anvénder dialogprocesser for att ta in nya idéer eller fa en bild
av hur ett forslag kommer att fungera i verkligheten.
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Rapporten for en diskussion om social representativitet, savil nér det géller
deltagare i medborgardialoger som nir det géller den kommunala forvaltningen.
Risken med ett 6verdrivet stort fokus pé social representativitet ar att individen
reduceras till egenskaper som andra har valt ut och lagt vikt vid. Social
representativitet i en urvalsprocess nér det géller politiskt beslutsfattande kan aldrig
ges storre tyngd én asiktsrepresentativitet. Vad géller representativitet inom
forvaltningen &r det sjélvklart att staden ska strdva efter att vara en attraktiv
arbetsgivare for alla oavsett bakgrund. Tillséttningar och befordringar ska ske strikt
efter skicklighet och fortjénst.

Vi vilkomnar satsningar for att skapa fler motesplatser for foreningslivet och
civilsamhéllet, ndgot som dr mycket efterfragat. Vi vidlkomnar ocksa projektet med en
digital dialogportal som vi tror kan vara ett intressant sétt att stimulera medborgarna
att dela med sig av sina idéer.

Skola

Hogt stillda forvantningar och tydliga krav dr grundliggande for att alla elever ska
kunna lyckas i skolan. Precis som konstateras i delrapporten Den ldrande skolan ér det
viktigt att skapa och uppriétthalla en kultur med hoga forvéntningar, vilket har storre
betydelse for elever som saknar stod hemifrén och férebilder som motiverar dem till
att uppné goda studieresultat.

For att forsékra sig om att krav och forvéntningar efterlevs maste skolan utvardera
elevernas kunskaper. Tidiga utvarderingar gor att lararna lattare kan upptécka vilka
elever som inte hinger med i undervisningen — och var man behover sitta in stod och
hjlp.

Larare och rektorer spelar en avgorande roll for skolans pedagogiska utveckling.
Satsningen pé forstelarare och lektorer maste aterupptas. Den avbrutna satsningen
forsvarar rekrytering och mojlighet att behélla skickliga larare. Mojligheten att gora
karridr inom ldraryrket maste stirkas. Rektorer och skolledare méste kunna fokusera
pa att vara pedagogiska ledare.

Arbetsmarknad

Majoritetens 90-dagarsstrategi for unga &r ett misslyckande. En béttre strategi for att fa
unga i arbete &r att ge fler unga mojligheten till ett riktigt jobb. Det kan ske med olika
former av larlingssystem och yrkesintroduktion. Det &r viktigt med samarbete med
foretag och andra organisationer i sysselsattningsarbetet. Genom sysselséttning bryts
utanforskap och végar in i samhéllet 6ppnas. Arbetet med att aktivt for ménniskor fran
bidrag till jobb méste vara en prioriterad uppgift.

En funktionsnedsittning ska inte paverka ens mdjligheter pé arbetsmarknaden. Fler
personer med funktionsnedséttning borde anstillas av staden och personer med
funktionsnedséttning ska ha samma mdjlighet som andra anstéllda att vixa som
medarbetare och utveckla sin kompetens och sitt ledarskap. Ett program bor tas fram
for att kartldgga och atgirda de utmaningar som personer med funktionsnedsattning
moter i sin yrkesméssiga profession. Staden bor ocksa samverka med foretag och
andra organisationer for att skapa fler praktikplatser feriearbeten och mojligheter till
arbete for personer med funktionsnedséttning.

175



Stadsbyggnad

En av de allra viktigaste fragorna for hallbar stadsbyggnad é&r att se till att bygga inte
bara bostdder, utan bygga fungerande samhallsmiljoer. Vi ser girna ett utdkat arbete
med analyser och stédllningstaganden kring kulturmiljéer och socialt virdeskapande
men vi anser att huvudfokus maste ligga pa att faktiskt planera pé det sétt vi redan
bestdmt att vi vill planera. Liberalerna anser att frigan om tillgdng pé forskole- och
skolplatser &r den allra viktigaste stadsplaneringsfragan for en héllbar
samhillsbyggnad. Trots riktmédrken for forskoleplatser och skolplatser finns, trots
uppdraget om barnkonsekvensanalyser i vara beslutsunderlag, misslyckas majoriteten
systematiskt med att planera in forskolor och skolor kring véra utvecklingsomraden.
Darfor kraver vi att det redan i startbesluten for detaljplanearbetet ska finnas en analys
av forskole- och skolkapaciteten sa att det samtidigt som det planeras for nya bostider,
planeras for nya utbildningslokaler.

Det dr ocksa helt nodvindigt att se storre sammanhang &n dagens detaljplaner for
att f4 utvixling pa foreslagna analyser kring héllbara stadsmiljéer. Vi behover
omréadesplanera for att fa in dldreboenden, idrottsytor, skolor, forskolor, lokal handel,
arbetsplatser och kulturmiljder pa ett sétt som bildar en fungerande, trygg och
inspirerande stadsmiljo.

Ersdttaryttrande gjordes av Claes Karlsson (KD) enligt foljande.

Kommissionen lyfter fram ungas situation som befinner sig utanfor bade arbete eller
studier. Vi vet idag att unga som saknar gymnasieutbildning har det svarare att ta sig
in pa arbetsmarknaden in unga som har gymnasieutbildning. Annu virre r det for
gruppen som varken har avslutad grundskola och ddrmed inte heller gymnasiebetyg.
Den gruppen har ofta ménga ars studie att ta igen och forsoka reparera vilken kan ses
som oovervinneligt.

Samtidigt har denna grupp har debatterats sedan utredningen ”Unga Utanfor”
skrevs av Anders Kassman redan 2003 pé uppdrag av ungdomsstyrelsen. Utredningen
resulterade i att kommunerna idag har ett uppf6ljningsansvar for gruppen och
skyldighet att hjdlpa dem med radgivning och stdd for att komma tillbaks till studier
eller praktik. Olika projekt har bedrivits i Stockholm med allt ifrdn Navigatorscenter
till ungdomsanstéllningar med just malet &r att de skall kunna studera eller jobba.
Problemet med manga ungdomar utan sysselséttning kvarstar trots manga insatser fran
samhallets sida.

Samtidigt skriker samhéllet efter en méngd yrkeskategorier. Det privata
néringslivet har stora svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper sasom truckforare,
gravmaskinister, glasméstare, bagare mm. Manga av dessa yrken kréver inte tre ars
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gymnasium. De kraver att man har rétt korkort och i vissa fall &ven kan f& borja som
larling.

Det ér dags att borja arbeta for att Stockholm anordnar fler kortare utbildningar for
bade unga vuxna men dven vuxna som saknar utbildning. Syftet &r att denna grupp
snabbare skall hitta in i arbetslivet trots att de saknar gymnasieutbildning. Detta kraver
ett samarbete mellan néringsliv och kommun for att ta reda pa vilka yrkeskategorier
som saknas i samhaéllet for att darefter kunna uppdra &t yrkesskolorna att anordna
dessa utbildningar.

Farsta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Lars Jilmstad m.fl. (alla M) enligt foljande.
Se under kyrkogardsnamnden.

Sdirskilt uttalande gjordes av Peter Oberg (L) enligt foljande.

Se under Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd.

Ersdttaryttrande gjordes av Lars Hultkvist (KD) enligt foljande.

Kommissionens forslag om medborgardialoger, medborgarbudgetar och
medborgarvirdar innebar en underskattning av den parlamentariska demokratins
mdjligheter. Detta dr sérskilt tydligt nér den foreslar att nimndledaméter skall ga en
utbildning for att kunna ha en dialog med allménheten. Kristdemokraterna anser att det
dr partiernas roll att avgora vilka kompetenser deras foretradare skall ha.

Kommissionen lyfter fram ungas situation som befinner sig utanfor bade arbete
eller studier. Vi vet idag att unga som saknar gymnasieutbildning har det svérare att ta
sig in p4 arbetsmarknaden &n unga som har gymnasieutbildning. Annu virre ir det for
gruppen som varken har avslutad grundskola och darmed inte heller gymnasiebetyg.
Den gruppen har ofta manga ars studie att ta igen och forsdka reparera vilken kan ses
som odvervinneligt.

Samtidigt har denna grupp har debatterats sedan utredningen ”Unga Utanfor”
skrevs av Anders Kassman redan 2003 pa uppdrag av ungdomsstyrelsen. Utredningen
resulterade i att kommunerna idag har ett uppfoljningsansvar for gruppen och
skyldighet att hjdlpa dem med radgivning och stod for att komma tillbaks till studier
eller praktik. Olika projekt har bedrivits i Stockholm med allt ifran Navigatorscenter
till ungdomsanstéllningar med just malet &r att de skall kunna studera eller jobba.
Problemet med ménga ungdomar utan sysselsattning kvarstar trots manga insatser fran
sambhéllets sida.

Samtidigt skriker samhaéllet efter en médngd yrkeskategorier. Det privata
néringslivet har stora svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper sasom truckforare,
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gravmaskinister, glasméstare, bagare mm. Manga av dessa yrken kraver inte tre ars
gymnasium. De kréver att man har rétt korkort och i vissa fall &ven kan f& bdrja som
larling.

Det ar dags att borja arbeta for att Stockholm anordnar fler kortare utbildningar for
bade unga vuxna men dven vuxna som saknar utbildning. Syftet ar att denna grupp
snabbare skall hitta in i arbetslivet trots att de saknar gymnasieutbildning. Detta kraver
ett samarbete mellan néringsliv och kommun for att ta reda pa vilka yrkeskategorier
som saknas i samhaéllet for att ddrefter kunna uppdra at yrkesskolorna att anordna
dessa utbildningar.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Abit Dundar m.fl. (alla L) och Lars Svird m.fl.
(alla M), enligt foljande.

Se under Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd.

Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd
Sdrskilt uttalande gjordes av Helen Jaderlund Eckardt (L) enligt f6ljande.

Se under Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd.

Kungsholmens stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Joel Laurén m.fl. (alla M), enligt f6ljande.

Demokrati &r kdrnan i det svenska samhéllet och ska vdrnas och framjas. Genom
delaktighet och inflytande skapar vi en stadsdel som héller ihop och som ménniskor
vill fortsétta bo i. Att ta del av invanarnas syn pa hur deras miljoer kan forbattras &r
viktigt for bade politiker och tjanstemdn. Vi politiker &r valda for att representera véra
véljare och gora tuffa prioriteringar & deras vignar genom en forméga att se till
helheten nér vi fattar beslut. Idag finns mojlighet for medborgare att engagera sig i och
paverka politiska beslut som ror deras narmiljé genom att exempelvis insdnda
medborgarforslag, delta i samrad eller ha en dialog med lokala foretrddare under
stadsdelsndmndens fragestund. P4 Kungsholmen ska vi vara stolta dver det stora
engagemang som medborgare visar genom det stora antalet medborgarforslag som
inkommer. I slutdndan ar det dock folkvalda politiker som har ansvaret att viga
samman intressen och gora prioriteringar. Medborgarbudgetar riskerar att bli ett sétt
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att frénséga sig det ansvaret och risken &r pataglig att engagerade sérintressen snarare
n ett for stadsdelens invénare representativt allménintresse blir styrande i processerna.

For att vara framgangsrik maste politiken ha en insikt om sina egna begrinsningar.
Mainniskors vardag och samhillslivet i stort &r mangfacetterat och komplext och styrs
inte enbart av politiska beslut. Stadens och politikens roll kan och ska frédmst vara att
skapa gynnsammast mojliga forutsittningar for fler jobb i nya och véxande foretag,
attraktiva och trygga stadsmiljoer runt om i staden, samt social sammanhéllning i
starka civila gemenskaper. Végen dit gar genom att reducera den politiska
detaljstyrningen av samhéllsutvecklingen och ménniskors och foretags vardag. Genom
att koncentrera det offentliga dtagandet till dess karnuppgifter, minska regleringar och
latta skattetrycket frigérs ménniskors egen initiativformaga. En utveckling i motsatt
utveckling gynnar inte sammanhéllningen i staden. Vi ser att ett nytt utanforskap véxer
fram, i Sverige som helhet star runt en miljon méinniskor utanfor arbetsmarknaden. Det
kréavs darfor konkreta atgérder for att bryta ett vixande utanfoérskap och
bidragsberoende, s att fler kan ta steget till jobb och egen forsorjning och den frihet,
sjélvstindighet och vérdighet som det skénker. Det skapar dven social héllbarhet.

Kungsholmen ska vara en levande stadsdel som é&r trygg for alla invanare som
vistas hédr. Galleriorna pd Kungsholmen bidrar till att skapa mer liv och rérelse och
lockar hit néringsidkare och andra verksamheter vilket bdde skapar arbetstillfillen och
naturliga métesplatser i stadsdelen. Vi stéller oss fragande till forvaltningens till synes
kritiska instdllning till galleriornas inverkan pa stadsbilden och anser att skrivningarna
kring detta dr minst sagt otydliga. Mer folkliv och naturliga métesplatser, oavsett om
de omges av vad forvaltningen kallar ”vinstintresse” eller ej, kan snarare utgdra
forutséttningar for att 6ka det demokratiska deltagandet genom att ge mojlighet till
aktiviteter och dialoger i anslutning till métesplatser, butiker och caféer.

For att kunna frigdra mer resurser till kirnverksamhet anser vi att staden
regelbundet maste omprova arbetssitt och strukturer for att kunna hélla kostnader for
byrékrati, administration och onddigt krangel nere. Inom upphandlingsomradet finns
mdjlighet att hélla nere kostnader och samtidigt halla uppe kvaliteten vid inkdp av
varor och tjénster sé att stockholmarna far ut s& mycket som mgjligt av sina
skattekronor. Alltfor manga och detaljerade krav i upphandlingar, s& som sociala
klausuler, driver dock upp kostnader och forsvérar for manga foretag att kunna lagga
anbud i en upphandling, vilket riskerar att ge simre kvalitet for dyrare kostnad.

Sdrskilt uttalande gjordes av Lars Lundqvist m.fl. (alla L) enligt foljande.

Den styrande majoriteten talar om “en stad som héller samman” men prioriterar
symboliska satsningar pa rad, utskott och byrakrater samtidigt som konkreta satsningar
pa ytterstaden, exempelvis flyttar av stadens forvaltningar, skjuts upp eller stills in.

De forskarrapporter som héllbarhetskommissionen har tagit fram ar pa det hela
taget gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm.
Samtidigt kdnnetecknas den ideologiska utgangspunkten for
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hallbarhetskommissionens arbete av en statisk syn pa individen, dir den enskildes
mojligheter att sjilv foréndra sina livsvillkor inte berdrs. Losningar tinks
genomgaende ta formen av ytterligare politiska styrmedel, inte att undanréja de hinder
som forsvarar for ménniskor att forverkliga sina livsdrommar. Liberalerna menar att
social hallbarhet forutsétter social rorlighet.

Majoriteten har drivit frigan om sociala investeringar. Som pépekas &ar det vl ként
att tidiga sociala insatser ger resultat, och den egentliga fragan ar dérfor vilka resurser
som anslas.

Liberalerna foreslar att sdvil 16n som mojligheter till kompetensutveckling stérks
for socialsekreterarna, framfor allt i den sociala barn- och ungdomsvarden, samt att
lararna far hogre 16ner och storre mojligheter att utfora sitt pedagogiska uppdrag. Det
utgor konkreta satsningar som gor det mojligt for staden att hoja kvaliteten i det stdd vi
kan ge till varje barn att fa en bra start i livet. P& sa sétt minskar vi skillnaderna i
uppvaxtvillkor och 6kar varje stockholmares mojlighet att forma sitt eget liv.

Norrmalms stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M) enligt f6ljande.

Demokrati dr kirnan i det svenska samhéllet och ska virnas och frimjas. Genom
delaktighet och inflytande skapar vi stadsdelar som héller ihop och som ménniskor vill
fortsétta bo i. For oss &r det ocksé viktigt att stadens skattemedel anvinds pa ett
effektivt sitt. Att ta del av invanarnas syn pa hur deras miljoer kan forbattras ar viktigt
for bade politiker och tjdnstemén. Vi politiker dr valda for att representera véra viljare
och gora tuffa prioriteringar & deras vignar genom en formaga att se till helheten nér vi
fattar beslut. Idag finns mojlighet for medborgare att engagera sig i och paverka
politiska beslut som ror deras narmiljé genom att exempelvis insédnda
medborgarforslag, delta i samrad eller ha en dialog med lokala foretrddare under
stadsdelsndmndens fragestund. I slutdndan ar det dock folkvalda politiker som har
ansvaret att viga samman intressen och gora prioriteringar. Medborgarbudgetar
riskerar att bli ett sétt att frAnséga sig det ansvaret och risken ar pataglig att engagerade
sdrintressen snarare an ett for stadsdelens invanare representativt allménintresse blir
styrande i processerna.

For att vara framgangsrik maste politiken ha en insikt om sina egna begransningar.
Mainniskors vardag och samhéllslivet i stort &r mangfacetterat och komplext och styrs
inte enbart av politiska beslut. Stadens och politikens roll kan och ska framst vara att
skapa gynnsammast mojliga forutsittningar for fler jobb i nya och vixande foretag,
attraktiva och trygga stadsmiljoer runt om i staden, samt social sammanhallning i
starka civila gemenskaper. Vigen dit gar genom att reducera den politiska
detaljstyrningen av samhéllsutvecklingen och ménniskors och foretags vardag. Genom
att koncentrera det offentliga atagandet till dess karnuppgifter, minska regleringar och
latta skattetrycket frigdrs ménniskors egen initiativformaga. En utveckling i motsatt
utveckling gynnar inte sammanhallningen i staden.
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Stockholms stadsdelar ska vara levande stadsdelar som &r trygg for alla invanare
som vistas hér. Gallerior bidrar till att skapa mer liv och rérelse och lockar hit
néringsidkare och andra verksamheter vilket bade skapar arbetstillfallen och naturliga
motesplatser i stadsdelen. Vi stiller oss fragande till den till synes kritiska instdllning
till galleriornas inverkan pa stadsbilden och anser att skrivningarna kring detta &r
minst sagt otydliga. Mer folkliv och naturliga métesplatser, oavsett om de omges av
vad forvaltningen kallar “vinstintresse” eller ej, kan snarare utgora forutséttningar for
att 6ka det demokratiska deltagandet genom att ge mojlighet till aktiviteter och
dialoger i anslutning till métesplatser, butiker och caféer.

For att kunna frigéra mer resurser till kirnverksamhet anser vi att staden
regelbundet maste omprova arbetssitt och strukturer for att kunna hélla kostnader for
byrékrati, administration och onddigt krangel nere. Inom upphandlingsomradet finns
mojlighet att halla nere kostnader och samtidigt halla uppe kvaliteten vid inkdp av
varor och tjénster sé att stockholmarna far ut s& mycket som mgjligt av sina
skattekronor. Alltfér manga och detaljerade krav i upphandlingar, s& som sociala
klausuler, driver dock upp kostnader och forsvérar for ménga foretag att kunna lagga
anbud i en upphandling, vilket riskerar att ge simre kvalitet for dyrare kostnad.

Sdrskilt uttalande gjordes av Olov Lindquist (L) enligt f6ljande.

Se under Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (M) enligt foljande.

Se under kyrkogardsnimnden.
Skarpnacks stadsdelsnamnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Jessica Sjonell (L) enligt foljande.

De forskarrapporter som hallbarhetskommissionen har tagit fram &r pa det hela taget
gedigna och intressanta och bidrar till var samlade kunskap om Stockholm. Samtidigt
kénnetecknas den ideologiska utgdngspunkten for hallbarhetskommissionens arbete av
en statisk syn pé individen, dér den enskildes mdjligheter att sjélv fordndra sina
livsvillkor inte berérs. Losningar tdnks genomgaende ta formen av ytterligare politiska
styrmedel, inte att undanrdja de hinder som forsvarar for ménniskor att forverkliga
sina livsdrommar. Liberalerna menar att social hallbarhet forutsétter social rorlighet.

Majoriteten talar mycket om sociala investeringar som ett sitt att oka den sociala
héllbarheten. Det faktiska arbetet med sociala investeringar har dnnu inte lett till ndgra
resultat, och risken &r stor att byrakrati och omstidndliga processer gor att de medel
som har anslagits for sociala investeringar inte kommer till nytta.

Liberalerna foreslar att savél 16n som mdjligheter till kompetensutveckling starks
for socialsekreterarna, framfor allt i den sociala barn- och ungdomsvarden, samt att
lararna far hogre 16ner och storre mojligheter att utfora sitt pedagogiska uppdrag. Det
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utgdr konkreta satsningar som gor det mojligt for staden att hdja kvaliteten i det stod vi
kan ge till varje barn att fa en bra start i livet. P4 s sétt minskar vi skillnaderna i
uppvéxtvillkor och kar varje stockholmares mdjlighet att forma sitt eget liv.
Demokrati

Att medborgarna kdnner att de kan paverka sitt lokalsamhaélle ar viktigt for tilliten till
demokratin. Alliansen arbetade under vér tid vid makten pd manga sétt for att oka
medborgarnas inflytande genom medborgarforslag, boendedialoger och nya
samrddsmekanismer.

Majoriteten har gjort ett stort nummer av de medborgardialoger och forsok till
medborgarbudgetering som har gjorts. Vi ser en stor risk i att man utlovar ett
inflytande som inte egentligen finns, och ddrmed gér méanniskor besvikna.

Som papekas pa manga héll 1 hallbarhetskommissionens delrapport Medborgare
med mandat &r det ett genomgaende problem med medborgardialoger att de ger
resursstarka och roststarka medborgare, ofta med pa forhand mycket tydliga asikter, ett
oproportionerligt inflytande, och ddrmed att resultatet av processerna blir mindre
representativt for asikterna hos befolkningen i allménhet. De fortroendevalda
politikerna har ett ansvar att foretrdda samtliga medborgare och sé linge problemen
med ojamlikt deltagande inte &r 16sta finns det en grans for hur mycket av
beslutsfattandet som kan delegeras fran fortroendevalda till deltagarstyrda processer.
Det hindrar inte att man anvénder dialogprocesser for att ta in nya idéer eller fa en bild
av hur ett forslag kommer att fungera i verkligheten.

Rapporten for en diskussion om social representativitet, sdval nar det géller
deltagare i medborgardialoger som nér det géller den kommunala forvaltningen.
Risken med ett 6verdrivet stort fokus pa social representativitet ar att individen
reduceras till egenskaper som andra har valt ut och lagt vikt vid. Social
representativitet i en urvalsprocess nir det géller politiskt beslutsfattande kan aldrig
ges storre tyngd dn asiktsrepresentativitet. Vad géller representativitet inom
forvaltningen ar det sjélvklart att staden ska stréva efter att vara en attraktiv
arbetsgivare for alla oavsett bakgrund. Tillséttningar och befordringar ska ske strikt
efter skicklighet och fortjénst.

Vi vilkomnar satsningar for att skapa fler motesplatser for foreningslivet och
civilsamhillet, ndgot som dr mycket efterfragat. Vi valkomnar ocksé projektet med en
digital dialogportal som vi tror kan vara ett intressant sitt att stimulera medborgarna
att dela med sig av sina idéer.

Skola

Hogt stillda forvantningar och tydliga krav dr grundlaggande for att alla elever ska
kunna lyckas i skolan. Precis som konstateras i delrapporten Den ldrande skolan ér det
viktigt att skapa och uppritthalla en kultur med hoga forvéntningar, vilket har storre
betydelse for elever som saknar stod hemifran och foérebilder som motiverar dem till
att uppné goda studieresultat.

For att forsékra sig om att krav och forvantningar efterlevs maste skolan utvérdera
elevernas kunskaper. Tidiga utvarderingar gor att ldrarna léttare kan upptécka vilka
elever som inte hinger med i undervisningen — och var man behover sitta in stod och
hjalp.

Lirare och rektorer spelar en avgérande roll for skolans pedagogiska utveckling.
Satsningen pé forstelarare och lektorer méste aterupptas. Den avbrutna satsningen
forsvérar rekrytering och mojlighet att behalla skickliga larare. Mojligheten att gora
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karridr inom ldraryrket maste stirkas. Rektorer och skolledare maste kunna fokusera
pa att vara pedagogiska ledare.

Arbetsmarknad

Majoritetens 90-dagarsstrategi for unga &r ett misslyckande. En béttre strategi for att fa
unga i arbete &r att ge fler unga mojligheten till ett riktigt jobb. Det kan ske med olika
former av larlingssystem och yrkesintroduktion. Det &r viktigt med samarbete med
foretag och andra organisationer i sysselsattningsarbetet. Genom sysselséttning bryts
utanforskap och végar in i samhéllet 6ppnas. Arbetet med att aktivt for ménniskor fran
bidrag till jobb méste vara en prioriterad uppgift.

En funktionsnedséttning ska inte paverka ens mojligheter pa arbetsmarknaden. Fler
personer med funktionsnedséttning borde anstéllas av staden och personer med
funktionsnedséttning ska ha samma mojlighet som andra anstdllda att vixa som
medarbetare och utveckla sin kompetens och sitt ledarskap. Ett program bor tas fram
for att kartligga och atgdrda de utmaningar som personer med funktionsnedsittning
mdoter i sin yrkesméssiga profession. Staden bor ocksd samverka med foretag och
andra organisationer for att skapa fler praktikplatser feriearbeten och méjligheter till
arbete for personer med funktionsnedséttning.

Stadsbyggnad

En av de allra viktigaste fragorna for hallbar stadsbyggnad é&r att se till att bygga inte
bara bostédder, utan bygga fungerande samhéllsmiljoer. Vi ser gérna ett utokat arbete
med analyser och stéllningstaganden kring kulturmiljéer och socialt virdeskapande
men vi anser att huvudfokus méste ligga pa att faktiskt planera pa det sétt vi redan
bestdmt att vi vill planera. Liberalerna anser att frigan om tillgdng pa forskole- och
skolplatser dr den allra viktigaste stadsplaneringsfragan for en héllbar
samhéllsbyggnad. Trots riktmérken for forskoleplatser och skolplatser finns, trots
uppdraget om barnkonsekvensanalyser i vara beslutsunderlag, misslyckas majoriteten
systematiskt med att planera in forskolor och skolor kring vara utvecklingsomréden.
Darfor kraver vi att det redan i startbesluten for detaljplanearbetet ska finnas en analys
av forskole- och skolkapaciteten sa att det samtidigt som det planeras for nya bostider,
planeras for nya utbildningslokaler.

Det &r ocksé helt nddviandigt att se storre sammanhang &n dagens detaljplaner for
att fa utvixling pa foreslagna analyser kring héllbara stadsmiljéer. Vi behover
omradesplanera for att fa in dldreboenden, idrottsytor, skolor, forskolor, lokal handel,
arbetsplatser och kulturmiljoer pa ett sétt som bildar en fungerande, trygg och
inspirerande stadsmiljo.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Elisabeth Jonsson m.fl. (alla M), enligt f6ljande.
Se under kyrkogardsndmnden.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M), enligt foljande.
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Se under kyrkogardsndmnden.

Sdrskilt uttalande gjordes av Sus Andersson m.fl. (alla MP) och Anna Jonazon
m.fl. (alla S) och Rashid Mohammed (V) enligt foljande.

Stadens héllbarhetskommission har forsett staden och allménheten med vérdefull
information om stadens skillnader, de mjuka och hérda aspekterna, idrotts-, kultur-,
demokratideltagande & ena sidan och stadsplanering & anda sidan. Lagesrapporterna ar
fyllda med konkreta atgardsforslag. Det &r avgorande for det fortsétta arbetet att staden
nu intensifierar genomférandet av de forslag som presenteras i lagesrapporterna och
intensifierar arbetet for att utjdmna de skillnader och sociala klyftor som finns i staden.

Vi delar forvaltningens farhdgor om att stadsrummen i ytterstadsdelarna anvénds
till fortitning av bostéder snarare 4n att skapa trivsel och samhérighet. Okad
exploateringsgrad kan leda till for hog inskrédnkning av stadsdelens naturomraden.

Vi vill ocksa framhélla utbildningens avgérande roll for barns och ungdomars
framtid. Insatser som mycket tidigt fingar upp elever som av olika skél ar pd vég att
halka efter i skolan ar oerhort viktiga. Vi vill ocksa trycka pa vikten av samverkan
mellan olika aktorer for att detta ska bli mojligt.

Lagesrapporten Medborgare med mandat tar upp att medborgarnas inflytande ar
ojamnt i staden. Vi vill utveckla medborgardialogerna for att na alla invanare i hela
stadsdelen samt engagera medborgarna pé ett mer inkluderande sitt.

Vi vill ge ett reellt inflytande till medborgarna. I ldgesrapporten nimns
medskapande dialoger som ett verktyg. Medskapande dialoger handlar om att
medborgarna involveras i hela processen fran problem till dtgérd och aterkoppling sker
for att vara sé inkluderande och jamlika som mgjligt. I rapporten beskrivs
medskapande dialoger som en metod att komma ndrmare en l6sning pa manga av
dagens komplexa samhéllsutmaningar.

Vi gor gérna liknande satsningar med koppling till aktuella fragor och som
medborgarna sjélva far bestimma, for att pa sé sitt stirka demokratin lokalt och staden
i stort. Viimajoriteten vill stirka demokratin och inflytandet for medborgarna i hela
omradet darfor ser vi gérna fler satsningar pa exempelvis medborgarbudget.

Sdrskilt uttalande gjordes av Bengt Porseby (L) enligt foljande.

Se under Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd.

Sodermalms stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (alla M) enligt foljande.

Se under kyrkogardsndmnden.
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Sdrskilt uttalande gjordes av Anders Goransson m.fl. (alla S), Ludvig
Hubendick (MP) och Mathias Leveborn (V) enligt foljande.

Vart stadsdelsomrade &r ett av Stockholms mest vélbestdllda. En klok politik for ett
socialt héllbart Stockholm kommer krédva omfordelning, dér vart omréde bidrar till en
bittre helhet. Det innebéar dock inte att alla som bor i stadsdelsomrédet har det bra. For
den som é&r arbetslds, har svart att hitta bostad etc. ar det foga trdst att grannens tillvaro
ter sig timligen ljus. Att vara vélbestélld innebér heller inte per automatik att sakna
problem och utmaningar.

Vi maste darfor orka se individen bortanfor rika och fattiga omréaden.

Vi ska bevara och forstarka det som redan fungerar. S6dermalms historiska arv vad
giller sociala verksamheter kan hér tjina som belysande exempel. Sen kan ett alltfor
ensidigt fokus pa problemomraden gora att vi riskerar att tappa helhetsperspektivet.
Ungas etablering pa arbetsmarknaden

I rapporten faststélls att den mest betydelsefulla faktorn for att en ung person ska
kunna etablera sig pé arbetsmarknaden ar en fullfoljd gymnasieutbildning och ett stort
natverk av sociala kontakter som inte alla unga har. Vér ambition ar bland annat att
alla unga som vill ska fa chansen att sommarjobba under schyssta forhallanden just for
att skapa mdjligheter till fler sociala kontakter. Darfor har vi bl.a. tredubblat antalet
sommarjobb.

De unga som jobbar far pengar men ocksa erfarenheter som gor att de klarar sig
battre pd arbetsmarknaden. Deras insatser bidrar till vart brottsforebyggande arbete.
De stidar, underhaller stadsmiljon och en hel del annat. Bra insatser i sig men jobbet
bygger ocksa starkare band bade mellan de unga och till stadsdelen.

Ett projekt inom ramen for sommarjobben ar vér kartldggning av fysisk
tillgénglighet i stadsdelen. Unga funktionsnedsatta och andra unga arbetar
tillsammans. Ett bra och utvecklande projekt i ménga avseenden. Vi ser gérna att
satsningen kopieras i andra delar av staden.

Vi vilkomnar dessutom ett mer anpassat arbete for att stirka ungas forutséttningar pa
arbetsmarknaden genom bland annat sociala klausuler i upphandlingar som sarskilt
riktas till unga samt genom mer samverkan inom staden och med andra myndigheter
pa statlig samt regional niva.

Staden diir vi mots - arkitektur och kultur i det offentliga rummet

Parkerna dr vara gemensamma vardagsrum. Det &r viktigt att de dr rena och snygga
och kinns vilkomnande for alla. For de stockholmare som inte har rdd med eget
lantstille eller med léngre resor ar naturen i stadens parker ovirderliga. For barn, édldre
och rorelsehindrade maste naturen finnas pa néra hall.

I S6dermalms stadsdelsomréade finns 100 parker. En del &r smé och mycket lokala
medan andra &r regionala métesplatser. Alla &r viktiga men utifran malet om ett socialt
héllbart Stockholm ar det extra viktigt att satsa pa den senare kategorin.

Det byggs pa S6dermalm. Nér befolkningen vixer och bebyggelsen breder ut sig
behdver vi anldgga nya parker, tillfora nya inslag och anldggningar. Ett konkret
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exempel &r att omvandla utomhusdelen av Eriksdalsbadet till en integrerad del av
parkomrédet nere vid Arstaviken/Eriksdal. Men vi behéver tinka bredare éin sa. Med
okad efterfragan foljer storre behov att utvidga den begransade ytan parker pa
Sodermalm. Framover kan vi behova omvandla gatu- och parkeringsutrymmen till
offentliga rum dir medborgare kan vistas for mer &n att parkera bilen. Detta behover
ocksa beaktas i kommande budgetar och parkinvesteringar.
Demokrati
Sedan maktskiftet har vi forsokt utveckla den lokala demokratin och
medborgarinflytandet pé flera olika sétt. Vi har skapat offentliga arenor som dansbana
och 6ppna véggar for gatukonst, givit medborgarna en plattform pad nimndmdtena,
systematiskt forlagt medborgarméten utifran vad vi tror passar medborgarna bést och
vi har forsokt stirka det lokala foreningslivet pé olika sétt.
Vi har arbetat med att kartligga medborgarnas mdjligheter till inflytande, analyserat
olika gruppers mojligheter till paverkan samt forsokt uppmérksamma och atgirda om
det finns skillnader dem emellan.

Det hir arbetet behover bade fortgé och utvecklas

Ersdttaryttrande gjordes av Anne-Lie Elfvén (L) enligt foljande.

Se under Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd.

Alvsj6 stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Johan Nilsson med flera (M) och Evy Kjellberg (C)
enligt foljande.

Se under kyrkogardsnamnden.
Ostermalms stadsdelsniamnd

Reservation anfordes av Therese Carlborg m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud
Engholm (L), enligt f6ljande.

Se under kyrkogardsndmnden.
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