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Forvaltningens forslag till beslut

1. Tertialrapport 1 2017 per den 30 april godkénns.
Rapporten verldmnas till kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden faststéller nya nimndmal, aktiviteter
samt arsmal pa indikatorer.

3. Utbildningsndmnden faststéller handlingsplanen mot
valdsbejakande extremism, bilaga 4.

4. Utbildningsndmnden ansdker om medel fran stadens
kompetensutvecklingssatsning, se bilaga 5.

5. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen
godkénner foreslagen budgetjustering om totalt
54,9 mnkr avseende minskade statsbidragsintékter fran
Skolverket for maxtaxa och kvalitetssikrande atgirder.

6. Utbildningsndmnden godkénner att forvaltningen justerar
budget mellan verksamhetsomraden jamfort med
verksamhetsplan 2017.

7. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen
godkinner omslutningsforandringar om totalt 28,7 mnkr.

8. Omedelbar justering.
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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden i huvudsak kommer att uppna angivna mal
och 1 hog grad bidra till att kommunfullméktiges méal for stadens verksamheter uppnds. Sé hér
langt kan inga storre verksamhetsmaissiga avvikelser konstateras. De 1 verksamhetsplanen
angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som planerat och en méngd insatser pagar,
som anknyter till ndmndens prioriterade omraden.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
Utbildningsndmnden beddms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal.

Flertalet av indikatorerna under detta mal avser resultat avseende kunskaper, betyg etc. Annu
finns inga utfall pa dessa indikatorer men forvaltningens prognoser dr att arsmalen uppfylls
helt. En samlad uppfoljning och inledande analys av resultat redovisas i tertialrapport 2.
Utfallet pa de indikatorer som ar himtade fran brukarenkéterna har i flera fall forbattrats
jamfort med foregaende ar. Ett antal uppfyller dock inte arsmalen. Forvaltningen aterkommer
med analyser 1 tertialrapport 2.

Ett forslag till centrala riktlinjer for barnsidkerhet for den kommunala forskoleverksamheten
kommer att tas fram under hosten. En fornyad processmodell {for utvardering av kommunal
forskola har beslutats i samrad med stadsdelsforvaltningarna.

En utredning om introduktionsfoérskola genomfors for att belysa de behov som stadsdels-
ndmnderna stir infor, vilken form av verksamhet som ar under uppbyggnad samt hur
verksamhetsformer kan utvecklas inom staden.

En projektorganisation byggs upp for att hantera inforandet av Skolplattformen och GSIT 2.0
inom forskolan. I december infors barn- och elevregistret som det forsta systemet i
Skolplattformen. Det dr det administrativa system som alla barn &r inskrivna i och som bland
annat hanterar ko, placeringar och ersittningar.

Till och med april 2017 har forvaltningen paborjat 13 nya tillsyner av fristdende forskolor och
fem av pedagogisk omsorg. Dessa omfattar dels tillsyner med anledning av signaler om
missforhédllanden 1 verksamheten och dels tillsynsobjekt som inte har haft tillsyn sedan 2011.
Tillsynsbeslut har hittills fattats 1 ett av dessa drenden. Under forsta tertialet har forvaltningen
ocksa tagit emot 33 anmélningar mot fristdende forskolor och enskilt driven pedagogisk
omsorg, jamfort med 30 anmélningar samma period ar 2016. Anmaélningarna har framst avsett
trygghet och omsorg samt bemanning, vilket inkluderar personalbrist och bemdtandefragor.

Forvaltningen har fatt in tvd ansdkningar om att starta nya fristdende forskolor och en om att

starta fristdende pedagogisk omsorg. Hittills under aret har nio verksamheter avslutats, framst
pedagogisk omsorg. Verksamheterna har i huvudsak avvecklats pd huvudmannens begéran.
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I syfte att forbéattra och tydliggora det systematiska utvecklingsarbetet inom grundskole-
avdelningen fortsétter utvecklingen av resultatdialogerna pé olika nivéer for ett storre fokus
pa maluppfyllelse och for att tydliggora dialogernas former for uppfoljning av skolorna. Inom
gymnasieskolans introduktionsprogram och gymnasiesérskolan utvecklas kvalitetsarbetet med
stod av nya brukarenkiter och uppfoljning av elevernas individuella studieplaner. Syftet &r att
stiarka enheternas formaga att sétta uppfoljningsbara mal.

Pojkars resultat i omraden och grundskolor med hogt socioekonomiskt index &r en av de
viktigaste utmaningarna for att vinda den totala resultatutvecklingen. De prioriterade omraden
som forvaltningen har valt att satsa pa syftar till att minska kunskapsskillnaderna och gynnar
alla elever. P4 skolniva analyseras resultaten uppdelade mellan flickor och pojkar och genom
att medvetandegdra hur detta forhéllande ser ut kan skolan utarbeta strategier.

Det 6vergripande malet for gymnasieskolan ar 6kad maluppfyllelse och prioriterat &r elevers
larande, det férebyggande och hilsofrimjande elevhélsoarbetet, mottagande och utbildning
inom sprakintroduktion for nyanlidnda elever, gymnasieutbyggnaden och fordjupad samverkan
med arbetsmarknadsforvaltningen. Digitalisering ska genomgéende anvindas som ett verktyg
for att utveckla larandet.

Forvaltningens arbete med att utveckla elevhilsan, med fokus pa det forebyggande och hélso-
framjande perspektivet, har fortsatt. Den nya enheten for professionsstod har i uppdrag att vid
behov stddja rektor i arbetet med elevhélsan. Enheten ansvarar ocksa for att professionerna
inom elevhélsan erbjuds kompetensutveckling, nidtverk och handledning.

Inom ramen for fritidshemssatsningen har fritidshemssamordnarna samverkat med nétverk for
fritidshem for att samla in goda exempel pé arbetssitt och utvirdering i syfte att synliggora
fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete. Samordnarna har byggt upp det digitala stodet
och rekommendationsmaterialet Fritidshemmens Hus” dér alla goda exempel samlas.

Alla nyanldnda grundskoleelever tas emot, kartlaggs och placeras av START Stockholm dér
verksamheten har utdkats till att omfatta alla kommunala grundskolor och &ven ett antal
fristdende skolenheter. Stockholms stad har av Skolverket tilldelats statsbidrag for tre
samordnartjinster for att samordna kompetensutvecklingsinsatser for ldrare i syfte att stirka
utbildningens kvalitet for nyanlédnda elever 1 grundskola och gymnasieskola. Skolor har
erbjudits stod genom seminarier, foreldsningar, skolbesék och workshops i hur mottagande,
undervisning och beddomning av nyanlinda elever kan organiseras.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att utforma en pilotverksamhet pd nagon eller ndgra
grundskolor for ett mentorsprogram riktat till nyanldnda elever och familjer. Inom
gymnasieskolan provas en modell med externa mentorer pa tva gymnasieskolor, med syfte att
skapa bredare kontaktytor och béttre forutsiattningar for integration.
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Under 2018 kommer nya pedagogiska verktyg att inforas for all kommunal forskoleverksam-
het for att folja upp, synliggora och utmana barnens lirande. Ett arbete har paborjats for att
skapa projektorganisationer i varje stadsdelsforvaltning for att kunna mota inférandet av
Skolplattformen och GSIT 2.0 under 2018.

For att tillvarata digitaliseringens mojligheter i grundskolan, i syfte att forbéttra elevernas
larande och resultat och att verksamheten effektiviseras, har alla grundskolerektorer utbildats 1
ledarskap 1 digitalisering under tre tillfillen under varen. Alla grundskolor har via natverks-
traffar och via informationsmoten blivit forberedda pa inforandet av Skolplattformen och
GSIT 2.0. Arbetet med att utbilda personal i Skolplattformens delar pagar. Genom inforandet
av det nya barn- och elevregistret tydliggdrs kraven pd skolornas skolpliktshandldggning.

Inom gymnasieskolan dr inforandet av barn- och elevregistret samt storre delen av elev-
dokumentation klart. Under sommaren infors resterande funktionaliteter som atgérdsprogram,
schemaverktyg samt verktyg for nirvaro och franvaro. Utbildningar genomfors 16pande.

Projektet 1:1 2016 inom gymnasieskolan dr avslutat och den fortsatta utvecklingen &r ett
prioriterat uppdrag i linjeorganisationen. En handlingsplan for det fortsatta arbetet &r
framtagen, med utgangspunkt i de framgéngsfaktorer som 1:1-projektet lyft fram i sin
slutrapport.

Arbetet med att skapa intresse for och 6ka kompetensen om programmering bland lirare,
fritidspersonal, barn och elever pdgar med en mangd olika aktiviteter.

En utvirdering av Lislyftet visar sd hér langt att arbetsformen med kollegialt samarbete varit
mycket uppskattad av lararna, och att undervisningen forandrats till att fa storre inslag av ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. En forskargrupp foljer insatsen pé négra skolor.

En utvirdering av forvaltningens FoU-strategi och FoU-plan konstaterade att den verksamhet
som bedrivits 1 ménga delar ar framgéingsrik. Ytterligare studier behdver genomforas for att
kunna beldgga att verksamheten ocksa har positiva effekter pé elevers utveckling och larande.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett klimatsmart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att ndmnden kommer att uppna angivna mal.

Kompetensutvecklingsinsatser till skolkdken fortgar, inriktade pa livsmedelssédkerhet,
klimatsmart mat och hilsa.

Arbetet med stadens livsmedelsupphandlingar har pdbdrjats. Genom att paverka sortimentets

inriktning mojliggors for enheterna att nd malet for ekologiska livsmedel. Den pagéende
upphandlingen har dven fokus pa att bidra till giftfria varor.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna malen.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen samarbetar kring fragor om unga
som varken arbetar eller studerar, unga nyanlinda, yrkesutbildningar, stadsdelsforvaltning-
arnas lokala utvecklingsprogram och det kommunala aktivitetsansvaret. Planering pagar for
att utveckla majligheten for nyanléinda ungdomar att fortsétta till studier pd komvux.

Prognos arsutfall 2017

Néamnden redovisar per april ingen avvikelse mot budget efter resultatfonder. Prognosen
bygger pa att skolorna kommer att hdmta 49,1 mnkr ur resultatfonderna, vilket innebér att
resultatet fore resultatfonder &r ett underskott om 49,1 mnkr.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 19 043,3 20 136,7 -1093,4
Drift och underhall 18 967,3 20 055,6 -1088,3
Kapitalkostnader 76,0 81,1 -5,1
Summa intékter -1 863,1 -2 222,8 359,7
Nettoutfall 17 180,2 17 913,9 -733,7
Beraknade prestationsférandringar 629,7
Begarda budgetjusteringar 54,9
Summa justerat nettoutfall -49,1
Ingaende resultatfond fran 2016 361,0
Resultatéverforing till 2018 -311,9
Nettoutfall efter resultatfond -0,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 100,0 100,0 0,0

I prognosen har hdnsyn tagits till berdknade prestationsfordndringar. Med prestationsforiand-
ring avses fordndringar av barn- och elevantal. | nedanstdende tabell anges antal stockholms-
elever i grundskola och gymnasieskola, med andelar 1 stadens kommunala skolor respektive 1
andra huvudméns skolor. De prognostiserade forédndringarna av elevantalen innebér en presta-
tionsrelaterad 6kning av budgeten med totalt 629,7 mnkr, jamf{ort med kommunfullméktiges
budget. Prestationsdkningarna bestdr av 540,5 for grundskola inklusive fritidshem och
grundsirskola, 49,3 mnkr for gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola och 40 mnkr for
forskoleverksamhet (fristdende). Prestationsfordndringarna redovisas dven under respektive
verksamhetsomride.

Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Grundskola VB2016 | Andel% | VP2017 | Andel % A’$1pr2°(f’1'1,°s Andel %
| Stockholms skolor 68 511 74% 70 579 73% 71 000 74%
| fristaende skolor 23 054 25% 24 420 25% 24 301 25%
| annan kommun 1228 1% 1172 1% 1201 1%
Totalt i grundskola 92 793 100% 96 171 100% 96 502 100%
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Gymnasieskola VB 2016 | Andel% | VP2017 | Andel % A’$1p’2°d"1'1,°5 Andel %
| Stockholms skolor 11 821 45% 12 271 45% 12 008 44%
| fristaende skolor 10 779 41% 11 455 42% 11 461 42%
| annan kommun 3605 14% 3630 13% 3631 13%
Totalt i gymnasieskola 26 205 100% 27 356 100% 27 100 100%

*exklusive grundséarskola och gymnasiesarskola
**inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

Prognoser 6ver samtliga schablongrundande barn, elever och studerande finns 1 bilaga 1.
Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslagsenheter i bilaga 3.

Prognosen for skolorna i egen regi visar underskott med sammanlagt 121,5 mnkr, vilket
innebér en markant forsdmring jamfort med resultatet forra aret. En orsak till detta kan vara
att skolorna inte har anpassat sina organisationer efter en lagre upprékning av pengbeloppet
jamfort med tidigare ar. Handlingsplaner kommer att tas fram och atgérder vidtas for att
uppné en budget i balans sa fort som mojligt.

Dessutom redovisas ett sammanlagt underskott om 88 mnkr for kostnader for skolskjuts.
Underskottet beror pé att det nya avtalet for persontransporter innebér kraftigt 6kade
kostnader. Skolskjutskostnaderna kommer att foljas upp noggrant under éret.

Att nimnden 4dnda redovisar en budget i balans beror pa att skolorna minskar sina resultat-
fonder och att vissa dvriga storre dverskott prognostiseras, frimst avseende budgetreserver,
statsbidrag och lokalkostnader.

KF:s inriktningsmal: 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Utbildningsndmnden bedoms uppfylla kommunfullméktiges mal.

Ett forslag till jamstdlldhetsanalys har tagits fram. Jamstélldhetsanalysen ska fa ett eget avsnitt
1 mallen for tjdnsteutlatanden. Utbildningsforvaltningen kommer ocksé att under 2017 inféra
barnkonsekvensanalyser i sina tjdnsteutlatanden.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret startat arbetet med att ta
fram en utbildningsplan kring hedersrelaterat vild och fortryck, for rektorer och elevhélso-
teamens professioner. Elevhélsans professioner ska fa en fordjupad kunskap kring heders-
problematiken och vara kunskapsspridare inom sina verksamheter. En utbildningsinsats for
skolskdterskor och skolldkare kring kvinnlig konsstympning kommer att genomforas. I
samarbete med stadsledningskontoret har utbildningsforvaltningen ocksa paborjat arbetet med
att implementera ett valdspreventivt arbete pa stadens skolor. Det pagar redan valdspreventivt
arbete pa flera av stadens skolor inom ramen for programmet Mentors in Volence Prevention,
MVP, i samverkan mellan skolan och bland annat stadsdelsforvaltningarna.
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Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret, socialférvaltningen och
Origo traffat ldnsstyrelsen for att kartligga mojligheterna till gemensamt arbete med
valdsprevention och hedersrelaterat fortryck.

P& varje skola har rektor det yttersta ansvaret for att tillgodose alla elevers ménskliga
rittigheter och sékerstélla att barnréttsperspektivet tillgodoses. Verksamhetsavdelningarna
inom utbildningsforvaltningen har ansvar for att utveckla, stodja och folja upp arbetet inom
omrédet. En utbildningsinsats i normkritik for samtliga medarbetare och chefer som arbetar pa
central forvaltning paborjas hosten 2017. Syftet &r att ytterligare forstidrka verksamhetens
kunskaper kring normkritik for att skapa en 6ppen och inkluderande milj6 for medarbetare
och elever. Stockholms stads kommande skolprogram kommer att ha ett tydligt fokus pa
ménskliga rattigheter och de skolutvecklingskonferenser som genomfordes under varen inom
ramen for framtagandet av skolprogrammet har haft ett elevinkluderande perspektiv.

Forvaltningen har deltagit 1 Sveriges Kommuners och Landstings nédtverk mot rasism och
diskriminering utifrain ECCAR:s tiopunktsprogram. En ny sida p4 Pedagog Stockholm ska
skapas fOr att samla material och information om hur extremism och rasism kan motverkas.

Utbildningsforvaltningen samarbetar dven med Statens medierad som har regeringens
uppdrag att driva och utveckla kampanjen No Hate Speech Movement vars syfte dr att
forebygga sexism, rasism, frimlingsfientlighet och andra former av intolerans och vérna
demokratin mot valdsbejakande extremism genom att starka barn och ungas medie- och
informationskunnighet.

Forvaltningen har under aret samarbetat med kansliet for ménskliga rittigheter/stadslednings-
kontoret 1 framtagandet av Stockholms stads strategi for romsk inkludering.

Utifrén slutsatser fran projekt kring finsk forskoleverksamhet har ett nytt arbetssatt inletts.
Utbildningsforvaltningen kommer att driva arbetet vidare i samverkan med Ostermalms
stadsdelsforvaltning.

Ett pilotprojekt pagar sedan hosten 2016 i samverkan mellan utbildningsférvaltningen,
kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen och SISAB med malet att tillgéngliggdra minst en
skollokal per stadsdelsnimndsomrade for civilsamhéllet. Tensta gymnasium deltar i det lokala
utvecklingsarbetet i stadsdelsndmndsomradena Spanga-Tensta samt Rinkeby-Kista.

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan omfattar nu yrkeskategorierna ldrare,
forskolldrare, barnskdtare, larare 1 fritidshem, elevhilsoteamens personalgrupper och skol-
ledare samt &mnesbehorighet pa tre ars sikt. Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna har
forvaltningen tagit fram ett forslag med olika strategier for att sdkra kompetensforsérjningen i
den kommunala forskoleverksamheten.
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Antalet lararstudenter som tas emot i stadens verksamheter har okat, frimst inom forskolan.
For att verka for att organisationen tar emot praktikanter inom fler yrkesgrupper én lirare
genomfors bland annat en kartliggning for att se 6ver mojligheterna for studenterna inom
elevhilsoteamens professioner att genomfora sin verksamhetsforlagda utbildning, VFU, pa
utbildningsforvaltningens skolor.

Under varen har forvaltningen arbetat med att implementera Stockholms stads nya personal-
policy. For de centrala mal som beslutats for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
finns en implementeringsplan. Med anledning av den reviderade diskrimineringslagstiftningen
pagér ett arbete med att ta fram ett nytt arbetssétt inom omradet.

Tillsammans med foretagshilsovarden utvecklas preventiva insatser for att minska och fore-
bygga sjukfranvaro och ohilsa bland medarbetarna. Den totala sjukfranvaron &r per den sista
mars 5,7 procent. Langtidssjukfranvaron &r hogre bland kvinnor &4n bland méan. Forvaltningen
genomfor sdrskilda utbildningsinsatser till grupper med hog genomsnittlig sjukfrdnvaro for att
fortydliga roll och uppdrag och pé sa vis forsoka minska sjukfranvaron.

Utbildningsforvaltningen arbetar med ett forslag kring hur enheterna ska minska allmén
visstidsanstéllning for barnskotare och elevassistenter, de tvd grupperna inom forvaltningen
med Overldgset storst andel visstidsanstéllningar.

For att mojliggora for personer med funktionsnedséttning att fa anstdllning och praktikplatser
har samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen intensifierats avseende anstéllningar 1
forvaltningens verksamheter som serviceassistenter.

Forslag till nya namndmal, aktiviteter samt arsmal pa indikatorer

I kommunstyrelsens avstdmning av mél och budget 2017 fick utbildningsndmnden upp-
maningar om komplettering av verksamhetsplanen. Forvaltningen foreslér att nimnden
faststiller forslagen till nya namndmal och aktiviteter kopplade till nedan angivna mal for
verksamhetsomraden. Mél och aktiviteter finns angivna under respektive KF-mal 1 detta
drende.

— 1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla
Forslag nytt nimndmal: Utoka samarbetet med socialtjdnsten for tidiga sociala insatser
— 2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvdndning
Forslag nytt namndmal: Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo
— 2.4 Stockholms kretslopp &r resurseffektiva
Forslag nytt namndmal: Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo
— 4.5 Stockholm ir en stad dir ingen behdver vara radd for véald
Forslag nytt namndmal: Samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att motverka vald

Forslag till &rsmaél pa indikatorer ldmnas under KF:s mél 4.1 och 4.5.
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Lasanvisning

Tertialrapporterna med helarsprognoser ar en del av den l6pande uppfoljningen och baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och verksamhetsmél. Rapporteringen ger
en samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation till beslutade mal. I
tertialrapporterna ska kortfattat redovisas hur och i vilken mén ndmnden har bidragit till att
uppfylla kommunfullmaiktiges fyra inriktningsmél. Ndmnden redogdr kortfattat for uppnidda
resultat och analyserar eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort med
verksamhetsplanen. Vid befarade avvikelser mot budget eller mot mélen ska ndmnden redo-
visa atgdrder som planeras eller har vidtagits for att halla beslutad budget och uppnd malen.

Kommunfullméktiges aktiviteter, markerade med G, beskriver vad nimnden bland annat ska
utfora for att nd fullmiktiges mal for verksamhetsomradet. Vid avvikelser for méluppfyllelse
ska nimnden rapportera vilka aktiviteter nimnden vidtar for att uppfylla mélen. Ndmndens
egna aktiviteter rapporteras pd samma sitt.

Kommunfullmidktiges indikatorer ingar i bedomningen av mélen och dr markerade med denna
symbol ¥. Symbolen ) anger att en indikator dr individbaserad och att utfall, férutom totalt
for perioden, ocksa ska anges for méin/pojkar och for kvinnor/flickor. Arsmalen liksom
prognos for helarsutfall giller endast totalen.

Néamnden for in periodens utfall och prognos for helaret for de indikatorer som har period
tertial 12017, @ = uppfylls helt/ = uppfylls delvis/ - uppfylls inte. Vid avvikelse
mellan beslutat arsmal och utfall/prognos ska avvikelsen for indikatorn kommenteras.

For ovriga indikatorer ska ndmnden rapportera prognos pa helaret. Namndens egna
indikatorer rapporteras pa samma sitt. Vid namndindikatorerna finns ingen ¥-symbol.

Exempel pa indikatorer

Individbaserad KF-indikator med rapportering per tertial. Utfallet per tertial 1 anges totalt och
per mén/pojkar och kvinnor/flickor. Prognos anges for hela aret, totalt, och fargmarkeringen
satts i ils-systemet utifran den prognosen.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s
Indikator T man/ kvinnor/ VB 2016  helar 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2017
. U Antal praktiktillfallen som genom 15 st 10 st 5st 54 st 100 st 100 st 500 st Tertial
g‘ férs inom stadens verksamheter 12017
av de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

Individbaserad KF-indikator med rapportering per heldr. Prognos pa arsutfall anges med
fargmarkering efter nimndens egen bedomning.

Utfall T1 Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsml KF:s
Indikator 2017 man/ kvinnor/ VB helégr 2017 arsmal  Period
pojkar flickor 2016 2017
) 7 Andel elever i arskurs 6 som 82,4 % 83%  83% 2017

g‘ uppnatt malen i alla &mnen
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

@ Upptylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden bedoms i hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal.

Flertalet av indikatorerna under detta mal avser resultat avseende kunskaper, betyg etc. Annu
finns inga utfall pa dessa indikatorer men forvaltningens prognoser ar att arsmalen uppfylls
helt. En samlad uppf6ljning och inledande analys av resultat redovisas i tertialrapport 2.
Utfallet pa de indikatorer som dr hdmtade fran brukarenkédterna har i flera fall forbattrats
jamfort med foregdende ar. Ett antal uppfyller dock inte drsmalen. Forvaltningen dterkommer
med analyser i tertialrapport 2.

Ett forslag till centrala riktlinjer for barnsidkerhet for den kommunala forskoleverksamheten
kommer att tas fram under hosten. En fornyad processmodell {for utvardering av kommunal
forskola har beslutats i samrad med stadsdelsforvaltningarna.

En utredning om introduktionsforskola genomfors for att belysa de behov som stadsdels-
ndmnderna stdr infor, vilken form av verksamhet som ar under uppbyggnad samt hur
verksamhetsformer kan utvecklas inom staden.

En projektorganisation byggs upp for att hantera inférandet av Skolplattformen och GSIT 2.0
inom forskolan. I december infors barn- och elevregistret som det forsta systemet i
Skolplattformen. Det dr det administrativa system som alla barn &r inskrivna i och som bland
annat hanterar ko, placeringar och ersittningar.

Till och med april 2017 har forvaltningen paborjat 13 nya tillsyner av fristdende forskolor och
fem av pedagogisk omsorg. Dessa omfattar dels tillsyner med anledning av signaler om
missforhédllanden i1 verksamheten och dels tillsynsobjekt som inte har haft tillsyn sedan 2011.
Tillsynsbeslut har hittills fattats 1 ett av dessa drenden. Under forsta tertialet har forvaltningen
ocksa tagit emot 33 anmélningar mot fristdende forskolor och enskilt driven pedagogisk
omsorg, jaimfort med 30 anmélningar samma period ar 2016. Anméilningarna har framst avsett
trygghet och omsorg samt bemanning, vilket inkluderar personalbrist och bemd&tandefragor.
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Forvaltningen har fétt in tva ansokningar om att starta nya fristdende forskolor och en om att
starta fristdende pedagogisk omsorg. Hittills under aret har nio verksamheter avslutats, frimst
pedagogisk omsorg. Verksamheterna har 1 huvudsak avvecklats pa huvudmannens begéran.

I syfte att forbéttra och tydliggdra det systematiska utvecklingsarbetet inom grundskole-
avdelningen fortsétter utvecklingen av resultatdialogerna pé olika nivéer for ett storre fokus
pa maluppfyllelse och att tydliggora dialogernas former for uppfoljning av skolorna. Inom
gymnasieskolans introduktionsprogram och gymnasiesérskolan utvecklas kvalitetsarbetet med
stod av nya brukarenkéter och uppfoljning av elevernas individuella studieplaner. Syftet dr att
stiarka enheternas formaga att sétta uppfoljningsbara mal.

Pojkars resultat i omrdden och grundskolor med hogt socioekonomiskt index &r en av de
viktigaste utmaningarna for att vinda den totala resultatutvecklingen. De prioriterade omraden
som forvaltningen har valt att satsa pa syftar till att minska kunskapsskillnaderna och gynnar
alla elever. P4 skolniva analyseras resultaten uppdelade mellan flickor och pojkar och genom
att medvetandegdra hur detta forhéllande ser ut kan skolan utarbeta strategier.

Det 6vergripande malet for gymnasieskolan ar 6kad maluppfyllelse och prioriterat &r elevers
larande, det forebyggande och hilsofrimjande elevhédlsoarbetet, mottagande och utbildning
inom sprakintroduktion for nyanlidnda elever, gymnasieutbyggnaden och fordjupad samverkan
med arbetsmarknadsforvaltningen. Digitalisering ska genomgéende anvidndas som ett verktyg
for att utveckla larandet.

Forvaltningens arbete med att utveckla elevhilsan, med fokus pa det forebyggande och hélso-
framjande perspektivet, har fortsatt. Den nya enheten for professionsstdd har 1 uppdrag att vid
behov stddja rektor i arbetet med elevhélsan. Enheten ansvarar ocksa for att professionerna
inom elevhélsan erbjuds kompetensutveckling, nitverk och handledning.

Inom ramen for fritidshemssatsningen har fritidshemssamordnarna samverkat med nétverk for
fritidshem for att samla in goda exempel pa arbetssitt och utvirdering i syfte att synliggora
fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete. Samordnarna har byggt upp det digitala stodet
och rekommendationsmaterialet ”Fritidshemmens Hus” dér alla goda exempel samlas.

Alla nyanldnda grundskoleelever tas emot, kartldggs och placeras av START Stockholm dér
verksamheten har utdkats till att omfatta alla kommunala grundskolor och édven ett antal
fristdende skolenheter. Stockholms stad har av Skolverket tilldelats statsbidrag for tre
samordnartjinster for att samordna kompetensutvecklingsinsatser for ldrare i syfte att stirka
utbildningens kvalitet for nyanlidnda elever i grundskola och gymnasieskola. Skolor har
erbjudits stdd genom seminarier, foreldsningar, skolbesék och workshops i hur mottagande,
undervisning och beddémning av nyanldnda elever kan organiseras.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att utforma en pilotverksamhet pa nagon eller nagra
grundskolor for ett mentorsprogram riktat till nyanldnda elever och familjer. Inom
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gymnasieskolan provas en modell med externa mentorer pa tva gymnasieskolor, med syfte att
skapa bredare kontaktytor och béttre forutsattningar for integration.

Under 2018 kommer nya pedagogiska verktyg att inforas for all kommunal forskoleverksam-
het for att folja upp, synliggéra och utmana barnens ldrande. Ett arbete har paborjats for att
skapa projektorganisationer i varje stadsdelsforvaltning for att kunna mdta inférandet av
Skolplattformen och GSIT 2.0 under 2018.

For att tillvarata digitaliseringens mojligheter 1 grundskolan, i syfte att forbéttra elevernas
larande och resultat och att verksamheten effektiviseras, har alla grundskolerektorer utbildats i
ledarskap 1 digitalisering under tre tillfillen under varen. Alla grundskolor har via ndtverks-
traffar och via informationsméten blivit forberedda pa inférandet av Skolplattformen och
GSIT 2.0. Arbetet med att utbilda personal i Skolplattformens delar padgar. Genom inforandet
av det nya barn- och elevregistret tydliggors kraven pé skolornas skolpliktshandldggning.

Inom gymnasieskolan dr inférandet av barn- och elevregistret samt storre delen av elev-
dokumentation klart. Under sommaren infors resterande funktionaliteter som atgérdsprogram,
schemaverktyg samt verktyg for nérvaro och franvaro. Utbildningar genomfors 16pande.

Projektet 1:1 2016 inom gymnasieskolan dr avslutat och den fortsatta utvecklingen ér ett
prioriterat uppdrag i linjeorganisationen. En handlingsplan for det fortsatta arbetet ar
framtagen, med utgdngspunkt i de framgangsfaktorer som 1:1-projektet lyft fram i sin
slutrapport.

Arbetet med att skapa intresse for och 6ka kompetensen om programmering bland ldrare,
fritidspersonal, barn och elever pagar med en mingd olika aktiviteter.

En utvérdering av Laslyftet visar s& hér langt att arbetsformen med kollegialt samarbete varit
mycket uppskattad av ldrarna, och att undervisningen forandrats till att fa storre inslag av ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. En forskargrupp foljer insatsen pa nagra skolor.

En utvirdering av forvaltningens FoU-strategi och FoU-plan konstaterade att den verksamhet
som bedrivits i manga delar dr framgéngsrik. Ytterligare studier behdver genomforas for att
kunna belédgga att verksamheten ocksa har positiva effekter pa elevers utveckling och ldrande.

Utfall T4 Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsmal KF:s
Indikator 2017 man/ kvinnor/ VB helgr 2017 arsmal  Period

pojkar flickor 2016 2017
— U Andel forskollarare av totalt * 27,4 % 35 % 41 % Tertial
g‘ antal anstéllda (Arsarbetare) 12017

) U Andel nsjda foréldrar * 89 % 87%  87% 2017

— U Antal barn per grupp * 15,4 16 16 Tertial
barn/avd. 12017
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Utfall Utfall Utfall o KF:s
Indikator ;nga_lll Ut man/ kvinnor/ VB :::I)é%nos é(ﬁ;nal arsmal  Period
pojkar flickor 2016 2017
— U Antal férskolebarn per * 5,4 barn 4,9 4,9 Tertial
anstalld (arsarbetare)* 12017
. U Inskrivningsgraden i 90 % 90 % 2017
férskoleverksamheten
) U svarsfrekvens pa for- " 60%  80% 2017
skoleundersdkningen
. Andel grundskolelarare som 0,3 % 10 % Oka 2017

genomgatt kompetens-
utveckling inom genus-
pedagogik/normkritik

Andel elever i arskurs 6 som 82,4 % 83 % 83% 2017
uppnatt malen i alla amnen

Andel elever i arskurs 8 som 84 % 88 % 86 % 82 % 87 % 87 % 2017
kanner sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 9 som 74,4 % 80 % 80 % 2017
uppnatt malen i alla @amnen

Andel elever som &r behoriga 1 93 % 93% 2017
nationella program, exklusive

nyinvandrade och elever med

okand bakgrund**

Andel gymnasieelever som slut- 73 % 73% 2017
fort utbildningen inom tre ar

Andel gymnasieelever som 88 % 88 % 88 % 90 % 95 % 95 % 2017
ar trygga i skolan

Andel legitimerade larare i 74,3 % 75 % 74% 2017
grundskolan

Andel legitimerade larare i 79,4 % 92 % 74 % 2017
gymnasieskolan

«,d|+«0d+«ad+«qd -+ d-+«d+«d+«qd g

* Géller enbart fristdende forskolor. Utfall kan inte anges i tertialrapport 1.

** Under avsnitt 1.1.1 finns ndmndens indikator Andel elever, av samtliga elever i ak 9, som ar behdriga till
nationella program. Dessa tvéa indikatorer bor ses som en helhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden utreda 2017-01-01 2017-12-31
organiseringen samt finansieringen av en centraliserad och gemensam
ko fran och med 2018 for fristdende och kommunala férskolor

@ U Kommunstyrelsen ska utarbeta stadsévergripande riktlinjer for 2017-01-01 2017-12-31
forskoleplaneringen, med prioritering pa nybyggnadsomraden.
Utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska bista
kommunstyrelsen i detta arbete.

E U Stadsdelsnamnderna ska, i samarbete med utbildningsndmnden 2017-01-01 2017-12-31
utveckla verksamhetsformer for att fa fler barn i socioekonomiskt
utsatta omraden att ga i forskolan

E U Utbildningsnamnden ska genomféra riktade insatser for att hja 2017-01-01 2017-12-31
resultaten for den fjardedel av eleverna som idag har de svagaste
skolresultaten

E U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnéamnden 2017-01-01 2017-12-31
utveckla méjligheten fér nyanlanda och ensamkommande
gymnasieelever att fortsatta till studier pa Komvux eller folkhdgskola
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

ORY)

Utbildningsnamnden ska i samarbete med elevorganisationerna
etablera ett 6kat elevutbyte mellan olika gymnasieskolor i Stockholm
samt initiera andra insatser som motverkar segregation.

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram
matt och matmetoder som féljer upp skolornas inre kvalitets- och
utvecklingsarbete

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden, samt de stadsdelsnamnder som lyfts fram i
riktlinjerna for det lokala utvecklingsarbetet, utveckla samverkansformer
med foraldrar och civilsamhalle runt grund- och gymnasieskolor med
hogt socioekonomiskt index

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram
centrala riktlinjer for barnsakerhet i stadens férskoleverksamhet

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
hur konceptet med introduktionsforskolor kan utvecklas och spridas till
fler omraden.

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsndmnden ska sakerstélla att samtliga kommunala
grundskolor erbjuder alla sina elever laxhjalp

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsnamnden ska sakerstalla att varje skola har ett
elevhalsoteam som leds av rektor, som innehaller samtliga relevanta
professioner och har samverkan med socialtjanst och halso- och
sjukvarden

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsndmnden ska ta fram en handlingsplan for hur attraktiviteten
hos stadens yrkesférberedande gymnasieprogram ska starkas samt
sakerstalla att alla dessa erbjuder majlighet att lasa in
hdgskolebehorighet

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsnamnden ska ta fram en 6vergripande laromedelspolicy for
stadens utbildningsverksamheter.

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsnamnden ska ta fram ett ersattningssystem som
kompenserar skolornas 6kade kostnader vid mottagande av nyanlanda

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska ta fram ett skolutvecklingsprogram som om-
fattar Stockholms stads utbildningsverksamhet fér barn och ungdomar

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsndmnden ska utreda hur fritidspedagogiken inom fritidsh-
emmens och fritidsklubbarnas verksamhet kan stérkas sa att de bidrar
till malsattningen om héjda kunskapsresultat. | utredningen ska bland
annat analyseras forutsattningarna att starka fritidsklubbarnas uppdrag
alternativt att lata fritidshemmen omfatta dven eleverna i arskurs 4

2017-01-01

2017-12-31

ORY)

Utbildningsnamnden ska, baserat pa tillganglig forskning och
internationella jamférelser samt de av skolverket framtagna nationella it-
strategierna, etablera arbetsmetoder som framjar barns och elevers
digitala kompetens och kreativitet

2017-01-01

2017-12-31

Oy

Utbildningsnamnden ska, i samarbete med socialndmnden, utreda hur
elevhalsans riktade insatser till unga flickor som mar psykiskt daligt kan
forbattras och utvecklas.

2017-01-01

2017-12-31
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Namndmal:
1.1.0 Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Stockholms barn fér en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Centrala riktlinjer for barnsakerhet

Arbetet har inletts med kontakter med andra kommuner samt lokala myndigheter som
landstinget och miljoforvaltningen. Alla stadsdelsforvaltningar har uppmanats att skicka in de
underlag som redan finns. Dessa kommer att sammanstillas och ett forslag till centrala
riktlinjer for den kommunala forskoleverksamheten kommer att tas fram under hosten.

Introduktionsverksamhet

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att i samverkan med stadsdelsforvaltningarna
utreda konceptet introduktionsforskola. Utredningen kommer att belysa de olika behov som
stadsdelsndmnderna str infor, vilken form av verksamhet som &r under uppbyggnad samt hur
verksamhetsformer kan utvecklas inom staden.

Utvardera och forstarka det pedagogiska ledarskapet

Forvaltningen har bildat en utvecklingsgrupp tillsammans med stadsdelsforvaltningarna for att
arbeta med det pedagogiska ledarskapet under aret. I utvecklingsarbetet kommer bland annat
ledningsorganisationerna vid stadsdelsforvaltningarnas forskoleenheter att kartliggas.

Forskolesummit 2017

Forskolesummit arrangeras av Stockholms stad 1 samarbete med Stockholms universitet den
14-15 juni 2017. Konferensen riktar sig framst till personal inom Stockholms kommunala och
fristdende forskolor, men &r dven dppen for andra kommuner och organisationer. Konferensen
ar helt intdktsfinansierad. Under tvd dagar genomfors 24 foreldsningar, 16 utstéllningar och de
cirka 1 500 deltagarna erbjuds ett unikt tillfdlle for ndtverkande och att ta del av aktuell
forskning. Forskolesummit dr en av stadens satsningar pa att tillgingliggdra kompetens-
utveckling for personal inom forskola och innehéllet speglar mal 1 savél nationella
styrdokument som stadens budget och vision.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunal utvardering

En fornyad processmodell for utvirdering av kommunal forskola har beslutats i samrad med
stadsdelsforvaltningarna. Utifran en behovsanalys ar syftet att under 2017 och 2018 belysa
hur forskolldrare planerar for och analyserar undervisningen sa att den utmanar och stimulerar
barns utveckling och larande. Tva pilotutvédrderingar ska genomforas under varen och sju
utvdrderingar under hdsten.
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Webbaserad kvalitetsindikator/WKI

Projektet att digitalisera arbetet med sjdlvvirdering utifrdn kvalitetsindikatorn har slutforts
och utvirderats med mycket bra resultat. Projektet har dvergatt till forvaltning dar roller och
ansvar har definierats och identifierats. I samverkan med stadsdelsférvaltningarna har en
arsplan for det fortsatta arbetet tagits fram, som kommer att forankras i1 olika samverkansfora.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Det har kommit in 74 ansokningar om barnomsorg pa obekvim arbetstid for forsta halvaret
for barn med placering i fristdende verksamhet. Av dessa har 66 godkénts, 3 stycken har
avslagits och 5 stycken &r under arbete. Varterminen 2016 kom 60 sddana ansokningar in.

Utbildningsforvaltningen tar 6ver ansvaret for att hantera ansékningar dven for barn i
kommunal verksamhet frdn och med den 1 juli 2017. Under tertial 1 har processer utvecklats
for att hanteringen ska bli likvéardig och effektiv. Forvaltningen ska verka for att sdkerstilla en
god samverkan med stadsdelsforvaltningar for att skapa en bra verksamhet for barn/elever.

Skolplattformen

Stadsledningskontoret leder arbetet med inforandet av Skolplattformen och GSIT 2.0 inom
forskolan 1 samarbete med stadsdelsforvaltningarna och utbildningsfoérvaltningen. En
projektorganisation ska byggas upp under 2017 {or att hantera inférandet under 2018. Den
kommunala forskoleverksamheten kommer att {4 tillgdng till pedagogiska verktyg for
planering och uppf6ljning, system for ndrvaro- och franvarohantering, startsida for kom-
munikation med fordldrar och elevdokumentation for gemensamma mallar och dokument.

I december 2017 infors barn- och elevregistret, BER, som det forsta systemet i Skolplatt-
formen. Det dr det administrativa system som alla barn &r inskrivna i och som bland annat
hanterar ko, placeringar och erséttningar. Utbildningsforvaltningen har tillsammans med
representanter for stadsdelsforvaltningarna gjort processkartldggning av verksamheten for
inforandeprojektet. Utifran processkartliggningen och de krav som &r upphandlade har mer
detaljerade krav tagits fram 1 workshops med leverantéren. Tillsammans med leverantéren
pagar ett arbete for att fa att fram ett vél fungerande systemstdd i BER {or forskola.

Tillsyn

Under perioden januari till och med april 2017 har forvaltningen péborjat 13 nya tillsyner av
fristdende forskolor och fem av pedagogisk omsorg. Dessa omfattar dels tillsyner med
anledning av signaler om missforhdllanden 1 verksamheten och dels tillsynsobjekt som inte
har haft tillsyn sedan 2011. Tillsynsbeslut har hittills fattats 1 ett av dessa 18 drenden.
Motsvarande period ar 2016 var antal paborjade tillsyner 57 stycken. Perioderna édr dock inte
jdmforbara eftersom tillsynerna forsta tertialet 2016 genomfordes av en inspektdr men numera
genomfors av tva inspektorer. Under hosten 2016 inforde forvaltningen ett forédndrat arbetssatt
som innebdr att alla inspektioner ska genomforas med tva inspektorer. Det nya arbetsséttet
infordes for att 6ka likvardigheten och réttssédkerheten och dven utifran ett lirandeperspektiv.
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Forvaltningen har som drsmal att antalet paborjade tillsyner och uppfoljningsbeslut
tillsammans ska uppga till minst 110 stycken. Fram till den 31 mars har forvaltningen kommit
upp 1 33 stycken och bedomningen é&r att arsmalet kommer att uppfyllas.

Uppféljningar

Under forsta tertialet har 18 tillsynsbeslut for fristdende forskola och fyra beslut for
pedagogisk omsorg foljts upp. Totalt har dterbesok eller nya intervjuer genomforts i fyra av
dessa 22 drenden. Ovriga drenden har foljts upp pa handlingarna, det vill siiga att
huvudmannen sédnt in dokumentation for att visa pé att bristerna &r atgirdade. Motsvarande
period foregaende ar foljde forvaltningen upp totalt 55 tillsynsbeslut.

Anmalningar

Under fOrsta tertialet har forvaltningen tagit emot 33 anmilningar mot fristdende forskolor
och enskilt driven pedagogisk omsorg, jamfort med 30 anmélningar samma period ar 2016.
Anmélningarna har frimst avsett trygghet och omsorg samt bemanning, vilket inkluderar
personalbrist och bemotandefrdgor. Av anmélningarna har 11 inte utretts, 5 har skickats till
huvudmannens klagomélshantering och 4 har ldmnats over till tillsynen. Inga beslut har
inneburit ingripanden utifrén skollagens 26:e kapitel, det vill sidga foreldggande, anmérkning
eller avstdende fran ingripande.

Under fOrsta tertialet har forvaltningen faststéllt beslut i 17 anmélningsidrenden frén 2016
samt foljt upp fyra tidigare anmélningsbeslut. Av de 17 anmélningsdrendena har tre
utredningar visat pa brister av olika allvarlighetsgrad. Fyra av anmélningarna har inte utretts,
tva har dverlamnats till tillsynen och tre anmélningar har l&dmnats till huvudmannens
klagomadlshantering. Av de fyra uppfoljningarna som genomforts har samtliga huvudmén
avhjélpt identifierade brister och beslut om avskrivning har faststallts.

Godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Forvaltningen har under forsta tertialet 2017 fatt in tre anskningar om att starta ny fristdende
verksamhet. Tva ansokningar avser forskolor, den tredje avser pedagogisk omsorg. Det har
kommit in 26 ansokningar om utdkning av antalet platser, varav 17 avser fristdende forskola
och resterande avser pedagogisk omsorg. Drygt hdlften av ans6kningarna om utokning avser
permanenta utdkningar. Forvaltningen ocksé fétt in tre ansdkningar om lokalbyte.

Antalet ansokningar for forsta tertialet har gatt fran 152 stycken ar 2015 till 50 stycken ér
2016 och hittills 1 ar 32 stycken.

Forvaltningen har ocksd under perioden avslutat 9 verksamheter, fraimst pedagogisk omsorg.
Verksamheterna har i huvudsak avvecklats pd huvudmannens begéran.
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Antal platser utifran beslut som géller sena ansdkningar fran 2016 och nya fran 2017

Typ Antal platser
Utokning forskola och pedagogisk omsorg (permanenta) 72
Utokning forskola och pedagogisk omsorg (tillfalliga) 15
Nya enheter 60

Tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod i fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg

Forvaltningen har under forsta tertialet 2017 fatt in 613 ans6kningar om tilliggsbelopp. Av
dessa har 62 procent beviljats och 38 procent har avslagits. I avslagen ingar dock en del
dubbelansokningar. Skillnaden &r stor jamfort med foregéende ar da forvaltningen fick in 567
ansokningar varav 78 procent beviljades och 22 procent avslogs.

Tvéa av arets avslag har 6verklagats, vilket kan jimforas med nio 6verklaganden motsvarande
period foregaende &r. Dom har dnnu inte meddelats i1 dverklaganden fran 2017.
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Namndmal:
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna. Utbildning och undervisning utgér alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och &mnesplanernas kunskaps-
krav samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla ldrare dr engagerade och
kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far 1 forvig veta vilka mal de
arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika
former for redovisning och beddmning som kommer att anvindas. Aterkopplingen till
eleverna ar en central del i undervisningen. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att
stirka elevens ldrande, anvédnds bade for att synliggdra och stddja elevernas kunskaps-
utveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pé alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Grunden 1 allt utvecklingsarbete dr ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa prioriter-
ingar av mél och atgérder, utvirdering och analys for att kunna ta nista steg. Genom ett vil
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete sdkrar forvaltningen att alla skolor ges det stod de
behover for att kunna nd malen.

I syfte att forbéttra och tydliggora det systematiska utvecklingsarbetet inom grundskole-
avdelningen har dels ett nytt, digitalt drshjul tagits fram, dels en ny mall f6r avdelningens
verksamhetsplan. Resultatdialogerna fortsétter att utvecklas pé olika nivéer och ett arbete har
paborjats med att justera innehallet 1 dialogerna for ett storre fokus pa maluppfyllelse och att
tydliggora dialogernas former for uppfoljning av skolorna.

De riktade insatserna for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pagar inom
gymnasieskolans introduktionsprogram och gymnasiesérskolan. Med stdd av nya brukar-
enkéter och uppfdljning av elevernas individuella studieplaner kan underlagen f6r uppfoljning
utvecklas. Syftet &r att stirka enheternas forméga att sétta uppfoljningsbara mal.

Prioriterade omraden

Nar det géller grundskolan har forvaltningen under aret prioriterat omradena elevhilsa,
nyanlénda elever, fritidshem och digitalisering. En dvergripande prioritering inom
grundskolan &r att forbéttra elevernas maluppfyllelse och resultat och att 6ka jamlikheten
mellan skolor och elever. Forvaltningen har identifierat att framst pojkars resultat i omrdden
och skolor med hogt socioekonomiskt index ar en av de viktigaste utmaningarna for att vinda
den totala resultatutvecklingen. De prioriterade omraden som forvaltningen har valt att satsa
pa syftar till att minska kunskapsskillnaderna och gynnar alla elever. Pa skolniva analyseras
resultaten uppdelade mellan flickor och pojkar och genom att medvetandegdra hur detta
forhallande ser ut kan skolan utarbeta strategier. Forvaltningen ger ocksa pé olika sitt
analysstod till skolorna i deras systematiska kvalitetsarbete.
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Det 6vergripande malet for gymnasieskolan dr 6kad maluppfyllelse och prioriterat ér elevers
larande, det forebyggande och hilsofrimjande elevhélsoarbetet, mottagande och utbildning
inom sprakintroduktion for nyanlénda elever, gymnasieutbyggnaden och fordjupad samverkan
med arbetsmarknadsforvaltningen. Digitalisering ska genomgéende anvdndas som ett verktyg
for att utveckla larandet.

Elevhilsa

Forvaltningens arbete med att utveckla elevhélsan, med fokus pé det forebyggande och hilso-
fraimjande perspektivet, har fortsatt. Ett rektorsinternat med samtliga grundskolerektorer har
haft temat elevhilsa, dir rektorerna i ett kollegialt utbyte tog del av varandras arbete och
erfarenheter kring bland annat rutiner/strukturer och ledarskapets betydelse. Internatets tema
omfattade dven betydelsen av rorelse och fysisk aktivitet for att eleverna ska ha goda
forutsattningar for inldrning, koncentration och utveckling. Utvecklingsarbetet kring
elevhilsan har ocksa fortsatt pd rektorsmdten i respektive grundskoleomrade dir
gemensamma fragor diskuteras och problematiseras.

Forvaltningen har for grundskolans rektorer presenterat ett forslag till fordndrad organisation
for elever 1 behov av sirskilt stod och strukturer for att stodja skolornas elevhilsa och dess
olika professioner. Detta innebér bland annat en dversyn och anpassning av organisationen av
centrala grupper med sérskild inriktning (CSI) och en 6versyn av fordelningen av
verksamhetsstod. Syftet dr bland annat att stodet ska kunna ges och organiseras néra eleven,
pa den skola eleven gar eller pa nirliggande skola.

Skolorna har i sina verksamhetsplaner beskrivit elevhélsans uppdrag och arbete for aret med
utgdngspunkt i det lokala utvecklingsarbetet. Manga skolor har valt att till verksamhetsplanen
bildgga en for dret uppdaterad elevhélsoplan.

En ytterligare satsning inom omradet elevhilsa &r att forvaltningen kommer att rekrytera en
projektledare for att arbeta 6vergripande med organisatoriska fradgor som ror elevhélsa och en
projektledare for att frimja grundskoleelevernas rorelse.

Den nya enheten for professionsstdd har i uppdrag att vid behov stodja rektor i arbetet med
elevhélsan. Enheten ansvarar ocksa for att professionerna inom elevhélsan erbjuds
kompetensutveckling, ndtverk och handledning. Ett syfte &r att elevhilsans professioner
genom information, utbildning och kollegialt lirande ska vara helt uppdaterade inom sina
omrdden. Ett annat syfte dr att hdja skolans attraktionskraft for dessa yrkeskategorier.

En uppfoljning av gymnasieskolornas elevhélsoplaner dr genomford. I planerna redovisas
elevhélsans atgidrdande och forebyggande arbete med exempelvis insatser for trygghet och
studiero, hbtq-frdgor, 6kad elevnirvaro och 6kad méluppfyllelse. Uppfoljningen av
elevhélsoplanerna har genomforts pa resultatdialogerna mellan respektive gymnasiechef och
rektor. Utifran genomforda resultatdialoger planeras for eventuell revidering och
vidareutveckling av elevhélsoplanerna.
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For att oka likvardigheten mellan gymnasieskolor fortsitter forvaltningen att stodja
gymnasieskolorna i att utveckla sitt elevhilsoarbete, bland annat genom seminarieserier och
mojliggérande av erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel. Rektor vidareutvecklar
tillsammans med elevhélsoteam det gemensamma uppdraget for teamets arbete pa den egna
skolan, med fokus pa forebyggande och hilsofrdmjande insatser.

Idrott och hélsa

I ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen och Svenska Skidfor-
bundet har alla elever i arskurs 4 erbjudits att delta i ”Alla pa snd”. Detta ar en vinteraktivitet
dér eleverna har akt langdskidor pd Girdet. Aktiviteten pdgick under fyra veckor och totalt
deltog cirka 2 400 elever. Under tva veckor i anslutning till sportlovet deltog cirka 250 elever
frén &rkurs 4 1 ett pilotprojekt, ”Alla pa snd utfor”, i Hammarbybacken.

Sportlovssimskola

Under sportlovsveckan erbjods elever 1 drskurs 6-9, som inte klarat simkunnighetsmaélet, att
g4 pa simskola i stadens simhallar for att 14ra sig simma 200 meter. Totalt deltog 212 elever,
varav 109 pojkar och 103 flickor. Av de som var nédrvarande 1-5 lektioner klarade 26 procent
simkunnighetskraven efter utbildningen. Hos de elever som deltog vid 4-5 tillféllen klarade 44
procent simkunnighetsdefinitionen. Siffrorna dr jimnt férdelade mellan konen.

Fritidshem

Inom ramen for fritidshemssatsningen har fritidshemssamordnarna under dret samverkat med
nitverk for fritidshem for att samla in goda exempel pa arbetssitt och utvirdering i syfte att
synliggora fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete. Samordnarna har byggt upp det
digitala stodet och rekommendationsmaterialet ”Fritidshemmens Hus” dér alla goda exempel
samlas.

Samordnarna har ocksa bjudit in till och anordnat ett nationellt ndtverk dir 14 kommuner var
representerade. Erfarenheter och kunskaper delades och ett utokat samarbete mellan
kommunerna paborjades utifran mél, metoder och resultat.

Nyanlanda elever

Stockholms stads grundskolor har dven fortsdttningsvis tagit emot ménga nyanlidnda elever.
De flesta tas emot via Migrationsverket som anvisar till boenden i Stockholms stad. Eleverna
ar jamnt fordelade 1 alla aldrar. Alla skolor och stadsdelsndmndsomraden ska ta emot
nyanlinda elever. Sodermalm &r det omrade som har tagit emot flest nyanlénda elever
innevarande lasér.

Alla nyanlinda elever ska hédnvisas till START Stockholm av Intro Stockholm, Medborgar-
kontor och andra kommunala funktioner som méter nyanldnda. START Stockholms
verksamhet har utokats till att omfatta alla kommunala grundskolor och dven ett antal
fristaende skolenheter. Malet dr att alla nyanlidnda elever tas emot, kartldggs och placeras av
START. Vid mottagandet fir vardnadshavare och elev information om skolvalsprinciperna
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och skolsystemet, samt far stod med skolplaceringen. Ett inledande hélsosamtal och en
vaccinationsplanering genomfors ocksa.

Stockholms stad har av Skolverket tilldelats statsbidrag for tre samordnartjinster for att
samordna kompetensutvecklingsinsatser for larare 1 syfte att stirka utbildningens kvalitet for
nyanlénda elever i grundskola och gymnasieskola. En nuldgesbeskrivning har genomforts och
en handlingsplan for utvecklingsinsatser ska upprittas. Samordnaren for gymnasieskolan
ansvarar for nétverk for larare i svenska som andrasprak i skolor med gymnasieintroduktion.

Skolor har erbjudits stdd genom seminarier, foreldsningar, skolbesok och workshops i hur
mottagande, undervisning och beddmning av nyanlidnda elever kan organiseras.

Aven forvaltningens interna samarbete kring nyanlinda elever har utvecklas. En utredning
pagér om en samordning av START Stockholm och mottagandet av nyanldnda inom
gymnasiet.

Med hénvisning till ett av Sociala héllbarhetskommissionens forslag har forvaltningen
paborjat arbetet med att utforma en pilotverksamhet pa nigon eller ndgra grundskolor for ett
mentorsprogram riktat till nyanlénda elever och familjer. Inom gymnasieskolan provas en
modell med externa mentorer pa tva gymnasieskolor, med syfte att skapa bredare kontaktytor
och bittre forutsattningar for integration.

Digitalisering

Forskola

Under 2018 kommer nya pedagogiska verktyg att inforas for all kommunal forskoleverksam-
het for att folja upp, synliggora och utmana barnens lidrande. Under forsta delen av 2017 har
ett arbete pabdrjats for att skapa projektorganisationer i varje stadsdelsforvaltning for att
kunna méta inférandet av Skolplattformen och GSIT 2.0 under 2018. Projektet leds av
stadsledningskontoret 1 ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna och forskoleavdelningen
pa utbildningsforvaltningen.

Det pagér en utredning kring Mediotekets framtida uppdrag for stadens kommunala forskole-
verksamhet och hur de kan bidra med utbildning och kompetens inom bland annat
programmering, datalogiskt tdinkande och digitala resurser.

Grundskola

En digitaliserad och tidsenlig skola kan stddja elevernas larande och moéta deras olika behov,
utveckling av skolornas digitala kompetens ar darfor ett viktigt omrade. For att tillvarata
digitaliseringens mdjligheter i grundskolan, i syfte att forbittra elevernas ldrande och resultat
och att verksamheten effektiviseras, behover rektorerna ha en god formaga att strategiskt leda
utvecklingsarbete. Alla grundskolerektorer har darfor utbildats i1 ledarskap 1 digitalisering
under tre tillfdllen under véaren.
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Alla grundskolor har via natverkstraffar och via informationsméten blivit forberedda pa
inforandet av Skolplattformen och GSIT 2.0. Arbetet med att utbilda och forbereda personal i
Skolplattformens delar har genomforts och pagar.

Gymnasieskola

Arbetet med Skolplattformen inom gymnasieskolan fortsatter. Inforandet av Barn- och
elevregistret samt storre delen av elevdokumentation ar klar. Under juni/juli 2017 infors
resterande funktionaliteter sdsom &tgirdsprogram, schemaverktyg samt verktyg for nérvaro
och frinvaro. Utbildningar planeras och genomfors l6pande for tillkommande funktionaliteter.

Projektet 1:1 2016 inom gymnasieskolan dr avslutat och den fortsatta utvecklingen dvergar 1
ett prioriterat uppdrag i linjeorganisationen. En handlingsplan for det fortsatta arbetet ar
framtagen, med utgdngspunkt i de framgangsfaktorer som 1:1-projektet lyft fram i sin
slutrapport. Utifran malbilden nedan har aktiviteter tagits fram for &ren 2017 och 2018.

Overgripande beskrivning av malbilden och dess delar

3

<5 P Styrning

Tydlig strategisk ledning av digitalisering i ldrandet
Gymnasiechef, rektor och administrativ chef leder skolornas digitaliseringsarbete
Digitalisering i ldrandet foljs upp kontinuerligt

Skolorna driver och féljer upp utvecklingsarbetet utifrdn framtagna handlingsplaner
@ Processer Strukturer for kontinuerlig kunskapsdelning kring digitaliseringen finns
Digitalisering ingdr i det ordinarie kvalitetsarbetet

Alla ldrare har natt upp till en grundléiggande nivd av digital kompetens
Tekniskt stod for digitaliseringen finns och anviinds
Pedagogiskt stod for digitaliseringen finns och anvinds

Resurser &
kompetenser

Alla skolor har en utvecklingsgrupp dir digitalisering i ldrandet ingdr
Organisation Alla skolor har utsett minst en ldrare med utvecklingsuppdrag for digitalisering i lirandet
Nitverk kring digitaliseringen utifrdn skolornas olika uppdrag och behov finns

Samsyn kring vikten av digitalisering i Idrandet
Kultur En samarbetande, &ppen och tillitande kultur som frimjar digitalisering
B Nyfikenhet pd utveckling och forskning inom digitalisering

Programmering
Arbetet med att skapa intresse for och 6ka kompetensen om programmering bland lérare,
fritidspersonal, barn och elever pagar enligt foljande:

e Lirare och personal deltar 1 tva alternativa utbildningsinsatser 1 programmering som
ges kontinuerligt och tillsvidare

e Kvantitativa och kvalitativa kartliggningar dr genomforda 1 syfte att ge kunskap om
omfattningen av programmering i skolorna, vad som kdnnetecknar programmerings-
undervisningen 1 Stockholms skolor samt att samla in goda exempel och erfarenheter
om programmering

e Robotekslador for forskolan prévas under véren inom en stadsdelsforvaltning

e Runt om i stadens grundskolor erbjuds programmering till ménga elever
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e Ett specifikt utbildningspaket riktat mot fritidsverksamheten ar utvecklat och kommer
att implementeras under vérterminen 2017

e Internt finansierad ldrardriven forskning kring programmering pagar, samverkan med
laroséten kring larardrivna forskningsprojekt kring programmering pagar

e Stadshushacket har genomforts med 400 femteklassare fran hela staden som med hjalp
av programmering skapade berittelser pa temat superhjiltar

e Liérarndtverk i programmering har etablerats

e Erfarenheter och goda exempel kommuniceras i forvaltningens kommunikations-
kanaler.

Medioteket bedriver kompetensutveckling inom digitala verktyg och arbetssétt for ldrare inom
staden. Utbildningar har héllits i ASL kopplat till digitala verktyg, programmering, Media-
och informationskunnighet (MIK), Office365, Smartboard, animation och filmskapande,
multimodalt arbete med ord, bild och ljud, iPadutbildningar for varierad undervisning i
klassrummet samt for modersmélslirares 6kade digitala kompetens.

Roboteket dr en satsning som innefattar sdvil undervisningsmaterial som kompetensutveck-
ling kopplat till programmering. Satsningen vander sig till pedagoger inom forskola samt
grundskola inklusive fritidshem och sker inom ramen for projekt Programmering Stockholm.
Intresset for programmeringskurserna &r stort och for arskurs F-6 kommer arets inplanerade
kurser att na cirka 100 pedagoger fran cirka 50 skolor. Kurser i programmering for fritids-
hemmen kommer under aret att na cirka 90 fritidspedagoger fran cirka 45 skolor. Inom
forskolan har ett pilotprojekt med programmering genomforts vid Ostermalms stadsdelsfor-
valtning och fler kurser {or férskolan planeras till hosten.

Lovskola

Under sportlovet anordnades lovskola pa 24 av stadens kommunala grundskolor for att ge
elever, fraimst 1 arskurs 6-9, mojlighet till hogre maluppfyllelse. Av 600 anméilda elever
genomforde 585 elever lovskolan. De dmnen som mest har forekommit 1 undervisningen ér, i
fallande skala matematik, svenska som andra sprak, engelska och svenska. Samhaélls-
orienterande dmnen samt teknik var ocksa representerade pé ett flertal skolor.

Tillsyn/inspektion i gymnasieskolan 2016

Skolinspektionen genomforde under 2016 tillsyn av 14 gymnasie- och gymnasiesérskolor
samt av huvudmannens arbete. Alla inspekterade skolenheter, utom en, fick foreldagganden om
atgirder pd grund av brister. Samtliga skolor har redovisat vilka atgirder de har vidtagit med
anledning av den kritik de fatt.

Den 24 och 25 februari gjorde Skolinspektionen om tillsynen av en gymnasieskola, mot

bakgrund av organisationsférandringar och ledningsbyten som gjordes pa skolan alldeles efter
de forsta tillsynsbesoken. Négot beslut om den tillsynen har &nnu inte fattats.
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Skolinspektionens beslut for huvudmannen innefattade brister inom tva omraden: forutsitt-
ningar for utbildningen vid skolenheterna och utveckling av utbildningen vid skolenheterna.
Stockholms stad redovisade i februari 2017 vilka atgarder som vidtagits for att avhjélpa
patalade brister. Skolinspektionen beslutade den 2 maj att avsluta tillsynen och beddmde att
bristerna var avhjélpta for gymnasiet och gymnasiesirskolan p4 huvudmannaniva.

Fragan om hur huvudmannen har hanterat elever som &r behoriga till nationella program, men
som antagits pd introduktionsprogrammet individuellt alternativ med specialpedagogisk
profil, lyftes ut av Skolinspektionen for atgérd 1 sirskild ordning. Efter det att huvudmannen
har sett Gver rutinerna, dndrat antagningen for detta och redovisat atgérderna har Skolinspek-
tionen beslutat om att huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgirder och avslutat drendet.

Skolinspektionen har ockséa foljt upp hur det gar for de elever pa nationella program som
flyttades till andra skolenheter nir Ross Tensta gymnasium blev Tensta gymnasium, en
gymnasieskola med sprékintroduktion. Skolinspektionen har funnit att dessa gymnasieskolor
uppfyller kraven i forfattningarna inom de omraden som granskats, utom nér det géller extra
anpassningar och sérskilt stod vid en av gymnasieskolorna. En studie som forvaltningen har
genomfort visar pa att elevernas upplevelse av skolbytet varierar och betonar vikten av god
informationsdverforing i samband med skolbyte. Huvudmannen och skolan har vidtagit
atgdrder och ska senare i var redovisa hur verksamheten har atgérdat bristerna.

Soka skola

I &r kom det in 15 106 ansokningar till forskoleklass respektive grundskolan, vilket &r en
Okning med nistan 1 500 ansokningar jamfort med ar 2016. Stadens e-tjanst for ansokan till
skolorna anviindes i &r av 92 procent av de sdkande. Ovriga ansdkte via blankett. Av
ansokningarna till forskoleklass fick 92 procent erbjudande om en grundskola pé ndgon av
sina tre sokta skolor. Till ansdkningsperioden 2017 tillkom 16 fristdende grundskolor jaimfort
med foregdende ar, och totalt finns nu 53 fristdende grundskolor i Soka skola. I anséknings-
processen anvinds Stockholms stads antagningskarta, ett automatiserat kartstod som forenklar
grundskolornas antagningsprocess genom att berdkna relativ ndrhet och rangordna sdkande.

Skolpliktsbevakning

De kommunala skolorna har ansvaret for att bevaka att alla skolpliktiga barn har en skol-
placering. Forvaltningen genomfor en central skolpliktsbevakning en gng per manad. Dér
redovisas antal elever som inte har en registrerad skolplacering. I april 2017 saknade cirka
700 elever skolplacering. Av dessa hade omkring 300 statt utan skolplacering ldngre &dn sex
ménader. I april var cirka 1 700 elever registrerade som elev i utlandet”. I flertalet fall &r det
dock inte faststéllt att eleven befinner sig 1 utlandet. Av dessa elever har cirka 750 varit
registrerade som elev i utlandet ldngre dn sex ménader. Frdn och med halvérsskiftet kommer
skolorna inte ldngre att ha mojlighet att registrera eleverna som “elev i utlandet” och samtliga
berdrda elever kommer dé att registreras som oplacerade elever och finns med i den centrala
skolpliktsbevakningen.
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For att komma till riatta med att elever dr oplacerade ar det &r angeldget att utreda orsakerna
till varfor elever saknar skolplacering. Forvaltningens enhet for ersittning och skolplikt
kommer dérfor att under 2017 ta 6ver handldggningen av drenden dér eleven har saknat
skolplacering eller varit registrerad som elev 1 utlandet langre &n 6 manader. Det ror sig om
cirka 1 050 drenden. Genom inforandet av det nya barn- och elevregistret tydliggors kraven pa
skolornas skolpliktshandldaggning. Skolorna kommer dven att ges mojlighet att eskalera
drenden till forvaltningen for fortsatt utredning.

Utdkning av platser pa gymnasieskolan

Forvaltningen arbetar under hela gymnasievalsperioden med att sé langt som mojligt justera
utbudet efter elevers onskemaél. Elevantalet inom gymnasieskolan 6kar och tva nya skolor
startar enligt plan hosten 2017 respektive hosten 2018. Nagra skolor utokar antalet platser.
Forvaltningen arbetar med att etablera nya skolor samt utveckla gymnasiekluster som ger
goda forutsdttningar for storre samverkan mellan skolor och dvriga aktorer. Tillgangen till
idrottshallar, 1 synnerhet for skolor med NIU-utbildningar, gor nyetableringar och utdkningar
mer komplicerade.

Preliminar antagning till gymnasieskolan 2017

Forsta ansdkningsomgangen

Totalt har 8 386 personer, varav 7 792 direkt fran arskurs 9, folkbokforda i Stockholms stad
sokt gymnasieskolan, vilket dr en 6kning totalt med 149 personer jamfort med april 2016.
Antalet sokande fran arskurs 9 har 6kat med nistan 300 men det ar farre fran introduktions-
program som sokt i forsta omgéngen i ar.

Andelen stockholmare som 1 forsta hand soker hogskoleforberedande program ar 84,8 procent
och dr andelen for yrkesforberedande program 15,2 procent. Jimfort med ar 2016 har andelen
sokande till hogskoleforberedande program okat nagot (fran 84 procent) och andelen sdkande
till yrkesprogram minskat (frén 16 procent).

Av de sokande ér 14,8 procent dnnu inte behoriga till det program de sokt i forsta hand, vilket
ar en forbattring jamfort med forra arets 16,3 procent.

Till vilken skola — utifrdn huvudman — personerna folkbokforda i Stockholms stad soker &r
relativt stabilt over tid. Andelen sokande till andra kommuner minskar ndgot medan andelen
sokande till fristdende skolor har 6kat och 4r nu storre dn andelen som soker till kommunal
skola i staden. Det vanligaste valet har varit en kommunal skola i Stockholms stad, men den
andelen har minskat de senaste tre dren.
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Forstahandsval till gymnasieskolan 2015-2017 foér sokande folkbokférda i Stockholms stad, antal och

andel utifran sokt huvudman

2015

2016

2017

Kommunal gymnasieskola i Stockholms stad

3383 (43,7%)

3 444 (41,8%)

3 370 (40,2%)

Annan kommuns kommunala skola

1400 (18,1%)

1487 (18,1%)

1460 (17,4%)

Fristdende gymnasieskola

2 957 (38,2%)

3 306 (40,1%)

3 556 (42,4%)

Preliminart antagna
Av de sokande folkbokforda i Stockholms stad antogs 65,3 procent pa sitt forstahandsval
(program, inriktning och skola), vilket dr en 6kning frin 63,3 procent for 2016.

Den storsta andelen av de sokande som &r folkbokforda i Stockholms stad &r i ar, liksom
2016, preliminért antagna till en fristdende skola. Ar 2015 och tidigare har storst andel blivit
antagna till kommunal skola i Stockholms stad (se tabell nedan). Andelen som é&r preliminért
antagna till kommunala gymnasieskolor i Stockholms stad har 6kat medan andelen som blir
antagna i annan kommun har minskat.

Preliminar antagning 2015-2017 for sokande som ar folkbokforda i Stockholms stad, andel antagna
elever utifran huvudman

2015 2016 2017
Kommunal gymnasieskola i Stockholms stad 42,2% 40,7% 41,5%
Annan kommuns kommunala skola 16,3% 15,7% 15,0%
Fristdende gymnasieskola 41,5% 43,6% 43,5%

Preliminar antagning 2017 till kommunala skolor i Stockholms stad

Till stadens kommunala gymnasieskolor har 4 505 personer preliminirt antagits till de
nationella programmen, vilket dr en 6kning med 292 personer jamf{ort med 2016. Andelen
sokande som dr folkbokforda i en annan kommun och som é&r preliminért antagna 1
Stockholms stad &r 38,7 procent, en liten minskning jamfort med foregdende &r.

Antalet vakanta platser, efter den prelimindra antagningen, pd nationella program i
Stockholms stads gymnasieskolor dr 537. Andelen vakanta platser pd yrkesprogrammen &r
37,8 procent (av totalt 748 platser) och pé de hogskoleforberedande programmen &r andelen
5,9 procent (av totalt 4 294 platser).

Det totala antalet platser har 6kat med 400 och de vakanta platserna ér 100 fler &n vid samma
tid 2016.

Till larlingsutbildning finns 38 forstahandssokande, vilket dr oférdndrat jamfort med ar 2016.
Gymnasiesarskolan

Antalet forstahandssokande till stadens gymnasiesirskolor har minskat fran 74 forra aret till
66 1 ar. Totalt soker 102 stockholmare (samma som 2016), varav 51 soker fristaende
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gymnasiesirskola 1 forsta hand, 40 soker till den egna kommunen medan 11 sdker annan
kommun.

For 2017 gors, liksom 2016, gjordes prelimindr antagning till samtliga program inom
gymnasiesirskolan. Totalt kommer 45 sdkande att bli preliminért antagna. Négra s6kande har
annu inte beslut om att de tillhér malgruppen for gymnasiesédrskolan och for dessa sokande
kan ingen antagning goras 1 detta skede.

De preliminért antagna kommer att kontaktas av den aktuella gymnasiesérskolan.

Utvardering av Laslyftet

Under ldsaret deltar 28 av stadens skolor (savél grund- som gymnasieskolor) samt Sprak-
centrum i Laslyftet. Laslyftet 4r en kompetensutvecklingsinsats i sprak-, 14s- och skrivdidaktik
som bygger pa ett arbetssétt dir undervisningen utvecklas i ett samarbete mellan kollegor.

Under januari har en forsta utviardering av insatsen gjorts. En kvalitativ utvirdering har
genomforts pa nio av skolorna, och rektorer och ldrare har intervjuats och
lektionsobservationer har genomforts. Samtliga ldrare som deltagit i Laslyftet har dessutom
haft mojlighet att besvara en enkét om insatsen.

Syftet med det fOrsta steget 1 utvdrderingen &r att undersoka hur arbetet organiseras och fa
indikationer pa dess paverkan pa ldrarnas, undervisningens och elevernas utveckling. S hir
langt visar utvérderingen att arbetsformen med kollegialt samarbete varit mycket uppskattad
av ldrarna, och att undervisningen foréndrats till att fa storre inslag av ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt.

Ytterligare en utvirderingsinsats planeras till hdsten och en forskargrupp fran Linkdpings och
Orebros universitet foljer insatsen ingiende pé nigra skolor.

FoU-uppfoljning

Under 2017 avslutades uppdraget att utvirdera utbildningsforvaltningens FoU-strategi och
dess FoU-plan for perioden 2013-2016. Syftet med utvérderingen var att infor beslut om ny
plan generera kunskap om hur verksamheten fungerat. Utvérderingen konstaterade att den
FoU-verksamhet som bedrivits av forvaltningen dr mycket omfattande och 1 manga delar
framgangsrik. Ytterligare studier behdver dock genomforas for att det ska kunna belidggas att
verksamheten ocksa har positiva effekter pa elevers utveckling och liarande.

Négra viktiga omrédden som identifieras 1 utvirderingen ar att forvaltningens FoU-insatser bor
f4 en bittre spridning s att de 1 hogre grad nar skolor med mindre socioekonomiskt
gynnsamma forutsittningar, att forvaltningen bor intensifiera arbetet med att f& skolledare att
forsta hur forskande och forskarutbildade larares kompetens kan tas tillvara och att systemen
for att aggregera kunskap och sprida resultat fran FoU-insatser bor forbattras genom tydligare
ansvarsfordelning och rutiner.
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Utbildningsnamndens !.I_J:fall gt;ﬂll Il(j\ﬁzlr:orl Utfall Prognos Arsmal éK;:;él Period
indikator 2017 pojkar  flickor VB 2016  helar 2017 2017

== &' Andel elever som vid hést- 2017
terminsslut i 8k 1 har uppnatt
grundlaggande taluppfattning
inom matematik

— Q’ Andel elever som vid host- 2017

terminsslut i &k 1 kan lasa
bekanta meningar i korta,
elevnara texter genom att
anvanda ljudningsstrategi och
helordslasning pa ett delvis
fungerande satt

B ¢ Andel elever som natt 94 % 95 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i matematik i ak 3

B § Andel elever som natt 94 % 95 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i svenska/svenska som
andrasprak i ak 3

. Q, Andel elever som uppnatt 94 % 96 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i matematik i ak 6

. Q’ Andel elever som uppnatt 95 % 97 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i svenska/svenska som
andrasprak i 8k 6

) ¢ Andel elever som uppnatt 94 % 95 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i matematik i ak 9

) § Andel elever som uppnatt 95 % 9 % 2017
kravnivan pa det nationella
provet i svenska i ak 9

— Andel elever som dagligen 2017
deltar i en styrd rorelseaktivitet
B 7 Andel elever, av samtiiga 82,4 % 89 % 2017

eleveri ak 9, som ar behoriga
till nationella program*

) ¢ Meritvarde i arskurs 9 239,4 240 2017
Poang Poang
. Q’ Andel gymnasieelever med 85 % 2017
examensbevis, oavsett
studielangd
. Q’ Andel gymnasieelever med 76 % 80 % 2017

minst betyg E i samtliga kurser
i examensbevisen

* Under rubriken 1.1 finns kommunfullméaktiges indikator Andel elever som &r behdriga till nationella program,
exklusive nyinvandrade och elever med okdnd bakgrund. Dessa tvé indikatorer bor ses som en helhet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E En fordjupad analys av férdelningen av det socioekonomiska 2017-01-01 2017-12-31
tillaggsbeloppet ska genomforas.

G] En 6versyn av gymnasiesarskolans organisation ska genomféras 2017-01-01 2017-12-31

E Ett utdkat samarbete med stadsdelsndmnderna och ideella 2017-01-01 2017-12-31
organisationer for att komplettera skolans verksamhet efter
undervisningstidens slut ska initieras av utbildningsférvaltningen.

G] Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom 2017-01-01 2017-12-31
introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan

@ Fortsatta utveckla naturskolans verksamhet och utreda etablering av 2017-01-01 2017-12-31
nya naturskolor

E Ge stdd till skolor genom central tillgang till genuspedagoger och 2017-01-01 2017-12-31
normkritisk kompetens

G] Ge stdd till skolor i arbetet med ekologiskt héllbar utveckling 2017-01-01 2017-12-31
respektive larande for hallbar utveckling

[F]  Goda exempel pa hur skolor lokalt utvecklar arbetsmetoder som 2017-01-01  2017-12-31
syftar till att s& manga som mdjligt ska garanteras en god utbildning
pa en skola nara hemmet ska spridas.

G] Kartlaggningen av avhoppen med syfte att ta fram forslag pa atgarder  2013-01-01 2017-12-31
fortsatter

E Kompetensutveckling géllande digitalisering for rektorer 2017-01-01 2017-12-31

[E] Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2017-12-31

@ Redovisa grundskolesituationen for vart och ett av stadsdels- 2017-01-01 2017-12-31
namndsomradena som ett bidrag till att 6ka de kommunala skolornas
medverkan till utvecklingen av attraktiva och hallbara lokalsamhallen i
hela Stockholm

E Studiehandledning pa modersmalet med hjalp av fjarrundervisning 2016-01-01 2017-12-31
ska utvecklas

E Sakerstalla att Iaromedel ar anpassade for elever med sarskilda 2014-01-01 2017-12-31
behov och att Iamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov
av detta

[E] Sakerstalla att placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller 2017-01-01 2017-12-31
fristdende skola med tillstand fran Skolinspektionen

[F]  sskerstilla tilgénglighet pa webben for elever, vardnadshavare och ~ 2012-01-01  2017-12-31
pedagoger med funktionsnedsattningar

G] Utbildningsndmnden ska arbeta vidare med att stérka och utveckla 2014-01-01 2017-12-31
skolornas férebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete

@ Ytterligare insatser for att alla sexaringar deltar i forskoleklassens 2017-01-01 2017-12-31
verksamhet ska genomforas.

E Oversyn av utbudet inom, och antagning till, introduktions- 2016-01-01 2017-12-31
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Namndmal:
1.1.2 Alla elever har en god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é dar bemotande och
stod ger eleverna forutsdttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kdnda rutiner pd skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krdnkningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo &r hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjinst, polis och andra relevanta aktorer.

Forvaltningen har tagit fram och implementerat nya rutiner kring anmélan om krénkande
behandling. Det har hillits informationsmdten for rektorer och andra berdrda om de nya
rutinerna. Rutinerna gor att huvudmannen béttre kan folja upp de anméilda kriankningarna,
med fokus pa upprepade krankningar och nér personal krinker elev. Det blir ocksé ett stod till
skolorna i deras systematiska kvalitetsarbete och leder till att skolornas frdmjande arbete kring
trygghet och studiero utvecklas. Respektive grundskolechef far regelbundet ta del av resultatet
och kan dirigenom bittre stotta sina skolor i1 arbetet mot krinkande behandling. Hur de nya
rutinerna har fungerat avseende gymnasieskolorna kommer att f6ljas upp i juni 2017.

Under véren har ett arbete startats, 1 samarbete med grundskoleavdelningen, for att ta fram
stod till rektorer med anledning av fordndringar 1 diskrimineringslagen vilka innebér nya krav
om aktiva atgdrder mot diskriminering pé skolorna.

Nedan under Kommunfullméktiges inriktningsmal 4, Ett demokratiskt héllbart Stockholm,
beskrivs ytterligare aktiviteter for att 6ka elevernas trygghet och studiero 1 grundskola och

gymnasieskola.

Forvaltningen aterkommer med analyser kring utfall pa indikatorer i tertialrapport 2.

Utbildningsndmndens _lr.l:fall Ut_falll Etfall " Utfall Prognos  Arsmal I§F:s sl Period
indikator man VINNort yB 2016 helar 2017 arsmal  Ferio
2017 pojkar  flickor 2017

E?‘ Andel elever F-klass nojda 86 % 86 % 87 % 85 % 90 % 2017
med - Jag kénner mig trygg
i skolan

E?‘ Andel elever ak 2 ndjdamed 72 % 71 % 73 % 74 % 75 % 2017
- Jag kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna.

Q, Andel elever ak 2 ndjdamed 87 % 88 % 87 % 88 % 90 % 2017
- Jag kanner mig trygg i
skolan

[ | Q, Andel elever &k 5 néjdamed 65 % 64 % 64 % 64 % 85 % 2017

- Jag kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna

Q, Andel elever 8k 5 ndjdamed 84 % 86 % 83 % 86 % 90 % 2017
- Jag kdnner mig trygg i
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Utbildningsnamndens _LI_J:faII ::;?‘Ill :\t/];?'nlr:or/ Utfall Prognos Arsmal éKl!:s:rsnél Period
indikator 2017 pojkar  flickor VB 2016 helar 2017 2017
skolan
. E?‘ Andel elever ak 8 ndjdamed 55 % 59 % 51 % 53 % 55 % 2017
- Jag kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna
. E?‘ Total franvaro i grundskolan 5% 2017
E?‘ Andel gymnasieelever nojda 58 % 60 % 57 % 58 % 62 % 2017

med - Det ar arbetsro pa
mina lektioner

B ¢ Total franvaro 14,5 % 13 % 2017
gymnasieskolan

Namndmal:
1.1.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Med okad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kdnnedom om sin prestationsforméga i forhédllande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelse-
full. Arbetet fOr att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i1 lirandemiljon
genom exempelvis kontinuerlig feedback fran ldrarna och andra beddmningsunderlag.

Forvaltningen aterkommer med analyser kring utfall pa indikatorer i tertialrapport 2.

Utbildningsnamndens il Utf_al/l Utfall / Utfall Prognos Arsmal I§F:s o .
indikator UL man/ — kvinnor/ - yp'o016  phelar Ty el GO
2017 pojkar flickor 2017
Q’ Andel vardnadshavare F-klass 77 % 77 % 78 % 76 % 80 % 2017

néjda med - Jag och mitt barn
vet vad mitt barn behover for
att lara och utvecklas

EE’ Andel vardnadshavare ak 2 70 % 70 % 71 % 71 % 83 % 2017
néjda med - Jag och mitt barn
vet vad mitt barn behover for
att lara och utvecklas

Q, Andel elever 8k 5 néjdamed 74 % 74 % 74 % 73 % 85 % 2017
- Jag vet vad jag behdver
kunna for att na malen i de
olika &mnena

. Q’ Andel elever ak 8 ndjda med 55 % 60 % 51 % 53 % 70 % 2017
- Jag vet vad jag behdver
kunna for att na malen i de
olika @mnena

Q, Andel vardnadshavare 72 % 72 % 73 % 72 % 80 % 2017
fritidshem néjda med — det
inflytande mitt barn har éver
fritidshemmets aktiviteter

Q’ Andel gymnasieelever nojda 61 % 64 % 59 % 62 % 65 % 2017
med - Hur deras larare
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Utbildningsnamndens _LI_J:faII it;?,‘lll :‘t;;ﬁlrl‘or/ Utfall Prognos Arsmal éKl!:s:rsnél Period
indikator 2017 pojkar  flickor VB 2016 helar 2017 2017
informerar om vad som
kravs for att uppna de olika
betygen
Q’ Andel gymnasieelever nojda 55 % 60 % 51 % 53 % 60 % 2017

med - Hur deras larare under
kursens gang informerar om
hur man ligger till

E?‘ Andel gymnasieelever ndjda 41 % 45 % 39 % 39 % 50 % 2017
med - Jag far vara med och
paverka hur vi arbetar under
lektionerna

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ Uppfylls helt
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E] U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och 2017-01-01 2017-12-31

utbildningsnamnden sakerstalla att barn i skolaldern som bor pa
skyddat boende erbjuds skolundervisning inom en vecka samt att
yngre barn snarast erbjuds undervisning i foérskoleklass, forskola
eller annan pedagogisk verksamhet.

Forslag nytt namndmal:
Utoka samarbetet med socialtjansten for tidiga sociala insatser

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat
Utokat samarbetet med socialtjansten kring elever med omfattande franvaro i syfte att 6ka

skolndrvaron och pa sikt &ven maluppfyllelsen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Utifran pagaende pilotprojekt for samverkan mellan skola och 2017-01-01 2017-12-31
socialtjanst (PPSS) ska en modell fér permanent etablering tas fram
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt

Vid arsskiftet byttes stadens incidentrapporteringssystem ut och det pagér implementering av
systemet pa samtliga skolor. Utbildning i systematiskt brandskyddsarbete har genomforts och
uppfoljning av skolornas sékerhetsarbete pagar.

En handlingsplan mot valdsbejakande extremism, som ska implementeras under aret, har
tagits fram, se bilaga 4. Forvaltningen foreslar att utbildningsnimnden faststéller
handlingsplanen.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Indikator T man/ kvinnor/ VB 2016 heli‘?r 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2017
0 ¥ Andel genomférda atgarder 100 % 100%  100% 2017

inom ramen for risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

Namndmal:
Skolan ar saker och trygg

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sa néra berorda som mgjligt och att effekterna av intrdffade hindelser minimeras.
Sédkerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stéindiga
forbattringsatgirder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Ett uppdrag har formulerats kring att utreda den geografiska indelningen av grundskoleavdel-
ningen i syfte att skapa en organisering som optimalt kan stodja forbittrade resultat och dkad
likvardighet. Organiseringen ska 1 hogre grad @n idag bland annat ge goda férutsittningar for
samverkan mellan skolor som har olikartade socioekonomiska forutséttningar, den ska vara
effektiv nér det géller att stddja en god resultatutveckling och en 6kad resultatméssig
likvirdighet mellan skolorna och den ska ocksé vara effektiv nér det géller skolornas och den
centrala utbildningsforvaltningens samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Utredningen ska ta fram och analysera for- och nackdelar med alternativa 16sningar till dagens
organisering i sju grundskoleomraden. Hur ledning, administration och stédfunktioner for
sadana geografiska organisationsmodeller bor se ut ska ocksa analyseras. Utredningen ska
genomforas av upphandlad konsult.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Grundskoleavdelningens geografiska indelning ska ses Over i syfte ~ 2017-01-01 2017-12-31
att forstarka de synergieffekter som uppstar genom samverkan
mellan skolor som representerar hela spektrumet av socio-
ekonomiska grundférutsattningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tiligangligt for

alla

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedriver sedan 2015 ett 6vergripande samarbete med idrottsforvaltningen,
fastighetskontoret, SISAB och kulturférvaltningen i syfte att tillgdngliggdra fler skollokaler
for idrotts- och foreningslivet. Under 2017 fortgar arbetet med att 6ka foreningslivets tillgéng
till stadens befintliga skolsalar, bdde genom att 6ka antalet bokningsbara salar och ocksa
genom att oka uthyrningstiden i de salar som hyrs ut.

Tvé nya konstgrasplaner kommer dven att anldggas pé skolgérdar under 2017.

Utbildningsndmnden har dven i uppdrag att tillsammans med idrottsndmnden och kultur-
ndmnden utreda och implementera formen for erséttning till skolor for kultur- och
idrottsforeningars verksamhet i skollokaler, den sé kallade skolkostnadserséttningen.

Skolorna fér idag erséttning fran idrottsndmnden och kulturnimnden for merkostnader nir
nolltaxeforeningar hyr lokaler. Ersdttningen har inte dndrats pd méanga ar och ticker i nuldget
ofta inte merkostnaderna. Oversyn av erséttningen till skolorna har pabérjats och en arbets-
grupp har hittills tagit fram ett forslag om att hoja ersédttningen for uthyrning av idrottssalar.
For att skolorna ska fé ersittning for merkostnader behover ersittningen for uthyrning av
idrottssal med kodlas hojas till 100 kr per timme och for idrottssal utan kodlas till 200 kr per
timme (om skolan har vaktmaéstare pd plats). Den nya ersittningsnivén bor gilla retroaktivt
for hela 2017.

Inriktningen dr att dven ersdttningen for uthyrning av 6vriga skolsalar ska héjas, och
utredning av den delen fortsétter under varen.

Négon anslagsreglering bedoms inte behdva goras mellan idrottsndmnden och utbildnings-
ndmnden eller mellan kulturnimnden och utbildningsndmnden. Arbetet med skolkostnads-
ersdttningen kommer att aterrapporteras i sin helhet med forslag till beslut i tertialrapport 2.

Utfall Utfall . KF:s
Indikator a1 man/ kvinnor/ Utfall Proognos Arsmal arsmal Period
2017 p h VB 2016 helar 2017
pojkar flickor 2017
7 Antal bokade timmar 78 847 88000 88000 2017
i skolidrottshallar
utanfor skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E] U Utbildningsnamnden ska i samrad med idrottsndmnden och SISAB  2017-01-01 2017-12-31
tillgangliggéra minst fem av de befintliga skolidrottshallarna
samt tillgangliggéra samtliga nybyggda fullstora skolidrottshallar fér
idrottslivet via idrottsn@mndens bokningssystem

@ U Utbildningsnamnden ska tillsammans med idrottsndmnden och 2017-01-01 2017-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

kulturndmnden utreda och implementera formen for ersattning till
skolor for kultur- och idrottsféreningars verksamhet i skollokaler,
den sa kallade skolkostnadsersattningen

Namndmal:
Skolgardsytor och idrottslokaler gors tillgangliga for alla stockholmare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Fler stockholmare har tillgéng till fler ytor for rérelse och motion

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Uppfylls delvis

Forvaltningen beviljades 11 mnkr av det statliga bidraget Skapande skola till de kommunala
grundskolorna for ldsaret 2016/2017. Skolorna arbetar med olika kulturprojekt som stodjer
deras ordinarie kulturarbete i syfte att nd hogre maluppfyllelse inom skolans olika &mnen. Det
kan exempelvis vara projekt inom drama, rorelse, dans, bild, litteratur eller sprak, som ger
eleverna mojlighet att anvénda olika uttrycksformer.

”Barn och bocker” ér en del av skolors lds- och spréksatsning for drskurserna F-6 och syftar
till att skolor 1 hogre grad ska ta del av litteratur fran olika delar av vérlden. Tavlingen ”En
bok 1 vérlden” &r i nuldget slutford och en utstdllning av bidragen har under tre veckor skett
inom stadens olika stadsdelsbibliotek. Vid sirskilda programdagar pa Skansen den 22 och 23
maj for ”Barn och bocker” sker prisutdelning av de vinnande bidragen samt olika litterdra
aktiviteter.

Forvaltningen aterkommer med analyser kring utfall pa indikatorer i tertialrapport 2.

Namndmal:
Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat
Alla elever fér ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del 1 1drandet.

Forvaltningen aterkommer med analyser kring utfall pa indikatorer i tertialrapport 2.

Utfall Utfall Utfall KF:s

Utbildningsnamndens T mén/ kvinnor/ Utfall Prognos Arsmal arsmal  Period
indikator 2017 pojkar  flickor VB 2016 helar 2017 2017
Q, Andel elever i k 5 ndjda 74 % 72 % 75 % 75 % 76 % 2017

med - Jag ar n6jd med de
kulturupplevelser som jag far
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Utbildningsnamndens
indikator

KF:s
arsmal Period
2017

ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

Andel elever i &k 8 ndjda
med - Jag ar néjd med de
kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

2017

Andel gymnasieelever ndjda
med - Jag ar néjd med de
kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

2017
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hilsa.

Utbildningsndmndens Uarll Ut_fall Utfall Utfall Arsmal I§F:s o -
indikator T1 ma_n/ k\_/lnnorl VB 2016 2017 arsmal Period
2017 pojkar flickor 2017
. Enheter som sorterar ut mat- 86 75 2017
avfall for biologisk behandling Sorterat Sorterar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Forslag nytt namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggéra betydelsen av det personliga ansvaret for vér
gemensamma livsmiljo och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Utbildningsndmndens arbete med skolgéardsutveckling sker med 2017-01-01 2017-12-31

utgangspunkt i miljdprogrammets mal om biologisk mangfald och

gronska

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 40 (73)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

& Uppfylls helt

Forslag nytt namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av 2017-01-01  2017-12-31
matavfall

Utbildningsndmndens #:fall Ut_f_al/l Etfall / Utfall Arsmal IQ(F:S Al Period
indikator man vinnorl- yg 2016 2017 arsma erio
2017 pojkar flickor 2017
. Enheter som sorterar ut mat- 86 75 2017
avfall for biologisk behandling Sorterat Sorterar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylls helt

Arbetet med stadens livsmedelsupphandlingar har paborjats. Genom att paverka sortimentets
inriktning mojliggdrs for enheterna att nd malet for ekologiska livsmedel. Den pdgdende
upphandlingen har dven fokus pa att bidra till giftfria varor. Kompetensutvecklingsinsatser till
skolkoken fortgér, inriktade pa livsmedelssdkerhet, klimatsmart mat och hélsa.

Andelen ekologiska livsmedel uppgar hittills under 2017 till 36 procent.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsmal KF:s
Indikator T man/ kvinnor/ VB 2016 helégr 2017 arsmal Period
2017 pojkar flickor 2017
) 7 Andel inképta ekologiska 33,42 40 % 40% 2017

livsmedel i staden i kronor
av totala vardet av inkopta
maltider och livsmedel
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Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

@ Uppfylls helt

Med stod av SISAB paborjade forvaltningen under hosten 2016 ett arbete med ett
stddmaterial om sund inomhusmiljé. Dokument ska ha l&ngsiktig anviandbarhet for savél
verksamhet som SISAB och central forvaltning. Arbetet berdknas vara slutfort till
tertialrapport 2 2017.

Namndmal:
Inomhusmiljon i Stockholms skolor ar sund

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Kraven for sund inomhusmilj6 f6ljs 1 alla delar 1 stadens skolor
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Upptylls helt

Utbildningsforvaltningen har i samarbete med Sodertérns hogskola under aret paborjat ett
arbete med att se Over mojligheterna att inrdtta ett centrum for pedagogisk utveckling (CPU) i
forskolor och skolor i stadens sddra delar. Detta for att ytterligare stirka samarbetet mellan
huvudman och lirosdte vad géller ldrarutbildningarna och skapa forutséttningar for utbyte och
okad kvalitet pa den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU).

Utfall Utfall KF:s
Indikator Sl man/ kvinnor/ Jafll Prognos Arsmal arsmal Period
2017 5 . VB 2016 helar 2017
pojkar flickor 2017
i U Andelinvanare, 20 ar, 86%  86% 2017
med fullféljd
g' gymnasieutbildning

Namndmal:
Alla elever har kontakt med hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hogskola, branscher eller naringsliv
utifran utbildningens innehéll och mal. Eleverna ska dérigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

G] Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/ 2016-01-01 2017-12-31
kontakter med hdgskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att starka och utveckla samverkan
med larosaten och andra externa aktorer

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen bidrar till att stirka Stockholm som virldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med larosidten, myndigheter och andra externa aktorer saval
regionalt som nationellt och ge béde elever och ldrare mojlighet till olika former av
samarbeten
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

& Uppfylls helt

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen samarbetar kring fragor om unga
som varken arbetar eller studerar, unga nyanlidnda, yrkesutbildningar, stadsdelsforvaltning-
arnas lokala utvecklingsprogram och det kommunala aktivitetsansvaret. Planering pagar for
att utveckla mojligheten for nyanldnda ungdomar att fortsétta till studier pa komvux hdsten
2017.

Utfall Utfall Utfall KF:s
Indikator T1 man/ kvinnor/ \l.;thazI:) 16 ::I:;?rnos g‘(ﬁgﬁl arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2017
. U Antal aspiranter som fatt * 100 st 850 st Tertial
g‘ Stockholmsjobb 12017
0 U Antalpraktiktilifallen som  15st  10st 5t 54 st 100 st 100st  500st  Tertial
g‘ genomfdrs inom stadens 12017
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
0 ¥ Antaltilhandahalina 151 80st  8500st 2017
platser fér sommarjobb
) U Antaltilhandahalina 72 107 107 100st  900st  Tertial
platser fér Stockholmsjobb 12017
. U Antal ungdomar som fatt 74 st 74 st 8500st 2017
g‘ sommarjobb i stadens regi
* Redovisas av stadsdelsforvaltningarna
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden 2017-01-01 2017-12-31
och socialnamnden samt Arbetsférmedlingen och Delegationen for
unga till arbete utveckla en samverkan for att na unga utanfor
arbetsmarknaden.

@ U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden 2017-01-01 2017-12-31
och socialnamnden utveckla metoder och insatser for att stétta
ensamkommande unga nyanlanda till praktik, utbildning eller jobb.

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera 1 eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning,
eller arbete.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet
& Uppfylls helt
Samarbetet beskrivs ovan under mal 3.3.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[E] U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden 2017-01-01 2017-12-31
utveckla magjligheten for unga inom uppféljningsansvaret att studera
pa folkhdgskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Néamnden redovisar per april ingen avvikelse mot budget efter resultatfonder. Prognosen
bygger pa att skolorna kommer att hdmta 49,1 mnkr ur resultatfonderna, vilket innebér att
resultatet fore resultatfonder ar ett underskott om 49,1 mnkr. Ekonomiskt utfall med prognos

for helaret beskrivs i avsnitt Uppfoljning av ekonomi.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proano N e KF:s
Indikator T man/ kvinnor/ VB helégr 2017 arsmal Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
) 7 Namndens budgetfolisamhet 100 % 9842% 100%  100%  100%  Tertial
efter resultatdverféringar 12017
U Namndens budgetféljsamhet 100,3 % 98,1 % 100 % 100 % 100 % Tertial
fore resultatéverforingar 12017
. U Namndens prognossakerhet T2 2% +-1% +-1% 2017
Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossikerheten &r hog.

Aktuella verksamhetsforandringar

Uppdraget att samlokalisera och organisationsanpassa Sprakcentrum pagar. Syftet &r att skapa
en flexibel, stabil och vil strukturerad organisation som med god kvalitet kan utfora
uppdraget: undervisning och studiehandledning pd modersmaélet vid stadens skolor.

Sprékcentrum, som idag dr forlagt till tre adresser, kommer att s snart som mojligt sam-
lokaliseras 1 lokaler pd Hogbergsgatan. Verksamhetsanpassning av lokalerna pagar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avvikelse
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planer som mdjligt for skolutbyggnaden fram till &r 2040 och
inkludera aven gymnasieskolan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Dagens berakningsprinciper gallande lokalkostnaden per elev ska 2017-01-01 2017-12-31
kompletteras med andra relevanta matt, sasom stadens
genomsnittliga lokalkostnad per elev totalt sett.
[E] Deltagande i Eurocities och andra natverk for bevakning och 2014-01-31 2017-12-31
paverkan inom EU, med inriktning mot utbildningsomradet.
@ En sarskild genomgang ska goras av stadens alla F-6-skolor for att ~ 2017-01-01 2017-12-31
anyo bedéma de praktiska forutsattningarna for och lampligheten i
att mojliggéra utokningar till F-9.
@ Uppmuntra och stddja verksamheter att delta i EU-projekt och 2014-01-31 2017-12-31
samarbeten inom namndens verksamhetsomrade utifran Europa
2020-strategin.
@ Utbildningsnamndens lokalférsorjningsplan ska tillféras sa konkreta  2017-01-01 2017-12-31

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 46 (73)

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Upptylls helt

Utbildningsforvaltningen kommer under 2017 att infora jimstélldhetsanalyser i tjanste-
utlatanden. Ett forslag till jimstélldhetsanalys finns framtaget. Jamstalldhetsanalysen kommer
att fa ett eget avsnitt i den mall for tjinsteutldtanden som forvaltningen anvinder, och
information om jamstédlldhetsanalyser kommer att ingd i den utbildning kring tjénste-
utlatanden som medarbetarna erbjuds.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret startat arbetet med att ta
fram en utbildningsplan kring hedersrelaterat vald och fortryck. Utbildningsinsatserna ar
planerade i samarbete med Origo (resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald ) och
malgruppen dr rektorer och elevhilsoteamens professioner. Syftet 4r att elevhélsans
professioner ska fa en fordjupad kunskap kring hedersproblematiken och vara kunskaps-
spridare inom sina verksamheter.

En fordjupad utbildningsinsats for skolskoterskor och skolldkare kring kvinnlig kdnsstymp-
ning kommer att genomforas tillsammans med AMEL-mottagningen pa Sddersjukhuset, en
specialistmottagning som arbetar med och mot kvinnlig konsstympning. Utbildningarna &r
planerade till hostterminen 2017.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret, socialforvaltningen och
Origo tréiffat lansstyrelsen for att kartlagga mojligheterna till gemensamt arbete med
valdsprevention och hedersrelaterat fortryck. Lansstyrelsen planerar att ta fram en webbaserad
utbildning kring hedersrelaterat vald och fortryck, och utbildningsforvaltningen stéller sig
positiv till att bistd med referensgrupp och pilotskolor i utformandet av utbildningen.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsmal KF:s
Indikator T man/ kvinnor/ VB 2016 helégr 2017 arsmal Period
2017 pojkar flickor 2017
0 7 Andel tiansteutiatanden 0% 100%  100%  100%  Tertial
som innehaller en 12017
jamstalldhetsanalys
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[¥] ¥ Namnden ska etablera rutiner for jamstalidhetsanalyser i enlighet ~ 2017-01-01  2017-12-31
med programmet for ett jamstallt Stockholm

E U Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, 2017-01-01 2017-12-31
genomfora en kunskapssatsning till skolans personal och elever
kring hedersrelaterat vald och fortryck.
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras jamstalldhetsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Jamstélldhetsperspektivet ar integrerat 1 det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
genus och normkritisk pedagogik samt hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten
arbetar normkritiskt och motverkar stereotypa konsroller, diskriminering och ojamlika
strukturer bland bdde elever och personal. Verksamheten agerar om en elev &r utsatt for
hedersrelaterat fortryck. Alla elever och all personal garanteras samma rittigheter och
mdjligheter. Eleverna har inflytande i skolans likabehandlingsarbete. Skolan forebygger
krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartlaggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning av krinkande behandling gors utifran det
stod som finns framtaget. Forekomsten av sexuella trakasserier i skolan uppmérksammas och
bekdampas sarskilt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan har utékats och omfattar nu yrkes-
kategorierna ldrare, forskolldrare, barnskotare, larare i fritidshem, elevhélsoteamens
personalgrupper och skolledare samt &mnesbehdrighet pa tre ars sikt. Tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna har forvaltningen tagit fram ett forslag med olika strategier for att
sdkra kompetensforsorjningen 1 den kommunala férskoleverksamheten.

Utbildningsforvaltningen har paborjat arbetet med att kartligga behovet av vikarier, och
genomfor en dversyn av vikariehanteringen inom tvd grundskoleomrdden, for att utifrin
verksamhetens behov och inom budget erbjuda skolorna mobila lararteam.

Projektet ”frédn nyanlédnd till nyanstélld” fortsdtter under 2017 och under forsta kvartalet 2017
har 25 asylsokande ldrare pabdrjat en helt ny kurs i skolyrkessvenska med praktik. Deltagarna
har rekryterats via Migrationsverket. Totalt antal aktiva, nyanldnda lérare ar cirka 110, vilket
ar nagot dver prognos.

Antalet lararstudenter som tas emot 1 stadens verksamheter har okat, fraimst inom forskolan.
For att verka for att organisationen tar emot praktikanter inom fler yrkesgrupper én larare
genomfors bland annat en kartldggning for att se 6ver mojligheterna for studenterna inom
elevhilsoteamens professioner att genomfora sin VFU pa utbildningsforvaltningens skolor.

Rektorsseminarier har genomforts och seminarierna ska utokas till att omfatta alla chefer,

inklusive chefer inom forskolan. Forvaltningen har genomfort en kartlaggning av rektorernas
arbetsmiljo for att dels f4 kinnedom om hur arbetsmiljon ser ut for rektorer och dels ta fram
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forslag pa atgérder for att komma tillrdtta med eventuella problem. Flertalet av rektorerna
upplever sig fa tillrackligt stod vid besvirliga situationer. Som ett led i arbetet med att
underlétta for rektors administrativa arbete aterupptas skolassistentutbildningen i host.

Utbildningsforvaltningen har fattat beslut om ett reviderat l16nestrategiskt dokument.
Dokumentet innehaller en starkare styrning med syfte att begrdnsa odnskad 16neglidning.

Under véren har forvaltningen arbetat med att implementera Stockholms stads nya personal-
policy. For de centrala mal som beslutats for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
finns en implementeringsplan. Med anledning av den reviderade diskrimineringslagstiftningen
pagér ett arbete med att ta fram ett nytt arbetssétt inom omradet.

Tillsammans med foretagshélsovarden utvecklas preventiva insatser for att minska och fore-
bygga sjukfranvaro och ohilsa bland medarbetarna. Den totala sjukfranvaron ar per den sista
mars 5,7 procent. Langtidssjukfranvaron dr hogre bland kvinnor &dn bland mén. Forvaltningen
genomfor sarskilda utbildningsinsatser till grupper med hog genomsnittlig sjukfranvaro for att
fortydliga roll och uppdrag och pa sa vis forsoka minska sjukfranvaron.

Utbildningsforvaltningen arbetar med ett forslag kring hur enheterna ska minska allmén
visstidsanstéllning for barnskotare och elevassistenter, de tvd grupperna inom forvaltningen
med Gverldgset storst andel visstidsanstéllningar.

For att mojliggora for personer med funktionsnedséttning att fa anstillning och praktikplatser
har samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen intensifierats avseende anstillningar 1
forvaltningens verksamheter som serviceassistenter.

Utfall Utfall KF:s
. Utfall T1 .. - Utfall Prognos Arsmal .
Indikator 2017 ma_nl k\_nnnorl VB 2016 helar 2017 arsmal  Period
pojkar flickor 2017
7 Axtivt 80 78 81 81 83 2017
Medskapandeindex
. U Index Bra 84 faststalls 2017
arbetsgivare 2017
. U Index Psykosocial 76 faststalls 2017
arbetsmiljd 2017
0 U Ssjukfranvaro 57 % 425 6,4 % 57 % 5% 5% tas fram av Tertial
namnd 12017
0 U sjukfranvarodag - 1.9%  19%  1.9% 1.8 % 18%  tasframav Tertial
14 namnd 12017
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt 2017-01-01 2017-12-31
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
namndernas underlag tillsammans med berérda namnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensférsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken.

G] E Utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska intensifiera arbetet  2017-01-01 2017-12-31
med att skapa trygga anstallningar och goda arbetsvillkor genom att
minimera anvandningen av allmanna visstidsanstalliningar i
yrkeskategorier dar denna anstallningsform ar frekvent.

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstiller att alla
nivéer gemensamt har den kompetens som ar nddvéndig for att skapa den bésta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behéller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och fir mgjlighet att utveckla sig
sjdlva och sitt uppdrag. Lérarna dr behdriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med
ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga
arbetsplatser dr god. Ett sérskilt fokus ldggs pd frdgor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Kompetensforsorjning

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan har utékats och omfattar nu yrkes-
kategorierna ldrare, forskolldrare, barnskoétare, ldrare i fritidshem, elevhélsoteamens
personalgrupper och skolledare samt &mnesbehdrighet pa tre ars sikt. Forvaltningen tar fram
underlag kring behdrighet och kommande rekryteringsbehov till grundskole- och gymnasie-
omradena samt prognoser och underlag pa ackumulerad niva. Planering av en kartldggning
kring framtida rekryteringsbehov av skolskdterskor, psykologer, kuratorer, studie- och
yrkesvégledare och specialpedagoger har paborjats. Som ett forsta steg 1 arbetet kommer en
enkdtundersokning genomforas som géller professionernas nuvarande arbetssituation och
identifiera forbattringsomraden.

Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna har forvaltningen tagit fram ett forslag med olika
strategier fOr att sakra kompetensforsorjningen i den kommunala forskoleverksamheten.
Négra av de viktigaste strategierna &r att fortsitta vidareutbildningen av barnskotare till
forskolldrare, sdkerstélla en god introduktion av nya forskolldrare och att mojliggora
karridrvagar.

Vid Sodertdrns hdgskola ldser 53 barnskotare den erfarenhetsbaserade utbildningen till larare
i fritidshem. Forvaltningen betalar under 2017 vikariekostnad en dag per vecka.
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For varterminen 2017 har det kommit in 39 nya 6verenskommelser om vikarieersittning for
erfarenhetsbaserad forskolldrarutbildning. Det dr 25 farre 4n motsvarande period 2016 och det
beror pa att Stockholms universitet inte startat ndgon erfarenhetsbaserad utbildning. De gor en
oversyn av den erfarenhetsbaserade utbildningen och har for avsikt att starta den igen langre
fram. Detta innebér att nimnden inte fullt ut kommer att ta i ansprak de medel som
kommunfullméktige anslagit for vikarieersittning.

Totalt dr 297 personer aktuella for vikarieerséttning varterminen 2017, vilket &r p4 samma
niva som 2016. Av dessa arbetar 180 i en kommunal forskola och 117 i fristaende forskola.

Utbildningsforvaltningen har paborjat arbetet med att kartligga behovet av vikarier, och
genomfor en dversyn av vikariehanteringen inom tvd grundskoleomraden, for att utifran
verksamhetens behov och inom budget erbjuda skolorna mobila lararteam.

Projektet ”frédn nyanlédnd till nyanstélld” fortsdtter under 2017 och under forsta kvartalet 2017
har 25 asylsokande larare paborjat en helt ny kurs i skolyrkessvenska med praktik. Deltagarna
har rekryterats via Migrationsverket. Dessutom har 26 deltagare fran reguljira sprakkurser
skrivits in hittills for forsta halvaret. Narmare 45 kommunala enheter har tagit emot ldrare
med utldndsk utbildning i projektet vid halvtid i juni 2017, inom momentet Folj ett arbetslag.
Totalt antal aktiva, nyanldnda larare dr cirka 110, vilket 4r ndgot Gver prognos.

Arbetet med verksamhetsforlagd utbildning, VFU, pagér enligt plan. Antalet lararstudenter
som tas emot i1 stadens verksamheter har dkat, framst inom forskolan. Den pigaende
processen for att ta fram ett nytt samverkansavtal mellan ldnets kommuner och larosdten
beréknas vara klar under 2018.

Rekrytering

Rekryteringsutbildningen 2016/2017 {or blivande forskolechefer slutfordes 1 februari. Den har
som tidigare varit eftertraktad och uppskattad och 30 forskolldrare har deltagit i utbildningen
som syftar till att sikra kompetensforsorjningen av framtida férskolechefer i den kommunala
verksamheten. Utover det har en effektutvirdering av hittills genomforda rekryteringsutbild-
ningar skickats ut till alla som genomgétt utbildningen. Resultaten av utvarderingen kommer
att analyseras och redovisas till tertialrapport 2. Analysen kommer att ligga till grund for
kommande satsningar pd olika former av kompetensutveckling for blivande chefer och ledare
1 forskola.

For att sikerstilla en kompetensbaserad rekrytering utan diskriminering genomfor
forvaltningen utbildningar 1 kompetensbaserad rekrytering ur ett icke-diskriminerande
perspektiv till chefer och fackliga representanter som deltar i rekrytering pa central niva.

Rekryteringsstddet for rektorer vid rekrytering av ldrare omfattar i ar dven lérare i fritidshem

och startade den 1 mars 2017 for cirka 35 grund- och gymnasieskolor. Stddet erbjuds 1 forsta
hand till omrdden som har sérskilt svart att rekrytera ldarare.
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Kompetensutveckling

Som ett led i arbetet med att underlitta for rektors administrativa arbete aterupptas skol-
assistentutbildningen i host efter en utvérdering och en utveckling av kursen. En kompetens-
profil for yrkesgruppen ska tas fram for att underlitta rekrytering och kompetensutveckling.

Utbildningsforvaltningen stodde en ansokan om utbildning till lirarassistent inom ramen for
Yrkeshogskolan. Planen var att 8-10 studenter skulle genomfora sin larande 1 arbete (LIA) 1
stadens skolor men ansdkan fran utbildningsforvaltningen till myndigheten for
yrkeshdgskolan avslogs.

Forvaltningen genomfor sérskilda utbildningsinsatser till grupper med hoég genomsnittlig
sjukfrdnvaro, bland annat elevassistenter, for att fortydliga roll och uppdrag och pa sé vis
forsoka minska sjukfranvaron. Under varen planeras hdstens utbildningar som ocksé kommer
dndras nagot efter genomford utvirdering.

For att verka for att organisationen tar emot praktikanter inom fler yrkesgrupper an larare
genomfors bland annat en kartlaggning for att se dver mdjligheterna for studenterna inom
elevhélsoteamens professioner att genomfora sin VFU pa utbildningsforvaltningens skolor.

Kompetenta och engagerade chefer

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare men det stora rekryteringsbehovet stéller krav pa
en 0kad ndrvaro 1 sociala medier for att mota framtida medarbetare 1 de forum och kanaler
som &r relevanta for att fortsétta attrahera medarbetare och stirka arbetsgivarvarumarket. Ett
arbete med att utveckla Linkedin har dérfor paborjats och utbildningsforvaltningen ingar dven
i stadens Linkedin-pilot 2017 som syftar till en 6kad triaffsdkerhet i rekrytering.

Med utgdngspunkt i utbildningsforvaltningens plan for kompetensforsorjning av chefer
fortsatter utvecklingen av befintliga chefer inom ramen for chefsprogrammet. Bland annat har
rektorsseminarier genomforts och beslut har fattats om att rektorsseminarierna ska utokas till
att omfatta alla chefer, inklusive chefer inom forskolan. Nétverk finns for bitradande rektorer
och arbete har paborjats for att skapa ett rektorsndtverk for stadens rektorer. Den kravprofil
for rektorer som togs fram under 2016 implementeras och anvands vid rekryteringar.

Chef 1 utbildningsforvaltningen &r en introducerande kurs som alla nyanstéllda chefer 1
forvaltningen ska ga. Utbildningen &r numera obligatorisk for att pd sé vis sikerstélla
chefernas kompetens inom bland annat samverkansfragor, arbetsmiljo och rehabilitering.
Over tid har kursen forindrats utifran efterfrigan och behov. Under forsta kvartalet 2017 har
ett forslag pa vidareutveckling av kursen tagits fram som kommer att genomforas hosten
2017. Som ett komplement till Chef i utbildningsfoérvaltningen bjuder férvaltningen dven in
nyanstéllda rektorer till introduktionsfrukostar dér de bland annat fér traffa nyckelpersoner vid
central forvaltning. Aterkoppling frén berdrda rérande introduktionsfrukosten har varit
positiv.
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Kompetensutvecklingssatsningen

Néamnden soker om sérskilda medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning for att géra
mdjligt for avdelningen for personal- och kompetensforsorjning att delta i stadens hbtq-
diplomering, se bilaga 5.

Lén som verktyg for verksamhetsutveckling
Utbildningsforvaltningen har fattat beslut om ett reviderat 16nestrategiskt dokument.
Dokumentet innehéller en starkare styrning med syfte att begrinsa odnskad 16neglidning.

Lonedversynen for medlemmar i Akademikeralliansen, Lérarnas samverkansrdd och Vard-
forbundet/Fysioterapeuterna ar avslutad och ny 16n kommer att betalas ut med aprillonen. S&
snart de nya lonerna for oorganiserade medarbetare betalas ut kommer en uppf6ljning att
goras for att sikerstilla att den sirskilda satsning pa skolledare som kommunfullmiktige
beslutat om 1 budget 2017 har fordelats till gruppen rektorer och bitrddande rektorer.

Arbetsmiljo och halsa

Under véren har utbildningsforvaltningen arbetat med att implementera Stockholms stads nya
personalpolicy, bland annat har ett frukostméote pd temat genomforts for forvaltningens chefer.
For de centrala mal som beslutats for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon finns en
implementeringsplan med bland annat information vid interna utbildningar.

Med anledning av den reviderade diskrimineringslagstiftningen pagar ett arbete med att ta
fram ett nytt arbetssétt inom omradet.

Implementeringen av det nya systemet for rapportering av arbetsskador och andra incidenter
(KIA) pagar. Fler hindelser har rapporterats 1 det nya systemet jamfort med samma period
2016. Under perioden januari till mars 2017 har 6ver 1 300 handelser rapporterats 1 KIA,
vilket kan jamforas med samma period 2016 d& 873 hindelser rapporterades 1 davarande
system. Anmélningsbendgenheten har 6kat beroende pa genomford informationskampanj och
ett mer anviandarvénligt system &n tidigare.

Forvaltningen har genomfort en kartliggning av rektorernas arbetsmiljo dér syftet har varit att
dels fa kdnnedom om hur arbetsmiljon ser ut for rektorer, dels ta fram forslag péd atgarder for
att komma tillrdtta med eventuella problem i arbetsmiljon for denna yrkesgrupp. Enkéten
skickades till samtliga rektorer inom grund- och gymnasieskola (184 personer). Den totala
svarsfrekvensen dr 83 procent och majoriteten (93 procent) av de svarande uppger att de trivs
med sitt arbete och ser fram emot att ga till sitt arbete. Flertalet av rektorerna upplever sig fa
tillrackligt stod vid besvirliga situationer, men det finns ett behov av 6kat stdd fran olika
funktioner vid forvaltningen. Resultatet gas igenom med berdrda chefer inom respektive
grundskoleomrade/gymnasieomrade, avdelningsniva och forvaltningsniva och kommer
resultera i en handlingsplan med atgérder.
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Sjukfranvaro

Som ett led 1 att minska och forebygga sjukfrdnvaro och ohélsa bland medarbetarna utvecklas
preventiva insatser tillsammans med foretagshélsovarden. Till exempel genomfors hélso-
samtal for medarbetare med frekvent korttidsjukfranvaro, kurser i livshélsa och livsbalans for
bade pedagogisk personal, icke pedagogisk personal samt chefer. Vidare utvecklas samarbetet
med foretagshélsovarden for att varje skola ska ha en sérskild kontaktskdterska.

For att 6ka chefernas kompetens i stadens rehabiliteringsprocess har kurser i rehabiliterings-
processen genomforts under tertial 1 for cirka 70 chefer.

Den totala sjukfranvaron pa utbildningsforvaltningen &r per den sista mars 5,7 procent

(1,9 procent ér korttidsjukfranvaro, 3,8 procent ar langtidssjukfranvaro). Langtidssjukfran-

varon dr hogre bland kvinnor &n bland mén. Yrkesgrupper med sirskilt hog sjukfranvaro ar
bland annat kokspersonal (7,5 procent inom grundskolan och 5,2 procent gymnasieskolan)

samt elevassistenter (8,6 procent pa grundskolan och 9,3 procent pa gymnasiet).

Sjukfranvaron dr avsevirt hogre for kvinnor som arbetar som kokspersonal inom grundskolan
(kvinnor 9,1 procent och midn 3,3 procent). Detta giller inte inom gymnasieskolan (kvinnor
4,8 procent och min 6,0 procent). Aven inom yrkesgruppen elevassistenter ir sjukfrdnvaron
avsevart hogre bland kvinnorna dn ménnen (inom grundskolan 11,2 procent for kvinnor och
5,0 procent for mén, inom gymnasiet 11,4 procent for kvinnor och 5,9 procent for mén).

Goda arbetsvillkor

Utbildningsforvaltningen arbetar med ett forslag kring hur enheterna ska minska allmén
visstidsanstéllning for barnskdtare och elevassistenter, de tvd grupperna inom forvaltningen
med Gverlagset storst andel visstidsanstillningar. Forslaget kommer att diskuteras med
verksamhetsansvariga och fackliga foretrddare under varen.

For att mojliggora for personer med funktionsnedséttning att fa anstdllning och praktikplatser
har samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen intensifierats. Samverkan sker avseende
anstillningar 1 forvaltningens verksamheter som serviceassistenter for personer som har
funktionsnedséattning. For ndrvarande har sex personer pabdrjat sin praktik eller anstédllning
som serviceassistent och fyra personer ar inne i en matchningsprocess for att paborja praktik
pa utbildningsforvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska under 2017 inféra mobila lararteam som kan 2017-01-01 2017-12-31
samordna behovet av vikarier eller vara extra resurs, till exempel vid
kortare sjukfranvaro eller nar medarbetare kompetensutvecklar sig.

Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktérer med 2013-01-01 2017-12-31
syfte att stédja personer med funktionsnedsattning vad galler
mojligheterna till anstallningar och praktikplatser.

Séakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01 2017-12-31

EE &8 &

Ta fram ett forslag pa collegeutbildning for barn- och fritidsprogrammet 2017-01-01 2017-12-31
pa Midsommarkransens gymnasium for att sakerstalla
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kompetensférsorjningsbehovet av barnskétare

@ Utvérdera och forstérka férskolechefernas pedagogiska ledarskap 2017-01-01 2017-12-31
E] Utvardera och utveckla stadens rekryteringsutbildning for blivande 2017-01-01 2017-12-31
forskolechefer

E] Utvardera satsningen pa vikarieersattning fér den erfarenhetsbaserade 2017-01-01 2017-12-31
forskollararutbildningen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

] Uppfylls helt

Pé varje skola har rektor det yttersta ansvaret for att tillgodose alla elevers minskliga rattig-
heter och sékerstilla att barnrittsperspektivet tillgodoses. Verksamhetsavdelningarna inom
utbildningsforvaltningen har ansvar for att utveckla, stodja och f6lja upp arbetet inom
omradet. Utbildningsforvaltningens MR-grupp har frén januari 2017 ett forandrat uppdrag och
en ny sammansittning. MR-gruppen ir ett stod till verksamhetsavdelningarna och har i
uppdrag att samordna aktiviteter och forstirka forvaltningens kunskap inom MR-omradet
genom att:

delta i stadsovergripande arbetsgrupper inom omradet

hélla sig uppdaterad kring ny lagstiftning inom omradet
omvirldsbevaka for att hitta goda exempel och sprida dessa

delta 1 arbetet med framtagande och uppf6ljning av verksamhetsplan

MR-gruppen bestar av personer med kunskap inom barnrétt, jamstélldhet, hbtq, tillgdnglighet
och mangfaldsfragor/antirasism.

Forvaltningens MR-grupp har under véren planerat en utbildningsinsats i normkritik for
samtliga medarbetare och chefer som arbetar pé central forvaltning. Syftet ar att ytterligare
forstiarka verksamhetens kunskaper kring normkritik for att skapa en 6ppen och inkluderande
milj6 for medarbetare och elever samt nd malet om att integrera perspektiven inom omradet
ménskliga rattigheter i verksamheten. Utbildningen paborjas hosten 2017.

Representanter frdn MR-gruppen deltar dven i stadens jamstéilldhetsnatverk.

I samarbete med stadsledningskontoret har utbildningsforvaltningen under varen paborjat
arbetet med att implementera ett valdspreventivt arbete pa stadens skolor. Det pagér redan ett
véldspreventivt arbete pa flera av stadens skolor inom ramen for programmet Mentors in
Violence Prevention, MVP (skolor i Alvsjo, Rinkeby-Kista, Enskede-Arsta-Vantor, Soder-
malm och Skarpnick). Dessa insatser har initierats av skolorna i samarbete med stadsdels-
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forvaltningarna. Organisationen MAN (en ideell, feministisk organisation som arbetar for att
engagera man mot méns vald mot kvinnor) har tilldelats medel fran Allménna arvsfonden for
att driva projektet En kommun fri fran vald. I Alvsjo ingar Johan Skytteskolan och Sjodngs-
skolan i detta arbete och MVP har implementerats pa skolorna sedan hdsten 2016. Ovriga fyra
ndmnda stadsdelsforvaltningar kommer under 2017 att kopa utbildningsplatser och hand-
ledning i MVP for skol- och stadsdelsteam. Det valdspreventiva arbetet som redan pagér i
staden sker 1 samverkan mellan skolan och nyckelaktorer 1 stadsdelsforvaltningen tillsammans
med MAN. Ett centralt avtal behover dock tecknas for det fortsatta arbetet och utbildningsfor-
valtningen har under véren tagit fram underlag infor tecknandet av ett avtal mellan
forvaltningen och eventuell leverantdr/utforare. Under véren har dven ett seminarium kring
MVP planerats till Goda Exempel-méssan den 23 maj.

For att ytterligare forstarka det arbete som redan pédgar i skolorna for att sdkerstélla att
utbildningen utformas i 6verenstimmelse med grundldggande demokratiska varderingar
intensifieras arbetet pd utbildningsforvaltningen med att motverka rasism och extremism 1
stadens skolor. Forvaltningen har deltagit i Sveriges Kommuners och Landstings ndtverk mot
rasism och diskriminering utifrdin ECCAR:s tiopunktsprogram. Forvaltningen har paborjat
arbetet med att skapa en ny sida pa Pedagog Stockholm dér material och information om hur
extremism och rasism kan motverkas samlas. Bland annat har Forum for Levande historia och
Skolverket mycket information kring dessa fragor som forvaltningen vill samla lattillgéngligt
for stadens pedagoger for att pa sd vis underlétta for dem att hitta vetenskapligt forankrat
material och underlag.

Utbildningsforvaltningen samarbetar 4ven med Statens medierdd som har regeringens upp-
drag att driva och utveckla kampanjen No Hate Speech Movement vars syfte ér att forebygga
sexism, rasism, framlingsfientlighet och andra former av intolerans och védrna demokratin mot
véldsbejakande extremism genom att stirka barn och ungas medie- och informations-
kunnighet.

Forvaltningen har avsatt medel till hbtg-satsningar pa gymnasieskolor for 2017. Gymnasie-
skolorna har uppmanats att soka pengar till projekt inom omradet och sju gymnasieskolor har
ansokt om och beviljats medel till olika projekt kring hbtg-frdgor, exempelvis utbildning 1
normkritik.

Forvaltningen har under aret samarbetat med kansliet for ménskliga rittigheter/stadslednings-
kontoret 1 framtagandet av Stockholms stads strategi for romsk inkludering. Strategin, som
kommer att presenteras under véren, utgor ett atagande inom ramen for Stockholm som romsk
utvecklingskommun.

Staden utgor dven ett finskt forvaltningsomrade, vilket innebér forstarkta rittigheter och bland
annat tillgang till finsksprakig forskola. Forvaltningens samrédd med den finska minoriteten
och stadsdelsforvaltningarna for att tillgodose gruppens réttigheter har fortsatt. Utifran
slutsatser fran forra arets projekt kring finsk forskoleverksamhet har ett nytt arbetssétt inletts.
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Utbildningsforvaltningen kommer att driva arbetet vidare i samverkan med Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Forvaltningen kommer att ta ansvar for 6vergripande fragor, statistik och
uppfoljning medan tva pedagoger fran Ostermalm kommer att arbeta med nitverk och
kompetensutveckling for pedagoger verksamma i finsk forskoleverksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

E] G Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och berérda ~ 2017-01-01 2017-12-31
namnder, sdsom socialnamnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden,
arbetsmarknadsnamnden och en del stadsdelsnamnder, ta fram en
strategi for romsk inkludering i Stockholms stad

E U Namnden ska etablera rutiner for att félja upp hbtg-personers upplevelser ~ 2017-01-01 2017-12-31
av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-
programmet i Stockholms stad

[E] U Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, driva ett 2017-01-01 2017-12-31
valdspreventivt arbete i skolan, till exempel utifran utbildningsprogrammet
Mentors in Violence Prevention (MVP)

E U Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, utveckla 2017-01-01 2017-12-31
arbetet med att motarbeta rasism och extremism i skolan genom
exempelvis ett lararnatverk. Arbetet utgar fran stadens arbete med
ECCARSs tiopunktsprogram.

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras mangfaldsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Mangfaldsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
ménskliga rattigheter, antirasism, extremism och normkritisk pedagogik. Alla elever och all
personal garanteras samma rattigheter och mgjligheter. Skolan formedlar de demokratiska
virdena och ménskliga rittigheterna. Frimlingsfientlighet, rasism och extremism motarbetas.
Skolan forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden
kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning gors utifrdn det stod som
finns framtaget. Eleverna har inflytande 1 arbetet samt kénner till sina réttigheter 1 enlighet
med FN:s deklaration om de ménskliga rittigheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
[E] Bestalla atgarder for att tillgangliggéra skolornas publika lokaler. 2014-01-01 2018-12-31
@ Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01 2017-12-31
G] Skolornas upprattade planer mot diskriminering och kréankande 2017-01-01 2017-12-31
behandling stams av arligen av central férvaltning.
[E] Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som ar 2014-01-01 2017-12-31

tillganglighetsanpassade.

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 58 (73)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Upptylls helt

Stockholms stads kommande skolprogram kommer att ha ett tydligt fokus pa manskliga
rattigheter och de skolutvecklingskonferenser som genomfordes under varen inom ramen for
framtagandet av skolprogrammet har haft ett elevinkluderande perspektiv, elever deltog bade i
diskussionsgrupperna och pé scen. Elever deltar alltid vid rekrytering av nya rektorer pa
utbildningsforvaltningen.

I forslaget till det stadsdvergripande programmet om barns rittigheter anges att innan beslut
fattas 1 d&renden dir barn pdverkas ska beslutsunderlag, till exempel tjdnsteutldtanden, inne-
halla en barnchecklista. Vid beslut av dvergripande eller strategisk karaktér foreslas en
fordjupad analys av beslutets konsekvenser for barn, barnkonsekvensanalys. Utbildnings-
forvaltningen har under varen paborjat arbetet med att ta fram barnkonsekvensanalyser och
kommer under 2017 att infora barnkonsekvensanalyser i sina tjdnsteutlatanden. Forvalt-
ningens utbildning for handlaggare som skriver tjansteutlatanden kommer &ven att innefatta
kunskap om att genomfora barnkonsekvensanalyser.

Indikatorer som giller elevernas beddmning om trygghet, studiero och inflytande finns under
kommunfullmaktiges mél 1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor,
samt under utbildningsndmndens mal 1.1.2 Alla elever har en god 14rmilj6 och 1.1.3 Alla
elever har inflytande 6ver, forstielse for och tar ansvar for sitt eget larande utifrén sina
forutsattningar. De indikatorerna kompletterar kommunfullmiktiges indikatorer under detta
mélomréde.

Forvaltningen aterkommer med analyser kring utfall pd indikatorer i tertialrapport 2.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s
Indikator T1 man/ kvinnor/ VB 2016 helgr 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2017
T Andeleleveriarskurs2pa 86 % 70 % 72%  Oka 2017

gymnasiet, som inte har
utsatts fér krankande
behandling eller trakasserier

0 Andel elever i arskurs 2, som 62 % 64 % 66 5 Oka 2017
inte har utsatts for krdnkande
behandling eller trakasserier

) 7 Andel eleveriarskurs 5som 83 % 81 % 83%  Faststills 2017
kanner till sina rattigheter i 2017
enlighet med FN:s
barnkonvention
U Andel elever i arskurs 5, som 71 % 72 % 74 % Oka 2017

inte har utsatts for krankande
behandling eller trakasserier

T Andeleleveriarskurs 8som 52 % 47 % 50%  Faststills 2017
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Utfall Utfall Utfall o KF:s

Indikator T1 man/ kvinnor/ \L;gazllms :;:ég:nos é(ﬁ;nal arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2017

kénner till sina rattigheter i 2017

enlighet med FN:s

barnkonvention

U Andel elever i &rskurs 8, som 76 % 76 % 78 % Oka 2017

inte har utsatts for krdnkande

behandling eller trakasserier

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvens- 2017-01-01 2017-12-31

analyser och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets
rattigheter och inflytande i Stockholms stad

E U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och  2017-01-01 2017-12-31
inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras barnrattsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnrittsperspektivet dr integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om barn-
konventionen och sikerstiller att verksamheten bedrivs med ett barnréttsperspektiv. Eleverna
har inflytande 1 arbetet samt kénner till sina rattigheter 1 enlighet med FN:s barnkonvention.
Eleverna vet vart de kan vénda sig om de upplever att de &r utsatta for krinkande behandling,
trakasserier, vald eller 6vergrepp i skolan, i hemmet eller av annan nérstadende. Skolan
forebygger kriankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartlaggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning gors utifran det stod som finns framtaget.
Skolan samverkar utifrdn barnets bdsta med vardnadshavare samt med socialtjdnst och andra
aktorer.

Forvaltningen aterkommer med analyser kring utfall pa indikatorer i tertialrapport 2.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

® Uppfylls helt

Ett medvetet och aktivt arbete har paborjats 1 nagra stadsdelsforvaltningar kring valds-
prevention i samverkan med MVP. Skolor och fritidsverksamheter medverkar, se under mal
4.1 och 4.3. I andra stadsdelsforvaltningar pdgar en forsta kartliggning for att se over
behoven. Stadsledningskontoret har tillsatt en central resurs som tillsammans med
utbildningsforvaltningen ska koordinera arbetet och skapa motestillfallen ddr samverkan kan
initieras over forvaltningsgrinserna.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret startat arbetet med att ta
fram en utbildningsplan kring hedersrelaterat vald och fortryck. Syftet ér att elevhilsans
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professioner ska fa en fordjupad kunskap kring hedersproblematiken och vara kunskaps-
spridare inom sina verksamheter. Se under mal 4.1 och 4.3.

Indikatorer som géller elevernas bedomning om trygghet, studiero och inflytande finns under
kommunfullmiktiges mél 1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jdmlika uppvixtvillkor,
samt under utbildningsndmndens mal 1.1.2 Alla elever har en god 14rmiljo och 1.1.3 Alla
elever har inflytande 6ver, forstielse for och tar ansvar for sitt eget ldrande utifrén sina
forutséttningar.

Utfall  Utfall Utfall Utfall Proanos Ars-  KF:s
Indikator T man/ kvinnor VB helégr mal arsmal Period
2017 pojkar /flickor 2016 2017 2017
. U Andel medarbetare som gatt 100 % Tas 2017
utbildning om att upptécka barn som fram %V
namn

upplever vald i nara relation samt
hedersrelaterat vald, som anser sig
ha fatt redskap for att upptacka och
samtala med barn om sin situation

Forslag nytt namndmal:
Samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att motverka vald

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Se forvantat resultat till nimndmal 1.1.2 Alla elever har en god larmiljo

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E] Kontinuerlig utbildning for elevhéalsans professioner inom ramen for 2017-01-01 2017-12-31
laroplansuppdraget kring trygghet och studiero, bland annat inom
hedersrelaterat vald.

[F]  Deltaivaldspreventivt arbete, bland annat i samverkan med MVP, 2017-01-01  2017-12-31
Mentors in Violence Prevention.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande
© Uppfylls helt

Ett pilotprojekt pagar sedan hosten 2016 i samverkan mellan utbildningsférvaltningen,
kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen och SISAB med malet att tillgéngliggdra minst en
skollokal per stadsdelsndmndsomréade.

Tensta gymnasium deltar i det lokala utvecklingsarbetet 1 stadsdelsnimndsomradena Spanga-
Tensta samt Rinkeby-Kista. Genom nétverk och dialog mellan stadsdels-, utbildnings-, kultur-
och socialtjanstforvaltningarna samt polisen planeras aktiviteter, samarbeten och strukturer
som stiarker omradet. Ett exempel ér ett forslag till fordldradialoger.

Indikatorer som géller elevernas bedomning om trygghet, studiero och inflytande finns under
kommunfullméktiges mél 1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jimlika uppvéxtvillkor,
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samt under utbildningsndmndens mal 1.1.2 Alla elever har en god 14rmiljo och 1.1.3 Alla
elever har inflytande 6ver, forstielse for och tar ansvar for sitt eget larande utifrén sina
forutséttningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Utbildningsnamnden, kulturnamnden, och SISAB ska i samverkan 2017-01-01 2017-12-31
tillgangliggéra minst en ny skollokal per stadsdelsnamndsomrade
for civilsamhallet i stadens bokningssystem

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras demokrati och inflytande

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Demokrati och inflytande dr integrerat i det ordinarie arbetet. Skolans lokaler tillgéingliggdrs
for civilsamhéllet sé langt det d&r mojligt. Alla elever och all personal garanteras lika stor
tillgdng till verksamheten. Skolan samverkar med stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med
lokal utveckling. Tillgdnglighet, demokrati och inflytande utvecklas genom att skolan
regelbundet kartlagger verksamhetens lokaler, form och innehéll tillsammans med elever.
Uppfoljning gors utifran det stod som finns framtaget.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsmal KF:s
Indikator T1 man/ kvinnor/ VB helégr 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
U Andel elever i 8k 8 som anser 61 % 63 % 61 % 60 % 62 % 2017
Qx att de har inflytande i skolan

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Arbete pdgar utifrdn nimndens plan f6r upphandling men viss forskjutning 1 tid kan
forekomma. Lopande uppfoljning av leverantdrernas och forvaltningens avtalstrohet fortgar. I
huvudsak finns inga storre avvikelser. Aven uppfoljningen av systemutnyttjandet av
inkdpsmodulen sker ménatligen for att sdkerstélla att malet kan nés. Under borjan av dret har
grundskolorna utbildats 1 uppfoljning av upphandlad lokalvard och nya former for stod till
skolornas inkopssamordnare provas genom workshops.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsmal KF:s
Indikator T1 man/ kvinnor/ VB helégr 2017 arsmal  Period
2017 pojkar flickor 2016 2017
0 ¥ Andel elektroniska inkép 53 % 50% 75% 75%  Tasfram  Tertial
avnamnd 1 2017
) 7 Andel upphandiade avtal dér 100%  80% 2017
en plan for systematisk
uppfdljning har tagits fram
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Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar
Uppfoljning av driftbudget

Prognos arsutfall 2017

Néamnden redovisar per april ingen avvikelse mot budget efter resultatfonder. Prognosen
bygger pa att skolorna kommer att hdmta 49,1 mnkr ur resultatfonderna, vilket innebar att
resultatet fore resultatfonder ar ett underskott om 49,1 mnkr.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 19 043,3 20 136,7 -1093,4
Drift och underhall 18 967,3 20 055,6 -1 088,3
Kapitalkostnader 76,0 81,1 -5,1
Summa intakter -1 863,1 -2222,8 359,7
Nettoutfall 17 180,2 17 913,9 -733,7
Beraknade prestationsférandringar 629,7
Begarda budgetjusteringar 54,9
Summa justerat nettoutfall -49,1
Ingaende resultatfond fran 2016 361,0
Resultatéverforing till 2018 -311,9
Nettoutfall efter resultatfond -0,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 100,0 100,0 0,0

I prognosen har hdnsyn tagits till berdknade prestationsfordndringar. Med prestationsforiand-
ring avses fordndringar av barn- och elevantal. | nedanstdende tabell anges antal stockholms-
elever 1 grundskola och gymnasieskola, med andelar 1 stadens kommunala skolor respektive 1
andra huvudmaéns skolor. De prognostiserade fordndringarna av elevantalen innebér en
prestationsrelaterad 6kning av budgeten med total 629,7 mnkr, jamfort med kommunfull-
méktiges budget. Prestationsokningarna bestér av 540,5 for grundskola inklusive fritidshem
och grundsirskola, 49,3 mnkr for gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola och 40 mnkr for
forskoleverksamhet (fristdende). Prestationsfordndringarna redovisas dven under respektive
verksamhetsomréide.

Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Grundskola VB 2016 | Andel% | VP 2017 | Andel % A’$1p'2°(;-"1'],°s Andel %
| Stockholms skolor 68 511 74% 70 579 73% 71 000 74%

| fristaende skolor 23 054 25% 24 420 25% 24 301 25%

| annan kommun 1228 1% 1172 1% 1201 1%
Totalt i grundskola 92 793 100% 96 171 100% 96 502 100%
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Gymnasieskola VB 2016 | Andel% | VP 2017 | Andel % Arﬁ”z"(ﬂ'lfs Andel %
| Stockholms skolor 11 821 45% 12 271 45% 12 008 44%
| fristaende skolor 10 779 41% 11 455 42% 11 461 42%
| annan kommun 3605 14% 3630 13% 3 631 13%
Totalt i gymnasieskola 26 205 100% 27 356 100% 27 100 100%

*exklusive grundsarskola och gymnasiesarskola
**inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

Prognoser 6ver samtliga schablongrundande barn, elever och studerande finns 1 bilaga 1.
Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslagsenheter i bilaga 3.

Prognosen for skolorna i egen regi visar underskott med sammanlagt 121,5 mnkr, vilket
innebér en markant forsdmring jamfort med resultatet forra aret. En orsak till detta kan vara
att skolorna inte har anpassat sina organisationer efter en lagre upprékning av pengbeloppet
jamfort med tidigare &r. Handlingsplaner kommer att tas fram och atgérder vidtas for att
uppné en budget i balans sa fort som mojligt.

Dessutom redovisas ett sammanlagt underskott om 88 mnkr for kostnader for skolskjuts.
Underskottet beror pé att det nya avtalet for persontransporter innebér kraftigt 6kade
kostnader.

Att nimnden 4dnda redovisar en budget i balans beror pa att skolorna minskar sina resultat-
fonder och att vissa dvriga storre dverskott prognostiseras, frimst avseende budgetreserver,
statsbidrag och lokalkostnader.

Prognos per verksamhetsomrade, inkl. kapitalkostnader och budgetjusteringar

) Bokfér:t tom Riktvirde Avvikelse_
Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2017 aprll - .33.39 |Prognos april -
tertial 1 i tertial 1

Forskola 2481,8 840,1 33,8% 9,8
Grundskola inklusive fritidshem och

grundsarskola 11 463,6 3817,1 33,3% -26,2
Varav Grundskola inklusive fritidshem 11 083,6 3708,5 33,5% -24,7
Varav Grundsérskola 380,0 108,7 28,6% -1,5
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 2 875,5 855,5 29,8% -58,3
Varva Gymnasieskola 2 694,6 803,2 29,8% -33,5
Varav Gymnasiesérskola 180,9 52,3 28,9% -24,8
Namnd och Overgripande 359,3 171,2 47,7% 25,6
Netto 17 180,2 5 683,9 33,1% -49,1
Resultatfond fran 2016 361,0
Resultatfond till 2018 -311,9
Totalt resultat 0,0
Investeringar, mnkr 100,0 14,3 14,3% 0,0
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For perioden januari-april har nimnden forbrukat 33,1 procent av éarets budget. Om hénsyn tas
till arets prestationsokningar ligger forbrukningen pa 31,9 procent. Att forbrukningen ar nigot
lagre én riktvardet ar naturligt vid den hér tiden pé aret da bland annat arets l6nedkningar bara
delvis finns med i utfallet. For investeringsmedlen redovisas en lag forbrukning vilket &r
normalt 1 april.

Forskoleverksamhetens dverskott beror fraimst pa ldgre kostnader dn budget for kompetens-
utveckling avseende fler forskolelérare, ersittning for barnomsorg pa obekvam arbetstid samt
tilliggsbelopp.

Underskottet for grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola beror frimst pé att
skolorna redovisar ett underskott om 53,9 mnkr och att kostnaderna for skolskjuts berdknas
oka kraftigt. Underskotten pareras delvis av dverskott géllande statsbidrag, lokalkostnader och
ej utnyttjade budgetreserver.

Underskottet for gymnasieskola och gymnasieséirskola beror framst pa att skolorna i egen regi
redovisar ett underskott om 67,6 mnkr. Av underskottet avser 21,7 mnkr gymnasiesérskola.
Underskotten pa gymnasieskolorna pareras nigot av framst 6kade intdkter for statsbidrag och
lagre kostnader &n budget for lokaler.

Overskottet for nimnd och &vergripande beror frimst pa ligre kostnader én budget for
konsulttjanster, personalkostnader pé central forvaltning samt ej utnyttjade budgetreserver.

Prognosen bygger pé att skolorna kommer att himta 49,1 mnkr ur resultatfonderna och
ddarmed prognostiseras ett nollresultat for ndmnden totalt sett.

Investeringar

Némnden berédknar att de totala investeringsutgifterna for 2017 kommer att uppga till

100 mnkr, vilket innebér att nimndens budget for investeringar &r i balans. Prognosen for de
fordelade investeringsmedlen berdknas f6lja tilldelade budgetanslag. Séledes berdknas utfallet
for grundskolorna bli 38,3 mnkr och for gymnasieskolorna bli 15,0 mnkr. Utfallet for
nyetableringsstddet berdknas till 41,2 mnkr inom grundskoleverksamheten. Nyetableringsstod
syftar till att stimulera grundskolor till egna kapacitetshdjande dtgérder, vilka leder till att
skolans totala kapacitet hojs. I samband med den 6kade elevtillstrémningen dr behovet stort.
Dartill tillkommer 5,5 mnkr som fordelas av lokalenheten och 6vriga avdelningar.

Omslutningsférandringar sammanlagt

Forskoleverksamheten redovisar omslutningsférandringar om 4 mnkr som avser aterbetalning
fran fristdende forskolor gillande felaktig utbetalning av peng. Gymnasieverksamheten
redovisar omslutningsforandringar om 24,7 mnkr beroende pa 6kade intékter for asylelever,
okade intdkter for projektet SUSA, minskade intdkter for interkommunala elever i gymnasie-
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sdrskolan och 0kade externa intékter pa skolorna. Sammanlagt uppgar omslutningsforéand-
ringarna till 28,7 mnkr.

Budgetjusteringar sammanlagt

Néamnden begér budgetjustering av kommunfullmaiktiges intéktskrav med totalt 54,9 mnkr.
Budgetjusteringen avser minskade statsbidragsintdkter frdn Skolverket for maxtaxa och
kvalitetssdkrande atgérder. Statsbidraget for maxtaxa uppgar till 270,1 mnkr och statsbidraget
for kvalitetssdkrande atgarder uppgar till 51,4 mnkr f6r 2017, vilket sammanlagt blir

321,5 mnkr.

Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden godkénner att forvaltningen gor tekniska
justeringar inom befintlig budgetram mellan verksamhetsomrédena.

Forskola
Annan s Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget . Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2017
Peng och anslag 2792,8 2792,8 40,0 2829,7 3,1
Lokaler
Ovrig verksamhet -311,0 -311,0 -317,7 6,7
Totalt 2792,8 -311,0 2481,8 40,0 2512,0 9,8

Uppfdljning av driftbudget

Forskoleverksamhetens dverskott om 9,8 mnkr beror frimst pé lagre kostnader dn budget for
kompetensutveckling avseende fler forskolelérare, erséttning for barnomsorg pa obekvim
arbetstid samt tilldggsbelopp.

Prestationsforandringar

Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristaende forskolor berdknas uppga till ett ars-
snitt pd 20 355, det dr 63 barn férre 4n 1 kommunfullméktiges budget. Jamfort med antalet
barn i1 verksamhetsplanen 2017 &r det 165 fler barn. Schablonbudgeten forvintas 6ka med
40 mnkr.

Omslutningsférandringar
Forskoleverksamheten redovisar omslutningsforandringar om 4 mnkr. Det avser dterbetalning
frén fristdende forskolor gillande felaktig utbetalning av peng.

Budgetjusteringar

Néamnden begér budgetjustering av kommunfullmaéktiges intéktskrav med totalt 54,9 mnkr.
Budgetjusteringen avser minskade statsbidragsintdkter frdn Skolverket for maxtaxa och
kvalitetssdkrande atgérder. Statsbidraget for maxtaxa uppgar till 270,1 mnkr och statsbidraget
for kvalitetssédkrande atgarder uppgar till 51,4 mnkr for 2017, vilket sammanlagt blir

321,5 mnkr.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Annan s Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget X Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2017
Peng och anslag 6709,8 29119 131,1 0,0 97528 540,5 |10396,9 -103,6
Lokaler 1465,9 0,0 0,0 0,0 1465,9 0,0 1430,5 35,4
Ovrig verksamhet 207,7 0,0 0,0 40,9 248,6 0,0 207,6 41,0
Totalt 8383,4 2911,9 131,1 40,9 |[11467,3 540,5 |12 035,0 -27,2
Ingdende fond fran 2016 283,7
Utgaende fond till 2018 -245,8
Resultat efter fonder 10,7
varav Grundskola
Peng och anslag 6482,3 2 815,3 111,1 9 408,7 527,4 |10011,0 -74,9
Lokaler 1437,2 1437,2 1397,6 39,6
Ovrig verksamhet 201,3 40,1 241,4 207,6 33,8
Totalt grundskola 8120,8 2 815,3 111,1 40,1 |11087,3 527,4 |11616,2 -1,5
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 227,5 96,6 20,0 344,1 13,1 385,9 -28,7
Lokaler 28,7 28,7 32,8 -4,1
Ovrig verksamhet 6,4 0,8 7,2 7,2
Totalt grundsdrskola 262,6 96,6 20,0 0,8 380,0 13,1 418,7 -25,7

Uppfdljning av driftbudget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsdrskola redovisar ett underskott om
27,2 mnkr fore resultatdispositioner och ett overskott om 10,7 mnkr efter resultatdisposi-
tioner. Av underskottet avser 25,7 mnkr grundsérskola och 1,5 mnkr grundskola.

Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget beréknas 6ka med totalt 527,4 mnkr jamfort med
kommunfullméktiges budget. Elevokningen i egen regi beréknas till 3 200 elever. I fristdende
grundskolor beréknas elevokningen till cirka 1 780 elever medan elever i andra kommuners
grundskolor berdknas minska med cirka 140 elever. Den prognostiserade elevokningen 1
tertialrapport 1 dr cirka 330 fler elever jamfort med utbildningsndmndens verksamhetsplan,
vilket motsvarar 6kade schabloner om cirka 27 mnkr.

Antalet barn inskrivna 1 fritidshem berdknas 6ka med cirka 3 020 barn jamfort med kommun-
fullméktiges budget. Av 6kningen avser 2 370 barn i egen regi medan 300 &r barn i fristdende
skolor och skolor 1 andra kommuner. Totalt innebér volymforidndringen en schablondkning
om 127,7 mnkr, samtidigt som fordldraintdkterna berdknas 6ka med 19,5 mnkr jamfort med
kommunfullmiktiges budget. Jamfort med utbildningsndmndens verksamhetsplan berdknas
en O0kning med cirka 485 barn, vilket motsvarar 6kade schabloner om cirka 24 mnkr.
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Inom den 6ppna fritidsverksamheten beréknas barnantalet 6ka med cirka 1 960 barn, vilket
motsvarar en schablondkning om 13,5 mnkr jimfort med kommunfullméktiges budget. Av
okningen aterfinns cirka 1 670 elever i egen regi och ovriga i fristdende skolor.

Inom grundsérskolan berdknas elevantalet 6ka med cirka 40 elever varav 30 i egen regi och
10 i fristdende grundsérskolor och grundsérskolor i andra kommuner. Det motsvarar en
schablondkning om cirka 15 mnkr.

Grundskolor i egen regi

Skolorna redovisar ett underskott om 53,9 mnkr fore resultatdispositioner och ett underskott
om 16,1 mnkr efter resultatdispositioner. Jimfort med bokslutet 2016 ar det en forsdmring om
104,1 mnkr fore och 29,4 mnkr efter resultatdispositioner. Orsaken till skolornas underskott ar
framf0r allt att hojningen av skolpengen inte motsvarar den forvédntade 16ne6kningen och
skolorna har inte hunnit anpassa sina kostnader efter detta. Eftersom de planerade atgirder
som skolorna redovisar for att komma 1 balans inte kommer att ha full effekt 1 ar forvéntas
ménga skolor redovisa ett underskott fore fonder. De flesta grundskolor &r dock resultate-
nheter och har upparbetade fonder som de planerar att anvinda for att mota ett tillfalligt
underskott innan atgirder har fatt effekt. Resultatenheternas underskott beréknas till

43,7 mnkr fore resultatdispositioner men endast till 1,1 mnkr efter. Anslagsenheterna
redovisar ett underskott om 10,2 mnkr.

Samtliga grundskolor som redovisar underskott i prognoserna ska ldmna in atgirdsplaner med
specificerade atgdrder for att komma 1 balans. Det ska tydligt framga nir atgérden borjar
gilla, vilken effekt den berdknas ha under innevarande ar samt helarseffekt. Orsakerna till
underskottet ska ocksd beskrivas. Atgirdsplanerna kommer att foljas upp vid varje
prognostillfille av bade controllers och grundskolechefer. Vid behov kommer grundskole-
cheferna kalla till sdrskilda moten med skola, grundskolechef, HR-konsult och controller.

Resultatenheter

Ingaende fond 2017grundskola mnkr

Ingaende fond resultatenheter 2017 283,7
Totalt ingaende fond grundskola 283,7
Utgaende fond 2017 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (93) 264,8
Resultatenheter med underskott (14) -18,5
Resultatenheter med fond +/- 0 (6) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 245,8

Grundskoleavdelningens 113 resultatenheter har en sammanlagd ingdende fond om

283,7 mnkr. Ett 6verskott om 245,8 mnkr berdknas foras over till 2018. I prognosen redovisar
resultatenheterna ett underskott om 43,7 mnkr fore resultatdispositioner och ett underskott om
1,1 mnkr efter fonder. Det dr 47 resultatenheter som redovisar underskott fore resultatdisposi-
tioner men endast 14 stycken som redovisar en negativ utgdende fond. Fonderna planeras
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framfor allt att anvidndas fOr att parera tillfalliga underskott innan anpassningar av
organisationen har fatt effekt. Tre resultatenheter riskerar att avvecklas i samband med
bokslutet eftersom de da har haft en negativ utgaende fond tva ar i rad.

Anslagsenheter

Grundskolans sju anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 10,2 mnkr. Av
dessa redovisar tva enheter ett ssmmanlagt Gverskott om 0,6 mnkr, tvé enheter redovisar ett
nollresultat medan tre enheter redovisar ett sammanlagt underskott om 10,8 mnkr. Ingen
anslagsenhet kommer troligen att inrdttas som resultatenhet i samband med 2017 ars bokslut.

Ovrigt, grundskola i egen regi

Lokalkostnaderna inom grundskolan redovisar ett sammanlagt 6verskott om 35,4 mnkr.
Overskottet beror frimst p4 minskade hyreskostnader som foljd av att nya forhyrningar har
senarelagts. Dessutom prognostiseras ett dverskott avseende kontantfinansierade projekt som
har forsenats.

Med anledning av det nya avtalet i staden géllande persontransporter berdknas kostnaderna
for skolskjuts i egen regis grundsérskolor och grundskolor, dverskrida budgeterade
skolskjutsschabloner och avsatta medel for skolskjuts till CSI-grupper, med 25 mnkr.

Statsbidraget avseende lagstadiesatsningen for ldsaret 15/16 bedoms generera ett dverskott om
50 mnkr. Efter aterredovisning till Skolverket av dessa medel behovdes endast drygt 20 mnkr
aterbetalas men forvaltningen hade 1 2016 ars bokslut reserverat cirka 70 mnkr for detta.
Dérutover finns 6verskott som beror framforallt pa outnyttjade reserver inom
forvaltningsledningen.

For tillaggsbelopp och verksamhetsstdod prognostiseras ett underskott om 4 mnkr jamfort med
budgeten pa 350 mnkr. Det forklaras av att fler elever har beviljats tillaggsbelopp.

Fristdende grundskola samt grundskola i annan kommun
Fristaende grundskola och grundsérskola redovisar ett underskott om 54,0 mnkr som i sin

helhet beror pa 6kade skolskjutskostnader pé grund av det nya dyrare avtalet géillande
persontransporter i staden.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Annan Summa Prest
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget ~ | Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2017
Peng och anslag 888,0 1188,0 364,6 0,0 2440,6 49,3 2556,1 -66,2
Lokaler 351,3 0,0 0,0 0,0 351,3 0,0 347,2 4,1
Ovrig verksamhet 61,4 0,0 0,0 22,3 83,7 0,0 78,9 4,8
Totalt 1300,7 1188,0 364,6 22,3 2 875,6 49,3 2982,2 -57,3
Ingdende fond fran 2016 41,0
Utgaende fond till 2018 -33,1
Resultat efter fonder -49,4
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 832,8 1110,1 335,6 2278,5 31,6 23519 -41,8
Lokaler 334,3 334,3 330,8 3,5
Ovrig verksamhet 60,6 21,3 81,9 77,1 4,8
Totalt gymnasieskola 1227,7 1110,1 335,6 21,3 2694,7 31,6 2759,8 -33,5
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 55,2 77,9 29,0 162,1 17,7 204,2 -24,4
Lokaler 17,0 17,0 16,4 0,6
Ovrig verksamhet 0,8 1,0 1,8 1,8 0,0
Totalt gymnasiesiirskola 73,0 77,9 29,0 1,0 180,9 17,7 222,4 -23,8

Uppfdljning av driftbudget

Verksamheten redovisar ett underskott om 57,3 mnkr fore och ett underskott om 49,4 mnkr
efter resultatdispositioner. Underskotten aterfinns till storsta delen inom gymnasieskolorna i
egen regi.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullméktiges budget berdknas en sammanlagd 6kning av antalet elever
inom gymnasieskolan med 321 elever, vilket ger en total schablonékning om 31,6 mnkr.
Antalet elever 1 egen regi minskar med drygt 40 elever, det motsvarar en schablonminskning
om 4,5 mnkr. Prognosen for antalet elever inom gymnasieskolan i egen regi ar osdker, vilket
beror pé antalet asylsdkande elever. Antalet elever i fristdende gymnasieskolor/andra
kommuner 6kar med 366 elever, det motsvarar en schablonokning om 36,1 mnkr.

Antalet elever 1 gymnasiesérskola 6kar med ett tjugotal elever totalt jimfort med kommun-
fullmiktiges budget och det ger en schablonékning om 17,7 mnkr. Schablondkningen bestér
av merkostnader for elever i behovsgrupp 5 om 14,7 mnkr och en 6kning av schablon-
budgeten om 3 mnkr.

Gymnasieskolor i egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 67,6 mnkr. Av underskottet avser
21,7 mnkr gymnasiesérskolan.
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Underskotten inom gymnasieskolorna beror i huvudsak pa ett minskat elevunderlag pa vissa
skolor och ett minskat intresse for skolor med yrkesprogram samt att skolorna inte fullt ut har
kunnat anpassa sina organisationer och arbetssitt till ett minskande elevantal. Elevavhopp
under pagéende ldsér dr en annan svarighet som nagra skolor drabbas av, vilket leder till sma
klasser. Forvaltningen arbetar med att se 6ver utbudet och genomfora omstruktureringar.

De storsta underskotten redovisar Lindeparkens gymnasiesarskola, Kérrtorps gymnasium,
S:t Eriks gymnasium och Midsommarkransens gymnasium i forhallande till sina budgetar.

Samtliga gymnasieskolor som redovisar underskott i prognoserna ska ldamna in dtgiardsplaner
med specificerade dtgirder for att komma 1 balans. Det ska tydligt framg4 nir atgirden borjar
gilla, vilken effekt den berdknas ha under innevarande ar samt heldrseffekt. Orsakerna till
underskottet ska ocksd beskrivas. Atgirdsplanerna kommer att foljas upp vid varje prognos-
tillfalle av bade controllers och gymnasiechefer. Vid behov kommer gymnasiedirektor
alternativt gymnasiechef att kalla till sdrskilda mdten med skola, gymnasiechef, administrativ
chef och controller.

Resultatenheter

Ingaende fond 2017 gymnasieskola mnkr
Gymnasieskola

Ingédende fond resultatenheter 2017 41,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 41,0
Utgaende fond 2017 mnkr

Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (14) 42,0
Resultatenheter med underskott (2) -8,9
Resultatenheter med fond +/-0 (1) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 33,1

De 17 resultatenheterna har sammantaget en positiv ingaende fond som uppgér till 41,0 mnkr.
I prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om 8,9 mnkr fore och ett nollresultat
efter resultatdispositioner. Ett 6verskott om 33,1 mnkr berdknas komma att dverforas till
2018. S:t Eriks gymnasium och Tensta gymnasium riskerar att avvecklas som resultatenheter.

Anslagsenheter
Av de 14 anslagsenheterna inom gymnasieskolan redovisar fyra enheter ett nollresultat,

en enhet ett 6verskott om 1,1 mnkr medan nio enheter redovisar ett underskott om
sammanlagt 52,8 mnkr.

Ovrigt, gymnasieskola i egen regi

Underskotten pd gymnasieskolorna pareras delvis av 6kade intakter och minskade kostnader
pa central forvaltning om 18,6 mnkr orsakade av 6kade statsbidrag for asylsdkande elever,
lagre kostnader for avgingslosningar, ej nyttjade budgetreserver samt lagre lokalkostnader &n
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budget. Overskottet for lokalkostnader beror pé forsenade och billigare lokalprojekt jAimfor
med budget. Kostnader for skolskjuts 6kar dock med 2,5 mnkr beroende pa nya avtal.

Fristaende gymnasieskola samt gymnasieskola i annan kommun

Kostnader for fristaende gymnasieskolor visar ett Gverskott mot budget med 5,1 mnkr pé
grund av minskade kostnader for det socioekonomiska strukturtilligget och ett underskott om
3,9 mnkr f6r att kostnader for skolskjuts kar pd grund av nya avtal.

Omslutningsférandringar

Den totala omslutningsforandringen om 24,7 mnkr beror pd 6kade intékter for asylelever,
okade intdkter for projektet SUSA, minskade intdkter for interkommunala elever i gymnasie-
sarskolan och 6kade externa intdkter pa skolorna.

Namnd och overgripande

Annan Summa Prest
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget L Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2017
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 21,8 21,8 20,5 1,3
Ovrig verksamhet 337,5 337,5 313,2 24,3
Totalt 0,0 0,0 0,0 359,3 359,3 0,0 333,7 25,6
Ingaende fond fran 2016 36,3
Utgaende fond till 2018 -33,0
Resultat efter fonder 28,9

Uppfdljning av driftbudget

Néamnd och dvergripande verksamhet redovisar ett dverskott om 25,6 mnkr fore och

28,9 mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader #n budget
for konsulttjénster, personalkostnader pé central forvaltning samt ej utnyttjade budgetreserver.

Resultatenheter

Ingaende fond 2017 namnd och 6vergripande mnkr

Ingdende fond namnd och dvergripande 36,3
Utgaende fond 2017 mnkr

Resultatenheter med underskott (1) -3,3
Totalt utgaende fond namnd och 6vergripande 33,0

Resultatfonden for avdelningen for stod kring larande och elevhilsa har en positiv ingédende
fond som uppgér till 36,3 mnkr. Resultatenheten redovisar ett underskott om 3,3 mnkr, vilket
mnebdr att 33,0 mnkr berdknas overforas till 2018.
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Synpunkter och klagomal med mera

Utbildningsndmnden beslutade i december 2016 om nya rutiner for synpunkter och klago-
maélshantering. Rutinerna togs fram for att tydligare sdkerstilla att synpunkter och klagomal
hanteras pa ett effektivt och réttssékert sétt. Vidare ska rutinerna vara en hjélp 1 det
systematiska kvalitetsarbetet avseende synpunkter och klagoméal. Under 2017 arbetar
forvaltningen med att implementera rutinerna och systemstod. Forvaltningen rdknar med att
kritiken mot att krainkande behandling inte har utretts och anmaélts kommer att minska nér de
nya rutinerna dr fullt implementerade.

De flesta klagomalen och synpunkterna pé utbildningen hanteras pé skolorna.

Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Nar det géller grundskolan finns per den 12 april 116 pagéende drenden registrerade hos
Skolinspektionen och Barn- och elevombudet, varav 44 drenden som initierades 2016 dnnu
inte har avslutats. Av dessa 116 drenden géller 59 krinkande behandling, 42 ritt till stod, 13
trygghet och studiero och 33 giller skolsituationen i1 vrigt. Totalt blir det mer dn 116
eftersom en del anmélningar bade géller till exempel kridnkande behandling och ritt till stod.

Under perioden 1 januari-12 april 2017 har 56 drenden avslutats av tillsynsmyndigheterna dér
ménga ldmnades till huvudmannen for utredning och eventuella atgérder.

Huvudmannen har i 16 fall fatt kritik i form av anmérkningar eller foreliggande. De
vanligaste orsakerna till kritik 4r att krinkande behandling inte utretts och anmalts till
huvudman, att stddbehov inte utretts och atgérdsprogram inte utarbetats. 40 drenden har
avslutats utan kritik.

Hittills har det kommit in 13 anmélningar om kréankande behandling till huvudmannen om
gymnasieskola. Det har ockséd kommit in ett formellt klagomal och sju synpunkter/fragor
hittills till férvaltningen under 2017 om gymnasieskolor. Samtliga har besvarats och hanterats.

Det har ockséd inkommit tvd anmélningsérenden fran Skolinspektionen och ett frdn Barn- och
elevombudet hittills i &r som ror tre olika gymnasieskolor.

Reklamationer skolskjuts

I december 2016 ingick staden avtal med nya leverantorer for skolskjutsen. Avtalet stricker
sig till november 2017 och under 2017 kommer darfér en ny upphandling att paborjas. En av
de upphandlade leverantdrerna klarade inte av sitt uppdrag och staden hivde darfor avtalet.
Under januari, da den leverantoren ansvarade for delar av skolskjutsen, kom det in 330
reklamationer. Forvaltningen hade under en period dagliga avstimningar med skolorna for att
kontrollera nér och att eleverna ldmnades respektive himtades i skolorna. For 6vriga ménader
har forvaltningen varje ménad fatt in mellan 20 och 75 reklamationer som giller skolskjuts.
Dessa overlamnas 1 forsta hand till skolskjutsutforaren for tgédrd. Det sker samtidigt over
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30 000 resor per manad. Antalet reklamationer forvédntas 6ka vid hostterminens skolstart, da
det sker ménga dndringar av resebestédllningarna.

Ovrigt

Stadsarkivet har senarelagt inforandet av eDok pé utbildningsforvaltningen till 2019, vilket
innebadr att inférandeprojektet inom utbildningsforvaltningen skjuts fram till 2018.
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