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§8
Underlag for budget 2018 med inriktning 2019 och 2020

Beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller underlaget till budget for
2018 med inriktning 2019-2020. Underlaget 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen ger stads-
ledningskontoret i uppdrag att utreda mojligheten att reglera
daven decemberavldsningen i prestationsjustering till
utbildningsndmnden.

3. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen ger stads-
ledningskontoret i uppdrag att utreda mojligheten att i
budget fordela tilldggserséttning for nyanldnda som en
schablon.

4. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen ger stads-
ledningskontoret i uppdrag att utreda en stadsgemensam
modell for ersittning for nyanldnda inom forskola.

5. Utbildningsndmnden godkidnner kompetensférsorjningsplan
for forskola, grundskola och gymnasieskola, bilaga 3.

6. Utbildningsndmnden godkénner foreslagen modell for
fordelning av tilliggserséttning for nyanlénda, avsnitt 3.1.

7. Utbildningsnimnden godkinner det reviderade
funktionsprogrammet for skollokaler, bilaga 4.1.

8. Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen i uppdrag
att revidera riktlinjer for fristdende forskola, pedagogisk
omsorg samt fritidshem vad avser utbetalningstillfillen.

9. Utbildningsndmndens beslutade att i anslutning till
respektive avsnitt i underlaget for budget 2018 med
inriktning 2019 och 2020 infogas f6ljande skrivningar:

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

En viktig del av skolans miljoarbete under planperioden &r att
minska matens klimat- och miljobelastning. Vi vill darfor
tydliggora att detta 4r en viktig del av arbetet for att uppna
kommunfullméktiges mél om ett klimatsmart Stockholm. Genom
stadens miljoprogram har namnden bland annat i uppdrag att
minska matsvinnet, 6ka matavfallsinsamlingen och uttka utbudet
av vegetariska livsmedel.

2.1 Forskola

Utbildningsforvaltningen ska som en del av sitt
samordningsuppdrag for forskolefragor utveckla sitt stod till
stadsdelsndmnderna med planering av forskolelokaler.
Likvardigheten i1 forskolan ska stirkas genom ¢kad pedagogisk
kvalitet. Det handlar om att utveckla forskolans
ledningsorganisation i syfte att frimja det pedagogiska
ledarskapet, att sékerstilla forskolldrarledd undervisning, att
sdkerstélla en likvardig kompetensforsorjning, att utveckla
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forskolan som ldarande organisation och att utveckla matt for att
folja personalomséttningen.

Tillimpningen av forskolans socioekonomiska tilligg i stadens
resursfordelningsmodell ska f6ljas upp. En kartliggning bor
ocksé goras av nuvarande hantering och bedémningar av
ansOkningar om tillaggsbelopp fér barn i behov av sérskilt stod.
Kunskapen om vilka barn som inte deltar i forskolan ska
utvecklas for att kunna gora riktade insatser for 6kad
inskrivningsgrad, t.ex. ge verksamheter med fordldrakontakt ett
forstiarkt uppdrag att informera om forskolan. Utéver
inskrivningsgraden dr dven nérvaron i forskolan viktig. Om
barnen deltar kontinuerligt i forskolan forbéttras barnens ldarande
och sprakliga utveckling. Darfor ska dven inskrivna barns
nérvaro framjas.

Papperslosa barns rétt att ga i grundskolan regleras av skollagen.
Det dr dven viktigt att det finns forskoleverksamheter som
omfattar alla barn och dér staden exempelvis i samarbete med
civilsamhéllet bidrar till att papperslésa barn i forskoledldern
kan delta i forskoleverksambhet.

2.2.3 En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

Elevhilsa:

Rektorn leder och ansvarar for att skolan har ett elevhélsoteam
omfattande de kompetenser som skollagen kriver och préiglas av
ett tviarprofessionellt forhallningsséatt med fokus pa
hilsoframjande oh forebyggande insatser inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

En systematisering av skolornas samverkan med socialtjéanst och
stadsdelsforvaltningarna &r en prioriterad verksamhet under
planeringsperioden.

Nyanlénda elever:

Att utveckla det forebyggande och hilsoframjande
elevhéilsoarbetet riktad till nyanlédnda elever samt utveckla stodet
till larare, skolor och elevhélsoteam som moéter nyanldnda
elever.

I samarbete med START Stockholm ska forvaltningen arbeta for
ett mer jimt mottagande av nyanldnda elever i Stockholms
skolor. Elever i arskurs 7-9 ska dven i fortsédttningen placeras i
skolor med forberedelseklasser i nérférort och innerstaden med
syfte att sprida mottagandet till fler skolor i stan.

Ovrigt:

Det valdspreventiva arbetet med inriktning mot att fa ungdomar
att ifragasétta kopplingar mellan identiteter, som exempelvis
manlighet, och véld bor fortsétta for att skapa en stad dér alla
kan kénna sig trygga.

Skolan ska stérka sitt arbete med att férmedla och férankra
respekten for méinskliga réttigheter, exempelvis genom att arbeta
med normkritiska perspektiv och motverka hedersrelaterat vald.
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2.2.5 Utbildning/undervisning och forhallningssétt
Forvaltningen ska sprida goda exempel pa hur man kan
forstiarka det kollegiala ldrandet, framhéva ldrarprofessionens
betydelse och fridmja en skolkultur som préaglas av hoga
forviantningar pi alla elever.

2.2.6 Integrering av fritidshem och skola

Forvaltningen ska under perioden utveckla fritidsverksamheten
med malséttningen att kunna erbjuda en samlad skoldag for
eleverna i arskurserna F-6. Fritidsverksamheten ska i hog grad
vara integrerad med grundskolan och bidra till att stdarka
kunskapsresultat och bidra till att stirka barns utveckling och
larande. En kartlaggning av fritidsklubbsverksamheten 1
arskurserna 4-6 ska genomforas i syfte att forbattra
fritidsklubbarnas strukturella forutsittningar att kunna erbjuda
en verksamhet som &r likvirdig och préaglas av hog kvalitet.
Riktlinjerna for fritidsklubbar ska revideras under planperioden.

2.4 Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Gymnasieavdelningen ska, tillsammans med
forskoleavdelningen, under ar 2017 utreda ett forskolecampus
som kan leda till en budgetsatsning ar 2018.

3.1. Drift

For att klara skolforsoérjningen i ett vixande Stockholm
fortsitter den samordnade skolplaneringen 1 Stockholm, SAMS.
Utbildningsfoérvaltningen ar beroende av att hela staden arbetar
tillsammans for att sdkerstélla att de skolbehov som uppstar kan
motas, och ska darfor arbeta for att samarbetat inom SAMS
starks ytterligare.

Behovsanalyserna tar idag total hdnsyn till nuvarande
sokmonster. S6kmonster kan dock éndras och ibland vore det
Oonskviért att de fordndrades. Darfér behover behovsanalyserna
utvecklas sa att &ven sokmonster analyseras utifran att alla
grundskoleelever ska erbjudas attraktiva skolor ndra hemmet
och ambitionen att ingen ska behdva pendla mot sin vilja.

10. Utbildningsndmndens beslutade att ddarutover anfora:

Under ar 2016 fick vi dntligen se ett positivt trendbrott for
resultaten i svenska skolan — nadgot som bekréftas av bade
internationella métningar och stadens egna
kunskapsutvirderingar. Samtidigt stir skolan infor stora
utmaningar. Den svenska skolan brukade betraktas som en av de
mest likvardiga i viarlden — idag tillhor vi genomsnittet.
Samtidigt som allt fler elever nar sina kunskapsmal, sa gar det
allt sémre for de elever som har de tuffaste socioekonomiska
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forutséttningarna. For att vinda den hér utvecklingen behover vi
under de ndrmsta aren se over bade stadens
resursfordelningssystem och organisation for att kunna ge ritt
stod till varje elev.

Under aret pagér arbetet med att ta fram ett nytt skolprogram for
Stockholms stads forskolor och skolor. I dialog med ldrare och
elever framkommer det tydligt att man efterfragar okad
samverkan mellan skolor, forskolor, forvaltningar, inom
professionerna och mellan verksamheterna som finns pa
skolorna. Behovet av att utveckla skolkulturer dr &ven nagot
som framkommit och som behover utvecklas under kommande
ar. Skolkulturens betydelse ska lyftas fram for att skapa en
arbetsmilj6 for ldrarna som utmérks av hoga forvintningar pa
alla elever, en respekt for professionen — inom skolan och av
vardnadshavare och elever — samt utveckla det kollegiala
larandet.

11. Beslutet justeras omedelbart.

Arendet
Forvaltningen redovisade drendet i ett tjdnsteutldtande fran den
16 mars 2017, dnr 1.2.1-1282/2017.

Av nidmndens underlag for budget 2018 med inriktning for 2019
och 2020 framgar de fragor och faktorer som har storst paverkan
pa verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden.
Utgangspunkt &r analyser av fordndringar i omvérlden samt av
den egna verksamheten.

Under kommunfullmiktiges inriktningsmal anges de viktigaste
strategiska frdgorna. Utmaningar och mdjligheter som anknyter
till dessa strategiska fragor beskrivs drendet.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning
i samverkan med 6vriga avdelningar.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar utbildningsndmnden att besluta foljande:

1. Utbildningsndmnden faststéller underlaget till budget for
2018 med inriktning 2019-2020. Underlaget 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden foresléar att kommunstyrelsen ger stads-
ledningskontoret i uppdrag att utreda mojligheten att reglera
dven decemberavlisningen i prestationsjustering till
utbildningsndmnden.

3. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen ger stads-
ledningskontoret i uppdrag att utreda mojligheten att i
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budget fordela tillaggsersattning for nyanldnda som en
schablon.

4. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen ger stads-
ledningskontoret i uppdrag att utreda en stadsgemensam
modell for erséttning for nyanldnda inom forskola.

5. Utbildningsndmnden godkinner kompetensforsorjningsplan
for forskola, grundskola och gymnasieskola, bilaga 3.

6. Utbildningsndmnden godkénner foreslagen modell for
fordelning av tilliggsersattning for nyanlédnda, avsnitt 3.1.

7. Utbildningsndmnden godkénner det reviderade
funktionsprogrammet for skollokaler, bilaga 4.1.

8. Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen i uppdrag
att revidera riktlinjer for fristdende forskola, pedagogisk
omsorg samt fritidshem vad avser utbetalningstillféllen.

9. Beslutet justeras omedelbart.

Yrkande

Ordféranden Olle Burell (S) och ledamoéterna Ingegerd
Akselsson Le Douaron (MP) och Freddy Grip (V) framlade ett
eget foreslag till beslut och yrkade bifall till detta.

Vice ordféranden Lotta Edholm (L) framlade ett eget forslag till
beslut och yrkade bifall for detta.

Ledamoten Markus Nordstrom (M) framlade ett eget forslag till
beslut och yrkade bifall for detta.

Tjanstgoérande ersattaren John Kéberg (C) framlade ett eget
forslag till beslut och yrkade bifall for detta.

Beslutsgang

Ordforanden stillde yrkandena mot varandra och foérklarade sig
finna att ndmnden beslutat i enlighet med gemensamma
yrkandet fran Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Vinsterpartiet.

Reservation
Markus Nordstrom m.fl. (M) reserverade sig mot ndmndens
beslut till formén for eget forslag:

att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut.
att dérutéver anfora:

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och
de mél som anges i kommunfullmiktiges budget. Eftersom vi
har reserverat oss mot savil budgeten som verksamhetsplanen
for 2017 har vi darfor skiljaktig mening dven avseende
inriktningen i budgetplaneringen for kommande ar.



-4 Stockholms
‘E’ stad

Utbildningsnamnden

stockholm.se

Sammantradesprotokoll
Nr 03/2017

Sida 15 (62)
2017-04-06

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart
gemensamma bildningsarv till den uppvixande generationen.
Mainniskor vixer med kunskaper. Utbildning ger individen
mojlighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning
ger manniskor makt att kunna forma sina egna liv. En lyckad
skolgang ar varje ung ménniskas bésta forsékring mot framtida
utanforskap, och samhaéllets basta forsdkring for vilstand och
utveckling.

Stockholms elever och ldrare fortjanar en skolpolitik sitter
fokus pé kunskap och dér politiska beslut och prioriteringar
strévar efter att forverkliga och fordjupa detta. Tyvéarr verkar den
socialdemokratiska majoriteten vélja en annan vag.

Nu pekar forvaltningen pé att om framtida schablonhgjningar
kommer att ligga pa samma niva som innevarande ar, det vill
sidga vara lagre 4n 10nedkningarna, kommer skolorna att behdva
effektivisera for att na en budget i balans. Det 4r oacceptabelt.
Den Socialdemokratiskt ledda majoriteten séger sig satsa pa
skolan, men nu riskerar Stockholms elever nedskirningar.

Forra arets Ioneutrymme gav inte heller Stockholms larare
nagonting alls utover avtalet. Forskning har visat att lararen ar
avgorande for elevernas resultat. Kvaliteten pé skolan kan helt
enkelt inte bli bittre dn kvaliteten hos dess larare. Darfor ar det
oerhort viktigt att ha en plan for att ytterligare hoja
skickligheten hos véra ldarare. Att hoja lararyrkets status och
attraktivitet ar vitalt for att 6ka kunskapsresultaten hos
Stockholms elever, och 16nen &r en véldigt viktig del i det
arbetet. Om inte majoriteten tar sitt ansvar for att hoja
lararlonerna och forbéttra karridrmaojligheterna for larare —
sarskilt pa skolor med tuffare utmaningar — kommer vi inte att
klara lararforsérjningen och inte hdja kunskapsresultaten.

Vi ser en oroande utveckling av stora och 6kande skillnader
mellan skolorna och det ar bra att det socioekonomiska
tillaggsbeloppet nu analyseras djupare. Resultatspridningen
mellan skolor utifran elevernas socioekonomiska forutséttningar
ar fortsatt stor och har forstérkts jamfort med tidigare, trots att
det socioekonomiska tilldgget idag stir for en betydande del av
utbildningsnimndens budget. Okningen kan till del forklaras av
det stora antalet nyanlédnda elever, men att ndja sig med den
forklaringen ar inte ansvarstagande, tydliga atgirder kravs.
Samtidigt ligger skillnaden i resultat mellan pojkar och flickor
exklusive nyinvandrade kvar pa samma niva som aret innan,
trots satsningar pé att skillnaderna ska minska. Dessvérre har
majoriteten inga forslag pd hur detta ska vandas. For det forsta
avsitter man inga medel for att né dit forutom de
socioekonomiska medel som ju inte visar sig tillrackligt
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verkningsfulla, inte heller har man nagra konkreta idéer om hur
man ska né dit.

I det foreliggande budgetunderlaget beskrivs det fria skolvalet
som en faktor som forstarker boendesegregationen, men
glddjande nog dven som ett verktyg for att skapa forutséttningar
for att minska segregationen ir skolvalet. Genom det fria
skolvalet 6kar blandningen av elever i manga skolor och varje ar
ldmnar tusentals barn och unga den egna stadsdelen for att ga i
skola i andra delar av staden. Genom att kunna vilja en annan
skola en den som ligger dédr man bor 6kar mojligheterna att
bryta segregationen

Inom grundskolan beddms i genomsnitt cirka 31 procent av de
berdknade hyresdkningarna kunna inrymmas inom
prestationsdkningen (beriknat pa dagens schablonnivéer). Aven
inom gymnasieskolan beddms cirka 31 procent av berdknade
hyresokningar inrymmas inom prestationsdokningen.

Forvaltningen varnar i foreliggande underlag till budget for att
69 % av de berdknade lokalkostnadsOkningarna inte inryms
inom prestationsokningen och alltsd méste bekostas pé annat
sétt. Detta innebaér att pengar kommer behover tas ur skolornas
resurser for undervisning. Forvaltningen skriver att den
hyresékning som inte inryms i elevantalsékningen maste bekostas
pa annat sitt och bedomer att det, utan schablondkningar, finns en
risk att kommunfullméktiges mal om att minst 73 procent av
schablonen ska betalas ut till de kommunala skolorna inte kommer
att kunna uppnas. En sinkt skolpeng ar inte bara illa for
undervisningen, utan innebér ocksé att det inte finns utrymme
for sérskilda satsningar pa till exempel ldrarloner framover.
Forlorarna ar Stockholms elever, ldrare, skolledare, och
foréldrar.

Andel forskolldrare av totalt antal anstidllda var 2016 39,2
procent, arsmaélet ir 40 procent. Men 8 av 10 stadsdelar klarar
inte sina mal om andelen forskollarare och fortfarande har 7,3%
av forskolorna mindre &n 25 procent forskolldrare. Det dr
oroande siffror, vi vet att en hog andel utbildade forskollarare
ger hogre kvalitet. Stockholms befolkning 6kar i rekordfart och
forvéntas fortsétta gora det, samtidigt som alldeles for fa
forskollarare utbildas. Stockholms stad maste arbeta aktivt med
att utbilda fler barnskoétare till forskollarare, och forsoka behalla
de forskollarare man har.

Arbetet med mottagande av nyanlénda elever ar fortfarande
angeldget. Stockholms skolor méste fortsétta arbeta for ett battre
mottagande av nyanlénda elever. Det &r centralt att
forberedelseklasser kan startas pa fler skolor 6ver hela staden
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och att vigen in till ordinarie klass, med ett individuellt anpassat
stod till varje elev, blir kortare.

Reservation
Lotta Edholm m.fl. (L) reserverade sig mot ndmndens beslut till
forman for eget forslag:

att utbildningsforvaltningens forslag till beslut bifalls
delvis.
att déarutover anfors foljande.

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och
de mél som anges i kommunfullmiktiges budget. Eftersom vi
har reserverat oss mot savil budgeten som verksamhetsplanen
for 2017 har vi darfor skiljaktig mening dven avseende
inriktningen i budgetplaneringen for kommande éar.

Skolans huvuduppgift ir att formedla kunskap och vart
gemensamma bildningsarv till den uppvéixande generationen.
Minniskor vixer med kunskaper. Utbildning ger individen
mojlighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning
ger médnniskor makt att kunna forma sina egna liv. En lyckad
skolging ér varje ung ménniskas béasta forsikring mot framtida
utanforskap, och samhéllets bésta forsakring for vélstand och
utveckling. Stockholms elever och lirare fortjanar en skolpolitik
sdtter fokus pa kunskap och déar politiska beslut och
prioriteringar strivar efter att forverkliga och fordjupa detta.
Tyviérr verkar den socialdemokratiska majoriteten vélja en
annan vag.

Andelen elever pa kommunala skolor som &r behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram och som natt mélen i samtliga
amnen minskade tydligt 2016 jamfort med tidigare ar. Samtidigt
sa Okar skillnaderna i skolresultat kraftigt mellan hégpresterande
och lagpresterande skolor. Man skulle darfor kunna tro att
majoriteten skulle foresla ndgon eller nagra genomgripande
reformer for att komma tillrdtta med denna negativa utveckling,
men tyvarr saknas dessa i budgetunderlaget. Istéllet kan vi ldsa i
underlaget att majoritetens ytterst knappa péaslag till skolan, de
lagsta pa tolv ar, riskerar att leda till besparingar och att
skolpengens andel av schablonen minskar. Att forvaltningen rakt
ut skriver att; ”Om framtida schablonhgjningar kommer att ligga
pa samma niva som innevarande ar, det vill sdga lagre dn
l6nedkningarna, kommer skolorna att behova effektivisera for
att na en budget i balans™; &r ytterst ovanligt och
anmérkningsvért. Det dr sorgligt nog detta som majoritetens
skolpolitik kommer att leda till. Stockholms elever, ldrare och
fordldrar dr vérda battre dn sa.



S‘s):gckholms

Utbildningsnamnden

stockholm.se

Sammantradesprotokoll
Nr 03/2017

Sida 18 (62)
2017-04-06

Forvaltningen varnar i foreliggande underlag till budget for att
lokalkostnadsdkningarna inte inryms i elevtalsokningen och
dérigenom maéste bekostas pa annat sétt. Hyreskostnaderna
beréknas 6ka med 11 procent per grundskoleelev respektive med
24 procent per gymnasieelev fram till 2020. Om majoriteten
fortsatt véljer att inte satsa pa skolan kommer detta att leda till
att kommunfullmiktiges mél om att minst 73 procent av
schablonen ska betalas ut till de kommunala skolarna inte
kommer att kunna héllas. En sidnkt skolpeng ar inte bara illa for
undervisningen, utan innebér ocksé att det inte finns utrymme
for sérskilda satsningar pa till exempel ldrarloner framover.
Forlorarna ar Stockholms elever, liarare, skolledare, och
foraldrar.

Lararorganisationerna ser dessa utmaningar tydligt. | FVG-
protokollet 28/3 sdger Skolledarforbundet, LR, Lirarforbundet
och Saco i ett gemensamt uttalande att de “ser med oro pd de
Sframtida kostnadsokningar for bland annat lokaler och IT som
sker inom utbildningsférvaltningen och dess verksamheter, vilket
kan komma att medféra att allt mindre medel kan tillforas till
skolorna for att bekosta exempelvis ldrartjidnster, elevvard och
allt annat som behdvs for att skota den dagliga verksamheten pd
skolorna. Vi ser ddrfor att utbildningsndimnden mdste verka for
att schablonerna till skolorna hojs rejdlt.”

I det foreliggande budgetunderlaget skriver
utbildningsférvaltningen vidare att man vill undersoka
skolvalets potential att motverka boende- sévil som
kunskapssegregationen i staden. Exakt hur detta ska ga till
framgar dock inte. Vi delar uppfattningen att staden behdver bli
bittre pa att utjimna skillnaderna i skolresultat mellan
hogpresterande och lagpresterande skolor. Men vi vinder oss
mot alla forslag som tydligt begriansar det fria skolvalet. Genom
det fria skolvalet 6kar blandningen av elever i manga skolor och
varje ar lamnar tusentals barn och unga den egna stadsdelen for
att ga i skola i andra delar av staden. Genom att kunna vélja en
annan skola en den som ligger dar man bor 6kar mojligheterna
att bryta segregationen. Vi anser darfor snarare att skolvalet bor
utvecklas — genom aktivt skolval — sa att fler elever/forildrar
gor ett aktivt och informerat val av skola. Detta tillsammans
med ett fortsatt starkt socioekonomiskt system, samt satsningar
pa lararloner, forbittrad arbetsmiljo och fler karridrtjanster tror
vi skulle leda till forbéttrade skolresultat for alla. Tyvéarr gér
majoriteten inget av detta.

En skicklig larare dr den enskilt viktigaste faktor for elevernas
kunskapsresultat. Lararyrket ar darfor Sveriges viktigaste yrke.
Trots det har den socialdemokratisk ledda majoriteten avbrutit
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alla l6nesatsningar pa stadens larare. Det dr oacceptabelt. Att
hoja lararyrkets status och attraktivitet ar vitalt for att 6ka
kunskapsresultaten hos Stockholms elever, och 16nen 4r en
vildigt viktig del i det arbetet. Det behovs ocksa ett fortsatt
arbete inom forvaltningen och inom varje skola for att se dver
arbetssitt och rutiner i syfte att minska den administrativa
arbetsbordan och frigora tid till forberedelse, genomférande och
efterarbete av undervisningen. Lararyrket maste fortsétta att
stirkas om Stockholms skolor ska kunna klara att méta
framtidhetens utmaningar med en stirkt undervisningskvalitet.
Om inte majoriteten tar sitt ansvar for att hoja ldrarlonerna,
forbéttra arbetsmiljon och 6ka karriarmdojligheterna for larare —
sdrskilt pa skolor med tuffare utmaningar — kommer vi varken
att klara lararférsorjningen eller héja kunskapsresultaten.

I budgetunderlaget ligger ocksa en uppdaterad
kompetensforsorjningsplan. Rekryteringsbehoven ar enorma,
samtidigt som en konkurrenskraftig 16n, bittre arbetsmiljé och
mojlighet att frigdra mer tid for undervisning ér det viktigaste
for potentiella och nuvarande liarare som funderar pé att soka sig
till Stockholms stad. Anda duckar majoriteten 16nefrigan helt.
Vi menar att det behovs substantiella 16nedkningar under flera ar
framover for att kunna locka skickliga larare till Stockholm i
den utstrackning som behovs for att se till att eleverna far den
bésta undervisningen och har budgeterat for 16nedkningar om 1
% over avtal for 2017.

Pa forskollararsidan ser vi i kompetensforsérjningsplanen att
man berdknar rekryteringsbehovet utifrdn en samlad
uppskattning av behovet av fler forskolldrare och barnskétare.
Vi anser att ambitionen maste vara att anstélla fler forskollarare.
Dérfor foreslar vi att karridrtjanster inréttas i forskolan. I
dagslaget gar 12 sOkande pé varje plats pa
forskolldrarutbildningarna samtidigt som behovet dr skriande.
Darfor foreslar Liberalerna att Stockholms stad ska
medfinansiera fler platser pd forskolldrarutbildningarna i
regionen i viantan pd att staten tar sitt ansvar for detta.

Bristen pé trygghet och studiero &r en av skolans absolut storsta
utmaningar. Skolan ska vara en trygg plats for alla elever och
det ska vara tyst och lugnt under lektionstid. Det dr en
forutséttning for att undervisningen ska fungera och for att
eleverna ska kunna tillgodogora sig den. I stadens
brukarunders6kning svarar nédstan varannan elev i Stockholms
skolor att de stors pa lektionerna. Det dr oacceptabelt. De som
drabbas hardast dr de elever som har inldrningssvarigheter,
koncentrationsproblem, och de som inte kan fa hjalp och stod
hemifran. Det dr fordldrarnas och skolans gemensamma ansvar
att skolan dr trygg, att det &r tyst och lugnt pa lektionerna och att
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krinkande behandling, skolk och sena ankomster inte
accepteras. Mérkligt nog star det dock ytterst lite i
budgetunderlaget hur man &mnar arbeta for att komma tillrdtta
med dessa problem. Utbildningsndmnden &r ansvarig for att
staden tillhandahaller ett tillrackligt och adekvat stod till
skolorna for att de ska kunna upprétthélla ordning och studiero.
For att kunna upprétthélla lugn och ro behovs tydliga
befogenheter for att kunna ingripa om det dnda blir oroligt,
stokigt eller hotfullt i skolans miljo. Férutom att stok tar tid fran
undervisningen &r det tyvérr ocksa en optimal grogrund for
krankningar och mobbning. I trygga klassrum déremot kan alla
elever fa mojlighet att 1dra sig. Det maste nu bli hogsta prioritet
for majoriteten att ge alla elever studiero och trygghet.

Arbetet med mottagande av nyanlénda elever 4r med angelédget
an nagonsin. Stockholms skolor maéste fortsétta arbeta for ett
battre mottagande av nyanlidnda elever. Det dr centralt att
forberedelseklasser kan startas pa fler skolor 6ver hela staden
och att vdgen in till ordinarie klass, med ett individuellt anpassat
stod till varje elev, blir kortare. Tyvérr har majoriteten inte
horsammat vart krav pé att eleverna ska fordelas jaimnare ver
staden, och fortfarande &r det s att manga av véra
ytterstadsskolor tar emot huvuddelen av de nyanlénda eleverna.

Till sist kan vi konstatera att problemen med sjukskrivningar
befaras fortsitta 0ka dven vad géller utbildningsforvaltningen.
Sjukskrivningarna ar ett stort problem i hela Stockholms stad
och nagot som den rodgronrosa majoriteten maste ta krafttag for
att komma tillrédtta med.

Reservation
Johan Kéberg (C) reserverade sig mot ndmndens beslut till
forman for eget forslag:

att avsla forvaltningens forslag till beslut.

att uppdra &t forvaltningen att aterkomma med nytt forslag
i enlighet med vad som nedan ségs.

att i ovrigt vill jag anfora foljande:

I vénstermajoritetens visioner talas det om ett Stockholm som
héller samman och om ett klimatsmart Stockholm. Det &r fina
ambitioner, men nér ord inte blir praktik dr de bara tomma ord.
Vi ser nu hur fler och fler verksamheter aterkommunaliseras,
enbart pa grund av den socialdemokratiskt styrda majoriteten
har en ideologiskt och inte pragmatisk syn pa arbetet. Kvalitet dr
inte lika viktigt som dgandeform i de rodgronrosas Stockholm.
Vi ser ocksa hur stadens miljéambitioner sdnks, ndgot som
paverkar alla verksamheter, inklusive utbildningsférvaltningen.
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Vi ser hur resultaten for framforallt pojkarna i Stockholm stad
sjunker och fortsitter att sjunka, trots det ser vi inga satsningar
pa hur denna utveckling ska stoppas och vinda. Alla, dven
pojkarna, har rétt till en skola utifran deras forutsittningar. Mer
undervisningstid for dessa pojkar, med bland annat ett
treterminssystem &r vért att utreda. Lirare som arbetar med
bland annat dessa pojkar vid skolor med hogt socioekonomiskt
index &r drivna, engagerade och enormt viktiga for att alla
elever ska fa samma chanser att genomftra och klara av sin
utbildning. Vi i Centerpartiet tror att alla dessa larare ska ges
mojligheten att vidareutbilda sig och forkovra sig i sin egen
profession. Utbildningsforvaltningen behover erbjuda dessa
larare fortbildning i svenska som andrasprak sa alla pa
skolenheten har den kompetensen.

Stockholms Stad har forbéttrat sitt arbetsgivarvarumérke genom
aren och forvaltningen gér mycket for att hitta nya och gamla
medarbetare som arbetar i staden. Dock ser vi i Centerpartiet att
mycket mer kan goras, sd som att ge rektorerna béttre stod och
mojligheter att anstélla lararassistenter som underléttar for larare
att vara just ldrare. Dessutom behover rektorerna och
skolledarna stdd i att kunna vara den pedagogiska ledaren pa
skolan snarare én att arbeta med fragor som tar fokus fran det
centrala rektorsuppdraget. Forvaltningen har sjilva svarat
positivt pa alliansens skrivelse att inféra en utnimning av Arets
Rektor/skolledare men om detta har vi fortfarande inte sett
nagot.

Anda sedan maktskiftet 2014 har Socialdemokraterna talat och
argumenterat for den expansiva takten av skolutbyggnader i
staden och hur kritisk den 4r for att kommunen ska kunna
erbjuda alla barn och ungdomar en skolplats. Inte fullt lika
mycket, men dn dock i bisatser, har det ndmnts att dven
friskolornas utbyggnadstakt dr en viktig del i detta for att uppna
de mélsatta antalet skolplatser. Vi i Centerpartiet ar ett
stadsbyggarparti och ser mer &n girna fram emot en stad dar
skolan ar en sjalvklar del av stadsbilden. Nar vi pa dagens
namnd ser drenden med ett flertal nya etableringar av fristdende
skolor foreslar forvaltningen avslag pa den stora majoriteten av
dessa. Hur den socialdemokratledda majoriteten har tinkt sig
denna ekvation dr svar for oss i Centerpartiet, och sidkert for
manga andra ocksa, att forsta.

Segregationen i Stockholm ér fortsatt stor. Det finns naturligtvis
manga atgirder som det politiska styret méste vidta for att
Overbrygga klyftorna mellan olika stadsdelar, men vi i
Centerpartiet vill framfor allt betona civilsamhillets viktiga roll
och ménniskors mojlighet till entreprendrskap. Ju fler som kan
forverkliga sina entreprendriella drdommar och idéer, desto fler
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kan ocksa fa anstédllning. Fyra av fem jobb skapas i sma foretag.
Och med ett jobb kommer innanforskap, integration, sprak,
socialt liv, ekonomisk trygghet och sa vidare.

Vi konstaterar att den socialdemokratiskt styrda majoriteten
inriktar sig pa att 16sa individuella problem kollektivt. Vi i
Centerpartiet menar att alla ménniskor har olika forutsittningar.
Det ér dérfor viktigt med valfrihet, egenmakt och att 16sa
individuella problem individuellt.

I 6vrigt hanvisar vi till Centerpartiets valprogram for 2014,
Centerpartiets budgetmotion for 2017 samt Centerpartiets for
utbildningsforvaltningen relevanta motioner och interpellationer
i kommunfullmaiktige.

Ersattaryttrande
Christian Carlsson (KD) anmélde ett ersittaryttrande enligt
nedan:

att delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut.
att déarutover anfora féljande:

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och
de mél som anges i kommunfullmiktiges budget. Eftersom vi
har reserverat oss mot savil budgeten som verksamhetsplanen
for 2017 har vi darfor skiljaktig mening dven avseende
inriktningen i budgetplaneringen fér kommande ar.

Skolans uppgift ér att formedla kunskap och bildning till vara
barn och ungdomar. Kunskap ger mianniskor mojlighet att
utvecklas och makt att forma sitt eget liv. Kristdemokraterna vill
darfor ha en skola med ordning och kunskap i fokus men
andelen elever p4 kommunala skolor som &r behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram och som natt mélen i samtliga
amnen minskade dock 2016 jamfort med tidigare ar och
skillnaderna i skolresultat kraftigt mellan hogpresterande och
lagpresterande skolor. Under kommande &r behdvs mer
undervisningstid, tidigare uppfoljning och fortsatta satsningar pa
att stiarka lararyrket.

Satsa pa Stockholms lédrare

Stockholms ldrare ar avgodrande for elevernas resultat.
Kwvaliteten pa skolan kan helt enkelt inte bli bittre &4n kvaliteten
hos dess larare. Vilutbildade, behoriga och engagerade larare ar
grunden for en skola dér eleverna far goda resultat i en
stimulerande studiemiljo. Darfor dr det oerhort viktigt att ha en
plan for att ytterligare hoja skickligheten hos véra lirare.
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Sarskilt angelédget ar satsningar pa ledarskap och
konflikthantering for Stockholms ldrare. Den typen av satsning
skapar forutséttningar for béttre ldrare, men ocksé for en béttre
arbetssituation for ldrare och elever. Det ar viktigt for att
rekrytera fler larare till yrket men ocksa for att fler ska stanna
inom yrket.

Lonefrdgan dr en annan viktig fraga och det finns ett behov av
att utoka antalet karridrlarartjdnster s att fler far chansen att
utvecklas i sin ldrarroll. Om inte majoriteten tar sitt ansvar for
att hoja lararlénerna och forbéttra karridrmojligheterna for larare
i form av fler forstelarare — sérskilt pa skolor med tuffare
utmaningar — kommer vi inte att klara lararforsérjningen och
inte hoja kunskapsresultaten.

En skola med ordning och trygghet

Bristen péa trygghet och studiero ar en annan av skolans absolut
storsta utmaningar. Trygghet och studiero 4r en forutséttning for
larande, men eleverna upplever inte tillrdcklig arbetsro och
fackforbunden har efterfragat tydligare ordningsregler. Nagot
som maste prioriteras dr en aktiv dialog mellan elever, fordldrar
och lérare samt 6vrig personal om de gemensamma regler,
normer och virderingar som ska gilla.

Alla skolor ska ha ordningsregler som &r vél forankrade hos
elever, medarbetare och fordldrar. Foljderna for en elev som
bryter mot reglerna méste vara tydliga. Det ska tydligt framgé
vilka atgérder som vidtas da en elev bryter mot de
ordningsregler som finns pa skolan och nolltolerans mot
mobbning och trakasserier ska gilla. Rektor och elevens
forédldrar ska alltid informeras vid 6vertradelser. Det &r ocksa
viktigt med snabba dtgédrder mot skolk och sen ankomst och att
staden arbetar vidare med att 6ka elevernas nérvaro.

Uppriittat foraldraansvar

For att vinda den negativa trenden i skolan krivs fokus pa ett
upprittat fordldraansvar. Det maste vara en sjilvklarhet att
fordldrar tar sitt fulla ansvar genom att se till att eleverna gor
sina laxor och inte minst genom att férmedla att skolan ar
nagonting viktigt, att skolans ordningsregler ér till for att foljas
och att klasskompisar alltid ska bemotas med respekt. Det ar ett
faktum att barn som har fordldrar som bryr sig uppnar béttre
skolresultat, medan barn med franvarande foridldrar tenderar att
misslyckas i skolan. For att upprétta fordldraansvaret for
barnens skolgéng dr det viktigt att Stockholms skolor uppréttar
ett ansvarskontrakt mellan elev, fordldrar och skolan, dar det
framgér vem som ansvarar for vad for en lyckad skolgang.
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Forstark elevhilsan

Att stédrka elevernas fysiska och psykiska hilsa dr centralt badde
for deras eget vialméende och formégan att tillgodogora sig
kunskap. Elevhilsoarbetet ska vara forebyggande och integreras
i skolans alla verksamheter. P4 varje skola ska det finnas
elevhilsoteam med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer,
skolskoterskor och specialpedagogisk kompetens.
Kristdemokraterna anser att elever i behov av elevhélsans
insatser ska erbjudas stdd inom 24 timmar fran det att en forsta
kontakt har tagits och vi anser att forstirkt elevhilsa fortsatt ska
vara ett prioriterat arbete under de kommande aren.

Utviardera socioekonomiska tilléigget

Skolresultaten mellan enskilda skolor 1 olika stadsdelar varierar
mycket trots att Stockholm har ett omfattande system for att
kompensera for elevernas socioekonomiska bakgrund. Det
socioekonomiska tilligget har utdkats och idag motsvarar
kostnaderna for det drygt en miljard kronor. Det ar vildigt
mycket pengar. Det dr forvisso bra att skolor med storre
utmaningar ges mojlighet till fler anstédllda och att de ges
forutsittningar att locka till sig de skickligaste ldrarna men, men
det finns anledning att ifragasitta om dessa pengar verkligen
anvinds pa ett optimalt sétt. Det dr darfor viktigt att en
utvirdering och en 6versyn av det socioekonomiska tillagget
genomfors. Vi behover fa klarhet i1 vilka insatser som faktiskt
ger effekt och leder till bittre resultat.

Fritt skolval — for minskad segregation

I det foreliggande budgetunderlaget beskrivs det fria skolvalet
som en faktor som forstirker segregationen. Det &r en
problembeskrivning vi inte héller med om, tvirtom. Genom det
fria skolvalet 6kar blandningen av elever i manga skolor och
varje ar lamnar tusentals barn och unga den egna stadsdelen for
att g i skola i andra delar av staden. Genom att kunna vilja en
annan skola en den som ligger ddr man bor 6kar mdjligheterna
att bryta segregationen.

Det fria skolvalet dr dessutom en grundférutsittning for att nd
stadens mal om att vara en av vérldens ledande
kunskapsregioner. Valfriheten ar en rittighet vi ska védrna och
utveckla. Kristdemokraterna kommer alltid att forsvara det fria
skolvalet.

Begriinsa lokalkostnaderna

Siffrorna for lokalkostnader ar oroande. Forvaltningen varnar
for att lokalkostnadsokningarna inte inryms i elevtals6kningen
och ddrigenom maste bekostas pa annat sétt. Hyreskostnaderna
berdknas 6ka med 11 procent per grundskoleelev respektive med
24 procent per gymnasieelev fram till 2020.
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Utbildningsndmndens férutsdttningar paverkas i hog grad av
lokalkostnaderna som beréknas ta en allt storre andel av
resurserna. Detta beror dels pd grund av att nybyggda lokaler ar
dyrare &n &ldre. Stockholm véxer kraftigt och pa flera platser ar
det nodvéndigt att i snabb takt bdde bygga ut befintliga
grundskolor samt att bygga nya, men det &dr ocksa viktigt att
vara varsam med skattebetalarnas pengar. Kristdemokraterna
anser att det dr angelédget att i samband med forskole- och
skolutbyggnad verka for lagre byggkostnader for att pa sé sétt
begrédnsa framtida hyreskostnader.

Den rodgronrosa majoriteten har i flera fall har valt att prioritera
centralt beldgna och dyra skollokaler istéllet for pa skolans
innehdll vilket Kristdemokraterna vid flera tillfdllen kritiserat
den styrande majoriteten for detta. Vi menar att
Utbildningsfoérvaltningen och SISAB behover se 6ver
kostnaderna for skollokaler i syfte att halla de s& laga som
mojligt utan att for den delen kompromissa pé skolornas behov.
Var instéllning ar att pengarna i forsta hand ska g4 till
verksamheten och inte till lokaler.

Nyanlanda elever

Arbetet med mottagande av nyanldnda elever dr med angelédget
an nagonsin. Stockholms skolor maste fortsétta arbeta for ett
bittre mottagande. Det dr centralt att forberedelseklasser kan
startas pa skolor 6ver hela staden och att viigen in till ordinarie
klass, med ett individuellt anpassat stod till varje elev, sker pa
ett sa bra satt som mdojligt. En nyanlédnd elev ska sa tidigt som
mojligt delta 1 den ordinarie undervisningen, men det &r viktigt
att en successiv overgang till den ordinarie undervisningen kan
ske samt att en individuell bedémning gors for att avgdra om
eleven ar redo att delta i den ordinarie undervisningen. Den elev
som &r nyanlédnd till Sverige ska motas av hoga forvantningar
och en undervisning som &r anpassad till elevens férkunskaper.

Forskola

Till sist kan vi konstatera att Kommissionen for ett socialt
héllbart Stockholm har utpekat som ett dtgirdsomrade att oka
andelen inskrivna barn i forskolan samt att
utbildningsforvaltningen kommer att arbeta vidare utifréan detta.
Kristdemokraterna anser att stadens roll i sammanhanget &r att
erbjuda forédldrar bra information om forskolan som
barnomsorgsform, p4 samma sétt som staden har att erbjuda
fordldrar bra information om annan typ av barnomsorg,
exempelvis fristdende pedagogisk omsorg. Vi vill understryka
vikten av att fordldrarnas val av barnomsorgsform respekteras.



