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Kommunledningsutskottet

Erbjudande om aktieférvarv i Inera AB

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen f6r forslag till

kommunfullmaktige

1. Tyres6 kommun férvirvar 5 (fem) aktier 1 Inera AB av SKL Foretag AB
for en kopeskilling om 42 500 kronor, i enlighet med
aktieoverlatelseavtalet.

Aktiedgaravtalet godkinns.

Tyres6 kommun intrider som part i aktiedgaravtalet genom redovisat

Y

rban Petrén

anslutningsavtal.

Bo Renman

Kommundirektor IT-chef

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Landsting (SIKKL) har beslutat att erbjuda Sveriges
kommuner att ga in som deldgare i Inera AB genom kop av 5 stycken aktier till

ett sammanlagt bokfort virde av 42 500 kronor.
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SKL har under ett antal 4r utrett frigan kring hur SKL ska ge stottning till
Sveriges kommuner i arbetet kring digitalisering. En del i detta 4r att skapa
forutsittningar for central utveckling av tjanster kopplat till digitalisering, ndgot

som kommuner sedan ska ges mojlighet att vid behov képa och anvinda.

Under ett antal ar har landsting och regioner i Sverige samverkat kring I'T-
utvecklingen, frimst inom vardsektorn, genom ett samigt bolag, Inera AB, som

ansvarat for att erbjuda gemensamma IT-16sningar till landsting och regioner.

For att skapa en enkel modell dir kommuner kan teckna avtal for tjanster utan
en egen upphandling inom ramen for lagen om offentlig upphandling, har SKL
kommit fram till att ett samigt bolag ger bist forutsatiningar for detta. Detta
dstadkoms genom en forindrad dgarstruktur for Inera AB dir dven kommuner
ges mojlighet att ga in som deldgare. Varje deligare har mojlighet att képa
tjanster av Inera AB genom direktupphandling. Inom ramen {6t Inera AB:s
verksamhet kommer framtida utveckling av gemensamma digitala 16sningar till

kommuner att erbjudas.

Tyres6 kommuns dtagande enligt erbjudandet dr att kopa 5 stycken aktier till ett
bokfort virde av 42 500 kronor. Utover detta gor inte kommunen nigra

dtaganden gillande ekonomi eller forpliktelser att anvinda tjanster frin Inera

AB.

Utover investeringen for deldgarskap tillkomer framéver kostnad f6r de tjnster
som Tyres6 kommun viljer att kopa av Inera AB. Deldgarskapet ger inte

tillgdng till tjinster utan kostnad.

Beskrivning av drendet
Inera AB

Sveriges landsting och regioner har sedan manga ar samverkat kring
gemensamma losningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod for

digitalisering, genom det gemensamma aktiebolaget Inera.
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Sedan starten 1999 har Inera utvecklats, genom féretagsférviry och utdkade
uppdrag, till att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjinster och
projekt. Inera AB dgs i dag av SKLL Foretag AB och landets samtliga 21
landsting och regioner. Bolaget har en omsittning pa drygt 600 miljoner kronor
(20106). Verksamheten riktar sig gentemot bade invinate och medarbetare i vird

och omsorg,.

Beredning pa nationell niva

Fragan om en 6verlatelse av Inera AB till SKKL-koncernen har diskuterats under
ett antal 4r. Inom ramen f6r SKL:s arbete med gemensamma digitala 16sningar
for kommuner, landsting och regioner lyftes denna friga fram som ett sitt for
SKL att pa basta mojliga sitt stddja och hantera samspelet mellan kommuner,
landsting och regioner, och mojliggdra att dven kommuner kan arbeta med och

erbjudas gemensamma tjanster och 16sningar frin Inera AB.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste férindringsfaktorn i samhillet
fram till 4r 2025. Digitalisetingen 4r ocksd en av de frimsta mojliggdrarna for att
hoja kvaliteten, forbittra effektiviteten och méta invanarnas férvantningar pa
valfarden. Att anvinda digitaliseringens mojligheter dr nddvindigt £6r att mota
de utmaningar som kommuner, landsting och regioner stir infor, och ett viktigt

verktyg fOr att skapa en vassare och smartare valfard.

Med syfte att 6ka den digitala fornyelsen av det offentliga Sverige antog
regeringen och SKL hosten 2015 en avsiktsforklaring — Digitalt f6rst. Digitalt
forst innebir att digitala tjinster ska, ndr det 4r mojligt och relevant, vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige,
med organisationer och med foretag. Digitalt forst innebir ocksd att
myndigheter, kommuner, landsting och regioner ska sitta invinaten och

foretagaren i centrum nir nya tjanstet tas fram.

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en 6nskan om och ser behov av
och méjligheter med 6kad samverkan och kraftsamling inom digitaliseringen.
Att gora Inera AB till ett SKI-foretag syftar samlat till att skynda pé, stddja och
mojliggora en effektiv digitalisering i kommuner, landsting och regioner, som

bidrar till att méta méanniskors och verksamheters behov och forvintningar
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samt klara kvaliteten och effektiviteten 1 valfarden.

SKL:s digitaliseringsarbete
Centrala omraden for kraftsamling och samverkan, som bidrar till att 6ka
hastigheten, kvaliteten och effektiviteten i kommuners, landstings och regioners
digitalisering ar:

¢ Medlemsgemensamma digitala l6sningat.

e Stirka medlemmarnas férméga vid upphandling och gemensam

kravstillning.
e Stod till férindringsledning och nya arbetssitt i medlemmarnas

verksambheter.

Medlemsgemensamma digitala 16sningar

I takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Ineras arbete i stotre
utstrickning behover hanteras mer samordnat {6r att undvika suboptimerade
insatser och Oka nyttan for landsting och regioner.

Genom Inera har landsting och regioner haft en gemensam plattform f6r den
digitala utvecklingen, nagot som saknats f6r kommunerna. SKL har fitt tydliga
indikationer frin kommunerna om att SKL bor agera for att ge liknande
mojligheter for kommunerna, som for regioner och landsting. I grunden finns
likartade behov av digitala tjanster fOr att stédja verksambheter, invinate och
foretag. Med samordnade och gemensamma digitala 16sningar undviks ocksé en
alltfor spretig flora av digitala tjanster som inte hidnger thop och som blir svara
for invinare och foretag att verblicka och nyttja. Dessutom kan samarbete
innebira sinkta utvecklings- och férvaltningskostnader, och utvecklingstakten

kan hojas.

Genom att forvirva Inera och direfter bredda dgandet, 6kar forutsittningar for
SKL att ta en storre koordinerande roll och langsiktigt ansvar f6r gemensamma
digitala 16sningar inom alla verksamhetsomraden, utan att sjilv behéva bygga

upp all kompetens och de férmagor som detta kriver.

Stirkt f6rmaga vid upphandling och gemensam kravstillning
Kommuner, landsting och regioner uttrycker en 6nskan om bittre samordning
och 6kad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i bestéllarrollen. Har

efterlyses tydliga och genomatbetade standarder, gemensamma

tyres0 konmun



5(6)

kravspecifikationer och gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

Genomférande

Genomforandet av affiren sker i flera steg. I et forsta steg f6rvirvade SKL —
genom SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna 1 Inera. Detta genom att
samtliga landsting och regioner salde merparten av sina aktier i Inera AB och nu

ager fem aktier vardera.

I ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att kopa aktier frin SKL for att
bli deldgare i bolaget. Parallellt pagér ett tydligare utvecklingsarbete dir SKL,
Inera och SKL. Kommentus samverkar inbérdes och med kommuner, landsting
och regioner for att kravstilla, upphandla, utveckla och tillhandahélla
gemensamma l6sningar och tjinster, inklusive stéd 1 den férindringsresa som

kommer att behdvas.

Finansiering

Inera AB har varit heligt av landsting och regioner, som vardera dgt 150 aktier 1
bolaget (totalt 3 150 aktier). SKL. Foretag AB har kopt 145 aktier frin respektive
landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvarvet har skett till bokfort virde,
vilket per den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25,9 mnkr).
Detta virde har varit oférindrat fram till 6verlatelsedagen, 16 mars 2017. Nu
ager SKL, Foretag AB 97 procent av aktierna, och landsting och regioner

resterande 3 procent.

Nu erbjuder SKI Foretag AB respektive kommun att kopa 5 aktier, till bokfort
varde 8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga kommuner
investerar i bolaget, kommer SKKI Foretag AB att inneha en aktieandel
motsvarande drygt 50 procent av det totala aktiekapitalet. Som ett led i
overlatelsen atar sig SKL Foretag att ge en forlustgaranti om 35 miljoner

kronor.

I Gvrigt gor parterna inte nagra sarskilda ekonomiska ataganden 1 samband med

affiren. Nar det giller bolagets finansiering, dr projekten redan i dag i huvudsak

sjalvfinansierade. Det dr inneborden av den affirsmodell som tillimpas och som
avses tillimpas aven i fortsittningen. Om ett projekt inte kan béra sina

kostnader kommer konsekvensen ytterst att bli att projektet fir liggas ned.
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SKI. Foretag AB tar genom den foreslagna dgar- och styrmodellen den
ckonomiska risken for bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet inte

har ett dominerande inflytande éver bolaget.

Konsekvenser for Tyres6 kommun

Tyres6 kommun fir med erbjudandet mojlighet att pa ett enkelt sétt ta del av
gemensam utveckling och samverkan inom digitalisering. For ett lingsiktigt
lyckat arbete med digitaliseringen till rimliga ekonomiska kostnader krivs aktiv
samverkan med andra. Den nu féreslagna 16sningen gillande Ineta AB 6ppnar
pa ett enkelt sitt upp for Tyresé kommun att delta och anvinda kommande
digitala 16sningar som utvecklas pa nationell nivd. Erbjudandet innebir en
mycket begrinsad risk i férhallande till mojlig nytta for Tytes6 kommuns

utveckling inom digitalisering.
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