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Tertialrapport 1 2017 for fastighetsnamnden.

Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till tertialrapport 1 2017 och Gverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets ansdkan om
bidrag for klimatinvestering pa Stadsmuseet om 6,1 mnkr.

3. Fastighetsndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att
ndmndens avkastningskrav justeras ned med 9,5 mnkr till 279,4
mnkr i enlighet med detta tjdnsteutlatande.

4. Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna kontorets ans6kan om
bidrag for kompetensutveckling.

5. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Asa Ottenius
Forvaltningschef

David Lundqvist
Avdelningschef
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Sammanfattande analys

Kontorets mélbedomning ger att inriktningsmal ett, tvd och fyra
bedoms kunna uppfyllas helt under éret och inriktningsmal tre
beddms kunna uppfyllas delvis.

Prognosen for det ekonomiska utfallet ger 6kade intdkter med 14,6
mnkr jamfort med budget, till 1 340,4 mnkr. Intdktsokningen beror i
huvudsak pa fler forvaltningsuppdrag. Kostnaderna dkar med 42,0
mnkr till 594,3 mnkr. Detta ger ett driftnetto om 746,1 mnkr, vilket
ar 27,4 mnkr lagre 1 jimforelse med budget. Kapitalkostnaderna
minskar med 17,9 mnkr i huvudsak till foljd av tidsforskjutningar i
investeringsprojekten och dgartillskottet prognostiseras med 2,3
mnkr. Avkastningskravet minskar med 9,5 mnkr, férutom &gartill-
skottet for kreditivrantor beror minskningen pé forséljningen av
fastigheterna Kvarnberget 6 och Fatburen 2.

Sammantaget indikerar arsprognosen ett nollresultat, vilket dr 1 nivd
med budget. Kontoret konstaterar att det i prognosen finns flera
riskfaktorer vilka kommer att analyseras vidare och f6ljas upp i
kommande rapporteringar.

Med anledning av att kontoret har redovisat ett ekonomiskt under-
skott for 2016, har en verksamhetsplan for 2017 som indikerar
svérigheter att uppna ett resultat i balans samt har tydliggjort
underskott 1 budgetunderlaget for 2018-2020 har kontoret under
forsta kvartalet arbetat med en rad atgédrder for att mojliggora en
budget i balans for &ret och ocksa mojliggora en tryggad ekonomi
pa sikt. Dessa kommer att fortsdtta under aret.

Prognosen for investeringsbudgeten dr 1 525,9 mnkr, vilket ar 232,1
mnkr ldgre &n budget. Fordndringen forklaras framst av tidsforskjut-
ningar 1 exploateringsprojekt dér tidplan for forvarv av bostadsréitter
forskjutits.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmail:
1. Ett Stockholm som haller samman

Kontoret bidrar till malet bland annat genom att arbeta med utbudet
av idrotts-, fritids- och kulturlokaler. Kontoret bidrar ocksd genom
att arbeta for flexibel anvdndning av ytor och lokaler for
fritidsaktiviteter och med tillgédngligheten till lokaler inom
bestandet.

Kontoret har genomfort eller paborjat ett flertal aktiviteter under
forsta tertialet. En idrottshall vid Grimstaskolan fardigstélls under
véren och under hdsten startar byggandet av Véstbergahallen. Vid
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idrottsplatsen i Varberg planeras ett omrade for att inrymma flera
olika typer av fritidsaktiviteter. Arbetet med att ta fram ett forslag
for stigcykling 1 Nackareservatet pagar.

Vid ombyggnader av idrottsanldggningar genomfor kontoret
tillgédnglighetsanpassningar - exempelvis vid ombyggnationen av
Akeshovs sim och idrottsanléggning. Liktare pd Grimsta IP
invigdes under april manad och lidktarbygget pd Hammarby IP
pagér. Nyanlidggningar av konstgrisplaner har startat vid
Axelsbergs BP och dér bygger kontoret dven servicebyggnader och
uppgraderar planbelysningar. Totalt planeras insatser pa ett
femtontal platser i staden under aret, dir konstgrés byts ut,
ateranvinds eller nyanlaggs.

I samarbete med kulturférvaltningen har kontoret slutfort arbetet
med en inhyrning i Farsta for att {3 tillging till fler ateljélokaler.

Kontoret bedomer att mélet kommer att uppfyllas under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika
uppvaxtvillkor

@ Uppfylis helt

Analys

Kontoret ska, 1 sin roll som fastighetségare, se till att de miljéer som
barn vistas i dr trygga, kreativa, vilkomnande och fria fran all typ
av diskriminering. Kontoret har under aret analyserat frigan om
stadens parklekar och har konstaterat ett behov av en stads-
gemensam strategi avseende finansiering, utformning, omfattning
och nyttjande av dessa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika
livschanser for alla

@ Uppfylis helt

Analys

For att forebygga social utsatthet och skapa jamlika livschanser for
alla stottar kontoret stadens verksamheter med dndamalsenliga
lokaler. Kontoret arbetar d&ven med att hantera den akuta
boendefragan for det stora antalet nyanlédnda i Stockholm genom att
stdlla om lampliga tomma lokaler till temporira boenden. Detta
arbete sker 1 ndra samarbete med stadsledningskontoret.

Kontoret har, liksom dvriga bygg- och fastighetsbranschen, ett stort
ansvar ndr det géller att ta hand om och vilkomna personer som
idag stir utanfor arbetsmarknaden. Kontoret for regelbundet en
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dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om kontorets mojligheter
att ta emot praktikanter som matchar kontorets tekniska
kompetensomraden.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga
stadsdelar

] Uppfylls helt

Analys

For att 6ka den sociala hallbarheten och ge plats for ménniskor att
motas, uppleva och sjélva gestalta sina liv samarbetar kontoret med
samtliga stadsdelsforvaltningar for att utveckla och skapa nya
miljoer men ocksd med stadens bolag och forvaltningar i frigor som
ror kultur, idrott och rekreation. Kontoret har salt fastigheten
Kvarnberget 6, Rinkeby Folkets Hus till Familjebostider. Tilltrdde
skedde under forsta kvartalet. Syftet med forséljningen &r att
fastigheten, som &r en knutpunkt som binder samman
Rinkebystraket med Rinkeby Centrum, pé ett béttre sitt ska kunna
utvecklas samordnat med pagdende stadsutveckling i Rinkeby.

Kontoret foljer dven stadsdelsforvaltningarnas arbete med de lokala
utvecklingsprogrammen och bidrar i detta arbete utifrdn kontorets
kompetensomraden. Ett stort padgaende projekt dr planering av Jarva
friluftsbad som kontoret arbetar med. Kontoret arbetar fortlopande
med att forbéttra tryggheten och tillgdngligheten i och kring
kontorets fastigheter, bland annat genom att skapa upplysta miljoer
och minimera skymmande préng.

Utfall Utfall Perioden

atgarder inom
ramen for risk- och
sarbarhetsanalys
(RSA)

Indikator SP?JT; clllen man/ kvinnor/ s utfall :;?gnos Arsmal éK;:;él Period
pojkar flickor VB 2016
T Andel genomférda 100 % 100%  100% 2017

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt
bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylis helt

Analys

Kontoret bidrar bland annat till malet genom att ha ett fortsatt néra
samarbete med stadens bostadsbolag for att utréna om bolagen,
genom forvérv, kan tillskapa bostdder i fastigheter som kontoret inte
behover for kommunal verksamhet. Kontoret driver dven ett
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pagaende analysarbete av fastighetsinnehavet med syfte att hitta
mdjliga objekt som skulle kunna dverforas till exploaterings-
ndmnden for att mojliggora framtida bostadsexploatering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid
som ar tillgangligt for alla

] Uppfylls helt

Analys

Nir det géller idrottsanldggningar gors tillgédnglighetsanpassningar
vid ombyggnader - exempelvis Akeshovs sim och idrotts-
anldggning. Léaktare pa Grimsta IP invigdes under april och
laktarbygget p4 Hammarby IP berdknas bli klart 1 host. Dessa
ombyggnader forbéttrar tillgdngligheten for personer med fysisk
funktionsnedséttning i anldggningarna. Nyanldggningar av
konstgrésplaner har startat vid Axelsbergs BP med en elvaspelsplan
och tvé sjuspelsplaner. Dér bygger kontoret dven servicebyggnader
och uppgraderar planbelysningar. Totalt planeras insatser pa ett
femtontal platser i staden under aret, dir konstgrés byts ut,
ateranvinds eller nyanlaggs.

Det pagér en genomgéng av stigcyklarforeningarnas dnskemal om
banldggning 1 Nackareservatet. Stadsdelsforvaltningen har ansvaret
for de delar av reservatet som ligger 1 Stockholms stad och som kan
bli infartsleder for stigcyklisterna till reservatet i Nacka kommun. I
den del av reservatet som ligger 1 Nacka kommun ska stigarnas
utbredning inte inkrdkta pé natur- och kulturvérden eller stora
miljon f6r ménniskor som bara vill uppleva naturen. Nacka
kommun, milj6forvaltningen och olika cykelforeningar deltar i
arbetet. Utredningsarbete med platsbesok pagar for narvarande. 1
Flatenomradet dr det stadsdelsforvaltning och miljoforvaltningen
som driver frigan och kontoret deltar som intressent da nigra
byggnader i omrédet dr forvaltningsobjekt. I Kyrkhamnsomradet
som dnnu inte dr ett naturreservat, deltar kontoret forndrvarande inte
1 ndgot samrad. Hér forvaltar kontoret ett tiotal byggnader i
omradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Skarpnacks stadsdelsnamnd, Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 2017-01-01 2017-12-31
och fastighetsnamnden ska i samrad med miljé- och
hélsoskyddsndmnden, idrottsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden utreda anldggandet av tre leder for
stigcykling i Nackareservatet, Flatens naturreserverat samt
Kyrkhamns naturreservat (1.5)
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Namndmal:
Flexibel anvandning av ytor och lokaler for idrotts- och
fritidsaktiviteter
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vil utvecklade samarbetsformer med idrottsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB for att
astadkomma mer flexibel anvéndning av stadens lokaler.

Analys

Samarbetet med idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen,
kulturforvaltningen och SISAB har hittills resulterat i1 att kontoret
fatt i uppdrag att bygga idrottslokaler eller anldggningar som
anpassas bade till skolans verksamhet och till allménhet och
foreningar. Under varen fardigstills en idrottshall vid Grimsta-
skolan och under hosten startar byggandet av Vistbergahallen. Vid
idrottsplatsen i Varberg planeras ett omrade for att inrymma flera
olika typer av fritidsaktiviteter. Vissa av aktiviteterna ska kunna
utdvas spontant utan krav pé foreningstillhorighet eller inbokning
av tider.

Under aret fortsatter kontoret sina insatser i naturreservaten for att
oka tillgidngligheten. Det handlar bland annat om att tydligare mérka
ut stigar och vigar eller att gallra vissa tdta skogspartier for att
forbattra mojligheterna att ta sig ner till strandkanter 1 reservaten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
[B]  samverka med idrottsférvaltningen, kulturférvaltningen, 2017-01-01  2017-12-31
utbildningsforvaltningen och SISAB, skolan, gallande utnyttjande
och utveckling av idrottslokaler
[B]  se6verbehovet av eventuell tillganglighetsanpassning i 2017-01-01  2017-12-31
Nackareservatet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget
skapande

@ Uppfylis helt

Analys

I samarbete med kulturforvaltningen har kontoret slutfort arbetet
med en inhyrning 1 Telias gamla lokaler 1 Farsta for att {4 tillgdng
till fler ateljélokaler. Det blir ett ldngsiktigt hyresavtal med extern
fastighetségare for att sedan i andra hand hyras ut till en ateljé-
forening som skoter tilldelning till enskilda konstnérer.

Arbetet med att hitta ytterligare konstnirslokaler pagar men
kontoret konstaterar att det finns svéarigheter med att hitta lampliga
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lokaler som dr mojliga att finansiera motsvarande hyresgésternas
betalningsforméga.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Kontoret bidrar till mélet pa flera olika sétt, bland annat genom att
optimera system efter verksamheten for att ddrigenom optimera
energianviandningen, arbeta med ett resurseffektivt byggande, med
en sund inomhusmiljé och med att bevara och utveckla
gronstrukturer.

Under éaret har en utbildning i LCC-kalkylering genomforts for
projektledare och forvaltare pa kontoret. Kontoret dr dven delaktiga
i ett branschgemensamt samarbete lett av IVL/KTH for att utveckla
verktyg som framjar utférandet av LCA-analyser. Stockholms stads
forum for hallbara fastigheter anordnar i maj ett externt seminarium
pa temat “Innovation och digitalisering 1 det befintliga
fastighetsbestdndet”.

Kontorets arbete med en giftfri miljo utgar frin stadens kemikalie-
plan som konkretiserar miljoprogrammets krav och ambitioner pa
omréddet. Som en av de fOrsta forvaltningarna i staden har kontoret
paborjat arbetet med att infora Chemsoft kemikalieregistrerings-
system for kontorets driftenhet.

Under forsta kvartalet har kontoret matt radonhalten 1 omkring 130
byggnader som fastighetskontoret forvaltar. Radonmaitarna samlas
in i ménadsskiftet april/maj och sinds till laboratorium for analys.
Utifran kommande resultat kommer kontoret ta fram eventuella
atgardsplaner.

Kontoret bedomer att mlet kommer att uppfyllas under &ret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Prognosen &r att arsmdlet for indikatorn Kopt energi kommer att
uppfyllas. Dock kan forutsittningarna komma att forandras da
kontoret ser att nyttjandegraden i det befintliga bestandet 6kar. Som
foljd av att anldggningarna anvénds fler timmar per dygn én tidigare
kan behovet av kopt energi komma att 6ka. Dessutom blir
fastigheterna mer installationstita efter ombyggnad eller
reinvesteringar och detta paverkar elféorbrukningen. Den kopta
energin bestar av miljomarkt elkraft samt fjérrvarme och fjarrkyla
frén stadens egna fjarrvirmebolag. Driftoptimering av olika
forsorjningssystem utgdr fran att minska kopt energi och dtervinna
viarme och kyla inom fastigheten.
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Samverkan med 6vriga forum och nitverk inom staden har
paborjats och kommer att utvecklas under 2017 och métesplanering
for att sékerstélla en kontinuerlig dialog rérande majligheter f6r
framtida samverkan finns.

. Utfall Utfall Perioden .
Indikator :?.IT\% ?Ien man/ kvinnor/ s utfall :;cl)ggrnos Arsmal éKrFsl:lél Period
pojkar flickor VB 2016
0 T «kopt energi (Gwh) 106 GWh 101 GWh 1835 2017
GWh
BT Adig 138 MWh 300MWh 2450 2017
energiproduktion MWh
baserad pa
solenergi (MWh)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E U Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljé- och 2017-01-01 2017-12-31
hélsoskyddsnamnden och kommunstyrelsen ska samordna
existerande forum pa temat hallbart byggande och fastigheter.

Namndmal:
Energieffektiva lokaler och anlaggningar baserad pa
fornyelsebar energi

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Energieffektivare byggnader med hogre andel energiproduktion
baserad pd fornyelsebara kéllor som forstarker stadens gronstruktur.
* Minskad energianviandning riknat pa nytta per kWh.

* Andelen fornyelsebar energi okar.

Analys

Under aret har kontoret genomfort en utbildning i LCC-kalkylering
(livscykelkostnadskalkyl) for projektledare och forvaltare pa
kontoret. Kontoret &r dven delaktigt i ett branschgemensamt
samarbete lett av IVL/KTH {0r att utveckla verktyg som framjar
utforandet av LCA-analyser (livscykelanalys). Stockholms stads
forum for hallbara fastigheter anordnar 1 maj ett externt seminarium
pa temat “Innovation och digitalisering i1 det befintliga
fastighetsbestdndet™.

Kontoret kommer att handla upp ett nytt energiuppfoljningssystem i
samband med den storre upphandlingen av IT stéd for
fastighetsforvaltning.

Vid projektering gor kontoret ett aktivt val av métmetod for
energiforbrukning i aktuell byggnad.

For att bemota risker relaterade till klimatfordndringar har kontoret
dven paborjat en sarbarhetsanalys av sitt byggnadsbestand for att
mojliggora prioritering av atgérder. Genom analysen identifierar
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kontoret sarbarheter utifrdn extrema och gradvisa forlopp for
exempelvis hojda temperaturer, hogre luftfuktighet och férdndrade
nederbordsmonster. Detta kommer f6ljas av ett arbete att ta fram
atgdrdsforslag som ett viktigt steg i kontorets arbete med
klimatanpassning och for att bidra till ett [dngsiktigt héllbart
fastighetsbestdnd och till ett klimatsmart Stockholm.

. Utfall Utfall Perioden .
Indikator :Zrt';; ?Ien man/ kvinnor/ s utfall :;cl)ggrnos Arsmal éKrFsl:lél Period
pojkar flickor VB 2016
0 Andelstore 2017
ombyggnationer dar
den kopta energin
minskar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfor ett pilotprojekt for att prova ett branschverktyg for LCA 2017-04-21 2017-12-31
berakningar

Klimat- och sarbarhetsanalys utfors pa kontorets fastighetsbestand  2017-04-21 2017-12-31

Ta fram en strategi for matning av energi 2017-01-01 2017-12-31

EEE &

Utbildning i LCC och Energilyftet 2017-04-21 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylis helt

Analys

De fordon som kontorets driftpersonal anvinder i sitt dagliga arbete
kommer under aret bytas till moderna el- och gasdrivna fordon.
Personaltransporter under arbetstid bland dvriga anstéllda sker till
fots, cykel, kollektivt eller med fordon frén en bilpool. Vid étta av
stadens idrottsanldggningar har kontoret anordnat infartsparkeringar

under dagtid. Sammanlagt finns det nu drygt 600 parkeringsplatser 1
soderort.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Fastighetsnamnden ska medverka i Stockholms Stads Parkerings 2017-01-01 2017-12-31
AB:s utredning om att samnyttja parkering som har ledig kapacitet
under dagtid, exempelvis parkeringar i anslutning till idrottsplatser, i
syfte att méta stadens 6kade behov av reglerade
infartsparkeringar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och
vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Analys

De stadsnéra naturreservaten utanfor stadens kommungrans utgor
viktiga kéllor och spridningskorridorer for att uppréatthélla biologisk
mangfald inom staden. De &r dven viktiga platser for rekreation och
avkoppling for manga ménniskor. I en alltmer fortdtad stad kommer
sma gronstrukturer, exempelvis grona tak, tridgardar och alléer, fa
en allt viktigare roll for att knyta samman de storre gronomradena
och stodja ekosystemtjanster.

Namndmal:
Bevara och utveckla gronstrukturer

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

» Konsekvenser for prioriterade byggnader utsatta for sdrbarheter
relaterat till klimatfordndringar ar utrett.

* Ekosystemtjdnster byggs in i den urbana miljon.

* Langsiktigt upprétthalla den biologiska méngfalden i staden.

» Forbattrade villkor for naturvdrden kopplade till ekskogsmiljoer
och till dngsmarker.

Analys

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av
gronstrukturer spelar kontoret en viktig roll for att stirka den
biologiska mangfalden och ekosystemtjénster 1 staden. Naturvérdes-
inventeringar utfors for att folja upp hur naturvirden och arter
utvecklas 1 naturreservaten. Under dret kommer kontoret sirskilt
arbeta med att forbéttra villkoren for naturviarden kopplade till
ekskogsmiljoer och till &ngsmarker.

Kontoret arbetar aktivt med att skdta och bevara naturvérden i
naturreservaten i enlighet med reservatens skotselplaner. Detta
arbete bidrar dven till att langsiktigt upprétthalla den biologiska
mangfalden i staden. Under perioden har kontoret stillt upp
demonstrationsbaddar for olika typer av grona tak i Tekniska
ndmndhuset. For att bemota risker relaterade till klimatférandringar,
exempelvis skyfall, kommer kontoret d&ven utfora en sérbarhets-
analys av sitt byggnadsbestidnd for att mdjliggora prioritering av
atgdrder. Detta kommer f6ljas av ett arbete att ta fram atgérds-
forslag for att bidra till ett langsiktigt hallbart fastighetsbestand och
till ett klimatsmart Stockholm.
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. Utfall Utfall Perioden .
Indikator :Z';';flen man/ kvinnor/ s utfall :;cl)ggrnos Arsmal éKrFsl:lél Period
pojkar flickor VB 2016
@ Andel projekt dver 25% 2017
50 mnkr med
framtaget
projektspecifikt
miljdprogram
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Fortsatt arbetet med att bevara och utveckla naturreservat och 2017-04-21 2017-12-31
naturmarker for att hoja deras naturvarden och ekologiska
funktioner.
E Utveckla verktyg och arbetsmetoder for att framja 2017-04-21 2017-12-31
ekosystemtjanster i urban miljé

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Analys

For att na ett resurseffektivt kretslopp arbetar fastighetskontoret
huvudsakligen via tre inriktningar inom avfallshantering. Den fGrsta
delen bestar av att sdkerstdlla mojligheterna for en utvecklad
kravstéllning, uppfoljning och dialog med leverantdrer och
entreprendrer om materialval och resurseffektivitet. Den andra
delen handlar om att vidareutveckla miljostyrningen i projekt och
forvaltning for att sékerstélla att bland annat stadens riktlinjer for
god avfallshantering under projektering och byggnation
implementeras. Den sista delen involverar vara hyresgéster; dir det
ar praktiskt mojligt och miljomassigt motiverat ska matavfall
sorteras ut och inget farligt avfall ska forekomma i hushallssoporna.

Namndmal:
Resurseffektivt byggande och forvaltning

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

* Projektspecifik miljoplan ska upprittas for alla projekt dver 50
mnkr dér det ska framga hur projektet ska moéta upp de stillda
kraven i1 Stadens 0vergripande miljoprogram.

» Samtliga projektledare har fatt utbildning i LCC-analys och
energilyftet.

* For alla storre ombyggnationer ska den kopta energin minska med
30 % efter ombyggnad.

Analys

Grona avtal dr en 6verenskommelse mellan fastighetsdagare och
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kund om att arbeta for att fastighetsdrift och verksamhet minskar sin
miljobelastning. Kontoret har borjat inga grona avtal med sina
kunder och dessa dverenskommelser ska konsekvensbedémmas
arbetsmassigt och ekonomiskt.

. Utfall Utfall Perioden .
Indikator :Zrt';; ?Ien man/ kvinnor/ s utfall :;cl)ggrnos Arsmal éKrFsl:lél Period
pojkar flickor VB 2016

@ Andel projekt dver 25% 2017

50 mnkr med

framtaget

projektspecifikt

miljdprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
[B]  Utveckia arbetssatt gallande gréna hyresavtal 2017-01-01  2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete med en giftfri miljo utgér fran stadens kemikalie-
plan som konkretiserar miljoprogrammets krav och ambitioner pa
omrddet. Det &r viktigt att stirka samarbetet med entreprendrer och
leverantorer for att vidareutveckla arbetet mot en giftfri miljo.

Byggvarubedomningen dr ett verktyg som under ny- och
ombyggnader sdkerstéller materialval 1 enlighet med stadens och
eventuella miljocertifieringars riktlinjer. Kontoret tillimpar dven
Byggvarubedomningen inom f6rvaltning och drift.

Utfall Utfall Perioden
man/ kvinnor/ s utfall
pojkar flickor VB 2016

KF:s
arsmal

Perioden
s utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

5 U Andel bygg- och 100 % 75% 75% 2017
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system

T Andel prioriterade 0% 9%5%  95% 2017
och relevanta avtal
enligt
kemikalieplanen
utan avvikelse fran
stallda kemikaliekrav
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Namndmal:

Lokaler och anlaggningar ar fria fran miljé- och
halsostorande amnen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* BVB tilldmpas i samtliga stérre ombyggnationer samt
nyproduktion.

» Krav pa BVB stills i ramavtal samt i avtal med driftentreprendrer.
* Driftenheten har implementerat stadens.
kemikaliehanteringssystem.

Analys

Kontorets arbete med en giftfri miljo utgar fran stadens kemikalie-
plan som konkretiserar miljoprogrammets krav och ambitioner pé
omradet. Kontoret har borjat inféra Chemsoft kemikalie-
registreringssystem for driftenheten, som en av de forsta
forvaltningarna i staden.

Indikator

Utfall Utfall Perioden
man/ kvinnor/ s utfall
pojkar flickor VB 2016

Perioden

Prognos Arsmal KF:s
s utfall

helar arsmal SRR

Andel projekt dver
50 mnkr med
framtaget
projektspecifikt
miljéprogram

25% 2017

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse

|

Implementera databaserat kemikaliehanteringssystem i 2017-04-21 2017-12-31

driftverksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

@ Uppfylls helt

Analys

Miljocertifiering av befintligt fastighetsbestdnd inom forvaltning
och drift innebér ett kontinuerligt arbete for att sidkerstilla att
materialval bidrar till en sund inomhusmiljo, och minskade
fororeningar 1 den yttre miljon. Befintliga miljocertifieringar 1
kontorets fastighetsbestand behalls och ett trettiotal omcertifieringar
gors under aret. Ny certifiering sker av nya Grimstahallen.

Kontoret har métt radonhalten i cirka 130 byggnader som kontoret
forvaltar. Byggnaderna ar utvalda per kategori och prioriteras efter
(ett) bostider, (tva) parklekar och (tre) Stadsarkivet. Radonméitarna
samlas in 1 manadsskiftet april/maj och sidnds till laboratorium for
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analys. Utifrdn kommande resultat kommer eventuella
atgdrdsplaner att arbetas fram.

Fuktproblematik i byggnader beaktas under drift sa vél som under
projektering vid ny- och ombyggnader.

Utfall Utfall Perioden
man/ kvinnor/ s utfall
pojkar flickor VB 2016

KF:s
arsmal

Perioden
s utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

0 U Andel av stadens 15,76 % 16,13  35% 2017
byggnader som ar %
miljoklassade

0 U Andel av stadens 54,35 % 85 % 85 2017
egna fastigheter
med byggnader som
anvands for nagot
av andamalen
bostad, arbetsplats
eller
undervisningslokal
som understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft

T Andel av stadens 100 % 100% 90 2017
egna nyproducerade
byggnader
fuktsakerhetsprojket
eras enligt ByggaF
eller motsvarande

Namndmal:
Sund inomhusmiljé i namndens lokaler och anlaggningar

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

* Krav pa fuktsédker projektering stélls i samtliga storre
ombyggnationer samt nyproduktion.

* Forhojda radonvérden dtgirdas enligt plan.

» Samtliga storre ombyggnationer samt nyproduktion milj6-
certifieras, eller arbetar i enlighet med miljocertifieringssystem.

Analys

Kontoret genomfor 16pande ronderingar i teknikutrymmen for att
sakerstélla kontinuerlig drift av viarme-, kyla- och ventilations-
system. Vid de regelbundna ventilationskontrollerna sker métning
av luftfloden for att dessa ska vara anpassade efter verksamheten.
Vissa byggnader har en mer utsatt inomhusmiljo pé grund av den
rddande situationen 1 utomhusmiljon. Det kan till exempel gilla
fororeningar och trafikbuller. Har dr kontorets ambition att, 1 dialog
med kunden, foresla tekniska 16sningar for en forbattrad inomhus-
miljo. Ett utvecklat arbete med material och kemikalieval
tillsammans med 6kat fokus pa dvriga inomhusmiljofragor ger en
sundare inomhusmiljo for kontorets hyresgéster.

Kontroll av inomhusluften 1 vara lokaler ska ske enligt de regler och



Stockholms Fastighetskontoret Tjansteutlatande
stad Administrativa avdelningen Dnr 1.2.1-184/2017
Sida 17 (34)

rekommendationer som finns. Under &ret méts radonhalter 1 de
byggnader som saknar sddana. De métningar som gjorts tidigare ar
och som innehaller métvéarden over riktviardena ska atgérdas under
aret. I vissa objekt behovs kompletterande méitningar och

atgirdsplaner.
Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KF:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016

0 Andel projekt dver 25 % 2017

50 mnkr med

framtaget

projektspecifikt

miljéprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Ronderingar av teknikutrymmen for kontinuerlig drift i enlighet med ~ 2017-04-21 2017-12-31

framtagen ronderingsmodul.
E Utfér radonmaétningar i berdrda fastigheter samt vidta eventuella 2017-04-21 2017-12-31

atgarder

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kontoret bidrar framst till kommunfullmiktiges mél nas genom att
vara en aktiv och professionell fastighetsforvaltare. Kontoret driver
en rad aktiviteter for att nd maluppfyllelse och nedan ges exempel
pa vad kontoret arbetat med under perioden.

Arbetet for att langsiktigt stirka avkastningen i fastighetsbestdndet
for en langsiktigt tryggad totalekonomi har fortsatt. Fastighets-
analyser déar den ekonomiska statusen har identifierats har tidigare
genomforts och arbete pdgar nu med att ta fram forslag pa atgarder,
exempelvis identifiera objekt som skulle vara mgjliga att avyttra,
vardedverfora inom staden eller riva. Kontoret har fortsatt arbetet
med inforande av ett projektstodsverktyg och systemet Effektiva
inkdp. Upphandling av nytt fastighetssystem pagar. Kontoret har
ocksa tagit fram en rutin for fordjupad manadsuppfoljning av
resultatbudgeten och ytterligare forbattrad uppfoljning av
investeringsprojekt pagar for att astadkomma en forbéttrad
prognossikerhet.

For att generellt stirka upphandlingsprocesserna pagar ett arbete
med att ta fram en upphandlingshandbok med tillhérande check-
listor. I borjan av aret genomfordes ett arbete for att forbéttra
hantering av direktupphandlingar. Kontoret har paborjat arbetet med
leverantorsuppfoljning. Metoder dr under framtagande och
uppfoljning ska vara genomford sé att leverantdrsutvecklings-
aktiviteter ska kunna pabdrjas under fjarde kvartalet.

Kontoret bedomer att mélet delvis kommer att uppfyllas under éret.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret samordnar och driver Stockholms stads forum for héllbara
fastigheter dr ett tjugotal fastighetsédgare i Stockholm ingar. Inom
ramen fOr detta arbete samverkar kontoret med Mélardalens
hogskola. Ett forskningsprojekt som har till syfte att ta fram nya
nyckeltal for att pa ett battre sitt méta fastighetsédgares hallbarhets-
arbete initierades 2016 och péagér hela 2017. Projektet har beviljats
forskningsmedel frdn Energimyndigheten.

En utredning pagér ocksd om mojlig samverkan med akademin
(KTH och Luleé tekniska universitet) om miljoaspekter i idrotts-
anldggningar (exempelvis avseende konstgris, vattenrening och
forebyggande av legionella).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylis helt

Analys

Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder ska
kontoret béttre kunna utveckla och anpassa fastigheterna till den
enskilda kundens verksamhet. Kontoret fortséatter med planeringen
for ett nytt livsmedelscentrum 1 Larsboda, Stockholms livsmedels-
centrum. Till livsmedelscentrumet ska foretag som idag ar
lokaliserade i Slakthusomrédet erbjudas att flytta.

Kontoret har, i samarbete med trafikkontoret, paborjat ett arbete
med for att se Gver torgstadgan och utreda om torgens nyttjande kan
bli mer flexibelt nir det géller upplatelseformer och nyttjandegrad.
Kontoren arbetar dven med att identifiera fler torg i staden for
torghandel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Fastighetsnamnden och trafikndmnden ska se Over torgstadgan 2017-01-01 2017-12-31
och utreda hur regelverket kan underlatta for torghandel pa fler
torg, 6kad nyttjandegrad pa torgen samt fler arbetstillfallen. (3.2)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer
sig sjalva

@ Uppfylls helt



Stockholms Fastighetskontoret Tjansteutlatande
stad Administrativa avdelningen Dnr 1.2.1-184/2017
Sida 19 (34)

Analys

Ett arbete 4r grunden for méinniskors utveckling, delaktighet och
egen forsorjning. Fler av stadens invénare ska ges mojlighet att
arbeta och ha trygga anstillningar. Kontoret har inga ofrivilliga
deltidstjénster och tillsvidaretjanster dr alltid forsta valet. Samarbete
med Jobbtorg med syfte att matcha praktikplatser med aspiranter
pagar och kontoret har planerat att ta emot atta sommarjobbande
ungdomar med placering pé driftenheten och lokalservice.

Under perioden har kontoret tagit emot tva praktikanter dir
praktiken dr en del av pagéende utbildning. En praktikant pa
kommunikationsenheten som utbildar sig till kommunikatdr och en
praktikant pa driftenheten som utbildar sig till drifttekniker
(praktikperioden pégar under varen 2017).

Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KF:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016
U Antal aspiranter som 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st 850 st Tertial
fatt Stockholmsjobb 12017
0 U Antal praktitilifallen 0 st 0t Ost 2st 15t 15t 500st  Tertial
som genomfors 12017
g‘ inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
0 U Antaltilhandahaiina 8 8 8 st 8500st 2017
platser for
sommarjobb
0 U Antaltilhandahaiina 0 0 0 0 st 900st  Tertial
platser for 12017
Stockholmsjobb
. {? Antal ungdomar som 8 st 8 st 8500st 2017
fatt sommarjobb i
g‘ stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Uppfylls delvis

Analys

Fastighetsanalyser for samtliga forvaltningsobjekt dr framtagna och
dessa innehéller bland annat en beddmning av reinvesteringsbehov

under den ndrmaste femarsperioden. Se dven nimndmalet 7ryggad
totalekonomi.

Kontorets driftorganisation har resursforstirkts bade personellt och
kompetensmassigt efter 6vertagande av ansvaret for resterande
delar av idrottsforvaltningens verksamhetsdrift. Det géller
vattenreningsprocessen i baden, drift av kylmaskiner i ishallar och
bandyplaner, allt inre underhéll av exempelvis vatutrymmen och
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omkladningsrum 1 alla idrottslokaler, stora belysningsanldggningar
pa idrottsplatser och i hallar. De hyresavtal som idrottsforvaltningen
tidigare har haft med externa parter forvaltas numera av fastighets-
kontoret. Just nu pagar analyser av forutséttningar och framtida
konsekvenser av olika ingangna avtal.

Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KF:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016
U Fastighetsndmnden 96,88 % 67,98 % 100 % 100 % Tertial
s budgetfdljsamhet 12017
efter
resultatéverforingar
0 Fastighetsnamnden 96,7 % 67,9 % 100 % 100 % Tertial

s budgetféljsamhet 12017
fore
resultatéverforingar

DU Namndens -23% A%  H-1% 2017
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

G] U Fastighetsndmnden ska genomféra en aktivitets- och 2017-01-01 2017-12-31
organisationsdversyn, i syfte att erhalla en langsiktigt hallbar
utveckling pa nivan pa avkastning och resultat. En handlingsplan
ska implementeras senast 2017

E U Fastighetsnamnden ska sakerstalla en plan for finansiering av 2017-01-01 2017-12-31
underhallsbehov per fastighetskategori

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran
kundens fokus

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Med systemstdd och utifrén kundens krav och forvéantningar sitter
vi mal och handlingsplaner dér aktiviteter utfors 16pande 1 det
dagliga arbetet.

Analys

NKI undersokning (N6jd Kund Index) genomfordes under hosten
2016. Resultatet har analyserats i forvaltningsteamen dér drift,
kundforvaltning, teknikforvaltning och administrativ férvaltning
medverkat. Handlingsplaner per hyresgist har tagits fram och
aktiviteterna 1 handlingsplanerna kommuniceras, genomfors, foljs
upp och éterkopplas till hyresgdsterna I6pande under éret.

Kontorets uppdrag att agera stod och huvudsaklig kontaktyta at
stadsdelsforvaltningarna avseende inhyrning av administrativa
lokaler har paborjats och en resurs ar anstilld. Hyresforhandlingar
gillande lokaler for Norrmalms stadsdelsforvaltning dr slutforda
och det pagar forhandlingar avseende Ostermalms stadsdels-
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forvaltnings administrativa lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Ta fram handlingsplaner pa kort- och lang sikt 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:
Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som
helhet
@ Uppfylls helt
Forvéantat resultat
Fler fastigheter ska béra sina egna kostnader (ge béttre avkastning).
Analys
Inom kontoret pdgar ett aktivt arbete med att forstérka det
ekonomiska resultatet for fastighetsbestandet. I analysarbetet ingér
att identifiera och foresla atgarder for objekt som genom aren har
gett negativa driftnetton. Detta kan medfora att kontoret kommer att
foresla att forvaltningsobjekt ska avyttras, virdeoverforas inom
staden eller rivas.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Utveckla arbetet med fastighetsanalyser. 2017-01-01 2017-12-31

Namndmal:
Sdkra lonsamhetspotentialen i alla byggprojekt for
framtida forvaltning

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

« Samtliga projekt ska ge mesta mojliga 1onsambhet.
* Hyresnivan ska tidcka samtliga kostnader for genomforda atgéarder
i lokaler/fastigheter dir en kostnadsbaserad hyra utgr.

Analys

For att skapa forutséttningar for effektivare projekthantering,
forbattrad samordning och béttre projektkontroll har en
organisationsfordndring genomforts under forsta tertialet dér alla
kontorets projektledare samlas pa en avdelning.

Implementeringen av det nya projektsyrningsverktyget Antura
pagar och breddinforande paborjas under tredje kvartalet. Med
Antura riknar kontoret med att kunna forbattra kostnadskontroll och
uppfoljning av byggprojekten.

Ett arbete padgdr med att utveckla projektrutiner och kontorets
projektmodell. Kontoret kommer under aret dven att genomfora




Stockholms Fastighetskontoret Tjansteutlatande
QEP stad Administrativa avdelningen Dnr 1.2.1-184/2017

Sida 22 (34)

utbildningar for projektledare 1 projektbudgetering och
lonsamhetskalkylering. Vidare kommer en utbildningsinsats kring
hantering av kommersiella villkor i projekt att genomf6ras under
andra halvéret 2017.

Arbetet med att se Gver kontorets hyresséttningsmodeller pagar
ocksa.

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Néamndens ekonomi &r i balans och speglar uppdraget.

Analys

Med anledning av att kontoret har redovisat ett ekonomiskt
underskott for 2016, har en verksamhetsplan for 2017 som indikerar
svarigheter att uppna ett resultat i balans samt har lamnat ett
budgetunderlag for 2018 med inriktning f6r 2019 och 2020 som
visar pa ett underskott under de kommande aren har kontoret under
forsta kvartalet arbetat med en rad atgédrder for att mojliggora en
budget i balans for &ret och ocksa mojliggora en tryggad ekonomi
pa sikt. Nedan presenteras er urval av atgarder som kontoret
arbetat/arbetar med:

e Fastighetsanalyser for samtliga fastigheter har genomforts
och arbete pagér nu med att ta fram forslag pa dtgérder, till
exempel identifiera objekt som skulle vara mgjliga att
avyttra, virdedverfora inom staden eller rivas.

e Oversyn av hyresmodeller.

e Satsningar som inte dr relaterade till kontorets
kérnverksamhet har prioriterats bort.

e Arbete fortgdr med inforande av ett projektstodsverktyg

e Upphandling av nytt fastighetssystem pagar. For att
sdkerstdlla att det nya fastighetssystemet bidrar till en
effektiv forvaltning har kontoret kartlagt processer och
informationsbehov och matchat dessa mot
branschstandarder.

e Arbete fortgar med inforandet av systemet Effektiva inkop -

forsta bestéllning lades 1 april. Det pagér tester till och med
maj, varefter fullskalig utrullning kommer att ske under juni

- oktober.

e Tagit fram en rutin for fordjupad manadsuppfoljning av
resultatbudgeten.

e Ytterligare forbéttrad uppfoljning av investeringsprojekt
manadsvis.

Forbittrade och utokade ekonomiska uppfoljningar av bade resultat-
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respektive investeringsbudgeten har genomforts for att dstadkomma
en forbattrad prognossidkerhet men ocksé for att sitta fokus pa
ekonomisk medvetenhet pa kontoret. Under forsta kvartalet har
kontoret ocksé paborjat manatliga uppfoljningar med
stadsledningskontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Pabdrja arbetet med bestallningssystemet inom "Effektiva inkdp" 2017-01-01 2017-12-31
E Pabdrja implementering av nytt fastighetssystem 2017-01-01 2017-12-31
E Uppdrag hyresmodeller 2017-01-01 2017-12-31

Namndmal:
Utvecklad process for upphandling

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

» Minskade kostnader genom 6kad konkurrens 1 respektive
upphandling.

« Forbattrad hantering av direktupphandling.

* Fler upphandlingsomraden tickta av ramavtal.

» Stirkt varumirke som uppdragsgivare.

Analys

For att 6ka vér professionalism och attraktiviteten pd leverantors-
marknaden arbetar kontoret med nya forbéttrade avtal och
forfragningsunderlag dér villkoren &r mer affarsméssiga och under-
lagen enklare och tydligare. For att fullt ut utnyttja hiavstingerna i
de nya underlagen kommer utbildningsinsatser ske under hosten. Se
vidare under 4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar
riktning.

For att generellt stdrka upphandlingsprocesserna pagar ett arbete att
ta fram en upphandlingshandbok med tillhérande checklistor. Under
december-januari genomfordes ocksa ett arbete for att forbattra
hantering av direktupphandlingar.

Kontoret har paborjat arbetet med leverantorsuppfdljning. Metoder
ar under framtagande och uppfdljning ska vara genomford sd att
leverantorsutvecklingsaktiviteter ska kunna paborjas under fjarde
kvartalet. Likasa kommer ett antal atgérder vidtas for att forbéttra
kunskapséterforingen fran genomférda upphandlingar. Bade
leverantorsutveckling och kunskapsaterforingen ska leda till
vasentligt forbattrade processer for upphandling.

Kontorets upphandlingsenhet har organiserat sig for att kunna
bedriva ett strategiskt kategoriarbete. Under 2017 kommer kontoret
borja arbeta enligt denna metodik.

Kontoret kommer under hosten paborja arbetet med att ta fram en
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strategi for att langsiktigt starka varumaérket.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse

O

Ta fram en strategi for att langsiktigt stérka kontorets varumarke 2017-01-01 2017-12-31

som uppdragsgivare.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm genom att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda och jamlika
arbetsvillkor och en arbetsmiljo fri frén diskriminering. Kontoret
fortsitter arbetet med att stirka ledarskap och medarbetarskap och
att langsiktigt sikerstélla en bemanning och kompetens som
matchar nuvarande och framtida uppdrag.

Kontoret arbetar strukturerat med tillgédnglighet och trygghet i och
kring kontorets byggnader och med att sikerstilla att barnets bésta
kommer i frdmsta rummet vid atgirder som omfattar barn.
Tillsammans med andra berdrda forvaltningar, medverkar kontoret
till en 6ppen dialog kring frigor av sarskilt intresse for stadens
invénare.

Kontoret har paborjat och driver flera aktiviteter for att 6ka
attraktiviteten pa leverantdrsmarknaden och dédrmed oka
konkurrensen genom att locka fler anbudsgivare till kontorets
upphandlingar. Kontoret har d&ven paborjat arbetet med att sdkra
grundldggande arbetsvillkor och ménskliga rittigheter vid
upphandlingar.

Kontoret bedomer att mlet kommer att uppfyllas under &ret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och
resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Analys

Huvuddelen av kontorets fastighetsbestdnd forvaltas for att
tillgodose stadens egna verksamheter. Statistik 6ver hur stadens
satsningar pa att rusta upp och utveckla dessa lokaler fordelas
mellan mén och kvinnor, mellan pojkar och flickor, tillhandahélls
framst av berdrda verksamheter.

Under perioden har kontoret paborjat arbetet med att implementera
en ny rutin for att motverka kriankande sirbehandling som antogs
2016. Implementering av rutinen sker bland annat genom
diskussioner pa arbetsplatstraffar och enhetsmoten.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Namnden ska etablera rutiner for jamstélldhetsanalyser i enlighet 2017-01-01 2017-12-31
med programmet for ett jamstallt Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

Stockholms stads medarbetarenkét 2017 har avslutats under
perioden och visar att de forvéntade resultaten for aktivt
medskapandeindex inte uppnatts till fullo. Omradet "styrning" far
generellt 14ga resultat och ar ett omrade som kontoret kommer att
fokusera pé framat. Det &r viktigt utifran ett arbetsmiljoperspektiv
att medarbetare upplever att det finns tydliga mél och att de f6ljs
upp pé ett bra sitt. Se vidare nimndmal En attraktiv arbetsgivare
med en vl férankrad virdegrund.

En avgorande faktor for att kontoret ska nd uppsatta méal och
fullfolja uppdraget, dr att kunna attrahera och behélla medarbetare
med ritt kompetens. Under perioden har kontoret utvecklat och
bdrjat tillimpa ett nytt centralt introduktionsprogram. Utvérderingar
av det nya introduktionsprogrammet har gett goda resultat. Under
perioden har kontoret fardigstéllt och lanserat ett nytt
kommunikativt koncept for annonsering som bygger pa kontorets
arbetsgivarlofte. Konceptet anviands framforallt vid annonsering av
lediga tjanster i sociala medier sdsom LinkedIn.

Béde den korta och ldnga sjukfranvaron har under det senast dret
minskat och fortsitter att géra det. Medarbetare som ar 1 behov av
individuella insatser erbjuds stod och kontoret samarbetar med
foretagshilsovarden. Kontoret lagger stort fokus pa att forbéttra
medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo.

Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KF:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helggr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016
U Axtivt 75 77 80 83 2017
Medskapandeindex
Analys
Kontoret kommer att arbeta strukturerat med resultatet for att h6ja AMI. Samtliga enheter kommer att ta fram
handlingsplaner.
U' Index Bra 80 85 faststall 2017
arbetsgivare s 2017
. 0 Index Psykosocial 75 77 faststall 2017
arbetsmiljo s 2017
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. Utfall Utfall Perioden .
Indikator :?.IT\% ?Ien man/ kvinnor/ s utfall :;cl)ggrnos Arsmal éKrFsl:lél Period
pojkar flickor VB 2016
0 U sjukiranvaro 3.9% 32% 5% 39% 4% 4% tas fram  Tertial
av 12017
g‘ namnd
en
0 U sjufranvarodag 1- 1,1 % 1,12%  1,02% 1% 1% tas fram  Tertial
14 av 12017
g‘ namnd
en
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E G Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt 2017-01-01 2017-12-31
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
namndernas underlag tillsammans med berérda namnder ta fram
en strategi for den framtida kompetensforsérjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken.

Namndmal:
En attraktiv arbetsgivare med en val forankrad
vardegrund

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Andel medarbetare som kan rekommendera Fastighetskontoret till
andra har okat.

» Samtliga nyanstdllda medarbetare anser att de fatt en god
upplevelse genom hela rekryteringsprocessen.

* Andel medarbetare som upplever att de fér bra stdd frén sin chef
okar.

* Andel medarbetarna som &r insatta i arbetsplatsens mal och vet
vad som forvéntas av dem Okar.

* Det finns ingen upplevd diskriminering, trakasserier eller
krankande sdrbehandling pa fastighetskontoret.

Analys

Stockholms stads medarbetarenkit 2017 har avslutats under
perioden och visar att de forvéntade resultaten inte uppnatts till
fullo. Andelen medarbetare som kan rekommendera kontoret till
andra har 6kat ndgot, dven om siffran ligger under genomsnittet for
staden. Samtidigt har andelen medarbetare som upplever att de fér
bra stdd fran sin chef och andelen som ér insatta i arbetsplatsens
mal minskat. Omrédet "styra mot gemensamma mal" far generellt
laga resultat och ar ett omrdde som kontoret kommer att fokusera pa
framét. Handlingsplaner pa ledningsniva och enhetsniva med fokus
pa mal och uppfoljning ska tas fram innan sommaren tillsammans
med medarbetarna. Planerna ska fanga upp hur kontoret kan starka
sig inom utpekade utvecklingsomraden men ocksa hur kontoret ska
varda de goda resultaten.
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Ledarskapet pa kontoret ska fortsitta att utvecklas och det kommer
att goras genom individuella insatser samt genom ledningsgrupps-
utveckling. Kontoret arbetar aktivt och langsiktigt med att séker-
stdlla en bemanning och kompetens som matchar nuvarande och
framtida uppdrag och rekryteringsprocessen ér i fokus for att stiarka
kandidatupplevelsen ytterligare.

Dialog om kontorets viardegrund fors kontinuerligt i manga olika
sammanhang, direkt och indirekt. Nya medarbetare fir snabbt
kontakt med virdegrunden bland annat genom kontorets
introduktionsprogram. Ett arbete kring diskriminering utifrdn den
nya lagstiftningen kommer att pabdrjas under aret for att eliminera
upplevd diskriminering, trakasserier eller krinkande sarbehandling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera och tillampa kontorets process for 2017-01-01 2017-12-31
kompetensforsorjning

= 5

Implementera stadens reviderade personalpolicy 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till
manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering

@ Uppfylis helt

Analys

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra fastighets-
kontorets verksamhet och olikheter ska bejakas. Kontoret arbetar
aktivt med att stirka kompetensen hos chefer och medarbetare
genom olika aktiviteter under aret och har dven tagit ett storre grepp
om arbetsmiljofragorna genom att utveckla arbetssétten. Under
perioden har kontoret paborjat planeringen av en medarbetar-
konferens med fokus péd diskrimineringsfrdgor. Se dven 4.2
Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever
upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

@ Uppfylis helt

Analys

I enlighet med FN:s barnkonvention utgar fastighetskontorets arbete
med att tillse att barnets basta kommer i framsta rummet kring alla
atgdrder som ror barn. Kontorets arbete med barnkonsekvens-
analyser fortskrider och sker framforallt i samarbete med stads-
byggnadskontoret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med 2017-01-01 2017-12-31

barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i enlighet med
strategin for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad
(4.4)

ORY)

Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet 2017-01-01 2017-12-31
och inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets driftpersonal ronderar aterkommande kring kontorets
byggnader. Det tillsammans med verksamheternas felanmélningar
ar underlag till atgérder som gors for att upprétthalla tillgdnglighet
och trygghet i miljon i och kring byggnader. En sirskild insats gors
under dret fOr att 6ka tillgdngligheten 1 naturreservaten som kontoret
forvaltar. Vid ombyggnadsprojekt ar tillgdnglighetsfragorna hogt
prioriterade.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna
har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

I fragor av sdrskilt intresse for medborgarna genomfor kontoret mer
formaliserade medborgardialoger. Detta sker i samarbete med
stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och kommunala bolag.
Kontoret tar dven aktiv del av de medborgardialoger som stadsdels-
forvaltningarna genomfor. Som exempel har Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning genomfort ett dialogarbete for medskapande 1
Ostberga dir det finns en dnskan om att skapa ett levande Ostberga
kring centrum och torg. Utifran detta kommer kontoret att titta
vidare pa forutsdttningarna for permanent torghandel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortséatta att genomfdra barnkonsekvensanalyser i byggprojekt 2017-01-01 2017-12-31
enligt stadens rekommendationer

2 5

Genomféra medborgardialog om “levande torg” i samarbete med 2017-01-01 2017-12-31
stadsdelsforvaltningen
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar
riktning

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret driver flera aktiviteter for att 6ka attraktiviteten 1
leverantorsmarknaden och dédrmed konkurrensen. Forenklade avtal
och forfragningsunderlag har tagits fram, med syfte att locka fler
anbudsgivare till vara upphandlingar. Arbete pagir med att ta fram
och kommunicera upphandlingsplaner med leverantorsmarknaden
for att ddrigenom underldtta vara leverantorers arbetsplanering for
anbudsgivning och genomforande. Leverantérsdagar kommer att
genomforas under fjarde kvartalet 2017 for att forbéttra
kommunikation och driva utvecklingsfrdgor mot véra leverantorer.

Kontoret arbetar med att implementera aktiv avtalsforvaltning.
Arbete pigar med att ta fram process och mallar {for strukturerad
leverantdrsutvérdering. Baserat pa leverantorsutvarderingar
planeras leverantdrsutvecklingsaktiviteter pdborjas under fjarde
kvartalet 2017. Kontoret arbetar redan idag med kunskapséterforing
fran genomforda upphandlingar, men kommer under éret att
forbattra processen for uppfoljning av upphandlingar och
avtalsvillkor.

Under 2017 kommer kontoret ocksd borja arbeta med ett strategiskt
kategoriarbete.

Kontoret har baserat pa stadens anvisningar tagit fram en
uppforandekod for leverantorer vilket stéller tydliga och konkreta
krav runt grundliggande ménskliga rattigheter, barnarbete,
arbetsvillkor, arbetsmiljo, korruption med mera. Kontoret rdknar
med att kunna implementera uppférandekoden under hosten.

Kontoret kommer dven under aret att borja sdkra grundlaggande
arbetsvillkor samt ménskliga réttigheter vid leverans av produkter
frén hogrisklander. Kontoret arbetar redan idag for att sékerstilla att
inte svart arbetskraft férekommer i leveranser samt att arbetsmiljo-
krav efterlevs. Detta sékras idag genom kontroller med skatteverket
samt med krav pa id-handlingar och elektroniska personalliggare i
alla projekt. For att ytterligare stirka fokus pé svartarbete har
kontoret under fOrsta tertialet implementerat viten for brister i
hantering av id-handlingar/personalliggare, avsaknad av personlig
skyddsutrustning samt om svart arbetskraft upptécks. Kontoret
haller pé att genomfora ett antal ytterligare atgérder for att sdkra
efterlevnaden av villkoren. Sé snart déir finns klarhet i Vita jobb-
modellen kommer denna att implementeras i kontorets
upphandlingar.

Kontoret foljer idag stadens krav och riktlinjer kring kemikalie-
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anvandning i vara avtal, och dmnar fortsétta gora det. Uppfdlj-
ningen av avvikelser kommer att utvecklas under éaret. Kontoret
stéller krav pa byggvarubeddmning i1 vara entreprenadavtal. Vi har
under fOrsta tertialet utvecklat uppfoljningen av avvikelser for att
for ytterligare forbattra var hantering.

Perioden Utfall Utfall Perioden Prognos KF:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helar Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016
5 U Andel upphandiade 60 % 80% 2017
avtal dar en plan for
systematisk
uppféljning har tagits
fram

Uppfoljning av ekonomi

Uppfdljning av driftbudget
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Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP Tertial 1 | Avvikelse

r

Mnkr Tertial 1

2016 | 2017-04| 2017 2017 2017 vs,

FE2017
Hyror 10767 MoTl 11109 11213 104
Mark, arrendemtikter, torz och parkerng 36.3 194 36.0 36.3 05
MMediamntilter (el virme, vatten etc.) 2.1 192 22 0.6 -1.6
Arbeten 3t utomstiende 213 23 2.1 251 0.0
Feglenng av forvaltningsuppdragen 8.3 0.0 11.5 14.3 33
Orriza intikter 64,2 202 70,2 71 19
Summa verksamhetens intilcter 12781 4153 13258 13404 148
Daftkostnader {drift) -204.3 -1y -233.9 2274 a3
MMediakostnader (el, vatten, virme etc) o112 -8 -83.1 847 04
Felavhjilpande underhall -30.6 -11.1 431 43,6 -03
Planerat underhall -202 4.7 47 -7 0.0
Effektivizering 0.0 0.0 8.7 30 -4.8
Arbeten it utomstiende 215 4.8 251 151 0.0
Beglering av forvaltninssuppdragen =240 0.0 -19.6 4.9 -213
Forvaltningskostnader (OH) -36.8 -121 -3 -05.8 -2i3
Fastighetsskatt -18.0 -39 -17.7 -17.1 0.7
fh‘riga kostnader -1304 =262 -15.3 -16.9 -1.7
Summa verksamhetens kostmader -617.2] -18L5] -5513 5043 -4 2.0
erlkesamhetens driftnetto 6619 2338 773.6 746,1 -274

Awskrivningar -3271 -106.1 -368.7 -346.5 22
Rintekostnader -170.8 -3.3 -115.9 -120.3 -4 3
Varaw lcredithwéntor™ 235 -64 180 -20 3 -2 3
Swnma kapitallostmader -4978| -161L4| -484.7| -466,7 179
Resultat innan avkastningskrav 1641 724 2889 2794 -9.5
Ankastmingskrav 2560 -104.1 -318.8 3126 72
A partillskott 3.4 123 309 33,2 23
Arets resultat - firindring av eget kapital -55.6 -123 0,0 0,0/ 0.0

Sammanfattningsvis indikerar arsprognosen for resultatbudgeten en
budget i balans. Kontoret konstaterar att det i prognosen finns flera
osdkerhetsfaktorer vilka kommer att analyseras vidare och foljas
upp i kommande rapporteringar.

Intékter

Intdkterna okar netto med 14,6 mnkr. Av dessa ar 3,3 mnkr
hianforliga till 6kade intikter for reglering av forvaltnings-
uppdragen. Regleringen gors for att forvaltningsuppdragen ska vara
resultatneutrala och paverkar saledes inte nettoresultatet. Kontoret
har under aret sélt fastigheterna Kvarnberget 6 och Fatburen 2 som
minskar intdkterna mot budget med totalt 24,5 mnkr. Inom
fastigheten Skarpnédcks Gérd 1:1 har Micasa haft ett forvaltnings-
uppdrag for behandlingsbyggnaden. Detta upphorde per 31 mars
2017 och fastigheten ingdr numera i den 16pande forvaltningen och
detta innebir en intdktsokning om 8,7 mnkr i dr. Nya forvaltnings-
uppdrag pa Hégersten 2:5 samt inom Slakthusomradet 6kar
intdkterna med 35,5 mnkr. Intdkter fran idrottsfastigheterna minskar
netto med 3,0 mnkr. Intdkterna minskar med 2,9 mnkr hianforligt till
forskjutning av projekt, 1,0 mnkr for externa avtal och en
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tillkommande forsékringsintdkt om 0,9 mnkr 6kar intékterna.
Resterande intdktsforandring ar flertalet mindre fordndringar sa som
omforhandlade avtal, overflyttade abonnemang till hyresgésterna
och avslutade inhyrningar.

Kostnader

Kostnaderna 6kar netto med 42,0 mnkr. Av dessa ar 21,3 mnkr
hanforligt till reglering av forvaltningsuppdragen. Regleringen gors
for att forvaltningsuppdragen ska vara resultatneutrala och paverkar
saledes inte nettoresultatet. Forsdljningen av Kvarnberget 6 och
Fatburen 2 minskar arsprognosen med 12 mnkr. Fastigheten
Skarpnidcks Gérd 1:1 dkar kostnaderna med 2,8 mnkr. De nya
forvaltningsuppdragen kar kontorets kostnader med totalt 35,6
mnkr. Prognostiserade kostnader for idrottsfastigheterna ger en
Okning om 2,8 mnkr. Av dessa ér 2,0 mnkr nytecknade serviceavtal
som kommer ge utdkade kostnader framover.

Resterande avser kostnader for att uppfylla myndighetskrav och
arbetsmiljokrav. Kostnader for myndighetsbesiktningar varierar
over dren pa grund av olika besiktningsintervaller. Kontoret
fortsdtter arbetet med att analysera effekterna av det fordndrade
granssnittet mellan idrottsforvaltningen och kontoret avseende det
inre underhallet. Detta kommer medfora 6kade drliga kostnader for
2019 och framat likvil som kostnader av engangskaraktér.

Forvaltningskostnader OH okar med 21,3 mnkr. Kostnader for
personal minskar med 6,9 mnkr mot budget samtidigt 6kar
kostnader for konsulter med 1,4 mnkr. Ett antal budgeterade tjanster
kommer ej tillsdttas under aret tillsammans med ett antal avgangar
som samtidigt ger 6kade konsultkostnader tillfélligt. Tidskrivning
minskar med 8,4 mnkr vilket endast ger en omfordelning inom
driftbudgetens kostnader mellan olika rader.

Ovriga administrativa kostnader dkar med 20,0 mnkr vilken var en
besparingspost i budget. Effektiviseringspost om 3,9 mnkr kvarstar
for kontoret att hantera under éaret. Se vidare beskrivning av
foreslagna atgarder under ndmndmal Tryggad totalekonomi.

Kapitalkostnad

Réntekostnaderna dkar med 4,3 mnkr jamfort med budget 2017
varav kreditivrantan utgor 2,3 mnkr. Avskrivningarna minskar med
22,4 mnkr jaimfort med budget. Minskningen beror pa forseningar
av aktiveringar i pdgdende investeringsprojekt varav tva projekt i
fastigheter som har salts dar projekten har utgatt helt diar
minskningen uppgick till 4,7 mnkr.
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Avkastningskrav/édgartillskott

Avkastningskravet minskar med 9,5 mnkr varav de tvd genomforda
forséljningarna minskar avkastningskravet med 7,1 mnkr.
Kvarnberget 6 1,3 mnkr och Fatburen 2 5,8 mnkr.

Investeringar

Helarsprognos jamfért med kommunfullméktiges budget 2017
Prognosen for investeringsutgifterna ar 2017 uppgar netto till

1 525,9 mnkr, vilket dr 232,1 mnkr ldgre &n kommunfullméktiges
budget pa 1 758,1 mnkr. Till storsta delen beror forandringen pa
tidsforskjutningar i projekt i den utdkade ramen men dven inom
ram.

Bland annat har forvarv av bostadsritter skjutits i tiden. Tre forvarv
har forsenats 1 byggprocessen (Ladugédrdsgérdet Stettin/79 och Park,
Cellen LSS Hagastaden och Hagastaden Cellen en av de tva
forskolorna).

Prognosen 2017 fr projektet Ostermalmshallen har minskat med 55
mnkr sedan verksamhetsplan 2017. Tidplanen har férsenats i och
med att tva overklaganden har skett anda upp till Mark— och
miljodverdomstolen.

Ovriga projekt, inom respektive nimnds budgetram ligger i linje
med de nivder som faststélldes i kommunfullmiktiges budget.
Kontoret vill dock tydliggora att det bade har tillkommit och fallit
bort enstaka mindre projekt fran det att kommunfullméktiges budget
fastslogs for 2017.

Under fOrsta tertialet har det intrdffat ndgra incidenter som innebér
behov av akuta atgérder, taket blaste av fran Véstertorps simhall,
det uppstod behov av att atgérda innertaket pa Sétra ridhus och en
hindelse resulterade i bade inre och yttre skador pa Stadshuset.
Kontoret har diarfor gjort omprioriteringar inom investeringsramen
for att kunna hantera dessa. Nedan foljer en 6verblick pa
investeringsprognosen for tertial 1:

Investeringsram

KF budget

Arsbudget

T1 2017

Differens

FSHK Inom

300

634

600

F5k Utdkad

G13

4490

2909

|IOF Incm

436,56

456,56

436.6

IDF Uitdkad

135

147.5

1458,5

Totalt

1736,6

1758,1

15259

2321

Investeringsutgifter per 30 april 2017

Arets investeringar uppgér till 182,9 mnkr per sista april att jimfora
med 240,7 mnkr foregdende ar. Minskningen beror pa flera
pagaende storre projekt sdvil till antal som till omfattning.
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Forséljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret har fortsatt utvecklingen av de fastigheter i bestandet som
identifierats som forsdljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in i nagot
av stadens fastighetsforvaltande bolag alternativt vara mdjliga att
avyttra pa 6ppna marknaden. Kontoret har ett flertal pagaende
forsaljningar. For fastigheter dir forséljningsprocessen pagar
forvintas nigra kunna slutféras under 2017.

Kontoret berdknar att forsdljningsinkomsterna for 2017 uppgar till
cirka 440 mnkr. Reavinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar
(mark och byggnader) ingér inte i fastighetsndmndens resultat utan
redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning, samma sak
giller dven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa
fastighetsforsiljningar, forsdljningsomkostnader.

Forséljningsinkomster per 30 april 2017

Under fOrsta tertialet har forsédljningen av fastigheten Kvarnberget
6, Rinkeby Folkets Hus, i Rinkeby avslutats. Kopeskillingen
uppgick till 32 mnkr. Under forsta tertialet avslutades dven
forsdljningen av fastigheten Fatburen 2, S6derhallarna.
Kopeskillingen uppgick till 380 mnkr.

Under resterande del av 2017 planeras det for fem forséljningar.

Tilltrdde till férvédrv av LSS och Férskolor under 2017

Under forsta tertialet har inget projekt tilltritts. Kontoret berdknar
att fyra projekt kommer att tilltridas under éret; Forskolan
Industriverket pa Kungsholmen 42,2 mnkr; Férskolan Medlemmen i
Arsta 45 mnkr (avviker frin VP 2017 tidigare 30 mnkr); 1 st
Forskola Cellen i Hagastaden 32,5 mnkr samt LSS Etaget pa
Kungsholmen 27 mnkr.

Slut

Bilagor

Bilaga 1 Andringar tertialrapport 1 2017

Bilaga 2 Uppf6ljning av klimatinvestering Skansen 23
Kulturhuset fasad

Bilaga 3 Uppf6ljning av klimatinvestering Upprustning
Akeshov sim och idrottshall

Bilaga 4 Uppf6ljning av klimatinvestering Upprustning
Akeshov sim och idrottshall

Bilaga 5a  Ansokan om investeringsmedel klimatdtgérder
Stadsmuseet

Bilaga 5b  Ansokan om investeringsmedel klimatdtgérder
Stadsmuseet — ekonomisk beskrivning

Bilaga 6 Ansodkan KUS T1 2017



