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Inledning

Efter fjolérets stora expansion med Kungstrddgarden som ny del i verksamheten samt succén
efter Eurovision Song Contest, kommer avdelningen att fortsitta utvecklingen av uppdragen.
Kulturfestivalen som star infor det storsta internationella samarbetet med bl a Indien, We are
Sthlm som fortsdtter med ett intensivt 1angsiktigt forebyggande arbete bl a med projektet
Respekt och Sjélvrespekt, Kulturnatten som &r efter &r dkar i besok samt
medborgarskapsceremonin. Avdelningen kommer dven att arbeta med andra evenemang som
UEFA cup finalen som spelas i Stockholm, HBTQ vigslar pa stadshuset samt utvecklingen
stadens evenemangsprogram.

Fokus for hela verksamheten kommer vara den sociala hallbarheten diar evenemangen ar en
utmarkt plattform for arbetet kring integration, arbetsskapande och inspiration till utbildning,
inte minst for ungdomar.

Under 2017 kommer dven ett storre visionsarbete genomforas med andra forvaltningar kring
bade Kungstradgarden och dess utveckling men dven avdelningens festivaler infor 2018.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Namndmal:
Alla besokare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sérskilt
ansvar for att sdkerstilla sdkerheten och tryggheten 1 dessa verksamheter. Under 2017 betyder
det att sdkerhetsfragor och sékerhetsdtgiarder inom forvaltningen prioriteras. Fokus ligger pa
att forstarka sékerheten 1 de offentliga rummen — oavsett om det ar en byggnad eller ett torg-
sa att alla kdnner sig trygga i sitt besok eller deltagande.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga mdtesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kan tryggt nyttja kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer eller
evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Foérebyggande sakerhetsarbete. 2016-01-01 2017-12-31
Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsférvaltningar. 2016-01-01 2017-12-31
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Enhetsmal:
Projektet Respekt & Sjalvrespekt - RoS

Forvantat resultat

Projektet Respekt och Sjdlvrespekt dven kallat, RoS Stockholm ska ge ungdomar stod och
hjélp att skapa goda forutsattningar och verktyg for att medvetandegora eget ansvar,
gransdragning och vérderingar.

Manga ungdomar har idag erfarenheter av sexualbrott, antingen som vittne, gdrningsman eller
offer. Ungdomar visar pé att de upplever att det i ménga fall blivit s& pass normaliserat att
vissa brott inte ens uppfattas som brott eller synliggdrs i samhéllet och de ungas upplevelse ar
att problematiken inte tas pa allvar dé det till stor del saknas ett kontinuerligt forum eller
arena for unga att belysa och diskutera fragor géllande normer, attityder och grénsdragningar.

Mal

RoS Stockholm: Utbildning & Information

Malet ar att skapa langsiktiga forebyggande metoder samt informationsmaterial att sprida till
den priméra malgruppen samt att ta fram ett forslag for hur man ska na ut med informationen
till den sekundéra malgruppen. RoS Stockholm budskapet ska spridas internt, till relevanta
yrkesgrupper som direkt eller indirekt arbetar med ungdomar i Stockholms stad. Mélet dr att
erbjuda informationen till alla 14 stadsdelar och via stadsdelarna kunna né den primira
malgruppen dr ungdomar 1 Stockholms stad 1 &ldrarna 13-15 ar. Den sekundéra malgruppen ér
vardnadshavare samt vuxna som arbetar med ungdomar mellan 13-15 ar i Stockholms stad.
Totalt finns ca 24 000 ungdomar 1 aldrarna 13-15 ar folkbokforda i Stockholms stad

RoS Stockholm: Evenemang

Malet ar att ge arrangdrer goda forutséttningar och verktyg for att arbeta med
trygghetsskapande atgédrder for ungdomar. Malet &r att nd ut med verktygen till minst 10
Evenemangsarrangorer samt Stockholms stadsdelsforvaltningar och stadens berorda
forvaltningar och bolag

RoS Stockholm: Forskning & Fakta

Milet ér att genom relevant statistik, omvérldsbevakning samt en riskanalys belysa
sexualbrott bland unga och ta fram en rapport utifran ett faktaperspektiv samt dela
informationen och forskningen till malgruppen politiker samt berdrda beslutsfattare inom
Stockholms stad. Sekundir mélgrupp ér berdrda myndigheter och organisationer.

Effektmal

Minska antalet sexualbrott bland ungdomar och ge ungdomar kunskap och verktyg till att
kunna ifrdgasdtta normforskjutningar, synliggora virderingar samt uppfatta gransdragning
genom att kunna skilja mellan vad som ér tilldtet respektive otillatet.
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Arbetssatt

Ur ett bade kort- och ldngsiktigt perspektiv utveckla preventiva insatser som verkar direkt
operativt och brottsforebyggande men dven pé lang sikt verkar forebyggande via omfattande
insatser av information och utbildning.

Overgripande metoder for projektet:

* Sprida Metoden RoS Stockholm till stadens aktorer

» Undersoka mojligheterna till ytterligare samarbete med stadsdelarnas uppsdkande och
forebyggande verksambheter.

» Utforska atgérder och arenor som finns att tillga for att nd ut till Stockholms ungdomar i
syfte att arbeta kring att medvetandegora ett normkritiskt tdinkande och grédnsdragningar.
* Omvirldsanalysera och utreda nulédget.

* Inventera och kartldgga stadsdelarna, férvaltningar samt organisationer, arrangorer och
mojliga samarbetspartners.

* Ta fram metoder for informationsspridning och utbildning.

* Informationen som tas fram ska vara lattillganglig.

* Fortsatt och kontinuerligt forbéttrad samverkan kring trygghet och sikerhet pAa We Are
Sthim med Polismyndigheten och andra berorda myndigheter, Framtid Stockholm,
faltassistenter och frivilligorganisationer.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ger plats for den méngfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt 1 ytterstaden.
Stockholmarna har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt prioriteras att nir
fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar relativt f4 som tar del av stadens
kulturliv. Kulturfoérvaltningens koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bidrar till att
stirka kulturens roll 1 de prioriterade stadsdelarna.

Forvantat resultat

- Stockholmarnas tillgang till kulturupplevelser och eget kulturskapande ska oka

- Fler Stockholmare i ytterstaden dr medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hog
kvalitet.

- Kulturforvaltningens arbete bidrar till att utjimna skillnader i ménniskors tillgang till kultur.
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Enhetsmal:
Evenemangsavdelningen fortsatter att aktivt medverka som operativt stdd for stadens
forvaltningar och bolag inom evenemangsfragor

Forvantat resultat

Avdelningen fortsdtter att vara tillgdngliggora kompetens och delta i olika arbets- och
styrgrupper for stadens forvaltningar och bolag, dr malet att skapa béttre forutsittningar for
kultur och evenemang. 2016 forstérktes arbetet avsevirt genom den nya driftsorganisationen
for Kungstradgarden.Genom néra samarbete och kompetensutbyte inom stadens
forvaltningar/bolag kan stadsmiljon utvecklas héllbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler
medborgare och intressen.

Effektivare hantering och service av storre evenemang i Stockholm.

Forbittrad och snabbare tillstindshantering.

Tydligare hantering av klagomal i samband med evenemang.

Bittre dokumentation och uppf6ljning av evenemang.

Arbetssatt

Deltagande i olika styr- och arbetsgrupper samt néatverk. Under 2017 fortsétter arbetet med bl
a City Samverkan, Kungstradgardens eventuella ombyggnation, tillstdndshantering och
tillstdndsnatverk, hantering, klassificering av ljud och buller i samband med evenemang,
utveckling av projekt/evenemang i samband med Nobel, evenemangsstrategi utveckling etc.

Enhetsmal:
Evenemangsplats Kungstradgarden

Forvantat resultat

1 oktober 2015 dvertog evenemangsavdelningen ansvaret for driften av Kungstradgarden. En
enhet, evenemangsplatsenheten, bildades med uppdraget att ansvara for Kungstradgéarden. I
budget 2017 har enheten fatt i uppdrag att samverka med trafikkontoret i syfte att 6ka och
forenkla nédrvaron av kultur i det offentliga rummet. Man skall i samrdd med trafikkontoret
ocksa sérskilt utreda och utveckla Kungstradgéirden for ett bittre nyttjande.

Vision och ldngsiktiga mél:

» Kungstradgarden har en jimn fordelning av idrottsevenemang, kulturevenemang, och
kommersiella evenemang.

» Kungstradgarden skapar forutséttningar for att ge plats 4t evenemang med
samhéllsinformation.

* Genom en bittre samverkan har skadegdrelse minskat till minsta niva.

» Besokarna och arrangoérerna kénner sig trygga i parken.

» Stadens kultur- och idrottsliv har storre tillgéng till parken och fler samproduktioner
genomfors.

 Samtliga arrangemang utgér ifrdn ett aktivt héllbarhetstidnk och de olika arrangemangen
inkluderar alla stockholmare.

* Driftsorganisationen fungerar som ett aktivt kompetensstod kring evenemang bade for
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arrangdrer men dven gentemot forvaltningar och myndigheter.

 Arrangdrer far snabb hjilp och service. Staden hinvisar pa ett tydligt och enkelt sétt fragor
kring evenemangsplatser.

* Driftsorganisationen har tillgang till stadens samlade kompetens och nétverk. Pa sé sitt okar
mdjligheterna till &n mer kvalitativa och breda evenemang.

Arbetssatt

Mal 2017:
I Kungstradgérden genomfors egenproducerade evenemang och samproduktioner med
inriktning pa idrott, kultur och samhillsinformation. Dessa blandas med

och kompletterar de kommersiella evenemangen. Malet dr att skapa bredd och mangfald i
programutbudet som tilltalar bade stockholmare och turister.

* Genom forbéttrade rutiner far arrangorer, forvaltningar och myndigheter snabb aterkoppling
och god service. Malet dr att dessa mélgrupper kénner sig vdl bemotta och far snabba svar
vilket bidrar till en 6kad kvalitet pa evenemangen i parken.

* Tryggheten i parken for vdra besdkare och arrangérer 6kar samt att skadegorelsen skall ner
till minsta niva. Detta gors genom dialog och samarbete med Polis,
Trafikkontoret, Fastighetskontoret samt kommersiella aktorer 1 parken.

» Genom bittre och mer effektiva samarbeten med stadens museer, institutioner samt med
Idrottsforvaltningen bidrar vi till att stadens kultur- och idrottsliv har storre
tillgdng till parken.

* De egenproducerade evenemangen foljer mélen for en hallbar stad. Samtliga arrangemang i
parken utgér ifran ett aktivt hallbarhetstank, Kungstrddgérdens arrangemang vélkomnar alla
stockholmare.

* Innan 1 februari 2017 har en kommunikationsplan inréttats for parkens information och
kommunikation till arrangdrer samt besdkare. Malsattningen &r att stockholmare kanner till
Kungstradgarden, dess innehdll, program, att de kénner sig vdlkomna och inkluderade

» Samverkan och den nya ansvarsfordelningen med fastighetskontoret, idrottsférvaltningen
samt trafikkontoret fungerar fortsatt smidigt.

* En analys gors under dret av taxorna och avgifterna, 1 samarbete med Trafikkontoret med
forslag till eventuella forandringar 2018.

* En samverkansgrupp bildas med bandl annat Fastighetskontoret, Trafikkontoret

Idrottsforvaltningen och Visit Stockholm. Samverkangruppen skall utdver, operativa
driftsfragor, dven foresla langsiktig utveckling och uppdatering av visionen for parken.
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Namndmal:
Stockholmare och besodkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum

Beskrivning

Kulturférvaltningen genomfor och ger stod till kulturevenemang pa olika platser i Stockholm
som viacker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

- Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm dkar.

- Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spinnande eller nya stéllen
- Antalet besokare till kulturevenemangen dkar och andelen nya besokare blir fler.
- Fler kulturevenemang genomfors i Stockholm.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal besék under festivalerna 700 000 Ar

Deltagande institutioner under Kulturnatten 100 Ar
Enhetsmal:

Kulturnatt Stockholm

Forvantat resultat

Kulturnatt Stockholm ska visa upp ett brett kulturliv och bidra till att 6ka kinnedomen om
kulturutbudet 1 Stockholm. Evenemanget ska vara inspirerande, inbjudande och inkluderande.

Mal

* Minst 100 aktorer deltar i evenemanget for att sdkerstilla att en bredd i stadens kulturliv
presenteras.

» Medverkande aktorer ska besta av bade storre kulturinstitutioner och mindre kulturaktérer
frén alla Stockholms stadsdelar.

* 20 % av besokarna ér forstagangsbesdkare pa minst en institution.

* 50st av forstagangsbesokarna kommer fran asyl/stddboenden i omraden 1 ytterstaden med
lag kdinnedom om evenemanget.

Effektmal

» Oka kunskapen om kulturutbudet i Stockholm.

* Locka nya mélgrupper till medverkande kulturaktdrer.

* Bredda kulturbegreppet genom att presentera bekant och obekant kultur for besdkarna.
* Besokarna ska uppleva och uppticka négot nytt.

* Turister fran Sverige och utlandet uppfattar Kulturnatt Stockholm som ett attraktivt
evenemang.
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Arbetssatt

Kulturnatt Stockholm 2017 genomf6rs den 29 april och dr den attonde i ordningen. Konceptet
innebdr att kulturaktorer 1 Stockholms Stad under en 16rdagkvéll 6ppnar upp sina
verksamheter med fri entré for allménheten. Evenemangsavdelningens uppdrag ér att
samordna, projektleda, marknadsfora och genomf6ra Kulturnatt Stockholm.

Vi utvecklar konceptet och varumérket Kulturnatt Stockholm genom att presentera aktdrernas
innehall pa ett for malgrupperna relevant och tilltalande sétt. Evenemanget vixer dynamiskt
utifran de resurser och forutsattningar som finns.

Detta gors framforallt genom att uppmuntra aktorer som deltagit tidigare ar att fortsétta vara
med men ocksé locka nya aktorer.

Vi 6kar kunskapen om kulturutbudet 1 Stockholm och breddar kulturbegreppet genom att
presentera en bredd av verksamheter, olika genrer, specialproduktioner sammansatta for just
denna kvill, samt visar upp ordinarie verksamheter.

Vi fortsitter att utveckla relationen med de medverkande aktdrerna genom moten med
nyckelorganisationer och arrangerar ett mingeltillfille for samtliga aktorer. Detta tillfdlle ska
dels stiarka relationen mellan aktorer och evenemangsavdelningen men dven skapa en kénsla
av samhorighet och inspirera till samarbeten aktdrerna emellan.

Resursanvandning

1 projektledare
1 kommunikator
Delar av evenemangsavdelningen

Uppfoljning

- Skriftlig utvédrdering med aktorerna
- publikundersékning
- Intern utvirdering

Utveckling

Kulturnatt Stockholm é&r ett unikt evenemang. Kvillen ska vara inbjudande, inspirerande och
inkluderande och ge besdkarna en helhetsupplevelse. Besokarna ska kunna se, gora, kédnna
och framforallt uppticka. Stockholm ska denna kvill upplevas som en levande kulturell stad,
ndgot att kdnna stolthet 6ver. Om man rdr sig ute denna kvill ska man inte kunna missa att det
hénder nagot utdver det vanliga. Kulturnatt Stockholm ska vara ett evenemang med hog
kidnnedom bland stockholmare 1 olika delar av staden. Det ar en kvill dd@ ménniskor frén olika
delar av staden, med olika ursprung och i blandade dldrar mots. Kulturnatten ska locka
kulturvana ménniskor men dven fungera som en dorroppnare till kulturlivet for de som
vanligtvis inte besoker kulturinstitutionerna.

Under 2017 kommer fokus att vara:
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* Synlighet
* Okad kdnnedom i ytterstaden
» Nya malgrupper

Mer resurser satsas under 2017 pa att synliggdra evenemanget pa olika sitt. Exempel pa
synlighet kan vara att fargen lila manifesteras mer och av fler av de medverkande aktorerna.

For att ytterligare 6ka kainnedomen om Kulturnatt Stockholm ska evenemanget fokusera extra
pa marknadsforing i olika delar av staden. Kulturnatten ska dven fortsétta att locka kulturvana
ménniskor men i 6kad utstrackning fungera som dorroppnare till kulturlivet for de som
vanligtvis inte besoker kulturinstitutionerna.

Genom att satsa pa en kombination av bred och tydligt riktad marknadsforing vill
evenemanget nd nya malgrupper.

Kulturnatt Stockholm ska fungera som en plattform for att skapa delaktighet och pa sikt bidra
till 6kad integration. Under 2017 planerar vi att genomfora ett pilotprojekt diar man
skrdddarsyr en kulturnattsupplevelse for ett asyl- eller stodboende i en stadsdel med lag
kénnedom om evenemanget.

Enhetsmal:
Medborgarskapsceremonin 6 juni

Forvantat resultat
Mal 2017

* Att skapa en vérdig och vilkomnande ceremoni for alla nya medborgare och deras familjer
och vinner

* Att se platsen for medborgarskapsceremonin har tillricklig kapacitet for det 6kande antalet
nya medborgare.

* Att fortydliga kommunikationen kring ceremonin; pa stadens hemsida och 1 sjdlva inbjudan
och svarsformuléret

Arbetssatt

Sedan 1991 har Stockholms stad héllit en medborgarskapsceremoni den 6 juni dér de nya
medborgarna inviteras till Stockholms stadshus. Under ceremonin bjuds det pa tal, musik och
sang och den avslutas med kaffebuffé i Gyllene salen samt utdelning av ett minnesblad till
medborgarna.

Sedan 1 april 2015 ar det lagstadgat att alla kommuner ska hélla en ceremoni for sina nya
medborgare en gang om &ret.

Drygt 4 300 personer blir arligen nya medborgare i Stockholms kommun och dessa personer
bjuds in till ceremonin.

stockholm.se
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Syfte
Medborgarskapsceremonin syftar till att vilkomna alla de personer 6ver 18 &r som valt att
ansoka om medborgarskap i Stockholms kommun déir de ocksa ska vara mantalsskrivna.

Strategi for att uppna malen
» Ta med erfarenheter fran 2016 ars ceremoni

* Utveckla samarbetet med Serviceforvaltningen for att forbattra bemotandet for de nya
medborgarna

Resursanvandning

Projektledning och administration gors av tva personer pa Evenemangsavdelningen. Under
2016 paborjades ett samarbete med Serviceforvaltningen som svarade pa telefon och mail fran
de inbjudna nya medborgarna vilket effektiviserade servicen avsevirt. Vi kommer att fortsitta
samarbetet och utveckla det.

Pé grund av det stora antalet nya medborgare och deras 6nskemal om att fi ta med en eller
flera personer har vi utokat fran en till tvd ceremonier vilket har varit nodvéndigt for att kunna
bemota efterfrdgan pa att fA komma pé ceremonin.

Uppfoljning

* Utvérdera hur inbjudan fungerade
* Utvérdera ceremonin
» Sammanstilla en utvardering till september 2017

Utveckling

Vi maéste vara lyhorda for den stora méngd personer som fér nytt medborgarskap och
eventuellt 6ka mojligheten for dem att nérvara i Stockholms stadshus vid
medborgarskapsceremonin vilken &r lagstadgad sedan 1 april 2015.

Enhetsmal:
Stockholms kulturfestival 2017

Forvantat resultat

Stockholms Kulturfestival ska vara en attraktiv, generds, littillgédnglig och hogkvalitativ
kulturfest som lockar stockholmare samt svenska och utlidndska turister i olika generationer. |
linje med Evenemangsavdelningens mal skall Kulturfestivalen engagera, stimulera och dka
intresset for kulturen.
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Kulturfestivalen ska innehalla manga olika genrer och uttryck - stockholmskt, svenskt och
internationellt - med bredd och kredd.

Stockholms Kulturfestival ska vara nyfiket branschledande, innovativ och i standigt hallbar
utveckling.

Festivalen ska parallellt presentera det vilkant etablerade och det nya, okdnda
och samarbeta med den mangfald av spannande kultur och kulturaktérer som finns i
Stockholm.

Effektmal for Stockholms Kulturfestival 2017:

- Oka delaktigheten bland ménniskor med relativt 14g kiinnedom av kulturutbudet i
Stockholm.

- Oka nirvaron i ytterstaden genom 6kat samarbete lokalt och riktad marknadsféring.
Mal:

-Minst 600 000 besok till de olika programpunkterna.

-Minst 400 programpunkter.

- Oka kannedomen bland stockholmarna for Kulturfestivalen, fran 55% till minst 65%
-Minst 80% av festivalbesdkarna ska vara "Nojda” eller "Mycket n6jda” med festivalens
programinnehall.

-Fordubbla riktade insatser for besokare fran socialt utsatta omriden i ytterstaden.

Kommunikativa inriktningsmal:

- Att 1 ytterstaden skapa oOkat intresse och kunskap om Stockholms Kulturfestival och
stockholms kulturliv.

- Att tydligt exponera och skapa intresse for “Tema Indien”.
- Att ytterligare hoja kinnedomen om varumirket ’Stockholms Kulturfestival”.
Virdeord:

Kultur, kvalitet, méngfald, virme, glidje, gemenskap, stolthet, nyfikenhet, 6ppenhet,
lekfullhet, internationell, 14ttillgédnglig och trovardig.

Priméra malgrupper 2017:

Stockholmare fran ytterstadsomraden.

Stockholmare i1 aldersgrupperna 20 +, 55 +, samt barn 0-12 ar.
Internationell, framst europeisk, city-turism.
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Arbetssatt

Stockholms Kulturfestival 2017 ska utvecklas vidare 1 den riktning som tagit de tidigare 11
kulturfestivalerna till 2016 &rs position, d v s genom ett hdgkvalitativt svenskt och
internationellt program med musik, dans, teater, cirkus, litteratur, design, m m, genomfort i ett
sammanhéllet, genomténkt och attraktivt festivalomrade.

Samarbetet med savél kultur- och néringsliv som Stockholms stads olika forvaltningar och

bolag dr hornstenar i programarbetet, och ska ytterligare intensifieras.

Det redan goda samarbetet med Visit Stockholm/Stockholm Business Region, fortsétter att
utvecklas med sikte framst pa den internationella turismen.

Liksom bl a med Kungliga Operan, Sveriges Radios symfoniorkester, privata kulturaktorer,
ett 20-tal museer samt utlindska representationer i form av kulturinstitut och ambassader.

skoksk

Tema 2017: Indien - ett tema for alla sinnen

For forsta gangen har Stockholms Kulturfestival ett temaland beldget utanfor Europa. Indien
ar dessutom ett av virldens storsta ldnder bade till yta och folkméngd. Detta far till f6ljd att
Kulturfestivalen stdr for nya utmaningar nér det géller att programligga ett tema dér landets
omfattande kultur ska speglas och dér Indien ska representeras pa alla festivalens scener och
inom festivalens alla genrer.

Kérnan i temabyggandet dr de sinnesbilder som representerar Indien; farger, dofter, smaker
och ett myllrande folkliv.

Liksom tidigare teman ska det indiska representeras pa alla festivalens scener och inom alla
genrer. Det betyder att festivalen presenterar musik, gatuteater, cirkus, film, dans, samtal,
familjeverksamhet och konst. Utdver detta kommer typiska indiska Indiska foreteelser som
tex yoga presenteras. Traditionella och moderna uttryck sida vid sida, dir besdkarna kommer
kunna uppleva bade det forviantade men dven bli nyfikna pa det ovéntade.

Likt tidigare ar kommer festivalen presentera ett eller flera ”special event”, ndgot spektakulart
1 temat foOr att ge stockholmarna nagot de aldrig varit med om tidigare.

Temat kommer ocksa att erbjuda en indisk marknad, bl a med mat, hantverksprodukter,
hantverksworkshops och matlagningskonst.

Temat planeras och genomfors i samarbete med India Unlimited i Stockholm, samt med

offentliga, bl a I.C.C.R. (Indian Council for Cultural Relations och Indiens kulturdepartement)
och privata kulturaktdrer fran olika regioner av Indien.
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Kulturfestivalen och ytterstaden:

Liksom de senaste aren kommer Kulturfestivalen att arbeta speciellt fokuserat med att
utveckla programinnehall, nidtverk och kommunikation for att lokalt 1 Stockholms
ytterstadsomrdden né ut till &nnu storre och bredare publikgrupper, som idag kanske inte
kanner till vart program.

Exempel pa en medveten sddan satsning var under 2016 ars festival det fortsatt omfattande
samarbetet med kulturforeningen SELAM, som i samrad med festivalen gavs mojlighet att
programldgga och kommunicera en hel kvéll pd stora GAT-scenen (Gustav Adolfs torg).
Legendariska artister fran Etiopien (Aster Aweke) och Alpha Blondy (Elfenbenskusten)
lockade en stor (c:a 18 000 personer), blandad och mycket entusiastisk publik. Manga
vittnade om hur mycket den hir kvéllen mitt inne i Sthlms city pa neutral plan med stora
artister betyder for att dverbrygga de existerande motséttningar, som finns 1 Stockholm,
mellan olika etiopiska och eritreanska grupper.

P4 Norrbro/Familjeomradet ska arbetet med att na nya besokare fran olika delar av ytterstaden
fortsdtta. Efter att ha identifierat nagra trosklar som funnits f6r vissa malgrupper har vi vid tvé
tillfallen hyrt bussar med guider och fatt barn och familjer frdn Rinkeby och Husby att fa
mojlighet att besoka familjeomréadet. Att stindigt soka nya mojligheter att nd nya malgruppen
ar nagot vi ska fortsitta jobba med.

Ett annat exempel pa ytterstadssamarbete var det interaktiva projekt som "kartongbygget" pa
Norrbro, av den franske konstniren Olivier Grossetete, som skapades och forbereddes
tillsammans med boende i Skarpnéck.

Vi fortsétter 2017 vart arbete for en héllbar utveckling med den hér typen av kulturellt
brobyggande och integration, d v s att i nira samarbeten med aktorer som redan har stor
erfarenhet av specifikt riktat publikarbete, programligga och kommunicera festivalen pa ett
sadant sétt att vi ndr nya publikgrupper, hand i hand med den stora publik vi redan har,
samtidigt som vi héller hogsta internationella konstnérliga och evenemangs- och
sakerhetsméssiga kvalitet.

Utvecklat festivalomrade och nya spelplatser:

Ett 14tt tillgidngligt, igenkdnnbart, vdl sammanhallet och dverskadligt evenemangsomrade,
med enhetligt medveten design, mitt i Stockholms city, dr en viktig del 1 att skapa tydlighet
kring kulturfestivalens fysiska form. En forutséttning for att kunna ta del av s& mycket som
mojligt 1 det omfattande programmet. City dr dven en viktig faktor till att alla mélgrupper,
oavsett var man bor, kdnner sig vilkomna och kan ta del av programmet.

2017 utvecklar vi ytterligare forra drets stora succé-nyhet; Dansbanan pé Karl XIIs torg.

Vi vill erbjuda en plats med olika former av dans 1 fokus, dér vdra besokare ska kunna ta del
av dansforestéillningar, dansworkshops och social dans till levande musik, samt se pd dansfilm
da morkret fallit. Ett bra dansgolv, tak 6ver huvudet och mojligheter till mat och dryck ar
ocksa en viktig del i utbudet.

Platsen ska ha ett varierat program for att locka en blandad publik bade kons- och
aldersmaissigt.
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Den indiska marknadsgata vi planerar langs Stromgatan, forvantar vi oss ska bli en av
festivalens centralpunkter och med sitt myller av aktiviteter dag- och kvillstid
bidra till att festivalomridet blir &nnu mer sammanhallet och attraktivt.

Norrbro (inkl Stromparterren) Familjeprogrammet pad Norrbro ska ha ett innehéll med bredd
dér barnens mdte med olika kulturella upplevelserna ér i fokus. Ge mojlighet till unika
upplevelser genom en palett av olika kvalitativa musik-, dans- och teaterforestillningar och
moten med olika konstformer. Den interaktiva delen, att nyfiket utforska, uppticka och
utmanas i motet med olika konstnérliga uttryck ska vara en av grundstenarna.

Familjeprogrammet ska dven innehalla inslag av upptriddanden av stadens egna barn och unga.
Det har bl a varit mojligt genom vart samarbete med Kulturskolan och deras elever.

Programinnehallet ska ocksa arbetas fram med medvetenhet om méngfald, genus,
funktionsvariatioer etc, dir nya samarbetspartners och representanter frén olika grupper
standigt efterstravas.

Familjeprogrammet har genom de stindigt pagéende aktiviteterna skapat en hérlig atmosfar
till omrédet pa Norrbro och till den dvriga festivalen i stort och ska fortsitta gora sa.

Scenen pé norra delen av Skeppsbron (vid Logardstrappan nedanfor Slottet), utvecklas
ytterligare med ett aktivt omradesutbud, och minst 6 scenprogram per dag,

inom olika genrer, musik, dans, teater, m m. Dagtid riktat inte minst till en dldre publik, samt
varje eftermiddag till en familjepublik.

Detta dr platser som pa olika sitt, visuellt, kommunikativt, flodesmissigt och logistiskt,
naturligt kan kopplas till det i Gvrigt vil etablerade festivalomradet, inklusive We Are
Stockholm i1 Kungstriddgarden.

Kommunikation — dvergripande:

Kommunikationsarbetet, via press, sociala medier, hemsida och programtidning, 1 nira
samarbete med programplaneringen, ska préaglas av god framforhéllning och lattillgénglighet
for breda publikgrupper. Synlighet redan under vintern/véren 2017, frén januari och framat, ar
vésentlig bdde for att na alla stockholmare,

och turister, 1 god tid innan sommaren, och for att de ska kunna planera in festivalveckan 1
sina sensommarplaner samt sjélva sprida ordet i sin omgivning,

bl a via sociala medier.

Stort fokus kommer dven att ldggas for att na grupper dir kinnedomen om Kulturfestivalen
sannolikt &r relativt 1&g, framfor allt i ytterstadsomraden.

Vidare att ytterligare forstiarka Kulturfestivalens “varumérke”, som en gemensam, social och

mangkulturell hiandelse dar motet mellan ménniskor préglar evenemangets sérart av Oppenhet,
nyfikenhet och folkfest for alla.
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Hallbarhet:

Att arbeta hallbart pa det ekonomiska, ekologiska, sociala och demokratiska planet &r en
sjdlvklarhet for alla delar inom vért arbete. Evenemangsavdelningen som ar den forsta
kommunala verksamheten som dr ISO certifierad med certifikatet ”Héllbara evenemang,
integrerar héllbarhetsprinciperna i verksamheten och arbetar stindigt med att forbéttra
effekten och resultatet. Arbetet presenteras separat i verksamhetsplanen och
verksamhetsberéttelsen.

skeookoskokosk

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen

Uppfodljning

Utvirderingar och analyser efter evenemanget.
Undersokningar, fore, under och efter evenemanget.

Utveckling

Kommunikationsplan for exponering (typ: city dressing, Sthlm stads-anstéllda, besoksnéring,
m m) av varumérket "Stockholms kulturfestival", for att hoja kinnedomen om evenemanget,
bade hos den breda allmédnheten 1 hela Stockholms stad, hos besokande svenska och utlindska
turister, samt hos néringsliv och offentliga samarbetspartners.

Enhetsmal:
We are Sthim

Forvantat resultat

We Are Sthlm ska genom gliddje och moten gora Stockholm till en béttre plats att vara ung pa.
Ungdomar paverkar innehallet, dr delaktiga i genomforandet och forverkligar egna idéer pa
festivalen. Festivalen ar ISO-certifierad och forbéttrar kontinuerligt arbetet med ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. Festivalen ska initiera, delta i och fortsitta utveckla

nytdnkande samarbeten mellan ungdomar, festivalens personal, foreningar, foretag,
myndigheter och organisationer.
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Ml

- Locka minst 130 000 besok (2016: 120 000)

- We Are Sthlm besoks av ca 50 % tjejer resp. killar

- We Are Sthlm samarbetar med minst 30 st ungdomsinitiativ, kulturaktorer, organisationer,
foreningar, foretag, och myndigheter

- We Are Sthlm for dialog kring virderingar med minst 7000 ungdomar

- Ungdomar frén alla stadsdelar besoker We Are Sthim

- Oka kiinnedomen om We Are Sthim bland Stockholms unga (2016: 38 %)

Effektmal

- Ungdomar paverkar innehallet, 4r delaktiga i genomforandet och forverkligar egna idéer pa
festivalen.

- Besokarna inspireras av programmet, vagar ta del av och testa nya aktiviteter tillsammans

- Ungdomar fran hela Stockholm involveras i dialog infor, under och efter festivalen, bade nér
det giller sjilva festivalen och géllande varderingar om respekt, samtycke och sexualitet

- Helpersgruppen utbildas i festivalkunskap och praktiserar pa festivalen

- Minst 70 % av besokarna vill komma tillbaka nésta ar

Arbetssatt

We Are Sthlm ska genom gliddje och moten gora Stockholm till en bittre plats att vara ung pa.
Evenemangsavdelningen planerar och genomfor en upplevelse- och aktivitetsfestival under
fem dagar i Kungstradgarden och involverar unga infor och under genomfoérandet.

Hela Kungstriddgérden fylls av upplevelser och aktiviteter dir ungdomar méts och inspireras
vilket leder till ny kunskap, nya kontaktnit och dirmed nya méjligheter. Programmet
innefattar kultur, idrott, IT, miljo och héllbarhet, identitet, entreprendrskap och samhéllsfragor
men framforallt hing och glédje i en trygg milj6. Manga av aktiviteterna arrangeras av
verksamheter som finns tillgéngliga for ungdomar aret om och/eller inspirerar ungdomar att
starta egna initiativ eller foreningar. Dessutom coachar festivalens personal ungdomar som
forverkligar egna programidéer, och ofta sker dessa samarbeten inom stipendieformen och
metoden for Ungt Kulturstod.

Scenprogrammet bestar framforallt av musik och dans. Det bestédr dels av ungdomar och
halvetablerade akter som far méta en stor publik for forsta gdngen, och dels etablerade artister
som denna enda gang spelar med fri entré for en stor ungdomspublik.

Arbetet med vara helpers (volontirer) fortsétter att vara en grundsten 1 vart arbete med hela
festivalen. Genom att samarbeta néra med véra helpers utvecklar vi festivalen, men vi utbildar
ocksd ungdomar och stirker deras sjdlvkéinsla och okar pa sa sétt deras mojligheter att fa eller
skapa jobbmojligheter. Véar rekryteringsprocess handlar om relationsskapande och har 1g
troskel. Om en person visar viljan att vara en del av festivalen och ndrvarar pa alla traffar far
de sen chansen under en utbildningshelg och under festivalen att ldra sig miangder av nya
formagor och de far ett helt nytt nitverk av bade vuxna och ungdomar. Dessutom far alla
vuxna som jobbar med festivalen mojlighet att konkret samarbeta med ungdomar och léra sig
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mer om hur det r att vara ung idag vilket ger stort avtryck i vért arbetssatt.

Festivalen fortsétter att samarbeta med referensgrupper med ungdomar for att hitta fler satt att
tilltala s& manga som mdjligt och skapa en bra stimning pa plats dér alla kdnner sig
véilkomna.

Vi fortsitter att arbeta brottsforebyggande pa alla sdtt vi kan. We Are Sthlm tar sitt ansvar for
de sociala utmaningar som finns i samhallet och det berdr allas arbetsomraden infér och under
festivalen. Vi arbetar med fortsatt och kontinuerligt forbattrad samverkan kring trygghet och
sdkerhet pA We Are Sthlm med Polismyndigheten och andra berérda myndigheter, Framtid
Stockholm, faltassistenter och frivilligorganisationer.

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen

Uppfoljning

Uppf6ljning gdrs genom utvirderingar internt, bland helpers samt besokare.

Utveckling

Utveckling 2017

Att locka lika ménga tjejer som killar kommer vara i fokus for programléggningen infér 2017.
We Are Sthlm breddar sitt programutbud genom att samarbeta med nya aktdrer och
ungdomsinitiativ. Vi kommer ha dn fler unga som sjilva stiller sig pa véra scener och
dessutom fler genrer representerade. Vi kommer ocksa fordndra programmets uppldgg och
tidigareldgga konserter for att minska mojligheten att begé brott i publikhavet.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Kulturférvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

Beskrivning

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsdtter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska héllbarheten &r i fokus for nedanstaende atgérder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska héllbarhetaspekterna skall ocksa végas in. Detta underldttar 1 forlingningen
for medborgare och besokare att gora bra miljoval, och inspirerar till mer héllbarhet som
ringar pa vattnet.

Under mal nr 1 i Stockholms stads miljoprogram fortsétter det fordjupade arbetet med hallbar
energianvindning som bedrivits 1 forvaltningen sedan 2013. Fokus ligger fortsatt pa
belysning, inventering av el-abonnemang, upprittande av Grona hyresavtal och administrativa
rutiner, bl a genom ett pilotarbete med en el-modul 1 LOIS (stadens lokalsystem).
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Alla enheter i forvaltningen ska ha minst ett miljdombud som stddjer enhetschefen i
miljéarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljorond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primért fokus under 2017 pa energieffektiviseringar och
kemikalier. Mote for forvaltningens miljondtverk halls varje var och host.

Forvantat resultat

- Energieffektivisering

- Elforbrukningen minskar med ca 3 % per ér fram till 2020

- Alla enheter har redovisat sitt innehav av LED-belysning. Detta utgor sedan ett nolldge for
kommande éar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Energieffektiviseringar 2017-01-01 2017-12-31

Genomfora miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01 2017-12-31
Enhetsmal:

Evenemangsavdelningen skapar hallbara evenemang och inspirerar till en hallbar
och miljiomedveten livsstil enligt ISO certifieringen

Forvantat resultat

Stockholms Kulturforvaltning och Evenemangsavdelningen var med om att skapa ISO-
standarden 20121 tillsammans med ett femtontal 1dnder. Storbritannien tillsammans med
Brasilien och Japan drev skapandet av standarden som lanserades vid OS i London 2012.
Evenemangsavdelningen har arbetat med standarden sedan den godkéndes 1 juni 2012 och 1
november 2014 erholls certifikatet utfardat av SP — Science Partner som dr de revisorer som
har kunskapen att revidera ISO 20121.

I augusti 2015 genomfordes ytterligare en revision dar malet var att uppna en dnnu hogre niva
av social héllbarhet pA We Are Stockholm.

Syfte
» faststdlla, tillimpa, underhdlla och forbittra ett ledningssystem for héllbarhet vid
evenemang
» sékerstélla att den agerar i 6verensstimmelse med sina angivna riktlinjer for héllbar
utveckling
* visa att den frivilligt agerar i §verensstimmelse med denna standard genom

en forsta part (eget faststdllande och egendeklarerat system),
+ en andra part (bekréftelse pd overensstimmelse fran andra parter som har ett intresse i
organisationen, sdsom kunder, eller bekréftelse av andra personer pa

deras vdgnar)
* en oberoende tredje part (t.ex. ett certifieringsorgan)
* [ denna standard behandlas ledningen av arbetet for att forbéttra héllbarheten genom hela
evenemangscykeln.
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M4l 2016

* Att fortsétta hallbarhetsarbetet enligt ISO standarden.

» Kommunicera det tydligare infér och under vara evenemang
* Involvera besokare mer aktivt

* Involvera fler samarbetsparter; forvaltningar och bolag.

Arbetssatt

Avdelningen fortsdtter hillbarhetsarbetet Vi samarbetar med SP som reviderar arbetet.
Evenemangsavdelningen fattar sina beslut efter det for tidpunkten bést gidllande underlag och
malet for verksamheten ir att stindigt utvecklas och forbattras. For Evenemangsavdelningen
handlar hallbar utveckling om att minska sin verksamhets miljopaverkan samtidigt som
verksamheten blir attraktivare och mer tillginglig for allminheten. Arbetet med en social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet aktivt kan forstirka utbudet t ex Kulturfestivalen, We are
Sthlm - festivalen och Kulturnatten.

Hallbarhetsarbetet delas in i fyra delar:

Den sociala héllbarheten — som ar ett fokusomrade 2016. Vi kommer att arbeta med en
sarskild plan for hur vi ska hitta rétt sétt att planera vara evenemang och bemota vér publik
och hur vi 16ser oonskade beteenden pa vara arrangemang.

Den ekologiska hallbarheten - fortsatt arbete med miljoriktiga och hallbara val vid
avfallshantering, transporter, energiforbrukning, stadning, vatten och inkdp av varor till
evenemangen. Information och aktiviteter for stockholmare och besékare under
evenemangen.

Den ekonomiska héllbarheten - samarbete och paverkan av evenemangens partners, sponsorer
och t ex restaurangoperatorer. Evenemangen anviands ocksa som plattform for praktik,
plantskola for unga talanger inom olika branscher och introduktion infor arbetslivet.

Den demokratiska hallbarheten - evenemangen skall fortsétta att ha hogt deltagande fran alla
delar av samhdllet oavsett, etnisk tillhorighet, kon eller religion.
Alla skall kénna sig vilkomna och inbjudna till evenemangen.

Styrande dokument:
Evenemangsavdelningens hallbarhetsarbete drivs 1 enighet med ett antal styrande dokument.
Dessa ér: Stockholms miljoprogram 2012 — 2015, Kulturforvaltningens miljopolicy,

Evenemangsavdelningens héllbarhetspolicy samt ISO standarden ”ISO 20121”. Nedanfor
foljer en kort redogorelse for dokumentens innebdrd.
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Resursanvandning

Projektledare
Evenemangavdelningens stab och producenter och 6vrig personal som arbetar med vara
evenemang.

Uppfdljning

Sker 16pande under aret i form av utvirdering och dokumentation.

Utveckling

Vi arbetar enligt [SO-standardens punkt 10 med att stindigt forbattra och utveckla oss i vart
hallbarhetsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter 1 forvaltningen skall genom en ansvarig person upprétta register over
alla enhetens kemikalier 1 det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan oonskade dmnen lattare identifieras av verksamheterna vilket underlittar
substitution. Utbildning pd kemikalieomradet kommer erbjudas av miljoforvaltningens
Kemikaliecenter.

Kulturforvaltningen, miljoforvaltningen och Stockholm vatten undersdker malgrupper, behov
och lampligt format for en utveckling av broschyren Héllbar konst som togs fram i
kulturfoérvaltningens regi under 2013. Den riktas till kulturutévare som arbetar med
konstnédrsmaterial.

Forvantat resultat

- Alla enheter har uppréttat register ver enhetens kemikalier i stadens kemikalieregister
Chemsoft

- Malgrupper, kommunikationskanaler och produkt &r framtaget for Hallbar konst for
lansering 2018

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppratta register over kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g‘ Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 0 st 850 st Tertial
0 Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 0 st 500 st Tertial
g' de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
‘? Antal tillhandahalina platser for sommarjobb 24 st 8 500 st Ar
w Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb 0 st 900 st Tertial
g‘ Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 20 st 8 500 st Ar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
) Index Bra arbetsgivare 86 faststalls Ar
g‘ 2017
‘3 Index Psykosocial arbetsmiljo 78 faststalls Ar
g‘ 2017

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Namndmal:
Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren &r
forvaltningens overgripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betrdffande upphandlings- och inkdpsfragor och avtal. I ansvarsomridet ingér att samordna
inkdpsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomrédet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturforvaltningen. Upphandlings- och inkdpssamordnaren driver utveckling av interna
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rutiner och arbetssitt, samordnar och foljer upp forvaltningens dvergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

- Lokala rutiner for kulturférvaltningens upphandlingar dr anpassade utifran stadens program.
- Rutiner for avtalsuppfoljning dr dokumenterade for alla verksamheter
- En lokal inkdpsprocess/ organisation ér forankrad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anpassade rutiner 2017-01-01 2017-12-31
Projekt Effektivt inkdp 2016-01-01 2017-02-28
Uppfoljning av ekonomi
Budget 2017
?M"::;’r‘;’ksamhet Bokslut 2015 Justerad VP 2016 Utfall 2016 VP 2017
Kostnader 344 73,6 79,0 38,6
Intékter 5,1 42,2 44,6 8,2
Netto 29,3 31,4 34,4 30,4
Varav 0 0 0,9 0,8
Kapitalkostnader

Evenemangsavdelningen budget utokas med 2,6 Mkr, fordelat pa 1,5 Mkr for
trygghetsskapande atgdrder samt ett minskat intdktskrav om 1,1 Mkr till f6ljd av 6vertagandet
av Kungstradgarden.

Fran budgeten avgar 0,44 Mkr som &r kopplat till forvaltningens generella
effektiviseringskrav.

Omslutningsférdndringar for 2017 &r inte berdknade dnnu.

Investeringar

Ett 6vertagande av scenen i Kungstrddgarden gjordes 2016. I ovrigt inga investeringar gjorda
mellan 2015 - 2016 samt inga investeringar planerade for 2017.

Ovriga fragor
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