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Inledning

Detta dr den andra ligesrapporten fér Stockholm — Norvik. Den férsta ligesrapporten
redovisades i Stockholms Hamnar styrelse den 26 november 2015 och i Koncernstyrelsen
den 14 december 2015.

Projektets bakgrund och syfte

Bakgrund

Detaljplan:

Detaljplan i norra Nyndshamn f6r Stockholm Norvik hamn.

For att méta framtidens krav pd en effektiv godshantering vill Stockholms Hamn bygga en
container- och rorogodshamn pa Norvikudden i Nyndshamn. Stockholm — Norvik blir en av
Sveriges storsta godshamnar. Férutom container- och rorogodshamnen kommer
Norvikudden att inrymma en logistikpark pa 450 000 kvadratmeter, som NCC stir bakom. I
planen ingar dven bygge av ett industrispar fran Nyndsbanan. Planen 4r antagen i
Nynidshamns kommuns kommunfullmiktige 2009-06-10. Planen vann laga kraft genom ett
regeringsbeslut 2011-02-24.
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Figur 1. Detaljplan f6r Norvik

Mark och exploateringsavtal

Nynishamns kommun, Stockholms Hamn AB och NCC Construction Sverige AB har 2009
tillsammans tecknat ett Mark och Exploateringsavtal. Syftet med avtalet ér att reglera

genomforandet av detaljplanen f6r Norvik.

Avtalet reglerar markoverforingar, servitutsupplatelser, ersittningar och utbyggnader av

vigar, jarnvig och andra tekniska installationer.

Stockholms Hamns Kajstrategi

Stockholms Hamnar har fitt i uppdrag att samordna arbetet mellan olika férvaltare av
stadens kajer och ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvindas och vilka
principer som bér gilla. I uppdraget ingar dven att skapa férutsittningar f6r kollektivtrafik pa
vatten, samt att gora kajerna sa tillgingliga for stockholmarna som

mojligt. For att beskriva hur det arbetet skall genomféras tog Stockholms Hamn under véren
2014 fram en kajstrategi som redovisas i rapporten ”Kajstrategi f6r Stockholms Hamnat”.
Rapporten utgdr en strategi f6r hur Stockholms Hamnars kajer anvinds pa bista sitt.
Rapporten idr ett viktigt underlag i det fortsatta arbetet och i dialogen med andra férvaltare av
kajer och strandlinjer i Stockholm. Kajstrategin antogs av Kommunfullmaktige 2015-06-15.

I rapporten beskrivs en 6vergripande strategi for godshanteringen.

”Stockholms Hamnar strivar efter att renodlad godshanteringen lokaliseras till
Kapellskirs Hamn och Nyndshamn samt Stockholm Norvik Hamn. Containerhanteringen
flyttas fran Frihamnen till Stockholm Norvik dd denna 6ppnar.”

Utveckling av Norra Djurgardsstaden

Idag ir Stockholms Hamns containerterminal forlagd till Frihamnen. Till
containerterminalen gar dven ett industrispar fran Virtabanan. Containerterminalen ér idag
visentlig f6r godstransporter till Stockholmsregionen och ir dven klassat som riksintresse av
Trafikverket. Industrisparet till containerterminalen 4r av stor vikt da en stor del av godset
gar pd jarnvig. Terminalen och industrisparet kan inte avvecklas f6rrin Norvik dr fardigt.
Stockholms Stads utvecklingsprojekt Norra Djurgirdsstaden férutsitter att omradet dir
containerterminalen och sparet dr férlagt kan frigbras innan utvecklingen av omradet och

Sparvig City kan fortsitta. Det finns med andra ord en direkt koppling mellan
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tirdigstillandet av Norvik och den fortsatta utvecklingen av Norra Djurgirdsstaden och

Sparvig City.

Genomfdrandebeslut for Stockholm - Norvik

Stockholms Stads kommunfullmiktige beslét vid méte 2007-03-05 foljande

L]

Genomfdrandet av utbyggnad av hamn Stockholm-Nynishamn, Norvikudden
omfattande investeringskostnader om 1,7 mdkr godkinns.

Finansiering av investeringsutgiften sker dels genom aktiedgartillskott fran
moderbolaget Stockholms Stadshus AB pa 1,0 mdkr, motsvarande exploateringsvirdet
for nuvarande containerterminal 1 Frihamnen, dels genom uppldning fran

finansenheten inom Stockholms stad av resterande 0,5 mdkr.

Ligesredovisningen som godkindes i Stockholms Hamnar styrelse den 26 november 2015

och i Koncernstyrelsen den 14 december 2015 anger en slutkostnadsprognos inklusive index

om ca 3,6 mdkr och ett positivt nuvirde/investeringsresultat om ca 508 mnkr.

Syftet med projektet

Det finns tre huvudsakliga syften med projektet

Trygga varuférsorjningen i det vixande Stockholm. Forbittrad infrastruktur behovs
tor att sdkra godsflédet till den vixande huvudstadsregionen. Norvik édr en viktig del 1
den utvecklingen.

Moéta framtidens krav pd 6kade volymer och storre fartyg. Den internationella
handelsflottans fartyg blir allt stérre och mer djupgiende. Norvik byggs for att
tillgodose fartygens krav pd en djup, snabb och isfri inseglingsled.

For miljons skull — f6rflyttning av transporter fran land till sjé. Sjofarten ér
miljomassigt Overlidgsen andra transportslag. Etablerandet av en ny godshamn f6ljer

EU:s ambitioner att 6ka andelen transporter som flyttas fran vig till sjo.
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Figur 2. Illustration av hamnen

Projektets omfattning

Omfattning

Projektets malsittning, omfattning, styrning och uppféljning regleras i sarskilt
projektdirektiv.

Hamnen bestar av en rorodel och en containerdel

Djupet ir 16,5 m vid containerldgena och 10 — 12 m vid roroldgena

Fem byggnader planera att uppforas, tva terminalbyggnader, en £6r roro och en f6r
container, en férradsbyggnad, en tullvisitationsbyggnad och en byggnad for
livsmedelsverkets grinskontroll

Projektet utgdrs av den forsta av totalt tvd etapper. Den férsta etappen som nu ér
pabotjad omfattar de centrala delarna av hamnomridet, hela RoRo-hamnen med tvi
kajldgen, tvd av fyra kajligen i containerhamnen samt kontors- och servicebyggnader

liksom jarnvigsanslutningen.
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Vasentliga handelser

Visentliga hindelser i projektet

2007-03:

2008

2009-04:

2009-04:

2011-02:

2015-12:

2016-04:

2016-04:

2016-07:

2016-08:

2016-08:

2016-09:

Projektet erhaller genomf&randebeslut frin Kommunfullmaiktige. Projektet

har en budget pa 1,7 mdkr i 2007 ars penningvirde.
Avtal med Hutchison Port Holdings om drift av containerhamnen.

Mark och exploateringsavtal triffas med NCC och Nynidshamns kommun fér

genomforande av detaljplanen f6r Norvik.

Avtal triffas med NCC om genomféranden av gemensamma anliggningar
redovisade i MEX-avtalet samt Schakt och fyllningsarbeten f6r jirnvig och
hamn.

Detaljplanen f6r Norvik vinner laga kraft.

Stockholms stadshus godkidnner projektets ligesredovisning med en héjning

av projektets budget till 3,6 mdkr i 2015 drs penningvirde.
Miljlédomen f6r anldggande och drift av hamn vinner laga kraft.
Arbeten med jordforstirkning av hamnplanen péabérjas.
Jarnvigsplanen vinner laga kraft.

Arbeten med bergschakt startar.

Arbete pdborjat med ansdkan om tillstind for vattenverksamhet 1 samband

med byggande av jirnvig.

Arbeten med muddring startar.
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Projektorganisation

Projektorganisation leds under Stockholms Hamn AB genom en projektchef. Projektet dr
indelat i fem delprojekt. Férberedande arbeten, Masshantering, Vatten och Konstbyggnader,
Infrastruktur och Byggnad. Projektorganisationen 4r nu under succesiv uppbyggnad.

VD faststiller 6vergtipande villkor 6t kvalitativa, ekonomiska och tidsmissiga ramar.
VD kommunicerar 16pande beslut och stillningstaganden.

VD ansvarar for att projektets framlagda behov av motparter och kravstillare frin
Stockholms Hamn AB:s olika delar utses

Projektet dr organiserat och styrs av Stockholms Hamnar. Projektet rapporterar till
koncernledningen genom en beredningsgrupp. Gruppen bestir av VD och de av VD
utsedda. Beredningsgruppens uppgift ir att I16pande informera sig om projektets utveckling
samt att infér VD, eller den VD utser i sitt stille, vara radgivande utifran uppkomna speciella

fragor, hindelser och avvikelser frin fastlagda projektramar.

Projektchefen dr féredragande f6r beredningsgruppen. Projektchefen 4r ombud f6r
Stockholms Hamn AB i kontrakt som skrivs f6r projektets fullféljande.

Beslut

Projektdirektiv
Projektet har ett godkint projektdirektiv dat. 2016-02-22. Projektdirektivet anger de ramar

som projektet skall verka i avseende mél, omfattning, tid, ekonomi, KMA och risk.

Projektdirektivet anger dven hur projektet skall rapporteras fortldpande.

Systemhandling

Projektdirektivets tidplan och budget ir baserad pa den systemhandling som togs fram 2012.
Den systemhandlingen 4r samordnad mellan projektet och krav som presenterats av
hamnens olika funktioner. Systemhandlingen 4r dven samordnad med de krav som HPH
presenterade 2012.

Programférandringar

I den period som har forflutit sedan Systemhandlingen faststilldes 2012 har omvirdlen

utvecklats inom manga omriden. Bland annat bedoms att marknadsliget f6r container ér
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bittre en vad som antogs 2012 och vi har sett en 6kning av godsvolymerna i den befintliga
hamnen i Nyndshamn. Av den anledningen har det framf&rts 6nskemal om
programforindringar som projektet har ombetts att utreda. Eventuella programférindringar
kan komma att paverka bade tidplan och budget.

Den enda programférindring som ér beslutat dr att minska kajdjupet vid kajlige 5-6 frin
12,5 m till 10,5 m. Kajen fir dd samma djup som kajlige 7. Kajldge 1-4 behiller sitt djup pa
16,5 m.

Ledningssystem

Projektet har ett vil utvecklat ledningssystemsystem. De erfarenheter som gjorts i Virtan och
Kapellskir kommer att implementeras i Norvik.

Kvalitetsledning

Projektet har en vil fungerande dokumenthantering samt sirskild projektportal f6r lagring av
dokument.

Milj6
Projektet har omfattande miljokrav frin Stadens malsittning, villkor i miljdédom och

detaljplan samt inte minst hamnens egna miljéambitioner. Hamnen har vil definierade
miljémal {6r projektet.

Arbetsmiljo

Hamnen har vil definierade arbetsmiljémal f6r projektet. Projektet satsar stora resurser pa
att minimera risker for arbetsskador. Hamnen gér detta genom att stilla krav i
upphandlingar, ta ansvar f6r projekterade 16sningar samt genom att paverka entreprendrerna

1 genomférandet.

Tidplan

Med beaktande av vad som angivits ovan under 6.3 Programférindringar dr inte projektets
overgripande tidplan beslutad dnnu. I projektdirektivet har vi angett att forsta anlép planeras
att ske vid arsskiftet 2019-2020. Eftersom projektet utreder 6nskemal om programindringar
har projekteringen av hamnplanen och byggnader pausats under 3 mdnader. Detta kommer
att paverka tiden fOr forsta anlop. Hur stor forseningen blir dr svar att bedéma i dagsliget.
Minga av aktiviteterna dr arstidsberoende sd en férsening av projekteringen med 3 ménader

kan medfdra att tidpunkten f6r férsta anldép forskjuts med mer édn sa.
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Det dagliga arbetet pd arbetsplatsen styrs efter de tidplaner som vara entreprendrer tagit fram

med utgangspunkt i de krav vi stillt i upphandlingen.

Ekonomi

Intakter / Finansiering

Projektets investering finansieras av Stockholms Hamnar Investeringen samt Norvik

prognostiserade intdkter och kostnader pa 85 drs sikt, har nuvirdeberiknats till

+ 508 Mkr.

Budget

Kalkyldatum 2015-06
Summa l 3 637 706 tkr

4701 Tidiga arbeten 222 000 tkr
4702 Bestéllarens arbeten 165 000 tkr
4703 Gestaltning 2 500 tkr
4704 Masshantering 624 500 tkr
4705 Vatten och Konstbyggnader 1 200 000 tkr
4706 Infrastruktur 535 000 tkr
4707 Byggnader 243 000 tkr
4709 Forberedande arbeten 20 000 tkr
4702 Risker 300 000 tkr
Summa 3312 000 tkr
4702 Index 3,5 % per ar 325 706 tkr

Totalt inkl. index

3 637 706 tkr

Prognos

Slutkostnadsprognos for projektet dr lika med budget 3 638 Mkr inklusive index.

Upparbetning

Upparbetning per 2016-07-31 ir 240 miljoner kronor.

Avvikelser

Inga avvikelser har uppstitt.
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Upphandling

Foéljande entreprenader 4r upphandlade

Jordférstirkning. Hercules Trevi Foundation AB. Kontraktssumma ér 131 Mkr.

Entreprenadformen ir utférandeentreprenad och ersittningsformen dr reglerbara

mingder.

Muddring. Terramare Oy. Kontraktssumma 4r 111 Mkr. Entreprenadformen dr

utférandeentreprenad och ersittningsformen ar reglerbara mingder.

Schakt och fyllning pa hamnplan och jirnvig. Arbetet utférs av NCC enligt avtal

fran 2009-03. D4 arbetet starkt paverkas av Jordférstirknings- och

Muddringsentreprenaderna regleras arbetet enligt sjilvkostnadsprincipen med ett

entreprendrarvovde pa 10 %. Nir arbetet inte paverkas av de andra entreprendrerna

lingre, vilket planeras att ske vid arsskiftet, kommer arbetet att ersittas med

reglerbara mingder.
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Magnus Sjoberg Stockholms Hamnar [Ange innehallstyp] 2016-09-19
Dokumentnamn Handling Rev datum
650-P20-KR-2001-Ligesrapport Norvik T2 2016, 2 Informationshandling [Rev datum)]

Milstolpar

Beslut och tillstand

Beslut och tillstind styrande for projektet dr féljande:
Detaljplan

. Beslut i Nynashamns kommun KF 2009-06-10
. Beslut i Regeringen 2011-02-24

Miljétillstand f6r Hamnverksamhet och vattenverksamhet
. Domen har vunnit laga kraft 2016-04-20.

Jarnvigsplan
. Planen har vunnit laga kraft 2016-07-27..

Politiska beslut
. Genomfoérandebeslut i Kommunfullmiktige 2007

Kommande milstolpar

Styrande deltider
. Beslut design m.m. HPH
. Beslut design Hamn och Trafik

. Start jordforstirkning

. Start bergarbeten

. Start muddring

. Start betongarbeten

. Start arbeten pa hamnplan

. Start byggnadsarbeten

. Invigning roro

. Invigning ct etapp 1

. Invigning ct etapp 2

. CTF och industrispar till NDS, 3 manader efter forsta anlép
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Projekt Dokumentstatus WBS kod

Stockholm Norvik Hamn For godkinnande 2.2-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Magnus Sjoberg Stockholms Hamnar [Ange innehallstyp] 2016-09-19
Dokumentnamn Handling Rev datum
650-P20-KR-2001-Ligesrapport Norvik T2 2016, 2 Informationshandling [Rev datum]
Styrtidplan

Héandelse Start/Klar Planerad Prognos
Start Jordf6rstirkning Klar 2016-04-01 2016-04-01
Start Bergschakt Klar 2016-06-01 2016-08-08
Start Muddringsarbeten Klar 2016-09-16 2016-09-16
Start Kaj och Fyllning Start 2017-03-01 2017-03-01
Start Markarbeten pa hamnplan Start 2018-04-01 2018-04-01
Start Mark kommunens mark Start 2017-02-01 2017-02-01
Inkoppling vixel Nyndsbanan Start 2018-07-01 2018-07-01
Start BEST-arbeten Start 2018-11-01 2018-11-01
Start Byggnadsarbeten Start 2018-09-01 2018-09-01
Driftsittning Rorohamn Start 2020-02-01 2020-02-01
Driftsittning Containerhamn Start 2019-12-20 2019-12-20

Riskhantering

Rutin for riskhantering

Rutin f6r rikshantering dr en av de viktigaste styrande dokumenten i projektet. I Norvik

kommer en rutin tas fram och faststillas pa samma sitt som gjorts i projektet Virtan. De

erfarenheter som gjorts i det projektet kommer att aterforas till Norvik.

Aktuella risker

o Arbetet med jordfSrstirkning av omraden med inneslutna leromraden pa hamnplanen

kan dra ut pa tiden. Det beror pi att det dr svirt att prognostisera erforderlig tid for de

6verlaster dels pa jordfSrstirkta omraden och dels pd de omriden som inte dr

jordforstirkta.

e Design- och investeringsbeslut kopplade till HPH.

e Overprévningar i upphandling.

e Vi gir mot en 6verhettning i anlidggningsmarknaden avseende resurser inom projektering,

entreprenader och projektledning.

e Dilig kompetens hos upphandlade konsulter. Generellt problem inom marknaden.

e Problem att Nyndshamns kommun inte kan ta emot avloppsvatten. Det ér visentligt att

det beslutas tidigt eftersom det paverkar designen av infartsvigen som i sin tur 4r en av de

forsta aktiviteterna 1 projektet.
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Projekt Dokumentstatus WBS kod

Stockholm Norvik Hamn For godkinnande 2.2-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Magnus Sjoberg Stockholms Hamnar [Ange innehallstyp] 2016-09-19
Dokumentnamn Handling Rev datum
650-P20-KR-2001-Ligesrapport Norvik T2 2016, 2 Informationshandling [Rev datum)]

KMA

KMA dvergripande

For nirvarande pagar arbete med att sjositta KIMA-systemet. De rutiner som har tagits fram
tidigare gas igenom och uppdateras med de erfarenheter vi gjort i Virtan och Kapellskir. Det

finns en plan framtagen for nér de olika delarna skall vara klara.

Kvalitet och risk

Det hills I6pande KMA-mé&ten med entreprendrerna. Omfattningen pa KIMA fragor blir sa
stor att det inte 4r limpligt att behandla dven dessa fragor pa Byggmoten. Resultatet fran
KMA-méten redovisas diremot pa Byggmoéten.

Miljo
Kontrollprogrammet f6r milj6 dr godkint av Ist. Under det pagdende muddringsarbetet

pagar en kontinuerlig 6vervakning av framfor allt grumling.

Arbetsmiljo

Mitning av L TAR skall géras pa samma sitt som i Virtan och Kapellskir. Aven Norvik har
malet att virdet skall ligga under 4. Hittills har inga olyckor som medfort frinvaro intriffat i

projektet. Vi har dven arbetet fOr f4 timmar fOr att jimforelsen skall vara relevant.

Avslutning

Projektet har startat upp ordentligt under sommaren. Arbetet har kommit iging enligt plan.
Vi dr mest néjda med foljande
e Att vi har handlat upp jordférstirkning och muddring inom budget.
e Att NCC har klarat av att tillsdtta ordentligt med resurser trots det radande
marknadslidget i Stockholmsregionen.
e Att vilyckats manna upp organisationen med kompetent personal som har

erfarenhet av liknande arbete 1 Virtan och eller Kapellskir

Den stérsta utmaningen under resterande del av 2016 ér att ldsa programmet sd att vi sa

snabbt som m&jligt kan ta fram en uppdaterad systemhandling.
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