Utlatande 2017:59 RI+V (Dnr 129-1092/2016)

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms

stad

Riktlinjer for hantering av fordon for

kommunkoncernen Stockholms stad

Forslag fran miljo- och halsoskyddsnamnden

Ersatter regler avseende special- och utryckningsfordon,

dnr 314-1064/2008 och riktlinjer for bilférman inom ramen for
chefssatsningar, dnr 209-11/2007

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad enligt bilaga 1
till utldtandet antas.

Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms
stad enligt bilaga 2 till utlatandet antas.

Tidigare beslutade regler avseende special- och utryckningsfordon (dnr
314-1064/2008) upphor att gilla.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilférman inom ramen for
chefssatsningar (dnr 209-11/2007) ska upphora. Samtliga enskilda
avtal om forménsbil sdgs upp till ndrmast kommande
leasingavtalsperiods slut i enlighet med vad som framgér av drendet.
Riktlinjerna och anvisningar upphor nér samtliga avtal 16pt ut.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov besluta om revideringar
av i punkt 2 angivna riktlinje i enlighet med vad som anges i
utlatandet.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att anta och ge alla bolagsstyrelser
inom koncernen i uppdrag att anta fordonsstrategin och riktlinjen enligt
bilagorna 1 och 2 till utldtandet och av kommunstyrelsen beslutade




revideringar av riktlinjer.

7. Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska ta fram och vid behov revidera
anvisningar till den i punkt 2 angivna riktlinjen.

8. Overgangsforfarande enligt utldtandet godkinns.

9. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillimpa dvergéngsforfarandet
och ge alla bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att tillimpa
overgangsforfarandet enligt utlatandet.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Katarina Luhr
anfor féljande.

Arendet

Milj6- och hélsoskyddsndgmnden har pa uppdrag av kommunfullméktige
utarbetat ett forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i
kommunkoncernen Stockholms stad. Stockholm har l&ngtgdende miljomal dar
Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040, luftkvaliteten ska forbéttras och
trafiken ska minska. Strategin ska vara ett stod i detta arbete. Syftet med
fordonsstrategin &r att skapa tydligare styrning och 6verblick 6ver hur stadens
fordon anvinds och bittre kunna f6lja upp fordonsrelaterade kostnader. Den
foreslagna fordonstrategin anger riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen,
minska riskerna och erhélla en bittre overblick 6ver kostnaderna.

Efter att ha beslutats i miljo- och hilsoskyddsndmnden den 14 juni 2016
skickades forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i
kommunkoncernen Stockholms stad ut pa remiss till stadens samtliga nimnder
och bolag, den beredningen finns redovisad i bilaga 3 till utldtandet. Utifran
remissinstansernas synpunkter och fordjupade analyser foreslog
stadsledningskontoret ett antal revideringar i strategin. Revideringarna var av
sédan karaktér att berorda namnder gavs tillfalle att yttra sig.

Utifran remissinstansernas synpunkter efter den andra remissomgéngen
gjordes ytterligare revideringar i strategin och riktlinjerna vilket dr den version
som nu laggs fram for beslut. Stadsledningskontorets revideringar i strategin &r
rodmarkerade och riktlinjerna ar bldmarkerade och de revideringar som skett
efter andra remissomgéngen i riktlinjerna dr rodmarkerade. Bilagorna finns att




lasa 1 farg pa stadens webbplats for sammantrddeshandlingar, Insyn,
www.insyn.stockholm.se.

Beredning

Arendet har i andra remissomgéngen remitterats till arbetsmarknadsnimnden,
exploateringsnimnden, fastighetsnimnden, idrottsndmnden, kulturnimnden,
kyrkogardsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, utbildningsndmnden,
dldrendmnden, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd,
Sédermalms stadsdelsndmnd samt Stockholms Stadshus AB.
Stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har svarat med kontorsyttranden.
Exploateringsndmnden har avstatt fran att svara.

Arbetsmarknadsndmnden har inga synpunkter pa de revideringar som har
gjorts utan stiller sig bakom forslaget.

Fastighetsndmnden menar att finansiell leasing ger ett visst merarbete hos
varje forvaltning eller bolag.

Idrottsndmnden anser att den foreslagna strategin och riktlinjerna for
hantering av fordon dr genomarbetade och innehaller flera viktiga och positiva
forslag och atgarder. Namnden stodjer forslaget att anskaffa fordon genom
leasing med option. Men detta och den foreslagna forkortningen av
leasingperioden till 3 ar kommer att 6ka belastningen pa idrottsnimndens
driftbudget, medan belastningen minskar pé investeringsbudgeten.

Kulturndmnden stéller sig positiv till stadsledningskontorets foreslag till
strategi och riktlinjer.

Kyrkogdrdsndmnden uppfattar att strategin och riktlinjerna i huvudsak har
reviderats kring val av finansieringsformer, tydligare koppling till stadens
miljoprogram 2016-2019 och strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040
samt férre detaljerade krav pa fordonens utrustning. Dessutom kan
ekonomiska forutséttningar i hogre grad vigas in fér ndmnder och bolag vid
anskaffning av fordon. De revideringar som gjorts foranleder inte att
forvaltningen i sak dndrar sitt tidigare remissvar.

Miljé- och hdilsoskyddsndmnden anser att forslaget till fordndringar &r bra
och foreslar endast mindre justeringar.

Servicendmnden stodjer forslaget till strategi for hantering av fordon for
kommunkoncernen. Namnden anser att det &r positivt att staden ndrmare har
utrett fragan om finansieringsformer for stadens anskaffning av fordon.

Socialndmnden tillstyrker det reviderade forslaget till strategi och riktlinjer
for hantering av fordon inom Stockholms stad.


http://www.insyn.stockholm.se/

Stadsbyggnadskontoret ser fortfarande positivt pa en koncerngemensam
fordonsstrategi som ska verka for ett klimatsmart och ekonomiskt hallbart
Stockholm. Kontoret ser en utmaning med att enbart ha finansiell leasing som
finansieringsform dé detta innebar att kostnaderna ska belasta nimndens
driftbudget och skulle girna se ett fortydligande hur detta kommer piverka
respektive nimnd ekonomiskt jamfort med dagens administration.

Trafikkontoret ser positivt pa forslagen.

Utbildningsndmnden ser positivt pa att strategin och riktlinjerna innebar att
det kommer att finnas ett storre centralt stod vid anskaffning och innehav av
fordon och stéller sig positiv till forslaget.

Aldrendimnden ir positiv till de foreslagna forindringarna i strategi och
riktlinjer.

Skarpndcks stadsdelsndmnd delar miljoforvaltningens mening att staden
bor ha en gemensam strategi for hantering av fordon och har inget att erinra
mot forslaget, inte heller mot de forédndringar som foreslas av
stadsledningskontoret.

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd har ingen erinran mot forslaget.

Sodermalms stadsdelsndmnd har inget att erinra mot den nya versionen av
forslaget.

Stockholms Stadshus AB har inget att erinra mot foreslagna tillagg.

Vara synpunkter

Trafiken, framfor allt véagtrafiken, dr en av stadens storsta utmaningar utifran
savil ett klimat- och hilsoperspektiv som for framkomligheten och trivseln i
staden. Stockholms stad har under ndrmare tvd decennier aktivt verkat for en
utveckling mot en hogre andel miljébilar samt miljéanpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Vi har langtgdende miljomél for minskad
klimatpaverkan, renare luft och minskad miljopaverkan fran végtrafiken.
Stockholms stad vann i april 2016 for tredje aret i rad pris for bésta
miljéanpassning av de egna fordonen i en jamforelse av kommunernas och
landstingens fordonsflottor. Stockholms stad har en av landets storsta
miljobilsflottor, 6ver 800 bilar som anvénds i vitt skilda verksamheter som
hemtjénst, fastighetsforvaltning och socialtjanst.

Forslag till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad ar ytterligare steg i
denna riktning. Syftet med inforandet av fordonsstrategin &r att skapa tydligare
styrning och dverblick dver hur stadens fordon anvénds och béttre kunna folja
upp fordonsrelaterade kostnader. Vi vill hér poéngtera att riktlinjerna, i



enlighet med stadsledningskontorets forslag till justeringar, halls pa en
overgripande niva och inte specificerar samtliga av de krav som vi stddjer och
som fortsatt kommer att stillas fran stadens sida pé dess fordon.

Vi vill betona vikten av en fortsatt hog ambitionsnivd avseende andelen
miljobréanslen i stadens fordon. Det har déarfor tydliggjorts i riktlinjerna att
fordon som kan tanka ett fornybart drivimedel ska gora detta till minst 85
procent i enlighet med milj6- och hélsoskyddsndmndens forslag.

Produktionen av biogas har utvecklats positivt med en allt storre andel
biogas i fordonsgasen sedan miljo- och hélsoskyddsndmnden tog fram forslag
till riktlinjer. Darfor har riktlinjerna &ndrats till att miljéfordon ska inforskaffas
i foljande rangordning; 1. Elfordon, 2. Biogas, etanol och laddhybrider och 3.
Bensin och diesel.

Behovet av detaljerade anvisningar till hur nimnder och bolagsstyrelser ska
hantera fordonsflottan kvarstar dock, varfér miljo- och hilsoskyddsndmnden
ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad samt ansvara for uppféljning
av de krav som staden stéller.

Strategin och riktlinjerna ger forutsittningar for stadens nimnder och
bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett professionellt sitt. Det ger
ocksa Stockholms stad mdjlighet att driva pa utvecklingen och att fortsatt vara
forebild nér det géller hallbara transporter och hallbart resande.
Fordonstrategin anger riktningen for Stockholms stads fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhéalla
en béttre overblick dver kostnaderna. Vér férvéntan &r att inférandet av
strategin och riktlinjerna kan bidra till en arlig besparingspotential om 6-7
mnkr genom en samlad hantering av fordonsflottan samtidigt som vi arbetar
med att styra mot ett klimatsmart och fossilbréanslefritt Stockholm 2040.

Bilagor
1. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad.
2. Riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen Stockholms
stad.
3. Remissammanstillning utifrdn milj6- och hélsoskyddsnimndens
forslag till riktlinjer och strategi

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddens forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.



1. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad enligt bilaga 1
till utldtandet antas.

2. Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms
stad enligt bilaga 2 till utlatandet antas.

3. Tidigare beslutade regler avseende special- och utryckningsfordon (dnr
314-1064/2008) upphdr att gilla.

4. Tidigare beslutade riktlinjer for bilformén inom ramen for
chefssatsningar (dnr 209-11/2007) ska upphora. Samtliga enskilda avtal
om formansbil sdgs upp till nirmast kommande leasingavtalsperiods
slut i enlighet med vad som framgér av drendet. Riktlinjerna och
anvisningar upphdr nér samtliga avtal 16pt ut.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov besluta om revideringar
av i punkt 2 angivna riktlinje i enlighet med vad som anges i utlatandet.

6. Stockholms Stadshus AB uppmanas att anta och ge alla bolagsstyrelser
inom koncernen i uppdrag att anta fordonsstrategin och riktlinjen enligt
bilagorna 1 och 2 till utlatandet och av kommunstyrelsen beslutade
revideringar av riktlinjer.

7. Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska ta fram och vid behov revidera
anvisningar till den i punkt 2 angivna riktlinjen.

8. Overgangsforfarande enligt utlitandet godkinns.

9. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillimpa dvergangsforfarandet
och ge alla bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att tillimpa
overgangsforfarandet enligt utlatandet.

Stockholm den 8 mars 2017

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Katarina Luhr
Ulrika Gunnarsson



Remissammanstallning
Arendet

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har pa uppdrag av kommunfullméktige
utarbetat ett forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i
kommunkoncernen Stockholms stad. Syftet med fordonsstrategin r att skapa
tydligare styrning och dverblick dver hur stadens fordon anvinds och bittre
kunna f6lja upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera huvudomréden och
strategiska val. Dessa omfattar:

e Finansiering av fordon

e Process och ansvarsfordelning for inkOp hantering samt avyttring av
fordon

e Hantering av forsdkring av fordon

e Anvindande av bilpool

e Styrning via funktionen fleet-management

e Inforandet av en gemensam administrativ hantering av fordonsflottan.

Dérutover beslutade miljé- och hilsoskyddsndmnden om tva riktlinjer vilka 1
detalj reglerar hur och av vem ovanstaende ska hanteras i praktiken, samt hur
bilférman (forméansbil) ska hanteras.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 28 september 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stockholms stad har under ndrmare tva decennier aktivt verkat for en utveckling mot
en hogre andel miljobilar samt miljéanpassade och klimatsmarta drivmedel i
Stockholm. Stockholms stad fick i april 2016 for tredje &ret i rad pris for miljobésta
fordonsflottan i Sverige.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for kommunkoncernen
Stockholms stad och riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad ger
forutséttningar for stadens ndmnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa
ett professionellt sétt. Fordonstrategin ska ange riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen, minska
riskerna och erhalla en bittre 6verblick 6ver kostnaderna. Optimeringen ska goras med
hénsyn till ekonomi samt minsta mojliga miljo- och klimatpéverkan. Denna strategi ar
en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart Stockholm och bidrar



till de mal som beslutats om i stadens miljoprogram.

Vidare anser stadsledningskontoret att det helhetsgrepp inom fordonsomradet som
strategin innebér ligger vil i linje med de initiativ inom inkdpsomrédet, avseende
inforandet av ett kategoristyrt arbetssétt, som stadsledningskontoret genomfor inom
ramen for projekt verksamhetsnéra inkép (VI). Stadsledningskontoret stodjer déarfor i
huvudsak milj6- och héilsoskyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhdrande riktlinjer.

Det finns dock ndgra omraden inom vilket stadsledningskontoret anser att det
behdver goras fordndringar innan kommunfullméktige beslutar om strategin och
riktlinjerna.

Bilforman

2007 fattade kommunfullméktige beslut om riktlinjer for formansbil inom ramen for
chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Mdjligheten att erhalla forménsbil foreslas
upphora. De avtal som &r ingdngna och dir formansbil har tagits ut foreslés lopa sa
lange respektive leasingavtal géller och ségas upp till ndrmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om formansbil tecknade men dér bil inte har
tagits ut. Dessa avtal ska ocksa ségas upp.

Hemstéllan om uppdrag for genomforande av gemensam upphandling

Da det inte krévs beslut i kommunfullméktige for att Miljo- och hilsoskyddsndmnden
kan ta initiativ till att bjuda in 6vriga nimnder och bolagsstyrelser till en gemensam
upphandling, forslar stadsledningskontoret att denna beslutspunkt utgar.
Stadsledningskontoret ser dock positivt pa initiativet att inbjuda till gemensam
upphandling for att bidra till att nimnders och bolagsstyrelsers behov av
laddinfrastruktur tillgodoses pé ett effektivt sitt.

Val av finansieringsform

I forslaget till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad anges hur
finansiering av stadens fordon ska ske. Fordjupade analyser och efterforskningar har
sedan den aktuella fordonsstrategin antogs av miljo och hilsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sdkerstilla att strategin &r praktiskt genomforbar. Kontakter har
skett med interna och externa revisorer, leasingexperter, jurister samt
fordonsleverantorer och leasingbolag. Denna fordjupade analys foranleder viss
revidering av foreslagen fordonsstrategi. Huvudpunkterna listas nedan och forklaringar
och skl till &ndringarna anges i foljande respektive underavsnitt.

1. Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska definieras som
finansiell leasing, inte operationell som tidigare antagits. For att undvika
administrativt merarbete och redovisningsméssiga implikationer bor
leasingperioden for stadens forvaltningar foréndras till 3 &r med mojlighet till
forlangning. For stadens bolag kan den foreslagna leasingperioden om 4 &r
kvarsta.

2. Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser lastbilar och latta
lastbilar med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy. Darutover ska
dven personbilar inkdpas om rétt till momsavdrag saknas som t.ex. hos nagra
av bolagen inom Stockholms stads kommunkoncern.

Motiveringar till synpunkter pa foreslagen fordonsstrategi



Kop eller finansiell leasing

Nedan beskrivs nir och varfor fordon bor inkdpas alternativt leasas och d& genom
finansiell leasing. Enligt gillande lagstiftning ar det endast foretag som bedriver
aterforséljning av bilar, uthyrning av bilar, taxi, transport av avlidna eller skattepliktig
korkortsutbildning som har avdragsrétt for moms vid inkdp av personbilar for sin
verksamhet. Bedrivs annan momspliktig verksambhet, vilket Stockholms stads
kommunkoncern gor, finns ett momsavdragsforbud vid inkdp av personbil. 1
momshinseende riknas dven vissa lastbilar som personbilar.

Som beskrivits ovan 4r momsen pa inkdp av personbilar ej avdragsgill. Daremot
far avdrag med 50 procent av ingdende moms goras vid leasing av personbilar i
momspliktig verksamhet bade vid finansiell och operationell leasing.

Momsavdragsforbudet vid kop géller personbilar. Daremot &r lastbilar som véger
over 3 500 kilo berittigade till full momsavdragsritt under forutsittning att
momspliktig verksamhet bedrivs. Under sirskilda omstandigheter kan &ven moms pa
inkdp av latt lastbil (under 3 500 kilo) vara avdragsgill. Detta géller for sa kallad pick-
up eller flakbil. Det som avgor dr huruvida flaket och forarhytten &r integrerade eller
utgdr tva separata karosserienheter. Om det finns en luftspalt mellan forarhytten och
flaket raknas bilen som lastbil oavsett bilens vikt och full momsavdragsratt foreligger.

Generellt giéller att personbilar ska leasas inom kommunkoncernen Stockholms
stad. Om ritt till momsavdrag saknas t.ex. vid bostadsuthyrning, bor alla typer av
fordon inkdpas. Kop dr ekonomiskt mer fordelaktigt dn leasing dé inget momsavdrag
far goras.

Finansieringskostnaden for fordon blir, forutom f6r undantagen ovan (lastbil, latt
lastbil med luftspalt, alla fordonstyper om momsavdragsritt saknas hos inkdparen),
generellt lagre for leasinguppligg 4n ett inkdp av fordon med l&nade pengar. Trots att
kommunkoncernen Stockholms stad kan 14na billigare &n den rénta leasingbolaget
erbjuder i sitt upplagg, gér mojligheten att kunna gora ett halvt momsavdrag vid
leasing, men inte vid kop, att leasingfinansiering blir mer féormanligt. Vid stora
fordndringar i finansieringskostnaden for staden eller leasingbolagen eller forandringar
i momsavdragsritten kan detta fordndras. Fleet management-funktionen ansvarar for
att en arlig prévning gors for att se om finansiell leasing &r finansiellt mer fordelaktig
én kop av fordon beroende pa momseffekten.

En grov tumregel kan vara att det bor skilja minst 3 procentenheter mellan
Stockholms stads och leasingbolagets finansieringsrinta for att kop av personbilar ska
vara ekonomiskt fordelaktigt for inkdpare med nuvarande momsavdragsrétt.

Generellt giller att finansiell leasing ska anvéndas nér rétten till momsavlyft gor att
kostnaden blir fordelaktigare &n vid kdp. Om rétt till momsavlyft saknas eller om
momsavlyftet blir stérre vid kdp, ska fordonet kopas.

Operationell eller finansiell leasing

Det finns tva varianter av leasing som medfor olika ekonomiska effekter hos
inkdpande bolag eller staden. Da fordonsstrategin utarbetades ansags att
leasinguppldgget som kommunkoncernen vill anvénda sig av, d.v.s. leasing med
option, kunde definieras som operationell leasing. Vid djupare efterforskning med
hjélp av savil leasingexperter, interna respektive externa revisorer, jurister savél som
fordonsleverantdrer och leasingbolag har det nu klargjorts att 6nskat alternativ for



Stockholm stads kommunkoncern, leasing med option, ska definieras som finansiell
leasing.

Detta foranleder fordndringar i alla dokument avseende foreslagen fordonsstrategi
inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas detta pm. Bilaga avseende Riktlinjer
for bilférman inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslés utga.

Léingden pa leasingperioden

Baserad pé ovanstaende slutsats att leasingupplédggen framgent kommer att betraktas
som finansiell leasing s& behover ytterligare beaktanden géras som inte framkommer i
foreliggande fordonsstrategi, eftersom den baserades pa antagandet att
leasinguppldggen skulle komma att betraktas som operationella.

En redovisning enligt géllande redovisningsregler for kommuner avseende
finansiell leasing innebér ett stort administrativt merarbete jamfort med operationell
leasing. Om leaseperioden dr hogst tre &r och vissa andra villkor 4r uppfyllda kan
finansiella leasingavtal redovisas som operationella.

Fordonsstrategin bor darfor forandras sé att leasingperioden for stadens
forvaltningar sétts till tre & med mojlighet till forldngning.

For stadens bolag giller att den juridiska personen kan redovisa finansiella avtal
som operationella oavsett 1ingd och ddrmed kan foreslagen fordonsstrategi behallas
for bolagen i detta avseende.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utdver de fordndringar av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av det ovan angivna
sa anser stadsledningskontoret att det foreligger behov av ytterligare justering av
fordonsstrategin samt Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 2).

I strategin och riktlinjer anges mél och hinvisas till malsittningar inom
miljobilsomradet som inte lingre ar aktuella i och med kommunfullméktiges beslut 4
april 2016 om Miljoprogram fér Stockholms stad 2016 — 2019. De mél som strategi
och riktlinjer sétter upp foreslas déarfor justeras till att f6lja Stockholms stads
langsiktiga mal om ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040 samt de mal som uppstélls i
Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019,

Stadsledningskontoret foreslar att det i strategin anges att verksamheters val av
fordon ska utgdras av miljobilar och att dessa dar sa dr mojligt ska vara fordon som
kan tankas med fornybart bréinsle, istdllet for att val av fordon ska goras med
hénvisningar till mél om milj6- och elbilar, som inte ldngre &r aktuella.

Dessutom foreslar stadsledningskontoret att det nu i Riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad fastslas att fordon som kan tanka ett
fornybart drivmedel ska utnyttja sin miljopotential och i sé stor utstrickning som det ar
mdjligt tankas med fornybara drivmedel. Detta istdllet for att hianvisa till mal om att de
fordon som kan tanka ett fornybart drivmedel ska tanka detta till minst 85 %, som inte
langre &r aktuellt.

For bada dessa ovanstaende malséttningar hdnvisas specifikt till delmal 2.5 Fossil
energi i transportsektorn ska minska i Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019.

Stadsledningskontoret foreslér dven att ett fortydligande om att avvigning mellan
val av typ av miljofordon och verksamhetens ekonomiska forutséttningar maste
genomforas, laggs till i Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen



Stockholms stad.

1 Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad
tydliggors ansvarsfordelningen mellan ndmnder/bolagsstyrelser, servicendmnden samt
Fleet-managementfunktionen. Stadsledningskontoret anser det vara viktigt att
ansvarsfordelningen tydliggors, men foreslér ett tilligg om att fleet-
managementfunktionen forutsitts fora dialog med servicendimnden och utbyta
information och statistik som krévs for ett framgéngsrikt resultat for bada parter och
staden som helhet.

Utdver ovanstdende synpunkter anser stadsledningskontoret att Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad som arbetats fram av
miljo- och hdlsoskyddsndmnden har en for hog grad av detaljering avseende bland
annat hur avrop fran avtal ska genomforas, hur fordon ska utrustas och avyttras. Enligt
miljo- och hilsoskyddsndmndens forslag till beslut ska kommunstyrelsen ges i
uppdrag att fatta beslut om revidering av dessa riktlinjer. Riktlinjer fér verksamheten
utfdrdas enligt kommunallagen av kommunfullméktige och endast justeringar av
redaktionell karaktir kan delegeras. Stadsledningskontoret bedomer att férandringar av
ovan ndmnda riktlinje kan behdva goras relativt frekvent och att de inte faller under
redaktionella fordndringar sa som riktlinjerna r utformade enligt milj6- och
hilsoskyddsnimndens forslag. I forslaget till riktlinjer anges exempelvis hur fleet
management-funktionen ska samordna anskaffning av fordon genom en arlig férnyad
konkurrensutséttning. Att samordna inkdpen pa det sétt som foreslas i riktlinjerna
anser stadsledningskontoret vara ett effektivt sétt att béttre tillvarata stadens storlek,
samtidigt som det etableras en kontroll av att ritt fordon med korrekt utrustningsniva
anskaffas. Daremot kan séttet att avropa fran avtal i kommande upphandlingar
foréndras.

Darutover finner stadsledningskontoret det sannolikt att forédndringar av
exempelvis utrustningsnivéer kan vara pakallat, i och med att teknikutvecklingen inom
omradet dr hog och ddrmed foranleder dndringar i riktlinjerna.

I riktlinjen anges dven att upphandlad extern aktor ska skota all administration av
stadens fordon. Da den upphandlade leverantdren endast kommer att hantera
fakturering och kostnadssammanstéllning anser stadsledningskontoret att riktlinjen
justeras till att den upphandlade externa aktoren ska skota viss del av administrationen
av stadens fordon. Detta for att fortydliga att ansvaret for uppfoljning och
administration aligger respektive ndimnd och bolagsstyrelse.

Av dessa skal ér det stadsledningskontorets bedémning att Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad som foreslagits av miljo- och
hilsoskyddsndmnden bor justeras i enlighet med bilagt forslag (bilaga 1 och 2).

Den justerade riktlinjen har i allt visentligt samma innehall justerat till géllande
miljoprogram och mal samt med fortydliganden kring ekonomiska dverviganden och
vikten av samarbete och dialog mellan utpekade ndmnder och funktioner, men innebér
en lagre grad av detaljering avseende bland annat anskaffning av fordon.

Behovet av detaljerade anvisningar till hur namnder och bolagsstyrelser ska
hantera fordonsflottan kvarstar dock, varfor stadsledningskontoret foreslér att miljo-
och hélsoskyddsnidmnden ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer

for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga 2).

Ovanstéende forslag foranleder forandringar i alla dokument avseende foreslagen



fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas detta pm. Bilagan
avseende Riktlinjer for bilférmdan inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslas
utgé.

Beredning

Arendet har i andra remissomgéngen remitterats till arbetsmarknadsnimnden,
exploateringsnimnden, fastighetsnimnden, idrottsndmnden, kulturnimnden,
kyrkogardsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, utbildningsnamnden,
dldrendmnden, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd,
Sédermalms stadsdelsndmnd samt Stockholms Stadshus AB.
Stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har svarat kontorsyttranden.
Exploateringsndmnden har avstatt att svara.

Innehallsforteckning Sid

Arbetsmarknadsnamnden 6
Fastighetsnamnden 7
Idrottsndmnden 8
Kulturnamnden 9
Kyrkogardsndmnden 9
Milj6- och halsoskyddsnamnden 10
Servicenamnden 12
Socialndmnden 13
Stadsbyggnadskontoret 13
Trafikkontoret 14
Utbildningsnamnden 15
Aldrenamnden 16
Skarpnacks stadsdelsnamnd 16
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 17
Sodermalms stadsdelsnamnd 17
Stockholms Stadshus AB 18

Arbetsmarknadsnamnden



Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantréde den 31 januari
2017 foljande.
Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hianvisa till férvaltningens
tjédnsteutlatande som sitt svar pa remissen.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 19 januari 2017
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknadsndmnden beslutade i september 2016 om svar pa remiss angaende
”Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms
stad”. I yttrandet framforde arbetsmarknadsforvaltningen att de foreslagna atgérderna i
strategin och riktlinjerna ar bra och kan bidra till hallbara transporter och hallbart
resande. Arbetsmarknadsforvaltningen har en begrdnsad anvindning av fordon inom
verksamheterna men stéller sig positivt till att hanteringen av stadens fordon
samordnas och styrs centralt. Pa detta sétt kan totalkostnaderna for fordon hallas nere
samtidigt som utnyttjandegraden okar. Forvaltningen anser att upphandling av t.ex.
bilpoolstjinster, som &r tinkta att bli tillgéngliga 4ven for personalen, har en positiv
paverkan pé miljon och 6kar stadens attraktionskraft som arbetsgivare. Forvaltningen
anser ocksé att okad etablering av bilpooler, d&ven i omraden dér dessa saknas idag kan
skapa en mera demokratiskt hallbar stad.

Arbetsmarknadsforvaltningen har inga synpunkter pa de revideringar som har
gjorts i det nu remitterade drendet utan stéller sig bakom kommunstyrelsens forslag.
Justering till nu géllande miljoprogram och mal samt fortydliganden kring ekonomiska
overvédganden &r relevant. Arbetsmarknadsforvaltningen instimmer i att det finns
behov av detaljerade anvisningar till hur nimnder och bolag ska hantera
fordonsflottan.

Som svar pa remissen om Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholm stad (Dnr 129-1092/2016) hénvisas till
arbetsmarknadsforvaltningens tjdnsteutlatande.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 31 januari 2017
foljande.
1. Fastighetsnimnden beslutar att godkénna och dverlamna kontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Fastighetsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Fastighetskontorets tjéinsteutlatande daterat 20 december 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.



I den nya remissomgangen ar den stora fordndringen vilken typ av leasingavtal som &r
lampligast for staden att ingd ur ekonomiska och redovisningsmassiga aspekter. Frdn
att i forsta remissomgéngen foresla sa kallad operativ leasing med femériga avtal
foreslas nu i stéllet finansiell leasing med treariga avtal med mdjlighet till forlangning.
Med finansiell leasing ligger det forvaltningen att forutom kostnader for leasingavtal
som belastar resultatrakning dven redovisa fordonen virde i balansrédkningen, vilket
blir ett merarbete. For kontorets fordonsansvarige tillkommer uppgifter for att se till att
bilen far service, dickbyte och reglera eventuella forsakringsskador. Hanteringen av
fordon vid avslutad leasingtid kan ocksé bli mer tidskrdvande. Om det garanterade
aterkopspriset hos leasingbolaget anses vara lagt maste kanske fordonsansvarige
behova agera for att hitta kopare i staden eller eventuellt sdlja bilen via
fordonsauktioner. Leasingtiden foreslas bli 3 &r med mojlighet till 1 ars forlangning. I
den nya remissomgéngen klargors att lastbilar och littare lastbilar dr formanligare for
stadskoncernen att kdpa én att leasa. Har handlar det om att momsavdrag kan
anvéndas fullt ut vid kop av dessa tyngre fordon (6ver 3,5 ton vikt). Staden foreslar
dven att mojlighet till formansbil till utvalda chefer i staden avskaffas och fasas ut. Det
anser kontoret snarare dr en personalformansfraga &n en strategifraga for
fordonshantering.

Idrottsnamnden

Idrottsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 31 januari 2017 foljande.
Som svar pé remissen hédnvisar idrottsndmnden till férvaltningens
tjansteutlatande.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 16 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Som idrottsndmnden svarade i det tidigare remissvaret si kommer forvaltningen i hdg
grad att omfattas av den nya strategin och riktlinjerna. Idrottsforvaltningen anser att
den foreslagna strategin och riktlinjerna for hantering av fordon 4r genomarbetade och
innehaller flera viktiga och positiva forslag och atgérder. Idrottsférvaltningen har
under en tid sett ett behov av flera av dessa atgérder, bland annat i en tidigare
genomford dversyn.

Forvaltningen stodjer forslaget att anskaffa fordon genom leasing med option.
Detta kommer dock att 6ka belastningen pa idrottsforvaltningens driftbudget medan
belastningen minskar pa investeringsbudgeten. Den nu foreslagna forkortningen av
leasingperioden till 3 &r, med mojlighet till forlangning, belastar &n mer driftbudgeten.
Forvaltningen har under lang tid haft en langre ekonomisk och teknisk livsldngd pa
sina fordon.

Forslaget om att mojligheten att erhalla forménsbil ska upphdra berdr inte direkt
idrottsforvaltningen, da forvaltningen idag inte har ndgon forménsbil och inte haft



planer pa att infora sadan.

Idrottsforvaltningen stoder som tidigare forslaget att infora fordonsansvarig i alla
ndmnder och bolag. Detta har idrottsforvaltningen sett ett behov av men det ar viktigt
att det blir en tydlig ansvarsgrins mellan den fordonsansvarige och stadens centrala
funktioner.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 24 januari 2017 f6ljande.
1. Att kulturndmnden godkéanner kulturforvaltningens och Stadsarkivets
gemensamma tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Att kulturnimnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Kulturférvaltningens tjinsteutldtande daterat den 9 januari 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Kulturférvaltningen och Stadsarkivet instimmer i stadsledningskontorets forslag samt
valkomnar strategi och riktlinjer i syfte att underldtta och optimera hanteringen av
stadens fordon samt att né stadens langsiktiga miljomal.

Kulturforvaltningens fordonsflotta bestar av fem fordon varav en elbil.
Stadsarkivet dger eller leasar inga fordon.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogiardsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 1 februari 2017
foljande.
Att dverldmna detta tjédnsteutlatande som svar pé remissen.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 16 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser det &r rimligt att staden reviderar sin strategi samt anger riktlinjer
for hantering av fordon och kopplar den till stadens vision 2040 Ett klimatsmart
Stockholm, ett ekonomiskt héllbart Stockholm och ett demokratiskt Stockholm for
alla”.

Forvaltningen stéller sig positiv till &ven det reviderade forslaget till
fordonsstrategi och riktlinjer. Dessa ger en tydlig védgledning till férvaltningen om vad
som ska gilla vid anskaffning och avyttring av fordon.

Forvaltningen ser positivt pa att ”fleet management” funktionen far ett tydligt
overgripande ansvar som ocksa kan ge ett 6kat stod till forvaltningarnas



fordonsansvariga i den lokala fordonshanteringen inom forvaltningar och bolag.

Forvaltningen dr aven positiv till forslaget att en utdkad bilpool som kan ersétta
fordon med lag nyttjandegrad. Av olika skél kan det dock dven i fortséttningen vara
befogat att hélla fordon med en lag nyttjandegrad. Det &r darfor viktigt att det inom
varje forvaltning ges mojlighet att besluta utifran dess specifika forutsattningar.

Exempelvis har kyrkogérdsforvaltningen verksamhet pa elva anlédggningar som
geografiskt stracker sig fran Hésselby begravningsplats i véstra Stockholm till
Strandkyrkogérden i syddstra hornet av Stockholms stad och grénsar mot Tyresd.

Forvaltningen har i dag en bilflotta bestdende av elva personbilar. Vissa fordon
nyttjas enbart i samband med upplételse och visning av gravplatser for anhoriga till
avlidna. Dessa fordon behover vara tillgéngliga dagligen och kors korta striackor inom
de storre begravningsplatserna (Skogskyrkogéarden 102 ha, Norra begravningsplatsen
62 ha) och far da en lag nyttjandegrad kopplat till antalet kdrda mil. Férvaltningen
uppfattar forslaget att detta 4r mojligt dven fortséttningsvis.

Det ar positivt att en tydlig rangordning vid nybestéllning av fordon tagits fram.
Det kommer att underlitta att vilja det miljomassigt bésta alternativet ndr nya fordon
ska anskaffas. Forvaltningen tolkar den reviderade strategin att vid val av fordon ska
en avvagning ske dir hdansyn i hdgre grad tas till de ekonomiska forutsattningarna for
anskaffningen.

Forvaltningen uppfattar att strategin och riktlinjerna dven har reviderats kring val
av finansieringsformer, tydligare koppling till stadens miljoprogram 2016-2019 och
strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 samt farre detaljerade krav pa
fordonens utrustning.

De revideringar som gjorts foranleder inte att forvaltningen i sak &ndrar sitt tidigare
remissvar. Forvaltningen har i 6vrigt inga synpunkter pé det reviderade forslaget till ny
”Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen, Stockholms
stad”. Forvaltningen foreslar darfor kyrkogardsndmnden att stilla sig bakom forslaget.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljé- och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 31
januari 2017 foljande.
1. Milj6- och hilsoskyddsnimnden beslutar att godkdnna forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Milj6- och hilsoskyddsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Miljoforvaltningens tjansteutlatande daterat den 17 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Miljoforvaltningen anser att kommunstyrelsens forslag till fordndringar ar bra.
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Forvaltningen foreslar mindre justeringar géllande bilaga 1, Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms Stad och bilaga 2, Riktlinjer fér hantering av fordon
for Stockholms Stad.

Nedan redovisas forslag till justeringar med motiv och forklaringar, med referens
till bifogande handlingar; tjédnsteutldtande — bilaga 0, bilaga 1 och bilaga 2.

Avvagning mellan val av miljofordon och ekonomiska forutsattningar
Kommunstyrelsen forslar en avvdgning mellan val av typ av miljofordon och
verksamhetens ekonomiska forutsattningar maste goras, enligt tjansteutldtande (sidan
4, stycke 4 och sidan 10, stycke 8).

Miljoforvaltningen kan efter fornyad konkurrensutséttning, konstatera att
marknaden for miljéfordon mognat och det erbjuds miljofordon med olika drivlinor
avsedda for fornyelsebara brénslen till rimliga villkor. Miljéforvaltningen har infor
anbudsutvarderingen dndrat fokus fran inkopspris till total &gandekostnad under
innehavstiden av fordonet, dér kostnader for kapital, virdeminskning, brénsle, service
etc. ingar. Anskaffning av miljéfordon erbjuds verksamheten med liten ekonomisk
merkostnad och med ett urval av miljéfordon anpassat till verksamhetens olika krav.

Foreslagen avvigning mellan val av typ av miljéfordon och verksamhetens
ekonomiska forutséttningar, bor séledes utga.

Hemstéllan om uppdrag for genomférande av gemensam upphandling
Kommunstyrelsen forslér att miljo- och hédlsoskyddsndmnden kan ta initiativ och bjuda
in 6vriga nimnder och bolagsstyrelser till en gemensam upphandling enligt
tjénsteutlatande (sidan 7, stycke 4).

Kommunfullméktiges beslut den 15 december 2014 punkt 15, anger att
kommunstyrelsen ska genomfora central upphandling avseende anskaffning,
hantering, underhall och avyttring av fordon.

Miljoforvaltningen noterar att kommunstyrelsen nu gér ifrdn kommunfullméiktiges
tidigare beslut om obligatorisk anslutning vid upphandling. Miljéforvaltningen anser
att det kan gé bra att nimnder och bolagsstyrelser bjuds in till gemensamma
upphandlingar istéllet for att detta dr obligatoriskt.

Finansiering och leasing
Kommunstyrelsen foreslar att finansieringen av fordonen ska begrénsas till de fordon
dar momsavlyft kan géras enligt tjdnsteutlatande (sidan 7 - 10).

Miljoforvaltningen anser att foreslagna forédndringar och detaljeringsgrad ér bra,
men bor kompletteras med riktlinjer for eftermonterad utrustning. Eftermonterad
utrustning medger fullt momsavdrag vid separatfakturering, vilket bor beaktas vid
leasing.

Val av fordon och brénsle - rangordning

Kommunstyrelsen foreslar att verksamheters val av fordon ska utgdras av miljobilar
och att de dér s& dr mojligt ska tankas med fornybart brinsle enligt tjénsteutlatande
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(Sidan 10, stycke 4 - 6).
Produktionen av biogas har utvecklats positivt med en allt storre andel biogas i
fordonsgasen, varfor rangordningen bor justeras.
Miljoforvaltningens forslag ar att miljofordon ska inforskaffas i foljande
rangordning:
1. elfordon
2. biogas, etanol och laddhybrider
3. bensin och diesel
Mal for tankningsgrad av fornybara brénslen behover dértill vara tydligt och
mitbart. Hittillsvarande mal om 85 % har visat sig fungera bra och uppmuntrar
verksamheterna att verkligen tanka fornybart, sé langt det dr mojligt.

Detaljeringsgrad - Upphandlingsformer

Kommunstyrelsen foreslér samordnade upphandlingar i syfte att tillvarata
kommunkoncernens fordelar i form av storlek och anger vidare upphandlingsform och
frekvens i tjansteutldtande (sidan 11, stycke 3).

Miljoforvaltningen delar kommunstyrelsens uppfattning om att detaljeringsgrad
kan reduceras. Detaljeringsgraden bor reduceras ytterligare avseende forslag om i
vilken frekvens upphandling bor ske. Miljoforvaltningen anser att strategin inte
behover lasa fast ett arligt tidsintervall utan att det ar béttre att ange ett tidsintervall
som medger flexibilitet t.ex. 12 — 24 manader. Strategin bor inte fastsla
upphandlingsmetod eller hur avropsforfarandet ska utforas. Upphandlingsmetod bor
serviceforvaltningen och miljoforvaltningen i samforstdnd avgora med hénsyn till
LOU och eventuellt samarbete med andra aktérer sisom SKL Kommentus
Inkopscentral AB. LOU fordndras och det som bedoms mest affarsmédssigt optimalt
varierar over tid.

Verksamheterna bor sammanstilla sina avsedda avrop arligen enligt forslag medan
avrop, leveranser och avyttring bor ske fordelat ver tid for en affarsméssig avyttring.

Servicenamnden

Serviceniimnden beslutade vid sitt sammantridde den 31 januari 2017

foljande.
1. Servicendmnden &beropar forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa
remissen.

2. Servicendmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 19 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stodjer forslaget till strategi for hantering av fordon for
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kommunkoncernen. Strategin ger sammantaget bra forutséttningar till att kunna styra
koncernens fordonshantering utifran ett helhetsperspektiv vilket férvaltningen
framholl dven forra gdngen som ndmnden yttrande sig om &drendet.

Forvaltningen anser att det dr positivt att staden, sedan det forsta forslaget till
strategi forelades, ndrmare har utrett frigan om finansieringsformer for stadens
anskaffning av fordon. Detta bade avseende vad som dr mest fordelaktigt i nuldget och
med tanke pa hur staden ska sdkerstélla rdtt finansiella I6sningar framdver. Darmed
har drendet nu tillforts &ndringar som kan forvéntas bidra till en mer ekonomiskt
fordelaktig fordonshantering inom staden.

Dirutover konstaterar forvaltningen med tillfredsstillelse att det i forslaget har
fortydligats att miljo-och hélsoskyddsforvaltningens fleet management funktion har
ansvar for att fora dialog med serviceforvaltningen om tidsplan avseende
upphandlingar och forandringar av riktlinjer samt for att tillhandahalla statistik.

)

Socialnamnden

Socialnimnden beslutade vid sitt sammantréde den 31 januari 2017 foljande.
Socialnimnden hanvisar till tjinsteutlatandet som svar pa remissen.

Socialforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 3 januari 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Socialforvaltningen stiller sig positiv till de fordndringar och fortydliganden som
presenteras i den reviderade version av strategi och riktlinjer for fordonshantering som
kommunstyrelsen nu remitterar. Forvaltningen tillstyrker det reviderade forslaget till
strategi och riktlinjer for hantering av fordon inom Stockholms stad.

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontorets tjansteutldtande daterat den 10 februari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsbyggnadskontoret ser fortfarande positivt pd en koncerngemensam
fordonsstrategi som ska verka for ett klimatsmart och ekonomiskt héllbart Stockholm.
Stadsbyggnadskontoret vidhaller att en koncerngemensam samordning kommer ha
stor betydelse for stadens forvaltningar och bolag da detta, forutsatt att den mest
ekonomiskt fordelaktiga finansieringsmodellen viljs, kan komma att leda till
forbéttrad risk — och kostnadsoptimering. Ett led i detta &r att staden framdver kommer
agera som en kund pa fordonsmarknaden istéllet for som idag, flera. Med en
stadsgemensam samordningsfunktion finns dven forutséittningar for att underlétta det
lokala uppfoljningsarbetet. En tydligare organisation och styrning kommer underlatta
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uppf6ljning av stadens kostnader och fordonsanviandningen. Detta for att kunna styra
mot Stockholm stads Vision 2040.

Jamfort med forsta remissomgéangen har staden valt att frdnga operationell leasing
och enbart ha finansiell leasing med en option pa ett garanterat restvirde som
finansieringsform. Eget dgande i form av kop far endast ske nér rétt till momsavlyft
inte foreligger vilket blir aktuellt for vissa av stadens bolag.

Stadsbyggnadskontoret stéller sig positiv till att leasingperioden for finansiell
leasing kommer uppga till 36 ménader med mdjlighet till forldngning da en renodlad
finansiell leasing stéller hogre krav pa redovisningen och ar mer tidskrdvande jamfort
med operationell leasing. Kontoret ser dock en utmaning med att enbart ha finansiell
leasing som finansieringsform da detta innebar att kostnaderna ska belasta nimndens
driftbudget, dvs., investeringsbudgeten kan inte nyttjas for investering av fordon.

I fordonsstrategin framgér det att kostnaderna for vagnparken ska hallas sa laga
som mojligt och den ekonomiskt mest fordelaktiga finansieringsmodellen ska véljas
samtidigt som fordonsflottan ska ligga i framkant nér det géller miljo-, klimat och
trafiksidkerhet. For stadsbyggnadskontoret som har en liten fordonsflotta med fordon
som kraver en hel del utrustning ar troligen eget dgande att foredra da t.ex. kriterierna
om anvindning om max 7 ar och max 12 000 mil &r mer ekonomiskt fordelaktigt
jamfort med 3 &r med mojlighet till forldngning. Detta trots att fleet-management-
funktionen kommer ha ansvaret for att en arlig provning gors av att finansiell leasing
dr ekonomiskt fordelaktigare dn kop for Stockholms stad beroende pd momseffekten.

I tidigare kontorsyttrande ville stadsbyggnadskontoret girna se mer belyst hur
kostnader for gemensam administrationstjanst kommer paverka forvaltningen. I
reviderad version av fordonsstrategin framgar det nu att en upphandlad extern aktor
kommer skéta viss del av administrationen jamfort med all administration i tidigare
version. Kvarstar gor att kostnaden for denna tjénst tas av respektive ndmnd.
Stadsbyggnadskontoret skulle girna se ett fortydligande hur detta kommer paverka
respektive ndmnd ekonomiskt jaimfoért med dagens administration.

Trafikkontoret

Trafikkontorets tjinsteutldtande daterat den 8 februari 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Trafikkontoret ser positivt pa forslagen i dterremissen. Nedan redogors for ett antal
foreslagna fordndringar och kontorets syn pé dessa.

Trafikkontoret tog i forsta remissen upp fyra punkter som behovde fortydligas:
Bilpool, administration, nimnder och bolagsstyrelsers ansvar, samt dekaler/foliering.
Dessa punkter har nu ytterligare fortydligats och kontoret anser att det totalt sett blivit
tydligare och bittre, se kommentarer nedan.

Bilpool: Kontorets synpunkt kvarstar sedan tidigare, att det inte framgér tydligt hur en
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gemensamt upphandlad bilpool &r ténkt att fungera/paverka stadens fordonshantering
(bilaga 2 sida 12).

Administration: Stadsledningskontoret har pa samma sétt som trafikkontoret beskrev
i svaret pa forsta remissen, konstaterat att textbeskrivningen angdende vad ett
upphandlat administrationsbolag ska hantera behdvde korrigeras frén att ”skota all
administration av Stockholms stads fordon” till att ”’skoéta viss administration...”(
bilaga 1 sida 8).

Niamnder och bolagsstyrelsers ansvar:

Trafikkontoret vilkomnar att stadsledningskontoret nu i sitt forslag beskriver att det
finns ett behov av detaljerade anvisningar for hur nimnder och bolagsstyrelser ska
hantera fordonsflottan och foreslér att miljo-och hilsoskyddsndmnden ska ” ta fram
forslag pa anvisningar till riktlinjerna och tillse att anvisningarna uppdateras vid
behov” samt “’fora dialog med servicenimnden om tidplan avseende upphandlingar
och forandringar av riktlinjer, samt tillhandahélla erforderlig statistik™ (bilaga 2 sida 4)
trafikkontoret anser fortfarande att det behdvs en tydlighet i valet av
kommunikationskanaler frén fleet-management funktionen och utat till nimnder och
bolag. Det &r dnskvért att nyheter/uppdateringar inom fordonsstrategin och
fordonshanteringen till exempel har en egen intranétsida med lankar till information,
mallar och verktyg.

Dekaler/foliering

Trafikkontoret foreslog i sitt forsta remissvar att en dekalfirma upphandlas gemensamt
for stadens fordon, istéllet for fran leverantdren. Detta for att fa lagre kostnader, béttre
service och underlétta profilsdttningen. I nuvarande forslag har meningen om att
dekaler/foliering bestélls av fordonsansvarig i samband med nybestéllning av bil frén
leverantoren strukits. Detta ger visserligen utrymme for en sddan ordning som kontoret
foresprakar men det framgér inte av stadsledningskontorets forslag huruvida detta bor
ske eller inte (Bilaga 2 sida 9).

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 2 februari 2017
foljande.
1. Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjansteutlétande till
kommunstyrelsen som svar pé remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Utbildningsforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 10 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.
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I utbildningsforvaltningen finns det cirka tio motorfordon. Dessa finns vid en handfull
enheter. Forvaltningen ser positivt pé att strategin och riktlinjerna innebar att det
kommer att finnas ett storre centralt stod vid anskaffning och innehav av fordon.

Aven om forslaget genomgitt stora forindringar sedan forsta remissomgéngen
innebar fordndringarna inte att stillningstagandena i det forsta remissvaret behdver
dndras. Det innebér att forvaltningen stéller sig positiv till forslaget om strategi och
riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen Stockholms stad.

Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Aldrenamnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 31 januari 2017 foljande.
Aldrenimnden godkinner forvaltningens kontorsutlitande som svar pa
remissen om Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms Stad.

Aldreforvaltningens tjéinsteutlitande daterat den 9 januari 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Aldreforvaltningen ir positiv till de foreslagna forindringarna i strategi och riktlinjer.
Strategin med tillhdrande riktlinjer ger en tydligare roll- och ansvarsférdelning och
hanteringen av fordon i stadens &go bor forenklas. Inférandet av en ny strategi och nya
riktlinjer kommer kriva omfattande och regelbundna informationsinsatser vilka i
forsta hand bor riktas till stadens fordonsansvariga. Det dr av vikt att de av stadens
verksamheter som har fordon kéanner till och f6ljer de avtal och riktlinjer som finns for
fordonshantering och miljo. I nuldget &r processen kring nyanskaffning och avyttring
av fordon komplex.

Den foreslagna fleet-managementfunktionen som &r tinkt att samarbeta med
serviceforvaltningen kan innebéra ett 6kat administrativt stod och en minskad
belastning for stadens fordonsansvariga péa forvaltningar och bolag.

En upphandlad bilpool skapar mojligheter till positiva effekter for miljé och
ekonomi. Den geografiska spridningen och nirheten till verksamheter &r dock mycket
viktig

Skarpnacks stadsdelsnamnd
Skarpnicks stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 2 februari

2017 foljande.
1. Forvaltningens tjdnsteutlatande dverldmnas till kommunstyrelsen som
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svar pa remissen.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Skarpnicks stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 15 december
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Skarpnécks stadsdelsforvaltning delar miljoforvaltningens mening att staden bor ha en
gemensam strategi for hantering av fordon och har inget att erinra mot forslaget, inte
heller mot de forédndringar som foreslas av stadsledningskontoret.

Forvaltningen har nio stycken bilar som till storsta delen anvénds inom
socialtjénsten for tjénsteresor samt resor med klienter. Forvaltningens
fordonshantering ligger redan idag i huvudsak i linje med den foreslagna strategin och
riktlinjerna.

Forvaltningen foreslér att nimnden beslutar att 6verlimna detta tjansteutlatande
som svar pa remissen.

)

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 2
februari 2017 f6ljande.
Spénga- Tensta stadsdelsndmnd beslutar att overlimna forvaltningens
tjédnsteutlatande som svar pa remissen till kommunstyrelsen.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 6
december 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen har ingen erinran mot forslaget.
Sodermalms stadsdelsnamnd
Sodermalms stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantriade den 2 februari
2017 foljande.
Forvaltningens tjénsteutlatande 6verldmnas till kommunstyrelsen som svar

pa remissen.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 13 januari
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Sodermalms stadsdelsforvaltning har tagit del av justeringarna i ”Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad” och “Riktlinjer for hantering av fordon for
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kommunkoncernen Stockholms stad” och har inget att erinra mot den nya versionen av
forslaget.

Forvaltningen har idag tolv bilar som till storsta delen anvénds inom socialtjdnsten
samt forvaltningens servicegrupp. Forvaltningens fordonshantering ligger redan idag i
huvudsak i linje med den foreslagna strategin och riktlinjerna.

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar att 6verlimna detta tjansteutlatande
som svar pa remissen.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 13 februari 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

AB Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Svenska Bostédder ser positivt pa att staden far en koncerndvergripande fordonsstrategi.
Likas& om miljo- och hélsoskyddsndmnden far uppdraget att genomfora en gemensam
upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Bolaget onskar att fordonsstrategin kompletteras med en mdjlighet att erbjuda
formansbil till medarbetare som har ett stort behov av att kora egen bil i tjansten.
Exempel pa roller dir bolaget ser att det i ett flertal fall finns behov av egen bil i
tjénsten ar projektledare och installationsledare med flera husprojekt som &r
geografiskt utspridda dver hela staden. Att dka kollektivt mellan dessa platser &r
orimligt ur tids- och effektivitetsperspektiv. Arbetsdagen paborjas och/eller avslutas
ofta inte pa kontoret (i Villingby), vilket medfor att en bilpoolsbil eller ett fordon som
ska hdmtas och ldmnas i anslutning till kontoret inte ar ett reellt alternativ till den egna
bilen.

Genom att i dessa fall kunna erbjuda formansbil kan bolaget erbjuda ett alternativ
till egen bil i tjénsten och dédrigenom minska miljopaverkan dven fran dessa resor. For
att utvdrdera behov av formansbil kan en checklista arbetas fram.

Bolaget ser positivt pa en bilpoolstjédnst som dr gemensam for hela staden. For att
véra lokalkontor ska ha nytta av den ar det viktigt att tjansten ar tillgénglig i anslutning
till dessa platser. Det dr ocksa positivt om bilpoolen senare kan utdkas med cyklar,
elcyklar mm.

Bolaget har fordon som kor under 750 mil per ar. Dessa bilar anvinds dagligen i
samband med service och underhall i véara hyresgésters lagenheter. Korstrickan &r
sdllan lang, men bilarna behovs for att transportera verktyg och reservdelar. Bilpool ar
inte ett realistiskt alternativ i dessa fall.

Svenska Bostédder ser positivt pa att staden far en koncerndvergripande
fordonsstrategi. Likasa om miljo- och hilsoskyddsndmnden far uppdraget att
genomfora en gemensam upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider
(bilaga 1).
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AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering

for att sdkerstdlla goda miljoval och en ekonomisk hantering. Stockholmshem
vilkomnar sérskilt forslaget om en central Fleet-Managementfunktion. Denna har
potential att underlétta fordonshanteringen, vilket Stockholmshem véalkomnar (bilaga

2).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Michas Fastigheter stiller sig positiva till en samlad 16sning for stadens langsiktiga
strategi for hantering av fordon.

Strategin med tillhdrande riktlinjer ger forutsattningar for ett professionellt samlat
stdd till fordonsansvariga niar det géller allt fran anskaffning, uppf6ljning och
administration samt avveckling av fordon. Detta bor leda till en positiv utveckling i
staden vad géller bdde ekonomi och milj6 samt en avlastning for forvaltningar och
bolag (bilaga 3).

Stockholm Vatten Holding AB:s (SVAB) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Vad giller forslagets huvudlinje, att hyra fordon upp till 3,5 ton och képa fordon 6ver
3,5 ton, har SVAB inga synpunkter.

Det huvudomrade dér SVAB har synpunkter dr inom strategi for bransletyp. Att
kunna vidhalla strategin om biogas till 100% ger en ekonomiskt effektiv 16sning, d&
SVAB har egen produktion. Med bréansletyp biogas kan SVAB né de allra flesta
fordonstyper som eftersoks, till skillnad frén det begrdnsade utbudet inom elfordon. En
stor del av de specialfordon, samt vissa lastbilar 6ver 3,5 ton, dir behov finns kréver
dieselfordon dé inte marknaden kan erbjuda fossilfria fordon.

Ytterligare ett omrade ddr SVAB efterfragar undantag, ar kravet pa nyttjande av
gemensam bilpool. Mot bakgrund av geografiska behov och nyttjandekrav 6ver hela
dygnet behover verksamheten egen néra bilpool.

Med verksamhetens behov av hoggradigt specialutrustade transportfordon samt
specialfordon samt den ddrmed hoga investeringskostnaden passar inte bolagets fordon
vil for standardisering inom vissa omraden. Detta géller bade for utformning av
fordonen (pabyggnads- och inredningsutrustning) sdvil som hantering vid avyttring
(kravet att inte anvénda fordon &ldre 4n sju ar samt avyttring inom
kommunkoncernen).

SVAB vilkomnar mojligheterna till forbattrad kostnadsuppf6ljning och forenklad
hantering for branslestatistik med stdd av en gemensam administration och GPS med
kordator (elektronisk kdrjournal) i samtliga fordon.

SVAB o6nskar sélunda undantag fran kravet pa drivlina el och kravet att inga i
allmén bilpool samt dndring av kravet pa fast maximal fordonsalder vid avyttring till
mojlig flexibilitet (bilaga 4).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
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Stokab anvénder sina fordon for att planera, bygga och underhalla stadens fiberoptiska
nét och fordonen utgor ett viktigt arbetsredskap for att driva nitets fortsatta utveckling.

Stokab uppfyller kraven i stadens nuvarande riktlinjer for hantering av fordon och
de krav som éterfinns i foreliggande forslag till riktlinjer. Stokab ser det som positivt
att staden vill skapa sig en overblick 6ver sin fordonsflotta ur ett ekonomisk, ekologisk
och sikerhetsmaéssigt perspektiv.

Stokab har relativt nyligen upphandlat nya avtal avseende sin fordonshantering
med Leaseplan. Avtalen 16per fram till 2019 och samtliga, under avtalen upphandlade
bilar, uppfyllde de krav som staden hade vid tidpunkten for upphandlingen. Stokab
vilkomnar mdjligheten att utvérdera om det dr gorligt att flytta dver dessa avtal till den
av staden upphandlade leverantdren av leasing eller om det &r mer &ndamélsenligt att
lata dessa avtal fortsétta avtalstiden ut. I avtalen ingar administration for bilarna,
vilken Stokab i enlighet med forslaget avser fortsitta avtalstiden ut.

Stokab har fem ombyggda teknikbussar som vager under 3,5 ton som klassificeras
som specialfordon och som &r specialanpassade for Stokabs verksamhet. Enligt
forslaget giller sirskilda regler for specialfordon. Det dr vésentligt for Stokabs
verksamhet att bolaget dven fortséttningsvis har mojlighet att kravstilla sddana
specialfordon vid upphandling/avrop/bestillning. Anledningen till detta ar att Stokabs
fordon inte bara dr ett transportmedel for person och material, utan dven ofta dr den
arbetsplats dér ett koncentrationskravande fiberoptiskt arbete ska utforas. Fordonets
inredning &r darfor framtagen for att personalen ska ha en sa god arbetsmiljé som &r
mojligt. Stokabs bilar och teknikbussar ingér i Stokabs beredskapsorganisation och det
ar darfor centralt att dessa finns tillgéngliga pa Stokab dygnet runt (bilaga 5).

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
I forslaget om att inrétta elektronisk korjournal i fordonen har bolaget inga synpunkter,
om inforandet endast géller poolbilar. En farhdga som bolaget vill formedla ar att om
elektroniska korjournaler infors i bolagets drift- och arbetsfordon kan det generera
extra administration, eftersom fordonsansvarig dé skulle behdva dokumentera varje
start och stopp med resmaél och syfte.

Bolagets verksamhet nyttjar rena arbetsfordon i sin dagliga verksamhet och uppnar
darfor flertalet start och stopp under en arbetsdag. Vérdet av elektronisk korjournal
i arbetsbilar kan dirfor inte forsvara arbetsinsatsen for bolaget.

Stockholm Parkering vill avslutningsvis tilldgga att tjénsten for dekaler och
foliering torde kunna ingd i en gemensam upphandling for att bli 4n mer forménlig
(bilaga 6).

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholms Stadsteater AB har en miljoklassad personbil och en mindre lastbil som

drivs med gas. Fran foretagets sida har det sjalvfallet varit ett hogst medvetet val att av

miljoskal vilja fordon som 1 mdjligaste man inte drivs av fossilbaserat brénsle.
Stockholms Stadsteater AB anser att ett fossilbrénslefritt Stockholm ar ett mycket
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angeldget mal. Daremot anser bolaget att det ligger utanfor deras kompetens att i
Ovrigt vardera de olika synpunkter som anges i Strategi for Fossilbréanslefritt
Stockholm 2040 (bilaga 7).

Koncernledningens synpunkter

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har p& uppdrag av kommunfullméktige tagit fram en
langsiktig strategi for kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret
och Stockholms Stadshus AB. Malet med strategin dr att Stockholms stad ska ha en
fordonsflotta som strévar mot tre av grundpelarna i Vision 2040, Ett klimatsmart
Stockholm, ett ekonomiskt héllbart Stockholm och ett demokratiskt héllbart
Stockholm. Strategin pekar ut riktningen for Stockholms stads fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhalla en
battre overblick dver kostnaderna. Strategin &r en viktig del 1 arbetet {or ett
ekonomiskt och ekologiskt héllbart Stockholm.

Riktlinjerna visar hur hanteringen av fordon ska organiseras och skdtas inom
staden. Riktlinjerna inkluderar dven forménsbilar samt egen bil i tjansten och
bilpoolsbilar. Syftet dr dven att klargdra ansvarsfragan nér det géller koncernens
fordon mellan fleet-management funktionen pa miljéforvaltningen,
serviceforvaltningen och respektive nimnd och bolag.

De bolag som svarat pa remissen ar i huvudsak positiva till att stadens
fordonshantering samordnas. Bade Svenska Bostdder och Stockholmshem ser positivt
pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering for att sidkerstéilla goda
miljoval och en ekonomisk hantering. Bostadsbolagen &r dven positiva till forslaget
om en central fleet-managementfunktion och Stockholmshem anser att denna funktion
har potential att underlétta fordonshanteringen

Micasa Fastigheter anser att strategin med tillhérande riktlinjer ger forutsattningar
for ett professionellt samlat stod till fordonsansvariga nér det giller allt fran
anskaffning, uppf6ljning och administration samt avveckling av fordon.

Stockholm Vatten vdlkomnar mdjligheterna till forbattrad kostnadsuppfoljning och
forenklad hantering

Koncernledningen delar bolagens uppfattning och anser att en samordning av
stadens fordonshantering kommer att ge en samlad kunskap och en 6verblick som ger
forutsittningar for en effektiv och billigare hantering. Detta i sin tur gor det léttare att
sikerstilla professionellt stod, goda miljoval och en god ekonomi. Strategin
harmoniserar med stadens nya upphandlingsprogram och projektet for
verksamhetsnira inkdp som stadsledningskontoret nu genomfor genom inforandet av
ett kategoristyrt arbetssétt inom inkopsomradet.

Stockholm Vatten har dock pekat pa nadgra omraden dar de efterlyser undantag fran
strategin. Det giller bland annat undantag fran kravet pa nyttjande av gemensam
bilpool. Orsaken dr hur bolagets bilar behdver nyttjas pa grund av jourverksamhet och
att bolagets verksamheter behdver bilpool geografiskt nira. Bolaget har dven speciella
behov for sin verksamhet sasom behov av hoggradigt specialutrustade transportfordon
samt specialfordon vilket inte passar for standardisering
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Stockholm Vatten har &ven synpunkter pé skrivningarna avseende drivmedel. Det
ar angeliget for bolaget att kunna halla sin strategi om biogas till minst 85 procent.
Bolaget har egen produktion och forsiljning, vilket ger en ekonomisk effektiv 16sning.

Svenska Bostdder har 6nskemél om att strategin kompletteras med en mojlighet att
erbjuda forménsbil till medarbetare som har ett stort behov av att kora egen bil i
tjénsten.

Stadsledningskontoret har efter att Fordonsstrategin med riktlinjer sénts ut pa
remiss genomfort fordjupade analyser inom vissa omraden for att sékerstélla att
strategin ar praktisk genomforbar. Detta har bland annat medfort vissa fordndringar i
val av finansieringsform som innebér att féreslagen leasingform kallad leasing med
option ska definieras som finansiell leasing. K&p av fordon ska ske istéllet for leasing
nér det avser lastbilar och latta lastbilar med luftspalt, som anges i foreslagen
fordonspolicy. Aven personbilar ska inkdpas om ritt till momsavdrag saknas som hos
nagra av bolagen.

Stadsledningskontoret har &ven uppdaterat strategin med hiansyn till stadens nya
miljoprogram som antogs av kommunfullméktige under véren 2016. Déarutover
foreslar stadsledningskontoret att grinssnitten tydliggdrs och att riktlinjerna for
fordonhanteringen utformas pa en mer principiell niva da beslut av dessa fattas av
kommunfullméktige. Kommande upphandlingar och teknikutveckling kan medfora
frekventa forandringar i riktlinjerna. Mot denna bakgrund foresléar
stadsledningskontoret att riktlinjerna renodlas och att istéllet milj6- och
hilsoskyddsndmnden far i uppdrag att komplettera riktlinjerna med
tillimpningsanvisningar som vid behov kan revideras.

Stadsledningskontoret foreslar dessutom att mojligheten till att erhalla forménsbil
ska upphora. De avtal som &r ingadngna och dér formansbil har tagits ut foreslas 16pa sa
lange respektive leasingavtal géller och ségas upp till ndrmast kommande
leasingperiods slut.

Stadsledningskontoret har fort en dialog med Stockholms Stadshus AB om
foreslagna forédndringar i forhéllande till remissen. Koncernledningen stddjer
foreslagen och konstaterar att de synpunkter som exempelvis Stockholm Vatten
framfort avseende brianslemedel och bilpool bor kunna tillgodoses bade genom
stadsledningskontorets forslag och genom dialog med miljé- och
hilsoskyddsndmnden.
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