Bilaga 3

Remissammanstéallning
Arendet

Miljo- och hélsskyddsnamnden har pa uppdrag av kommunfullmaktige utarbetat ett
forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i kommunkoncernen
Stockholms stad. Syftet med fordonsstrategin ar att skapa tydligare styrning och
overblick dver hur stadens fordon anvands och battre kunna félja upp fordonsrelate-
rade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera huvudomraden och strategiska
val. Dessa omfattar:

e Finansiering av fordon

e Process och ansvarsfordelning for inkop hantering samt avyttring av fordon

e Hantering av forsékring av fordon

e Anvandande av bilpool

e Styrning via funktionen fleet-management

o Inférandet av en gemensam administrativ hantering av fordonsflottan.

Darut6ver beslutade miljo- och halsoskyddsnamnden om tva riktlinjer vilka i detalj
reglerar hur och av vem ovanstaende ska hanteras i praktiken, samt hur bilférman
(formansbil) ska hanteras.

Revideringar av strategin

Efter att ha beslutats i miljo- och halsoskyddsndmnden den 14 juni 2016 skickades
forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i kommunkoncernen
Stockholms stad ut pa remiss till stadens samtliga namnder och bolag. Utifran re-
missinstansernas synpunkter och fordjupade analyser foreslar stadsledningskontoret
ett antal justeringar i strategin. De mest omfattande fordndringarna beskrivs nedan.

Val av finansieringsform

Fordjupade analyser och efterforskningar har sedan den aktuella fordonsstrategin
antogs av miljo och halsoskyddsndmnden i juni genomforts for att sdkerstélla att
strategin &r praktiskt genomforbar.

Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska definieras som fi-
nansiell leasing, inte operationell som tidigare antagits och leasingperioden for sta-
dens forvaltningar forandras till 3 & med mojlighet till forlangning. For stadens bo-
lag kan den foreslagna leasingperioden om 4 ar kvarsta.

Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nar det avser lastbilar och latta lastbilar
med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy. Darutéver ska daven personbilar
inképas om ratt till momsavdrag saknas som t.ex. hos nagra av bolagen inom Stock-
holms stads kommunkoncern.

Fordonsstrategi och riktlinjer

Utover de forandringa av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av det ovan an-
givna sa foreslar stadsledningskontoret ytterligare justeringar av foreslagen fordons-
strategi och av Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms
stad (bilaga 2).



| strategin och riktlinjerna foreslar stadsledningskontoret att skrivningarna om val
av fordon och drivmedel anpassas till Miljoprogram for Stockholms stad 2016 —
2019 som kommunfullméktige beslutade om den 4 april 2016. Dessutom foreslar
stadsledningskontoret ett fortydligande om att avvagningen mellan val av typ av mil-
jofordon och verksamhetens ekonomiska forutsattningar maste goras.

2007 fattade kommunfullmaktige beslut om riktlinjer for formansbil inom ramen
for chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Mdjligheten att erhalla formansbil foreslas
upphora. De avtal som &r ingangna och dar formansbil har tagits ut foreslas I6pa sa
lange respektive leasingavtal géller och sdgas upp till ndrmast kommande leasingpe-
riods slut Det finns idag avtal om férmansbil tecknade men dér bil inte har tagits ut.
Dessa avtal ska ocksa sagas upp.

Da denna riktlinje har en hog grad av detaljering samtidigt som kommande upp-
handlingar och teknikutveckling kan foranleda relativt frekventa forandringar i rikt-
linjen, sa foreslar stadsledningskontoret att denna renodlas och att miljo- och hélso-
skyddsnamnden ska ta fram och vid behov revidera anvisning till Riktlinjer for han-
tering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga 2).

Miljoé- och halsoskyddsndmnden

Miljo- och hélsoskyddsndmnden beslutade vid sitt sasmmantrade den 14 juni 2016
foljande.

a. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad godkénns enligt bi-

laga 1 till forvaltningens tjansteutlatande.

b. Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad

godkanns enligt bilaga 2 till forvaltningens tjansteutlatande.

c. Tidigare beslutade regler avseende special- och uttryckningsfordon (dnr

314-1064/2008) upphdr att gélla.

d. Riktlinjer for bilférman inom kommunkoncernen Stockholms stad godkanns

enligt bilaga 3 till forvaltningens tjansteutlatande.

e. Tidigare beslutade riktlinjer for bilférman inom kommunkoncernen (Dnr

209-1082/2014) upphor att galla.

f.  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om revideringar av i p B och D
angivna riktlinjer i enlighet med vad som anges i férvaltningens tjansteutla-
tande. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag inom koncernen
i uppdrag att anta Riktlinjer enligt bilaga 2 och 3 till férvaltningens tjanste-
utlatande och av kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.
Overgangsforfarande enligt forvaltningens tjansteutlatande godkanns.
Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag inom koncernen i upp-
drag att tillampa évergangsforfarandet enligt forvaltningens tjansteutla-
tande.

i. Milj6- och hélsoskyddsnamnden ges i uppdrag att genomféra gemensam
upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

- Q@

Miljoforvaltningens tjansteutlatande daterat den 31 maj 2016 har i huvudsak fol-
jande lydelse.

Kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) har idag totalt ca 800 fordon i drift
hos férvaltningar och bolag for att kunna utféra den verksamhet och service som staden



ansvarar for.

Kommunfullmaktige beslot 2014 att kommunstyrelsen ska genomféra central upphand-
ling avseende anskaffning, hantering, underhall och avyttring av fordon. Samtidigt uppma-
nades Stockholms Stadshus AB att ge bolagen inom koncernen i uppdrag att delta i central
upphandling avseende anskaffning, hantering, underhall och avyttring av fordon.
Kommunfullmaktige beslot 2015 att ge miljé och halsoskyddsnamnden i uppdrag att infora
en fleetmanagement- funktion. Fleetmanagement funktionen har ett 6vergripande ansvar for
fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebar att fleet-management funktionen ska
ansvara for kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende fordon.

I dessa riktlinjer kommer stadens samtliga n&mnder och bolag fortséttningsvis bendmnas
som Stockholms stad.

Forvaltningens synpunkter
Riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad géller personbilar, lastbilar och
bussar.
Tidigare beslut i kommunfullméktige har haft stor betydelse fér utformningen av dessa

riktlinjer:

e Stockholms stad ska ha 100 % miljobilar i den egna fordonsflottan.

e De fordon som kan tanka fornybart drivmedel ska gora sa till minst 85 %

e Riktlinjer for specialfordon

e  Trafiksdkerhetsprogrammet

e Riktlinjer for bilforman

Syfte

Stockholms stad har under narmare tva decennier aktivt verkat for en utveckling mot en
hdgre andel miljobilar samt miljéanpassade och klimatsmarta drivmedel i Stockholm och i
Sverige, men aven i viss méan i Europa. | den egna fordonsflottan har Stockholms stad malet
att 100 procent av stadens fordon ska vara miljobilar och att de fordon som kan tanka forny-
bara drivmedel ska gora sa till minst 85 procent. Stockholms stad fick under april 2016 pris
for miljobasta fordonsflottan i Sverige, det ar tredje aret i rad Stockholms stad vinner detta
pris. Aven pa trafiksakerhetsomrédet ligger staden langt fram med krav om ISA(intellegent
speed adoptaion, hastighetsanpassnings system) och alkolas i samtliga fordon. Nu behdvs en
tydligare styrning sa att det blir lattare att folja upp stadens kostnader och se hur stadens
fordon anvénds. Detta for att kunna styra mot Stockholms stads Vision 2040.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna fér hantering av
fordon for Stockholms stad (bilaga 1 samt 2) syftar till att optimera hanteringen av stadens
egna fordon. Strategin anger riktningen for stadens fordonsanskaffning och fordonsinnehav
med mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhélla en battre éverblick 6ver kost-
naderna. Riktlinjerna visar hur hanteringen av fordon ska organiseras och skdtas inom sta-
den. Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och handhavande av
Stockholms stads fordon inklusive formansbilar samt egen bil i tjansten och bilpoolsbilar.
Syftet ar aven att klargdra ansvarsfragan nar det galler koncernens fordon mellan fleet-
management funktionen pa miljéforvaltningen, serviceforvaltningen och respektive namnd
och bolag.

Riktlinjerna &r framtagna for att underlatta for fordonsansvariga och forare/anvéndare
hos forvaltningar och bolag inom Stockholms stad. Déruttver syftar de till att fordonsflottan
ska hanteras pa ett professionellt satt.

Riktlinjerna for bilforman (formansbil) inom kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
3) har uppdaterats i syfte att tydligare styra mot enhetlighet och transparens géllande kostna-
derna. De foreslagna riktlinjerna for bilforman ska ersatta tidigare beslutade riktlinjer (Dnr
209-1082/2014).



Ordlista

Tjanstefordon - Fordon som dgs/leasas av Stockholms stad

Bilpool - en upphandlad tjanst dar staden betalar fér den tid och antal km bilarna anvands i
verksamheten

Formanshil - Férmansbil ar en bil som ar knuten till en tjanst inom Stockholms stad.
Fordon - ett samlingsnamn for personbilar, lasthilar och bussar

Delegation av riktlinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms
stad

De foreslagna riktlinjerna ar detaljrika och omfattar manga olika omraden som standigt and-
ras och utvecklas. Det &r darfor viktigt att detaljer kan forandras vid behov utan att det &r allt
for omstandligt eller tidskravande.

For att underlatta arbetat med revideringen av dessa riktlinjer foreslas att kommunfull-
maktige ska besluta att ge kommunstyrelsen i uppdrag att besluta om revideringar i riktlinjer
som inte paverkar riktlinjernas huvudsakliga innehall. Stockholms Stadshus AB uppmanas
att ge alla bolag inom koncernen i uppdrag att anta av kommunstyrelsen beslutade revide-
ringar av riktlinjerna.

Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for fordon
Det ar respektive nd&mnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for bilférman
Det ar respektive namnd och bolagsstyrelse som ansvarar att riktlinjerna for bilforman inom
kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Overgangsforfarande
Miljo- och halsoskyddsnamnden forslar att innan alla avtal kopplade till dessa riktlinjer ar
upphandlade av servicenamnden och finns pa plats ska foljande gélla:

Finansiering:

Vid nyanskaffning av fordon ska namnder eller bolag teckna avtal som i méjligaste man
stammer med den avtalskonstruktion som foreslas i detta tjansteutlatande. Upphandling av
tjansten sker under 2016 och avtal berdknas vara pa plats under 2016.

Redan befintliga leasade fordon ska dven dessa, dar sa ar mojligt, flyttas dver till den
upphandlade leverant6ren av leasing i kombination med option sé fort nytt avtal finns pa
plats (se vidare punkten ovan). Detta sker genom att den nya leasainglevarantoren betalar
skulden pé fordonet hos befintlig leasinggivare, pa sa satt flyttas skulden 6ver till den nya
levarantdren.

Laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider:

Fram tills att fleet-management funktionen pa miljo- och halsoskyddsndmnden har fatt an-
svaret och genomfort en upphandling av laddinfrastruktur far férvaltningar och bolag sjalva
genomfdra egna upphandlingar.

Administration av fordon:
En upphandlad administrationstjanst gér det enklare for forvaltningar och bolag att fa en
Overblick dver kostnader, drivmedelsforbrukning, antal skador, totalkostnad av hela inne-
havsperioden for fordon och kunna jamféra olika fordonsmodeller med varandra.

Om det idag finns lokala avtal inom Stockholms stad fér administration av fordon an-
vands de avtalen tills de 16per ut, darefter ska administrationen av fordonen flyttas éver till



det nya avtalet. Kostnaden for att lata en extern leverantor ta dver viss administration av
fordon belastar respektive namnd och bolag och &r en kostnad som tas ut manadsvis/fordon.
Tidigare upphandlingar av liknande tjanst har kostat 110 kr/fordon/manad. Upphandling av
tjansten och avtal beraknas vara pa plats under 2016.

Avyttring:

Kontakt tas med fleet-management funktionen infor varje avyttring precis som idag. Kostna-
den for att anvénda den nya tjansten belastar respektive forvaltning och bolag vid avyttring
och skots av dem. Upphandling av tjansten sker under 2016/2017, avtal beraknas vara pa
plats under 2017.

Dack och dackhantering:
Fram tills att centralt upphandlat avtal finns pa plats ska tjansten inga vid fordonsanskaff-
ningen av nya fordon.

Formansbil (bilforman):
Nar befintliga leasingavtal 16per ut sa upphor mojligheten att byta fordon enligt de gamla
riktlinjerna.

Motiv till riktlinjernas utformning

Motiv till riktlinjernas utformning har till stor del tagits fran de underlagsrapporter som lag
till grund for tidigare beslut i kommunfullméktige (Dnr 129-1408/2015). | den ekonomiska
analysen som gjordes infor arendet i kommunfullméaktige framkommer att det finns en be-
sparingspotential om sammanlagt 6 -7 mkr/ar genom att staden hanterar sina fordon pé ett
mer samlat och 6vergripande satt.

Finansiering
Nér det géller valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell eller operationell leasing,
ska hansyn tas till framst tva parametrar; mervardesskatt (moms) och rantekostnader.

For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for latta lastbilar med separat
flak (dar det finns en luftspalt mellan hytt och flak) &r momsen avdragsgill till halften vid
béde finansiell och operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lasthilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton ger réatten till fullt momsavlyft.

Ren finansiell leasing av fordon rekommenderas inte eftersom leasingkostnaden baseras
pé ett kalkylerat restvarde, vilket inte behGver motsvara fordonets faktiska marknadsvarde
vid leasingperiodens slut. Vid finansiell leasing &r det Stockholms stad som garanterar rest-
vérdet. Detta bedéms under fordonets forsta ar som en stor risk, som kan komma att kosta
staden mycket pengar, samtidigt som det dven skapar svarigheter att forutse Stockholms
stads faktiska kostnad for fordonen.

Traditionell operationell leasing av fordon rekommenderas inte heller, &ven om detta al-
ternativ minimierar den ekonomiska risken for Stockholms stad. En nackdel &r att fordonets
marknadsvérde kan dverstiga det 6verenskomna restvardet, ett dvervérde som Stockholms
stad da gar miste om till fordel for leasinggivaren.

Stockholms stads fordon &r generellt i s& gott skick vid leasingperiodens slut att de kan
fortsatta att anvandas inom stadens verksamhet i ytterligare nagra &r. Mot denna bakgrund
kan behov finnas for Stockholms stad att kdpa ut fordonet vid leasingperiodens slut. En
majlighet som begransas vid operationell leasing. Utifran detta resonemang ska Stockholms
stad vélja en finansieringsform déar fordonsforsaljaren, men i slutdndan leasegivaren, garante-
rar restvardet under de forsta 48 manaderna. Detta innebér att om fordonsforsaljaren inte kan
fullgora sina dtaganden ska leasegivaren enligt avtal trada i fordonsforséljarens stalle. Rest-
vardet ska uppga till ett s stort belopp att finansieringsformen inte automatiskt klassas som
finansiell leasing Dérefter ska staden ha mojlighet att képa ut fordonen.

Det blir alltsa fordonsleverantéren och i slutandan leasegivaren som garanterar restvardet



i form av en option for Stockholms stad. Optionen innebér att Stockholms stad har ratten att
valja om staden énskar utnyttja fordonsleverantdrens / leasegivarens garanterade restvarde
eller inte. Fordonsleverantdren / leasegivaren har dock alltid skyldighet att I6sa in fordonet
till det garanterade restvardet om staden sa onskar. | och med att leasegivaren garanterar
restvardet om fordonsleverantoren inte kan uppfylla garantin faller den yttersta risken pa
leasegivaren och darmed kan finansieringsformen klassificeras som operationell leasing. D&
forutsatts dven att forbehallen avseende det garanterade restvardet ar klart definierade och
inte innebér att risken Gverfors pa leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt ver 3,5 ton samt l&tta lastbilar med en totalvikt
under 3,5 ton med en luftspalt mellan forarhytten och flaket skall kdpas in och ej leasas ef-
tersom dessa ger réatten till fullt momsavlyft.

Fordon

Stockholms stads totala vagnpark bestér idag av manga olika marken och modeller. Majlig-
heterna att stalla krav och far battre priser minskar nar ett fatal fordon kdps in via manga
olika leverantorer. Stockholms stad ska agera som en kund fér alla ndmnder och bolag. Detta
underlattar inférskaffandet av miljobilar med héga sakerhetskrav samtidigt som kostnaderna
kan minska.

Genom att fa ned antalet varuméarken och modeller, kommer Stockholms stad kunna re-
ducera kostnader och samtidigt héja servicegraden hos de leverantérer staden anvéander sig
av. Detta kommer &ven att underlatta for fordonsansvariga vid bestéllning av nya fordon
samt vid service och reparationer. Farre marken och bilmodeller kommer dessutom att un-
derl&tta rotation av fordon inom Stockholms stads olika verksamheter.

For att uppna malet om en fossiloberoende organisation till & 2030, och aktuella delmal
om andelen elbilar i staden flotta pa vig mot mélet bér nya fordon viljas enligt en tydlig
rangordning. Elbilar och fossiloberoende fordon maste valjas i forsta hand om staden ska na
dessa mal.

Exempel p& TCO kostnader for olika typer av fossilfria bilar:

Exempel pé kostnader: Lastbil/personbil Leasingavgift 48manader  Brénsle: Laddinfra: Total kostnad:
VW e-Up (elbil) personbil 4300 206400 9100 5000 220500
VW UP gas (0as) personbil 4000 192000 27800 219800
Toyota Yaris (hybrid)  personbil 3455 165840 26200 192040
Renault ZOE (elbil) personbil 4500 216000 10400 5000 231400
VW e golf (elil) personbil 6300 302400 10000 5000 317400
VW golf (etanol)  personbil 5300 254400 45200 299600
Toyota Auris (hybrid)  personbil 3938 189024 27800 216824
WV golf gas (9as) personbil 4600 220800 33500 254300
Nissan Leaf (elbil) personbil 6449 309552 11700 5000 326252
Toyota Prius (hybrid)  personbil 5142 246816 31700 278516
60ménader
VW Caddy (gas) lasthil 5100 306000 83400 389400
Renault Kangoo Maxi (elbil) lastbil 6127 367620 25700 5000 398320
VW Caddy Maxi (gas) lasthil 5800 348000 83400 431400
Renault Kangoo (elbil) lastbil 5900 354000 25700 5000 384700
Nissan e-NV200 (elbil) lasthil 6200 372000 19300 5000 396300

Dessa kostnader baseras pa en innehavstid om 48 manader och en sammanlagd korstrécka pa
4500mil for personbilarna. 60 méanader och 6000mil for lastbilarna. Avgiften innehaller:
leasingavgift, all obligatorisk utrustning som staden kréver, serviceavtal samt ett garanterat
restvirde fran fordonsforséljaren.

Staden anvander idag ett ramavtal som forutsatter férnyad konkurrensutséttning. Genom
att géra en arlig fornyad konkurrensutsattning for hela staden underlattar det for bestéllare
inom staden nar behov av fordon uppstar och staden kan agera som en kund.



Innehavstid och antal mil

Idag leasas fordon inom Stockholms stad vanligen pa 36 ménader. Genom att forlanga lea-
singperioden ytterligare 12 manader, till 48 manader pa befintliga bilar, kan Stockholms stad
forvanta sig en besparing om ca 4 mnkr under det forsta aret. Det finns potential for ytterli-
gare érliga konstadssankningar om samtliga fordon inom Stockholms stad i fortsattningen
leasas pa minst 48 ménader (istéllet for 36 méanader).

Ut6ver alder har antalet mil en stor betydelse for den samlade fordonskostnaden. Nar
fordonsreparationer dvergar vardet av sjalva fordonet bor fordonet redan vara avyttrat. Det ar
idag manga storre reparationer eller servicedtgarder som intraffar strax efter att fordonet kort
12 000 mil. Vid denna métarstéllning upphor dven i manga fall maskinskadegarantin att
galla. Utifran dessa fakta rekommenderas foljande:

a) Fordonen ska anvandas inom Stockholms stad till dess att kriterierna om 4 ars alder
och 6 000 mil kérstracka uppnatts. Fordonen inom Stockholms stad ska forst avytt-
ras externt nar bade 4 ars alder och 6 000 mil korstracka har uppnatts.

b) Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton far vara aldre &n 7 ar eller ha korts mer
an 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad ska avyttras externt nar nagot av
dessa kriterier uppnas.

Service och underhall

Stockholms stads namnder och bolag har manga speciella krav pa de fordon som de dagligen
ska anvanda i sin verksamhet. Tillgéng till service, reparationer och reservdelar, &r viktigt
eftersom fordon som blir stillastdende under langa tider orsakar onddiga och dyra kostnader.
Stockholms stads kostnader for service, reparationer och underhall bér kunna séankas genom
nedanstaende forslag:

Alla fordon ska ha service- och reparationsavtal tecknat med fordonsleverantéren (som
dven garanterar restvardet i kombination med en slutlig garanti fran leasegivaren). Fordons-
leverantoren tar da pa sig risken for 6kade servicekostnader och dyra reparationer under
innehavstiden. Denna risk behover fordonsleverantéren foljaktligen ta betalt for. Denna extra
premie, som staden behdver betala, bedéms bli billigare &n att inte ha ett serviceavtal. An-
ledningen &r att avsaknaden av serviceavtal dkar risken for att fordonen blir ”6verservade”,
dvs. risken finns att delar byts ut &ven om det inte behdvs da fordonet 4nda ar inne pa verk-
stad. Nar Stockholms stad bli en stérre kund hos nagra verkstader istallet for att som idag
vara en liten kund hos manga olika verkstader, 6kar mojligheten till lagre pris och battre
service.

Laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider
Idag har namnder och bolag sjélva l6st laddinfrastrukturen till sina fordon pa lite olika satt,
oftast genom egna direktupphandlingar.

Stockholm Parkering har genomfért en upphandling for inkdp av laddinfrastruktur for
normalladdning upp till 3.7 kW. Inom ramen for denna upphandling ska Stockholm Parke-
ring utrusta sina garage och utomhusanlaggningar med normalladdning (ca 100 st/ar kom-
mande tre aren). Stockholm Parkering skoter dessutom parkeringen hos manga av stadens
bolag som pé sa satt dven far del av detta avtal.

Att det finns avtal som mdjliggor inkdp av laddinfrastuktur for elbilar och laddhybrider
foreslas vara ett ansvar som ligger p& miljo- och halsoskyddsnamnden. Upphandlingen ska i
forsta hand gdras med hjélp av servicendmnden.

Avyttring

Vid avyttring av fordon vill staden fa ut ett marknadsmassigt pris for fordonet. Avyttring av
Stockholms stads fordon kan ske via bade externa och interna kanaler. Med externa kanaler
avses t ex bilauktionsféretag. Med interna kanaler avses att fordon med kvarvarande ekono-



misk livsldngd kan flyttas (séljas internt) till annan verksamhet inom staden. Det garanterade
restvardet fran leasingforetaget ska utnyttjas om det bedoms vara marknadsméssigt.

Administration

Fordonsadministration &r tidskravande och stéller hoga krav pa kannedom om fordon och
alla avtal staden har inom fordonsomradet. Det galler bade hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivmedel. Trots detta ar det anda svart att i
dagslaget folja upp fordonskostnader per bil. Darfor ska Stockholms stad lata en extern aktor
ta 6ver all administration av fordonen. Detta kommer att underlatta styrning och uppféljning.

Bilpool

I Stockholms stads fordonsflotta finns idag ett antal fordon som med enkelhet skulle kunna
avyttras och istéllet ersattas med bilpool. Denna information har framkommit i en rad for-
donsgenomgangar. Genomfarda analyser bygger pa data som antal kérda km, lokalisering
och anvéandningsomrade for personbilar och har dven framkommit i enkéter och intervjuer.
Nedan foljer sammanfattningen av resultatet i rapporten ”Bilpoolsutredning for Stockholms
stad”.

I dag finns bilpooler framférallt i Stockholms innerstad. Utifran Oversiktsplanens strategi
att satsa pa attraktiva tyngdpunkter i utpekade ytteromraden bor en geografisk aspekt tas
med i arbetet med bilpooler. Genom att Stockholms stad har verksamheter dven utanfor
innerstaden kan staden bidra till att bilpooler etableras pa platser dar en bilpool annars inte
skulle ha kommit till stand.

I stadens styrande dokument anges att Stockholm ska véxa, samtidigt som trafik- och
miljoproblemen ska minska. Bilpooler bidrar till att uppfylla flera av stadens mal eftersom
inforandet av bilpool ofta leder till minskad bilanvéndning, lagre utsl&pp och minskat parke-
ringshehov.

Inom Stockholms stad fanns 2013 cirka 400 personbilar. Av dessa kdrde drygt 65 procent
mindre &n 1 500 mil per ar. Det medfor en hog milkostnad per bil eftersom de fasta kostna-
derna ar forhallandevis stora vid korta korstrackor. En koncernévergripande bilpoolslésning
som leder till att resorna koncentreras pa farre bilar, resor flyttas dver till andra resesatt och
antalet "onddiga” bilresor minskar med battre planering, skulle forbattra fordonsekonomin.

Inom flera némnder och bolag forekommer det att privata bilar anvands i tjdnsten, samti-
digt som det star outnyttjade bilar inom andra, eller samma, delar av verksamheten. Flera
verksamheter ligger sd nara varandra att det enligt rapporten borde kunna vara méjligt att ha
en gemensam bilpool.

De flesta fordon finns hos facknamnder och bolag. Det ar ocksa dar flest underutnyttjade
bilar finns och déar nyttjandet av egen bil i tjdnsten &r som hdgst. Enligt rapporten ar en
bilpoolslésning att foredra. Aven verksamheter som inte har bilar, men som ibland har behov
av bilar, bor i sa stor utstrackning som méjligt anvanda sig av bilpool eftersom bilarna dé
blir tillgangliga for fler anvandare.

Stockholms stad rekommenderas i rapporten att inféra en koncernévergripande bilpools-
I6sning, tillganglig for alla anstallda. P& sikt kan poolen utokas med cyklar, elcyklar, lad-
cyklar, elmopeder m.fl. fordon. Bilpoolslosningen bor baseras pa respektive namnds/bolags
forutsattningar for att bidra till att skapa en bra helhetslésning. Den geografiska spridningen
och nérheten till andra verksamheter &r lika viktig som hur manga bilar som ska ingar i bil-
poolen. Slutsatsen i en tidigare rapport &r att 26 av de 36 undersokta ndmnderna/bolagen har
fordon som beddms kunna ersattas med poolbilar. Ytterligare namnder kan eventuellt inga
men behdver undersdkas ndrmare. De forvaltningar som inte har fordon som kan ersattas bor
anda enligt rapporten ingd i upphandlingen vad géaller anvandning av bilpoolens bilar pa
andra platser.



Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, samtliga facknamnder, samtliga
stadsdelsnamnder och Stockholms Stadshus AB. Stadsbyggnadskontoret har inkom-
mit med ett kontorsyttrande. Revisionskontoret och dverférmyndarndamnden avstar
fran att svara. Exploateringsnamnden har inga synpunkter pa remissen. Stadsled-
ningskontoret har inkommit med forslag pa revideringar av strategin.

Arbetsmarknadsnamnden anser att de foreslagna atgéarderna i strategin och riktlin-
jerna ar bra och utgor en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt- och ekologiskt hall-
bart Stockholm.

Fastighetsndmnden konstaterar att det enligt forslaget blir enklare att folja upp
stadens totala kostnad och miljopaverkan nar det galler anvandning av fordon, samt
att det med en stadsgemensam upphandling ocksa blir tydligare och forhoppningsvis
enklare for varje forvaltning att inga och avsluta avtal géllande fordon.

Idrottsnamnden anser att den foreslagna strategin och riktlinjerna for hantering av
fordon &r genomarbetade och innehaller flera viktiga och positiva forslag och atgar-
der.

Kulturndmnden instammer i miljo- och hélsoskyddsnamndens forslag samt val-
komnar strategi och riktlinjer i syfte att underlatta och optimera hanteringen av sta-
dens fordon samt att na stadens langsiktiga miljomal.

Kyrkogardsnamnden stéller sig positiv till forslaget till fordonsstrategi och riktlin-
jer.

Servicenamnden stodjer som helhet forslaget till strategi for hantering av fordon,
bl.a. da den bedoms ge tydliga utgangspunkter for att kunna styra koncernens hante-
ring utifran ett helhetsperspektiv.

Socialnamnden véalkomnar att staden far en langsiktig gemensam strategi for han-
tering av fordon och stéller sig positiv till den foreslagna strategin och riktlinjerna.

Stadsbyggnadskontoret ser mycket positivt pa en koncerngemensam fordonsstra-
tegi som ska verka for ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart Stockholm.

Trafikndmnden instammer i behovet av en gemensam fordonsstrategi och stéller
sig positiv till forslaget, men har nagra synpunkter som redovisas i remissvaret.

Utbildningsndmnden stéller sig huvudsakligen positiv till forslaget till strategi och
riktlinjer.

Aldrenamnden ser positivt pa forslaget.

Bromma stadsdelsnamnd stodjer forslagets malsattning att staden ska ha en ge-
mensam strategi for hantering av fordon.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd tycker att det &r positivt att det sker en
standardisering inom detta omrade. Det férenklar for forvaltningen och ar ett bra
verktyg for att uppratthalla kompetensen inom omradet.

Farsta stadsdelsndmnd anser att det finns ett behov av forbéttring av fordonshan-
teringen och forslaget &r i det stora hela bra. Namnden ar dock tveksam till det rela-
tivt omfattande ansvar som tillférs namnden. For att fa en effektiv hantering av for-
don kan det enligt ndmnden vara en idé att flera namnder har en gemensam fordons-
ansvarig.

Hagersten-Liljeholmen stadsdelsnamnd stéller sig positiv till forslaget.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd &r positiv till remissforslaget.

Kungsholmens stadsdelsnamnd valkomnar att ny strategi och nya riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad tas fram. Namnden an-



ser att strategin och riktlinjerna fortydligar ansvarsfragan mellan fleet-management
funktionen pa miljoforvaltningen, serviceforvaltningen och respektive namnd och
bolag. Namnden anser vidare att det blir lattare att folja upp kostnader och att hante-
ringen av fordon blir mer effektiv.

Norrmalms stadsdelsnamnd anser att strategin och riktlinjerna fortydligar an-
svarsfragan mellan fleet-management funktionen pa miljoforvaltningen, servicefor-
valtningen och respektive ndmnd och bolag. Forslaget innebér aven det blir lattare att
folja upp kostnader och att hanteringen av fordon blir mer effektiv vilket leder till
minskade kostnader for staden.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd bedémer att den foreslagna strategin tillsammans
med riktlinjerna kan bidra till stadens inriktningsmal om ett klimatsmart, ekonomiskt
hallbart och demokratiskt hallbart Stockholm. Vidare valkomnar forvaltningen en
fleet-managementfunktion och de enhetliga regler for hur fordon ska anskaffas och
avyttras.

Skarpnécks stadsdelsnamnd delar miljoforvaltningens mening att staden bor ha en
gemensam strategi for hantering av fordon och har inget att erinra mot forslaget.

Skarholmens stadsdelsndmnd &r positiv till fordonsstrategin.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd anser att forutsattningarna for det framtida arbetet
med fordonsflottan paverkas i positiv riktning av strategin.

Sodermalms stadsdelsndmnd delar miljoforvaltningens mening att staden bor ha en
gemensam strategi for hantering av fordon och har inget att erinra mot forslaget.

Alvsjo stadsdelsnamnd anser &r positiv till strategin och riktlinjerna d gemensam
strategi, riktlinjer och upphandling inom detta omrade ger bra férutsattningar avse-
ende bade avseende kvalitet, pris och miljoaspekter. Namnden menar vidare att stra-
tegin bidar till att styra mot vision 2040 avseende ett klimatsmart Stockholm, en eko-
nomiskt hallbarhet stad och en god arbetsmiljo.

Ostermalms stadsdelsnamnd valkomnar att ny strategi och nya riktlinjer fér han-
tering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad tas fram. Namnden anser att
strategin och riktlinjerna fortydligar ansvarsfragan och att det blir lattare att folja upp
kostnader och att hanteringen av fordon inom staden.

Stockholms Stadshus AB delar bolagens uppfattning och anser att en samordning
av stadens fordonshantering kommer att ge en samlad kunskap och en éverblick som
ger forutsattningar for en effektiv och billigare hantering. Detta i sin tur gor det lat-
tare att sakerstalla professionellt stod, goda miljéval och en god ekonomi. Bolaget
menar att strategin harmoniserar med stadens nya upphandlingsprogram och pro-
jektet for verksamhetsnara inkop som genomfors pa stadsledningskontoret. Koncern-
ledningen har inget att erinra mot de forandringar som stadsledningskontoret foreslar.

Innehallsforteckning Sid
Stadsledningskontoret 11
Arbetsmarknadsnamnden 15
Fastighetsnamnden 16
Idrottsnamnden 17
Kulturnamnden 17
Kyrkogardsnamnden 18
Servicendmnden 18
Socialndmnden 19
Stadsbyggnadskontoret 19

10



Trafikndmnden 20

Utbildningsnamnden 20
Aldrenamnden 21
Bromma stadsdelsnamnd 21
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd 22
Farsta stadsdelsnamnd 22
Héagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd 23
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 24
Kungsholmens stadsdelsnamnd 24
Norrmalms stadsdelsndmnd 24
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 25
Skarpnécks stadsdelsndmnd 25
Skarholmens stadsdelsnamnd 25
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 26
Sodermalms stadsdelsnamnd 26
Alvsjo stadsdelsnamnd 26
Ostermalms stadsdelsnamnd 27
Stockholms Stadshus AB 27

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 28 september 2016 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Miljé- och halsoskyddsnamnden beslutade 14 juni 2016 om forslag till en fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad samt riktlinjer. Beslutet inkluderar darutdver féljande:
e Forslag pa overgangsforfarande for hanteringen till dess att alla avtal kopplade till
riktlinjer ar pa plats.
e Forslag om att Stockholms stadshus AB uppmanas ge samtliga bolagsstyrelser upp-
drag att anta riktlinjer och tillampa 6vergangsforfarandet.
e Hemstéllan om att miljo- och hdlsoskyddsndmnden ges i uppdrag att genomfora
gemensam upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Syftet med inférandet av fordonsstrategin ar att skapa tydligare styrning och éverblick éver
hur stadens fordon anvands och battre kunna félja upp fordonsrelaterade kostnader. Malet
med fordonsstrategin &r att &r att Stockholms stad ska ha en fordonsflotta som stravar mot tre
av grundpelarna i Vision 2040.

Den ekonomiska analysen i arendet anger en érlig besparingspotential om 6-7 mnkr ge-
nom en samlad hantering av fordonsflottan.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
Forslaget till ny fordonsstrategi innehdller flera huvudomréaden/strategiska val. Dessa ar:

e  Finansiering av fordon

e Process och ansvarsfordelning for inkdp hantering samt avyttring av fordon
e Hantering av forsékring av fordon

e Anvéndande av bilpool

e  Styrning via funktionen fleet-management

e Infdrandet av en gemensam administrativ hantering av fordonsflottan.
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Riktlinjer
Till fordonsstrategin for kommunkoncernen Stockholms stad foreslar miljé- och halso-
skyddsnamnden att kommunfullméktige antar tva riktlinjer:

e Riktlinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad

e Riktlinjer for bilforméan (férmanshil) inom kommunkoncernen Stockholms stad

Riktlinjerna ar framtagna for att underlatta for fordonsansvariga och férare/anvandare hos
namnder och bolagsstyrelser. Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader
och handhavande av Stockholms stads fordon inklusive formansbilar, egen bil i tjansten och
bilpoolsbilar. Riktlinjerna syftar till att fastsla grundlaggande principer, reglera beslutsord-
ning, ansvarsfordelning och villkor for fordon samt bilférman i kommunkoncernen Stock-
holms stad.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontorets finansavdelning i samrad med stadsutveckl-
ingsavdelningen, personalstrategiska och juridiska avdelningarna.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

Stockholms stad har under narmare tva decennier aktivt verkat for en utveckling mot en
hdgre andel miljobilar samt miljéanpassade och klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Stock-
holms stad fick i april 2016 for tredje aret i rad pris for miljobasta fordonsflottan i Sverige.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stock-
holms stad och riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad ger forutsattningar
for stadens namnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett professionellt satt.
Fordonstrategin ska ange riktningen for Stockholms stads fordonsanskaffning och fordons-
innehav med mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhalla en béttre 6verblick
Over kostnaderna. Optimeringen ska géras med hansyn till ekonomi samt minsta mojliga
milj6- och klimatpaverkan. Denna strategi ar en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och
ekologiskt hallbart Stockholm och bidrar till de méal som beslutats om i stadens miljopro-
gram.

Vidare anser stadsledningskontoret att det helhetsgrepp inom fordonsomradet som strate-
gin innebar ligger val i linje med de initiativ inom inkdpsomradet, avseende inférandet av ett
kategoristyrt arbetssétt, som stadsledningskontoret genomfor inom ramen for projekt verk-
samhetsndra inkdp (V1). Stadsledningskontoret stodjer darfor i huvudsak miljé- och hélso-
skyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
tillhdrande riktlinjer.

Det finns dock nagra omraden inom vilket stadsledningskontoret anser att det behover
goras fordndringar innan kommunfullméktige beslutar om strategin och riktlinjerna.

Bilforman

2007 fattade kommunfullmaktige beslut om riktlinjer for formansbil inom ramen for chefs-
satsningar (Dnr 209-11/2007). Majligheten att erhélla formansbil foreslas upphéra. De avtal
som ar ingangna och dar formansbil har tagits ut foreslas I6pa sa lange respektive leasingav-
tal galler och ségas upp till nirmast kommande leasingperiods slut Det finns idag avtal om
formansbil tecknade men dar bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksa sagas upp.

Hemstallan om uppdrag fér genomférande av gemensam upphandling

Da det inte kravs beslut i kommunfullméktige for att Miljo- och halsoskyddsnamnden kan ta
initiativ till att bjuda in 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser till en gemensam upphandling,
forslar stadsledningskontoret att denna beslutspunkt utgdr. Stadsledningskontoret ser dock
positivt pa initiativet att inbjuda till gemensam upphandling for att bidra till att nAmnders
och bolagsstyrelsers behov av laddinfrastruktur tillgodoses pa ett effektivt satt.
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Val av finansieringsform

| forslaget till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad anges hur finansiering
av stadens fordon ska ske. Fordjupade analyser och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av miljoé och halsoskyddsnamnden i juni genomforts for att séker-
stalla att strategin ar praktiskt genomforbar. Kontakter har skett med interna och externa
revisorer, leasingexperter, jurister samt fordonsleverantérer och leasingbolag. Denna fordju-
pade analys foranleder viss revidering av foreslagen fordonsstrategi. Huvudpunkterna listas
nedan och forklaringar och skal till andringarna anges i féljande respektive underavsnitt.

1. Den féreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska definieras som finan-
siell leasing, inte operationell som tidigare antagits. For att undvika administrativt
merarbete och redovisningsmassiga implikationer bor leasingperioden for stadens
forvaltningar forandras till 3 &r med mojlighet till forlangning. For stadens bolag
kan den foreslagna leasingperioden om 4 ar kvarsta.

2. Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nar det avser lastbilar och I&tta lastbilar
med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy. Darutdver ska dven personbilar
inkopas om rétt till momsavdrag saknas som t.ex. hos nagra av bolagen inom
Stockholms stads kommunkoncern.

Motiveringar till synpunkter pa foreslagen fordonsstrategi

Kop eller finansiell leasing
Nedan beskrivs nar och varfor fordon bor inkGpas alternativt leasas och da genom finansiell

leasing. Enligt gallande lagstiftning ar det endast foretag som bedriver aterforsaljning av
bilar, uthyrning av bilar, taxi, transport av avlidna eller skattepliktig korkortsutbildning som
har avdragsratt for moms vid inkop av personbilar for sin verksamhet. Bedrivs annan moms-
pliktig verksamhet, vilket Stockholms stads kommunkoncern gér, finns ett momsavdragsfor-
bud vid inkdp av personbil. | momshénseende raknas dven vissa lastbilar som personbilar.

Som beskrivits ovan & momsen pa inkop av personbilar ej avdragsgill. Daremot far av-
drag med 50 procent av ingdende moms géras vid leasing av personbilar i momspliktig verk-
samhet bade vid finansiell och operationell leasing.

Momsavdragsforbudet vid kép galler personbilar. Daremot &r lastbilar som vager éver 3
500 kilo beréattigade till full momsavdragsrétt under forutsattning att momspliktig verksam-
het bedrivs. Under sarskilda omstandigheter kan d&ven moms pa inkop av latt lastbil (under 3
500 kilo) vara avdragsgill. Detta galler for sa kallad pick-up eller flakbil. Det som avgor ar
huruvida flaket och forarhytten ar integrerade eller utgor tva separata karosserienheter. Om
det finns en luftspalt mellan férarhytten och flaket raknas bilen som lastbil cavsett bilens
vikt och full momsavdragsratt féreligger.

Generellt géller att personbilar ska leasas inom kommunkoncernen Stockholms stad. Om
rétt till momsavdrag saknas t.ex. vid bostadsuthyrning, bor alla typer av fordon inkdpas. Kép
ar ekonomiskt mer fordelaktigt an leasing da inget momsavdrag far goras.

Finansieringskostnaden for fordon blir, forutom fér undantagen ovan (lastbil, l1att lastbil
med luftspalt, alla fordonstyper om momsavdragsratt saknas hos inkdparen), generellt lagre
for leasingupplagg &n ett inkop av fordon med lanade pengar. Trots att kommunkoncernen
Stockholms stad kan lana billigare &n den rénta leasingbolaget erbjuder i sitt upplagg, gor
mojligheten att kunna gora ett halvt momsavdrag vid leasing, men inte vid kop, att leasing-
finansiering blir mer formanligt. Vid stora forandringar i finansieringskostnaden for staden
eller leasingbolagen eller forandringar i momsavdragsratten kan detta forandras. Fleet mana-
gement-funktionen ansvarar for att en arlig provning gors for att se om finansiell leasing ar
finansiellt mer fordelaktig an kop av fordon beroende pa momseffekten.

En grov tumregel kan vara att det bor skilja minst 3 procentenheter mellan Stockholms
stads och leasingbolagets finansieringsranta for att kdp av personbilar ska vara ekonomiskt
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fordelaktigt for inkdpare med nuvarande momsavdragsratt.

Generellt galler att finansiell leasing ska anvandas nar rétten till momsavlyft gor att kost-
naden blir férdelaktigare an vid kdp. Om ratt till momsavlyft saknas eller om momsavlyftet
blir storre vid kop, ska fordonet kdpas.

Operationell eller finansiell leasing
Det finns tva varianter av leasing som medfor olika ekonomiska effekter hos inkdpande
bolag eller staden. D4 fordonsstrategin utarbetades ansags att leasingupplagget som kom-
munkoncernen vill anvanda sig av, d.v.s. leasing med option, kunde definieras som operat-
ionell leasing. Vid djupare efterforskning med hjalp av savil leasingexperter, interna respek-
tive externa revisorer, jurister sval som fordonsleverantérer och leasingbolag har det nu
klargjorts att 6nskat alternativ for Stockholm stads kommunkoncern, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing.

Detta foranleder forandringar i alla dokument avseende foreslagen fordonsstrategi inkl.
bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas detta pm. Bilaga avseende Riktlinjer for bilfor-
man inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslas utga.

Langden pa leasingperioden

Baserad pa ovanstdende slutsats att leasingupplaggen framgent kommer att betraktas som
finansiell leasing s behdver ytterligare beaktanden goras som inte framkommer i forelig-
gande fordonsstrategi, eftersom den baserades pa antagandet att leasingupplaggen skulle
komma att betraktas som operationella.

En redovisning enligt gallande redovisningsregler for kommuner avseende finansiell lea-
sing innebér ett stort administrativt merarbete jamfort med operationell leasing. Om leasepe-
rioden ar hogst tre &r och vissa andra villkor ar uppfyllda kan finansiella leasingavtal redovi-
sas som operationella.

Fordonsstrategin bor darfor forandras s att leasingperioden for stadens forvaltningar
sétts till tre &r med majlighet till forlangning.

For stadens bolag géller att den juridiska personen kan redovisa finansiella avtal som op-
erationella oavsett langd och darmed kan foreslagen fordonsstrategi behallas for bolagen i
detta avseende.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utéver de forandringa av fordonsstrategi och riktlinjer som féljer av det ovan angivna sé
anser stadsledningskontoret att det foreligger behov av ytterligare justering av fordonsstrate-
gin samt Riktlinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

| strategin och riktlinjer anges mal och hanvisas till malsattningar inom miljobilsomréadet
som inte l&ngre &r aktuella i och med kommunfullméktiges beslut 4 april 2016 om Milj6pro-
gram for Stockholms stad 2016 — 2019. De mal som strategi och riktlinjer satter upp foreslas
darfor justeras till att félja Stockholms stads Iangsiktiga mal om ett fossilbranslefritt Stock-
holm 2040 samt de mal som uppstalls i Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019,

Stadsledningskontoret foreslar att det i strategin anges att verksamheters val av fordon
ska utgoras av miljobilar och att dessa dar sa &r mojligt ska vara fordon som kan tankas med
fornybart bransle, istallet for att val av fordon ska géras med hanvisningar till mal om miljo-
och elbilar, som inte langre &r aktuella.

Dessutom foreslar stadsledningskontoret att det nu i Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad fastslés att fordon som kan tanka ett fornybart drivmedel
ska utnyttja sin miljépotential och i sa stor utstrackning som det ar mojligt tankas med for-
nybara drivmedel. Detta istéllet for att hanvisa till mal om att de fordon som kan tanka ett
fornybart drivmedel ska tanka detta till minst 85 %, som inte langre ar aktuellt.

For bada dessa ovanstdende malséttningar hanvisas specifikt till delmal 2.5 Fossil energi
i transportsektorn ska minska i Miljéprogram fér Stockholms stad 2016 — 2019.
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Stadsledningskontoret foreslar aven att ett fortydligande om att avvagning mellan val av
typ av miljofordon och verksamhetens ekonomiska forutséttningar maste genomforas, laggs
till i Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad.

I Riktlinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad tydliggdrs an-
svarsfordelningen mellan namnder/bolagsstyrelser, servicendmnden samt Fleet-
managementfunktionen. Stadsledningskontoret anser det vara viktigt att ansvarsfordelningen
tydliggors, men foreslar ett tillagg om att fleet-managementfunktionen forutsatts fora dialog
med servicenamnden och utbyta information och statistik som kravs for ett framgangsrikt
resultat for bada parter och staden som helhet.

Ut6ver ovanstaende synpunkter anser stadsledningskontoret att Riktlinjer for hantering
av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad som arbetats fram av miljé- och hélso-
skyddsnamnden har en for hdg grad av detaljering avseende bland annat hur avrop fran avtal
ska genomforas, hur fordon ska utrustas och avyttras. Enligt miljé- och halsoskyddsnamn-
dens forslag till beslut ska kommunstyrelsen ges i uppdrag att fatta beslut om revidering av
dessa riktlinjer. Riktlinjer for verksamheten utfardas enligt kommunallagen av kommun-
fullméktige och endast justeringar av redaktionell karaktar kan delegeras. Stadsledningskon-
toret bedémer att forandringar av ovan ndmnda riktlinje kan behtva goras relativt frekvent
och att de inte faller under redaktionella férandringar s& som riktlinjerna ar utformade enligt
miljo- och halsoskyddsnamndens forslag. | forslaget till riktlinjer anges exempelvis hur fleet
management-funktionen ska samordna anskaffning av fordon genom en érlig férnyad kon-
kurrensutsattning. Att samordna inkopen pa det satt som foreslas i riktlinjerna anser stads-
ledningskontoret vara ett effektivt satt att battre tillvarata stadens storlek, samtidigt som det
etableras en kontroll av att ratt fordon med korrekt utrustningsniva anskaffas. Daremot kan
sittet att avropa fran avtal i kommande upphandlingar forandras.

Dérutover finner stadsledningskontoret det sannolikt att férandringar av exempelvis ut-
rustningsnivaer kan vara pakallat, i och med att teknikutvecklingen inom omradet ar hog och
darmed foranleder andringar i riktlinjerna.

I riktlinjen anges &ven att upphandlad extern aktor ska skdta all administration av stadens
fordon. D& den upphandlade leverantoren endast kommer att hantera fakturering och kost-
nadssammanstallning anser stadsledningskontoret att riktlinjen justeras till att den upphand-
lade externa aktoren ska skota viss del av administrationen av stadens fordon. Detta for att
fortydliga att ansvaret for uppfoljning och administration aligger respektive namnd och bo-
lagsstyrelse.

Av dessa skal &r det stadsledningskontorets beddmning att Fordonsstrategi for kommun-
koncernen Stockholms stad och Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad som foreslagits av miljé- och halsoskyddsnamnden bor justeras i enlighet
med bilagt forslag (bilaga 1 och 2).

Den justerade riktlinjen har i allt vasentligt samma innehall justerat till gallande miljo-
program och mal samt med fortydliganden kring ekonomiska 6vervaganden och vikten av
samarbete och dialog mellan utpekade ndmnder och funktioner, men innebér en l&gre grad av
detaljering avseende bland annat anskaffning av fordon.

Behovet av detaljerade anvisningar till hur ndmnder och bolagsstyrelser ska hantera for-
donsflottan kvarstar dock, varfor stadsledningskontoret foreslar att miljo- och hélsoskydds-
ndmnden ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer fér hantering av for-
don fér kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga 2).

Ovanstaende forslag foranleder forandringar i alla dokument avseende foreslagen for-
donsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas detta pm. Bilagan avseende
Riktlinjer for bilférman inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslas utga.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 20 september 2016
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att hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 8 september 2016 har
i huvudsak foljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser att de foreslagna atgarderna i strategin och riktlinjerna ar
bra och utgdr en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt- och ekologiskt hallbart Stockholm.
Forvaltningen har via operationell leasing 12 bilar som alla nyttjas inom Jobbstarts verksam-
heter. Forvaltningen &ger sju slap och fyra traktorer som ocksa nyttjas inom Jobbstart. Ar-
betsmarknadsforvaltningen staller sig positivt till de foreslagna atgarderna i strategin och
riktlinjerna da uppféljning av fordon och dess kostnader kommer att underlattas. Forvalt-
ningen anser dven att det &r positivt att tydliggéra ansvarsférdelning samt styra upp all han-
tering av bilar. Genom att kommunkoncernen agerar som en kund kan samordningsfordelar
skapas nér det géller finansieringsformer, forsékringar, avyttring, fleet-management och
upphandling av administrativ hjalp. Administrativ hantering av fordonen underl&ttas nar
ansvarsfordelning och regelverket tydliggors.

Forvaltningen anser vidare att en koncerndvergripande bilpoolslésning, som ar tillganglig
for anstallda, kan ha positiv inverkan pd miljon da antalet bilar kan minska pa sikt. Bilpoo-
lerna kan ocksa bidrag till en bra helhetslsning som tacker forvaltningens behov av fordon
samtidigt som okad etablering av bilpooler i omraden dir dessa saknas idag kan skapa en
mera demokratiskt hallbar stad.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 september 2016 att
godkanna och 6verlamna fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pa remissen.

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 29 augusti 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forslaget innehaller forklaringar och motiveringar dels for strategi, dels for de riktlinjer som
géller framtidens fordonshantering. Fastighetskontorets uppfattning &r att enligt forslaget blir
det enklare att folja upp stadens totala kostnad och miljopaverkan nar det galler anvandning
av fordon. Den del av transportarbetet som inte berdrs av strategin r resande som sker under
tjanstetid med hallbara transporter, som gang- cykel- och kollektiv transport.

Med en stadsgemensam upphandling blir det ocksa tydligare och forhoppningsvis enklare
for varje forvaltning att ingd och avsluta avtal géllande fordon. Féreslagna avtalstyper ska
ocksa ge basta ekonomiska utfall for staden.

Beskrivningen av fleet-management funktionen (fordonforvaltare) samt en fordonsadmi-
nistrators uppgifter ses av fastighetskontoret som en viktig del av strategin. Uppdraget for
fleet-management funktionen &r att kontinuerligt se till att de centrala fordonsavtalen foljer
marknadens forandringar och att staden darmed far en effektiv och hallbar fordonshantering.
Fordonsadministratdren, som arbetar 6ver hela staden, ska folja upp och kontrollera bransle-
anvandning, skador, med mera och pa sa satt kontinuerligt utvardera stadens fordonshante-
ring.

Varje forvaltning ska utse en fordonsansvarig som kanner till stadens riktlinjer, avtalsin-
nehall och fordonskrav. Kontoret anser att detta uppdrag blir ett viktigt stod for alla fordons-
anvandare. Det foreligger dock en viss osédkerhet i en uppgift som alaggs den fordonsansva-
riga. Den fordonsansvarige ska érligen sakerstélla att fordonsanvandaren har ett giltigt kor-
kort. Vilken typ av kontroll som fordras for att uppna detta ar oklart.
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Idrottsndmnden

Idrottsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 20 september 2016 att som
svar pa remissen hanvisa idrottsnamnden till forvaltningens tjansteutlatande.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 6 september 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Idrottsférvaltningen kommer i hdg grad att omfattas av den nya strategin och riktlinjerna.
Idrottsférvaltningen innehar for narvarande 32 bilar fér persontransport samt varu- och mate-
rieltransport. Av dessa &r sex leasade och resten &gda. Fyra av bilarna ar specialfordon. Till
detta kommer traktorer, redskapsbérare, slapvagnar, sndskoters med mera som inte berdrs av
strategin och riktlinjerna. Anskaffning av specialfordon, som inte ar miljébilar, beslutas av
idrottsndmnden.

Idrottsforvaltningen genomforde hdsten 2013 en dversyn av anvéndning och behov av bi-
lar. Den resulterade bland annat i reviderade riktlinjer for egen bil i tjansten med bilavtal.

Idrottsférvaltningen anser att den foreslagna strategin och riktlinjerna for hantering av
fordon &r genomarbetade och innehaller flera viktiga och positiva forslag och atgarder. Id-
rottsforvaltningen har under en tid sett ett behov av dessa atgarder, bland annat i den namnda
Oversynen.

Forvaltningen stodjer forslaget att anskaffa fordon genom leasing med option, liksom
forslagen till gemensam anskaffning och reglerad avyttring av fordon. Leasing med option
kommer att 6ka belastningen pa idrottsforvaltningens driftoudget medan belastningen mins-
kar pa investeringsbudgeten.

En for staden gemensam bilpoolstjanst kan troligen endast i begrénsad utstrdckning an-
vandas av idrottsforvaltningen pa grund av huvudkontorets placering och att forvaltningen
har anlaggningar utspridda i hela staden. Férvaltningens bilar kors ett stort antal mil per ar.

Det &r bra att det foreslas ett inférande av fordonsansvarig i alla namnder och bolag.
Detta har idrottsforvaltningen sett ett behov av men det &r viktigt att det blir en tydlig an-
svarsgrans mellan den fordonsansvarige och stadens centrala funktioner som fleet-
management funktionen.

Idrottsforvaltningen stodjer dven inriktningen om en restriktiv hallning géllande egen bil
i tjansten. Inom idrottsforvaltningen anvands egen bil i tjansten huvudsakligen inom enheten
ambulerande tillsyn. Ska dess medarbetare i storre utstrackning anvénda tjanstebilar behtver
de dock erbjudas parkeringsplats for privat bil med hénsyn till deras arbetstider. Det kommer
annars att bli svart att uppratthalla deras val fungerande verksamhet. Férvaltningen staller
idag tydliga krav pa de privatbilar som anvénds i tjansten i enlighet med bilavtal.

Vad galler Riktlinjer for bilforman (formansbil) ser idrottsférvaltningen dessa som bra
och rimliga. ldrottsforvaltningen har idag ingen formansbil och har for narvarande inga pla-
ner pa att inforskaffa sadan.

Kulturn&mnden
Kulturndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 20 september 2016 att god-
kanna kulturforvaltningens och Stadsarkivets gemensamma tjansteutlatande som

svar pa remissen.

Kulturférvaltningens tjansteutlatande daterat den 4 juli 2016 har i huvudsak fol-
jande lydelse.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet ser positivt pa Stockholms stads miljoarbete och in-
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stammer i miljo- och halsoskyddsndmndens férslag samt valkomnar strategi och riktlinjer i
syfte att underlatta och optimera hanteringen av stadens fordon samt att na stadens langsik-
tiga miljomal.

Kulturforvaltningens fordonsflotta bestar av fem fordon. Sedan 2016-06-21 &r ett av
dessa fordon en elbil, vilket innebér att forvaltningen har uppnétt kommunfullmaktiges ars-
mal for antal elbilar pa 14 %.

Stadsarkivet &ger eller leasar inga fordon.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden beslutade vid sitt sasmmantrade den 21 september 2016 fol-
jande.

1. Att 6verlamna detta tjansteutlatande som svar pa remissen

2. Att paragrafen begérs omedelbart justerad.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 25 augusti 2016 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser det ar rimligt att staden reviderar sin strategi samt anger riktlinjer for
hantering av fordon och kopplar den till stadens nya vision 2040 "Ett klimatsmart Stock-
holm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och ett demokratiskt for alla”.

Forvaltningen staller sig positiv till forslaget till fordonsstrategi och riktlinjer. Dessa ger
en tydlig vagledning till férvaltningen om vad som ska gélla vid anskaffning och avyttring
av fordon.

Forvaltningen ser positivt pa att “fleet management” funktionen far ett tydligt 6vergri-
pande ansvar som ocksa kan ge ett 6kat stod till forvaltningarnas fordonsansvariga i den
lokala fordonshanteringen inom forvaltningar och bolag.

Forvaltningen &r dven positiv till forslaget att en utdkad bilpool som kan ersétta fordon
med Iag nyttjandegrad. Av olika skal kan det dock dven i fortsittningen vara befogat att halla
fordon med en lag nyttjandegrad. Det ar darfor viktigt att det inom varje forvaltning ges
majlighet att besluta utifran dess specifika forutsattningar.

Exempelvis har kyrkogardsforvaltningen verksamhet pa elva anldggningar som geogra-
fiskt stracker sig fran Hasselby begravningsplats i vastra Stockholm till Strandkyrkogarden i
syddstra hdrnet av Stockholms stad och grénsar mot Tyreso.

Forvaltningen har i dag en bilflotta bestdende av elva personbilar. Vissa fordon nyttjas
enbart i samband med upplatelse och visning av gravplatser for anhériga till avlidna. Dessa
fordon behdver vara tillgangliga dagligen och kérs korta strackor inom de stérre begrav-
ningsplatserna (Skogskyrkogarden 102 ha, Norra begravningsplatsen 62 ha) och far da en lag
nyttjandegrad kopplat till antalet kérda mil. Forvaltningen uppfattar forslaget att detta &r
mojligt &ven fortséttningsvis.

Det &r positivt att en tydlig rangordning vid nybestélining av fordon tagits fram. Det
kommer att underlatta att valja det miljomassigt basta alternativet nar nya fordon ska anskaf-
fas.

Forvaltningen har i 6vrigt inga synpunkter pa forslaget till ny strategi och riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad. Forvaltningen foreslar darfor
kyrkogardsnamnden att stalla sig bakom forslaget.

Servicenamnden

Servicenamnden beslutade vid sitt sammantréade den 20 september 2016 att abe-
ropa forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.
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Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 5 september 2016 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Forvaltningen stodjer som helhet forslaget till strategi for hantering av fordon. Strategin
anknyter till stadens vision och mal samt till miljoprogrammet. Forslaget omfattar ocksé
andra viktiga aspekter pa omradet sdsom exempelvis lagstiftning, marknadsforutsattningar
och upphandling. Strategin bedéms ge tydliga utgangspunkter for att kunna styra koncernens
hantering utifran ett helhetsperspektiv

I riktlinjerna anges att servicenamnden ska ansvara for att genomféra upphandlingar
inom ett flertal omraden som foljer av riktlinjerna. Detta avser omraden som redan i nulaget
omfattas av ndmndens centralupphandlingar. Har kan ndmnas att staden inom ramen for
projektet verksamhetsnara inkép genomfor ett forsok med en kategoribaserad modell fér
inkopsstyrning dar omradet “fordon” omfattas av forsoket och dar miljéforvaltningen ar
kategoriansvarig.

Vidare anges att nimnden ska ansvara for att upphandling av avtal pa fordonsomradet
gors med god framforhéllning sa att staden inte star avtalslés nar avtal I16per ut. Har ar det
angeldget att forvaltningen kan ha en kontinuerlig dialog och ett samarbete med fleet mana-
gementfunktionen inom miljéférvaltningen om tidsplanering och genomférande av upphand-
lingarna. Detta for att gemensamt kunna dverblicka alla avtal samt sékerstélla sakkompetens
och underlag vad géller behov, marknadsforutsattningar med mera.

Enligt arendet ska servicenamnden ocksa, pa uppdrag fran andra namnder och bolag,
vara behjalpliga vid upphandlingar av fordon 6ver 3,5 ton. Vidare ska ndmnden utfora for-
donsrelaterade upphandlingar pa uppdrag av fleet mangement-funktionen.

| detta sammanhang ska forvaltningen givetvis sa Iangt det ar mojligt bista vid upphand-
ling for att sékerstalla en effektiv fordonshantering. Nar det galler upphandling av fordon
Over 3,5 ton ar det dven hér viktigt att fleet managementfunktionen &r iblandad for att moj-
liggdra kontroll och samordning.

| strategin foreslas att staden ska lata en extern aktor hjalpa till med viss administration
och uppféljning av fordon. Det kan har vara bra att fortydliga att en aktor darmed maste
upphandlas.

Socialnamnden
Socialnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 september 2016 fdljande.
1. Socialnamnden hanvisar till tjansteutlatandet som svar pa remissen.

2. Socialnamnden 6verlamnar arendet till kommunstyrelsen.

Socialférvaltningens tjansteutlatande daterat den 24 augusti 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Socialférvaltningen valkomnar att staden far en Iangsiktig gemensam strategi for hantering
av fordon och stéller sig positiv till den foreslagna strategin och riktlinjerna.

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontorets yttrande daterat den 26 september 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsbyggnadskontoret ser mycket positivt pa en koncerngemensam fordonsstrategi som ska
verka for ett ekonomiskt och ekologiskt héllbart Stockholm.
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En koncerngemensam samordning kommer ha stor betydelse for stadens forvaltningar
och bolag da detta, forutsatt att den mest ekonomiskt fordelaktiga finansieringsmodellen
valjs, kan komma att leda till forbattrad risk — och kostnadsoptimering. Ett led i detta &r att
staden framéver kommer agera som en kund pa fordonsmarknaden istallet for som idag,
flera. Med en stadsgemensam samordningsfunktion finns &ven forutsattningar for att under-
latta det lokala uppféljningsarbetet.

Foreslagen finansieringsform, leasing med option, ser stadsbyggnadskontoret som en
fordelaktig finansieringslosning forutsatt att staden som lease-tagare inte kommer sta ndgon
risk vad galler restvarde. Det stadsbyggnadskontoret garna ser mer belyst &r hur kostnader
for gemensam administrationstjanst kommer paverka forvaltningen.

En tydligare organisation och styrning kommer underlatta uppféljning av stadens kostna-
der och fordonsanvandningen. Detta for att kunna styra mot Stockholm stads Vision 2040.

Trafiknamnden

Trafikndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 22 september 2016 féljande.
1. Trafiknamnden beslutar att som svar pa remissen Gverlamna kontorets tjans-
teutlatande till kommunstyrelsen.
2. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 22 augusti 2016 har i huvudsak fol-
jande lydelse.

Trafikkontoret instdimmer i behovet av en gemensam fordonsstrategi och stéller sig positiv
till forslaget, men har nagra synpunkter.

Enligt kontoret &r strategin inte heltdckande sarskilt nar det galler utnyttjandet av bilpoo-
ler. | arendet framgar inte om eller nér en gemensam bilpool for staden ska inforas. Enligt
uppgift pagar ett arbete med att upphandla en bilpoolslésning. Kontoret staller sig positiv till
att en gemensam bilpoolsldsning infors.

I riktlinjerna anges att upphandlad extern aktor ska skéta all administration av stadens
fordon. Detta &r inte en riktigt korrekt beskrivning. Den externa aktéren kommer endast att
skota fakturering och sammanstallning av kostnader. Uppféljning och administration pa
lokal niva kommer fortsattningsvis vara nodvandig. En mer réttvisande beskrivning ar att
upphandlad extern aktdr ska skota viss del av administrationen av stadens fordon.

I riktlinjerna beskrivs vilket ansvar de fordonsansvariga ska ha. For att na ett enhetligt
och standardiserat arbetssatt inom staden bor tydligare riktlinjer tas fram gallande den for-
donsansvariges arbetsuppgifter. Detta skapar en storre tydlighet och gransdragning vad gél-
ler ansvar och arbetsuppgifter gentemot Fleet-mangementfunktionen och upphandlad extern
aktor.

Enligt riktlinjerna ska dekaler/foliering bestéllas i samband med nybestallning av bil.
Kontoret foreslar att en dekalfirma upphandlas sa att alla forvaltningar och bolag har samma
part att vanda sig till nar dekalerna ska bestéllas, monteras eller ersattas. Detta bor ge lagre
kostnader, battre service och underlétta profilsattningen.

Trafikkontoret har inga synpunkter pa bilaga 3 — Riktlinjer for bilforman, da detta inte &r
aktuellt for kontoret.

Utbildningsnamnden
Utbildningsn@mnden beslutade vid sitt sasmmantrade den 22 september 2016 6l-

jande.
1. Uthildningsnamnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande till kom-
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munstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 18 augusti 2016 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Strategi och riktlinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad anslu-
ter till stadens miljéprogram och strategin for ett fossilfritt Stockholm.

Strategin for hantering av fordon beskriver malen for strategin och vilka 6vervaganden
som ligger till grund for finansiering och &gande. Riktlinjerna for hantering av fordon avser
inkdp, agande och anvandande av fordon. Det framgar vad som ar forvaltningens ansvar
samt vilket ansvar andra forvaltningar har.

Enligt riktlinjerna ska egen bil i tjnsten endast forekomma i undantagsfall. Detta skulle
kunna innebara 6kade kostnader for forvaltningen genom att de modersmalslarare som
tjanstgor vid flera skolor och anvénder egen bil i tjansten far langre restid. Utbildningsfor-
valtningen forutsatter att sjalvskjutsningen av elever med beviljad skolskjuts kan fortsatta.

Riktlinjerna for bilférman dr dven de tydliga. Det ar i normalfallet endast forvaltnings-
chefer och bolagsdirektorer som beviljas bilférman av stadsdirektoren eller VD for Stock-
holms stadshus AB.

Sammantaget stéller sig utbildningsfoérvaltningen positiv till forslaget till strategi och
riktlinjer.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndamnden overlamnar tjansteutlatandet till kommun-
styrelsen som svar pa remissen samt att beslutet justeras omedelbart.

Aldrendamnden

Aldrenamnden beslutade vid sitt sammantréde den 20 september 2016 att god-
kanna forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamna det till kommunstyrelsen som
sitt svar pa remissen av “Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommun-
koncernen Stockholms stad”.

Aldreforvaltningens tjansteutlatande daterat den 25 augusti 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Aldreférvaltningen ser positivt pa forslaget. Aldreforvaltningen ar i ssmmanhanget en liten
aktor med endast sju fordon, varav ett ar eldrivet. Det ar dock viktigt att stadens samtliga
verksamheter som har fordon ké&nner till och foljer de avtal och riktlinjer som finns kring
fordonshantering och miljo och i dagslaget ar processen kring nyanskaffning av fordon nagot
komplex.

Strategin med tillhdrande riktlinjer ger en tydligare roll- och ansvarsférdelning samt ett
oOkat stod till forvaltningarnas och bolagens fordonsansvariga. Forslaget med en arlig fornyad
konkurrensutsattning péa fordon med ger troligtvis effekter i form av lagre kostnader och
forbattrade villkor. Det ar ocksa positivt att det vid nybestallning av fordon sker en avstam-
ning av offerten mot fleet-management funktionen. Nagot som bor minska risken for felak-
tigheter i hanteringen vid nyanskaffning av fordon. Tanken med en upphandlad extern aktor
som skdter delar av administrationen och uppféljningen av fordonen leder sannolikt till en
avlastning fér namnder och bolag.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 september 2016
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att 6verlamna forvaltningens tjansteutlatande som svar pad kommunstyrelsens remiss.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 2 september 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen har totalt 28 bilar i sin fordonsflotta som till stérsta delen anvands inom &ldre-
omsorgen. Forvaltningen stodjer forslagets malsattning om att staden ska ha en gemensam
strategi for hantering av fordon i syfte att optimera hanteringen och minska kostnaderna.

I bilaga 2 anges i riktlinjerna att ndmnderna ska ha en fordonsansvarig vilket forvaltning-
en inte har nagot att erinra mot. Fleet-managementfunktionen boér dock, enligt forvaltningens
uppfattning, ta ett mer samlat ansvar kring hanteringen av tjanstebilarna. Detta ar angelaget
inte minst med tanke pa stadens stravan att uppna en fossilbréanslefri fordonspark vilket kra-
ver en handfast styrning. Vidare bor den fordonsansvarige huvudsakligen endast ha samord-
ningsansvar medan det praktiska ansvaret som t.ex. att rapportera skador, sakerstalla att
forarna har korkort m.m. bor aligga respektive chef inom verksamheterna.

Enligt strategin ska bilpoolstjinsten pa sikt utékas med cyklar, elcyklar m.m. Bra vore
dock om en cykelpool kunde tillkomma omgaende for att soka minska pa onddiga bilresor.

Fordon som drivs med miljévanligare energislag ska koras pa dessa drivmedel till minst
85 % vilket inte alltid uppnas varfor staden bor Gvervaga att genomfora ytterligare utbild-
nings- och informationsinsatser. Forvaltningen ser garna dven att en férenklad folder tas
fram med praktiska riktlinjer for fordonsinnehavarna gallande inférskaffande av nya fordon,
utrustning, drift, administration och avslut.

Forutom att gora det enklare att kdpa och ladda elbilar bor staden 6vervéga att inféra
tvingande direktiv och i de fall som verksamheterna drabbas av 6kade utgifter sa bor dessa
komma att kompenseras fullt ut.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssammantrade den 22
september 2016 att aberopa forvaltningens tjansteutlatande som yttrande till kom-
munstyrelsen.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 30 juni
2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Hanteringen av fordon &r pa de flesta namnder en mycket liten del av verksamheten. En 6kad
standardisering av denna hantering ar viktig for att pa ett tydligare satt beskriva vad staden
forvantar sig av sina fordon. Tydligheten i detta innebdr betydande forenklingar for den
fordonsansvarige pa respektive forvaltning.

Strategin och riktlinjerna fordelar pa ett tydligt satt ansvaret for hanteringen av fordon
mellan miljé- och h&lsoskyddsndmnden och évriga ndmnder. Riktlinjerna beskriver hur
respektive namnd ska ga till vaga for att uppna de malsattningar som strategin syftar till.
Denna tydlighet ar viktig, bland annat for att skapa en forstaelse for vilka resurser som
kommer att krdvas av respektive ndamnd.

Stadsdelsforvaltningen har idag ingen medarbetare som enbart arbetar med fordonshante-
ring. Den hér typen av riktlinjer ar da ett bra verktyg for att uppratthalla kompetensen inom
detta omrade.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 22 september 2016 att

22



overlamna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 augusti 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Det ar bra med en gemensam strategi och gemensamma riktlinjer for fordonshanteringen i
staden. Férvaltningen har dock nagra funderingar och synpunkter pa hur ansvaret fordelas.
Jamfort med nuldget 6kar stadsdelsndmndens ansvar och uppgifter.

Idag har de verksamheter inom forvaltningen som har en bil en person som &r fordonsan-
svarig. Detta fungerar inte alltid optimalt. Inom forvaltningens centrala administration finns
en samordnare. En fordonsansvarig enligt det remitterade forslaget, med mer samlad kun-
skap inom fordonsomradet, kommer att kunna utfora arbetsuppgifterna pa ett battre satt an
vad som gors i nuldget.

Fordonsansvarig foreslas ta éver ansvar fran verksamheterna och far darmed fler arbets-
uppgifter an vad bilsamordnaren har idag. Manga av uppgifterna ar tidsédande, som exem-
pelvis att arligen kontrollera forares korkort. For forvaltningen kan detta innebéra kontroll av
50-60 personer eller mer. Fordonsskador ar tyvarr inte ovanliga och de kréver en hel del
administration vilket fordonsansvarig ska ansvara for. Andra uppgifter som att bestélla for-
don, félja upp lokala avtal och registrera fordon hos Transportstyrelsen kréver kunskap och
tid.

Forvaltningen har idag 17 bilar, 16 personbilar och en latt lastbil. Andra férvaltningar har
farre fordon 4n sa. For att fa en effektiv hantering av fordon kan det vara en idé att flera
namnder har en gemensam fordonsansvarig.

Flera av forvaltningens bilar kor relativt korta strackor per ar och skulle teoretiskt kunna
ersattas av fordon fran en bilpool. Svarigheten med en bilpool &r att fordon som anvands i
exempelvis hemtjansten ar utspridda pa olika stadsdelar varfér bilpool inte ar ett alternativ.
Déremot skulle det kunna fungera om de tre kommunala férvaltningar som finns i samma
hus i Farsta centrum hade en gemensam bilpool.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsnamnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 22
september 2016 att godkéanna forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamna det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29
augusti 2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningens staller sig positiv till forslaget fran Miljo- och halsoskyddsnamnden. Forsla-
get innebar att staden far en gemensam fordonsstrategi och riktlinjer for hantering av fordon
samt gemensamma riktlinjer for bilférman inom kommunkoncernen Stockholm stad.

Malet med Fordonsstrategin &r att den stravar mot tre av grundpelarna i Vision 2040:

- Ett klimatsmart Stockholm

- Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

- Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Forlaget kommer att underlatta fér forvaltningen att folja upp fordonskostnader och se
hur fordonen anvéands samt ge en helhetssyn fran att bestalla en miljobil fram till att ordna en
eventuell laddstation. Forslaget Gppnar ocksa upp for nya avtal som kommer senare som nar
det galler avyttring av fordon samt déck och dackférvaring.
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Héasselby-Vallingby stadsdelsnadmnd

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 sep-
tember 2016 att godkanna forvaltningens tjansteutlatande som sitt svar pa remissen
fran kommunstyrelsen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 23 augusti
2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen ar positiv till remissforslaget som ar en analytisk genomgang av nulaget med
atgardsforslag i syfte att na stadens, och i forlangningen, de nationella miljomalen. Forvalt-
ningen anser att ett avgérande led i genomftrandet av detta omstéliningsarbete &r att skapa
en effektiv, dterkommande uppféljning riktad till nyckelaktorer. Uppféljningen av strategins
genomférande kommer att bli viktig i syfte att sprida goda idéer, bidra till samarbeten samt
identifiera behov av ytterligare insatser.

Kungsholmens stadsdelsndmnd

Kungsholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 22 september
2016 att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Kungsholmens stadsdelsférvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 juni 2016 har
i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen valkomnar att ny strategi och nya riktlinjer for hantering av fordon fér kom-
munkoncernen Stockholms stad tas fram. Forvaltningen anser att strategin och riktlinjerna
fortydligar ansvarsfragan mellan fleet-management funktionen pa miljoforvaltningen, ser-
viceforvaltningen och respektive namnd och bolag. Férslaget innebar dven att det blir lattare
att folja upp kostnader och att hanteringen av fordon blir mer effektiv vilket leder till mins-
kade kostnader for staden.

Forvaltningen ser ocksa positivt pa inférandet av anvandning av bilpooler som foreslas i
strategin. Storre anvandning av bilpooler for stadens verksamheter skulle bidra till att uppna
stadens miljéomal om minskad bilanvandning, lagre utslapp och minskat parkeringsbhehov
samt minskade kostnader for staden.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrédde den 22 september
2016 att remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 juni 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att strategin och riktlinjerna fortydligar ansvarsfragan mellan fleet-
management funktionen pa miljéforvaltningen, serviceforvaltningen och respektive namnd
och bolag. Forslaget innebdr dven det blir lattare att folja upp kostnader och att hanteringen
av fordon blir mer effektiv vilket leder till minskade kostnader for staden.

Forvaltningen ser ocksa positivt pa inférandet av anvandning av bilpooler som foreslas i
strategin. Storre anvandning av bilpooler for stadens verksamheter skulle bidra till att uppna
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stadens miljéomal om minskad bilanvandning, lagre utslapp och minskat parkeringshehov
samt minskade kostnader for staden.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 22 september
2016 att tjansteutlatandet utgor svar pa remissen.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 8 september
2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Stadsdelsférvaltningen beddmer att den féreslagna strategin tillsammans med riktlinjerna
kan bidra till stadens inriktningsmal om ett klimatsmart, ekonomiskt héllbart och demokra-
tiskt hallbart Stockholm. Vidare valkomnar forvaltningen de enhetliga regler for hur fordon
ska anskaffas och avyttras m.m. som presenteras. Ur bl.a. trafiksédkerhetssynpunkt ar det
positivt att alla fordon ska vara likartat utrustade med t.ex. alkolas som &kar trafiksikerheten
och elektronisk kérjournal som underlattar uppfoljningen. Av samma skal anser férvaltning-
en vidare att det &r bra att egen bil i tjansten bara ska anvandas i undantagsfall. Med en fleet-
managementfunktion kan férvaltningens hantering av fordon underlattas. Strategin och rikt-
linjerna for hantering av fordon kan bidra till att antalet bilar inom kommunkoncernen mins-
kar vilket &r bade ekonomiskt och klimatsmart.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Skarpnacks stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 25 augusti 2016
att forvaltningens tjansteutlatande dverlamnas till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.

Skarpnacks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 30 juni 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Skarpnécks stadsdelsforvaltning delar miljéforvaltningens mening att staden bor ha en ge-
mensam strategi for hantering av fordon och har inget att erinra mot forslaget.

Forvaltningen har nio stycken bilar som till stérsta delen anvénds inom socialtjénsten for
tjansteresor samt resor med klienter. Forvaltningens fordonshantering ligger redan idag i
huvudsak i linje med den féreslagna strategin och riktlinjerna.

Forvaltningen foreslas att namnden beslutar att dverlamna detta tjansteutlatande som svar
pa remissen.

Skarholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 22 september
2016 foljande.

Skarholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens remissvar.

Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 augusti 2016
har i huvudsak féljande lydelse.

Det ar positivt att staden tar fram en fordonsstrategi for att underlatta inforskaffandet av
miljobilar och halla ned kostnaderna. Det &r positivt att det kommer goras en central upp-
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handling av fordon.

Stadsdelsforvaltningen har en fordonsflotta bestaende av flertalet miljobilar och malet ar
att tanka fornybara drivmedel till minst 85 procent. Det innebar dock en del svérigheter pa
grund av problemet med att fa tag pa biogas i stadsdelsnamndsomradet. Om upphandlingen
av laddinfrastruktur dréjer behover stadsdelsférvaltningen eventuellt sjalva upphandla detta.

Stadsdelsforvaltningen for idag korjournal och ser positivt pa den elektroniska kérjourna-
len.

Det underlattar for stadsdelsforvaltningen att Stockholms stad later en extern aktor ta
dver administrationen av fordon.

Stadsdelsforvaltningen har fragor gallande strategin och miljobilar. Stadsdelsforvaltning-
en onskar fa tydligare information om majligheten att leasa miljobilar och nar det kan bli
mojligt.

Stadsdelsforvaltningen dnskar dven fa mer information om vilka fordon som berors av
kriterierna for avyttring.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 12 augusti
2016 att overlamna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen till kom-
munstyrelsen.

Spanga-Tensta stadsdelsférvaltnings tjansteutlatande daterat den 12 augusti 2016
har i huvudsak féljande lydelse.

Ett genomarbetat forslag dar de viktigaste aspekterna inom omradet fordon ar tydliggjorda
och utredda pa ett nojaktigt satt.

Den nya strategin och de nya riktlinjerna ar efterlangtade och forvaltningens synpunkt ar
att denna kommer att vara till bade hjélp och nytta.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 september
2016 att overlamna forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 augusti 2016
har i huvudsak féljande lydelse.

Sédermalms stadsdelsforvaltning delar miljéforvaltningens mening att staden bor ha en ge-
mensam strategi for hantering av fordon och har inget att erinra mot férslaget.

Forvaltningen har idag tolv bilar som till stérsta delen anvands inom socialtjansten samt
forvaltningens servicegrupp. Forvaltningens fordonshantering ligger redan idag i huvudsak i
linje med den foreslagna strategin och riktlinjerna.

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar att 6verlamna detta tjansteutlatande som svar
pa remissen.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 22 september 2016 att
overlamna detta tjansteutlatande som svar pa remissen.
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Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 20 juli 2016 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen ar positiv till denna strategi da den pekar ut riktningen for Stock-
holms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med malet att optimera hanteringen,
minska riskerna och fa en béttre 6verblick dver kostnaderna. Detta ska ocksa goras med
hansyn till milj6- och klimatpaverkan. Strategin ar en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt
héllbart och klimatsmart Stockholm, samt ger forutsattningar for en god arbetsmiljé och
trafiksékerhet for medarbetare och chefer som anvander fordon i sin tjansteutdvning.

Forvaltningen menar ocksa att det for en mindre forvaltning ar en stor fordel med sam-
ordning och stod i dessa fragor da fordon inte &r stadsdelsforvaltningens priméra uppdrag
eller kompetens.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 september
2016 att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Ostermalms stadsdelsférvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 juni 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen valkomnar att ny strategi och nya riktlinjer for hantering av fordon fér kom-
munkoncernen Stockholms stad tas fram. Forvaltningen anser att strategin och riktlinjerna
fortydligar ansvarsfragan mellan fleet-management funktionen pa miljoférvaltningen, ser-
viceforvaltningen och respektive ndmnd och bolag. Forslaget innebdr dven det blir lattare att
folja upp kostnader och att hanteringen av fordon blir mer effektiv vilket leder till minskade
kostnader for staden.

Forvaltningen ser ocksa positivt pa inférandet av anvandning av bilpooler som foreslas i
strategin. Storre anvandning av bilpooler for stadens verksamheter skulle bidra till att uppna
stadens miljéomal om minskad bilanvandning, lagre utslapp och minskat parkeringsbehov
samt minskade kostnader for staden.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 26 september 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

AB Svenska Bostaders remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Svenska Bostader ser positivt pa att staden far en koncernévergripande fordonsstrategi.

Likasa om miljo- och halsoskyddsnamnden far uppdraget att genomfora en gemensam upp-
handling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Bolaget onskar att fordonsstrategin kompletteras med en mdjlighet att erbjuda formanshil
till medarbetare som har ett stort behov av att kira egen bil i tjansten. Exempel pé roller dar
bolaget ser att det i ett flertal fall finns behov av egen bil i tjansten &r projektledare och in-
stallationsledare med flera husprojekt som &r geografiskt utspridda Gver hela staden. Att dka
kollektivt mellan dessa platser &r orimligt ur tids- och effektivitetsperspektiv. Arbetsdagen
pabdrjas och/eller avslutas ofta inte pa kontoret (i Vallingby), vilket medfér att en bilpoolsbil
eller ett fordon som ska hdmtas och lamnas i anslutning till kontoret inte &r ett reellt alterna-
tiv till den egna bilen.

Genom att i dessa fall kunna erbjuda formansbil kan bolaget erbjuda ett alternativ till
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egen bil i tjansten och darigenom minska miljopaverkan aven fran dessa resor. For att utvar-
dera behov av férménsbil kan en checklista arbetas fram.

Bolaget ser positivt pa en bilpoolstjanst som ar gemensam for hela staden. For att vara
lokalkontor ska ha nytta av den &r det viktigt att tjdnsten &r tillganglig i anslutning till dessa
platser. Det &r ocksa positivt om bilpoolen senare kan utdkas med cyklar, elcyklar mm.

Bolaget har fordon som kor under 750 mil per ar. Dessa bilar anvands dagligen i sam-
band med service och underhall i vara hyresgasters lagenheter. Korstrackan ar séllan lang,
men bilarna behdvs for att transportera verktyg och reservdelar. Bilpool &r inte ett realistiskt
alternativ i dessa fall.

Svenska Bostader ser positivt pa att staden far en koncernévergripande fordonsstrategi.
Likasd om miljo- och halsoskyddsnamnden far uppdraget att genomféra en gemensam upp-
handling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider (bilaga 1).

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering for att
sékerstalla goda miljéval och en ekonomisk hantering. Stockholmshem véalkomnar sérskilt
forslaget om en central Fleet-Managementfunktion. Denna har potential att underlatta for-
donshanteringen, vilket Stockholmshem vélkomnar (bilaga 2).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Micasa Fastigheter stéller sig positiva till en samlad l6sning for stadens langsiktiga strategi
for hantering av fordon.

Strategin med tillhdrande riktlinjer ger forutsattningar for ett professionellt samlat stod
till fordonsansvariga nar det galler allt frn anskaffning, uppféljning och administration samt
avveckling av fordon. Detta bor leda till en positiv utveckling i staden vad galler bade eko-
nomi och miljé samt en avlastning foér forvaltningar och bolag (bilaga 3).

Stockholm Vatten Holding AB:s (SVAB) remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Vad galler forslagets huvudlinje, att hyra fordon upp till 3,5 ton och képa fordon éver 3,5
ton, har SVAB inga synpunkter.

Det huvudomrade dar SVAB har synpunkter ar inom strategi for bransletyp. Att kunna
vidhalla strategin om biogas till 100% ger en ekonomiskt effektiv 16sning, da SVAB har
egen produktion. Med bransletyp biogas kan SVAB né de allra flesta fordonstyper som ef-
tersoks, till skillnad fran det begréinsade utbudet inom elfordon. En stor del av de specialfor-
don, samt vissa lastbilar 6ver 3,5 ton, dér behov finns kraver dieselfordon da inte marknaden
kan erbjuda fossilfria fordon.

Yiterligare ett omrade diar SVAB efterfragar undantag, ar kravet pa nyttjande av gemen-
sam bilpool. Mot bakgrund av geografiska behov och nyttjandekrav 6ver hela dygnet beho-
ver verksamheten egen néra bilpool.

Med verksamhetens behov av hdggradigt specialutrustade transportfordon samt special-
fordon samt den darmed héga investeringskostnaden passar inte bolagets fordon val for
standardisering inom vissa omraden. Detta galler bade for utformning av fordonen (pabygg-
nads- och inredningsutrustning) saval som hantering vid avyttring (kravet att inte anvanda
fordon &ldre &n sju &r samt avyttring inom kommunkoncernen).

SVAB vélkomnar méjligheterna till forbattrad kostnadsuppféljning och férenklad hante-
ring for branslestatistik med stdd av en gemensam administration och GPS med kodrdator
(elektronisk korjournal) i samtliga fordon.

SVAB onskar salunda undantag fran kravet pa drivlina el och kravet att inga i allmén
bilpool samt dndring av kravet pa fast maximal fordonsalder vid avyttring till mojlig flexibi-
litet (bilaga 4).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
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Stokab anvander sina fordon for att planera, bygga och underhalla stadens fiberoptiska nét
och fordonen utgor ett viktigt arbetsredskap for att driva natets fortsatta utveckling.

Stokab uppfyller kraven i stadens nuvarande riktlinjer fér hantering av fordon och de
krav som aterfinns i foreliggande forslag till riktlinjer. Stokab ser det som positivt att staden
vill skapa sig en dverblick éver sin fordonsflotta ur ett ekonomisk, ekologisk och sakerhets-
massigt perspektiv.

Stokab har relativt nyligen upphandlat nya avtal avseende sin fordonshantering med Le-
aseplan. Avtalen I6per fram till 2019 och samtliga, under avtalen upphandlade bilar, upp-
fyllde de krav som staden hade vid tidpunkten fér upphandlingen. Stokab valkomnar mojlig-
heten att utvérdera om det &r gorligt att flytta 6ver dessa avtal till den av staden upphandlade
leverantoren av leasing eller om det ar mer andamalsenligt att lata dessa avtal fortsatta av-
talstiden ut. I avtalen ingar administration for bilarna, vilken Stokab i enlighet med forslaget
avser fortsétta avtalstiden ut.

Stokab har fem ombyggda teknikbussar som véger under 3,5 ton som klassificeras som
specialfordon och som &r specialanpassade for Stokabs verksamhet. Enligt forslaget galler
sarskilda regler for specialfordon. Det &r vésentligt fér Stokabs verksamhet att bolaget dven
fortsattningsvis har mojlighet att kravstalla sédana specialfordon vid upphand-
ling/avrop/bestélining. Anledningen till detta &r att Stokabs fordon inte bara &r ett transport-
medel for person och material, utan dven ofta ar den arbetsplats dér ett koncentrationskra-
vande fiberoptiskt arbete ska utforas. Fordonets inredning ar darfor framtagen for att perso-
nalen ska ha en s god arbetsmilj6é som &r mojligt. Stokabs bilar och teknikbussar ingar i
Stokabs beredskapsorganisation och det ar darfor centralt att dessa finns tillgangliga pa Sto-
kab dygnet runt (bilaga 5).

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

| forslaget om att inratta elektronisk kérjournal i fordonen har bolaget inga synpunkter, om
inforandet endast galler poolbilar. En farhaga som bolaget vill formedla ar att om elektro-
niska kdrjournaler infors i bolagets drift- och arbetsfordon kan det generera extra administ-
ration, eftersom fordonsansvarig da skulle behdva dokumentera varje start och stopp med
resmél och syfte.

Bolagets verksamhet nyttjar rena arbetsfordon i sin dagliga verksamhet och uppnar darfor
flertalet start och stopp under en arbetsdag. Vardet av elektronisk kérjournal i arbetsbilar kan
darfor inte forsvara arbetsinsatsen for bolaget.

Stockholm Parkering vill avslutningsvis tillagga att tjansten for dekaler och foliering
torde kunna ingd i en gemensam upphandling for att bli an mer formanlig (bilaga 6).

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Stockholms Stadsteater AB har en miljoklassad personbil och en mindre lastbil som drivs

med gas. Fran foretagets sida har det sjalvfallet varit ett hogst medvetet val att av miljoskal
vilja fordon som i mojligaste man inte drivs av fossilbaserat bransle.

Stockholms Stadsteater AB anser att ett fossilbrénslefritt Stockholm &r ett mycket ange-
laget mal. Daremot anser bolaget att det ligger utanfor deras kompetens att i dvrigt vardera
de olika synpunkter som anges i Strategi for Fossilbranslefritt Stockholm 2040 (bilaga 7).

Koncernledningens synpunkter

Miljo- och halsoskyddsnamnden har pa uppdrag av kommunfullmaktige tagit fram en lang-
siktig strategi for kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms Stadshus AB. Malet med strategin ar att Stockholms stad ska ha en fordonsflotta
som stravar mot tre av grundpelarna i Vision 2040, Ett klimatsmart Stockholm, ett ekono-
miskt hallbart Stockholm och ett demokratiskt hallbart Stockholm. Strategin pekar ut rikt-
ningen for Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhélla en béattre overblick dver kostnaderna. Strategin ar
en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart Stockholm.
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Riktlinjerna visar hur hanteringen av fordon ska organiseras och skotas inom staden.
Riktlinjerna inkluderar dven formansbilar samt egen bil i tjansten och bilpoolsbilar. Syftet ar
aven att klargora ansvarsfragan nér det géller koncernens fordon mellan fleet-management
funktionen pa miljéforvaltningen, serviceforvaltningen och respektive namnd och bolag.

De bolag som svarat pa remissen ar i huvudsak positiva till att stadens fordonshantering
samordnas. Bade Svenska Bostader och Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad sam-
ordning av stadens fordonshantering for att sékerstéalla goda miljoval och en ekonomisk
hantering. Bostadsbolagen &r &ven positiva till forslaget om en central fleet-
managementfunktion och Stockholmshem anser att denna funktion har potential att under-
latta fordonshanteringen

Micasa Fastigheter anser att strategin med tillnérande riktlinjer ger forutsattningar for ett
professionellt samlat stod till fordonsansvariga nar det galler allt fran anskaffning, uppfolj-
ning och administration samt avveckling av fordon.

Stockholm Vatten valkomnar méjligheterna till forbattrad kostnadsuppféljning och for-
enklad hantering

Koncernledningen delar bolagens uppfattning och anser att en samordning av stadens
fordonshantering kommer att ge en samlad kunskap och en dverblick som ger forutsattningar
for en effektiv och billigare hantering. Detta i sin tur gor det lattare att sdkerstalla profess-
ionellt stéd, goda miljéval och en god ekonomi. Strategin harmoniserar med stadens nya
upphandlingsprogram och projektet for verksamhetsndra inkdp som stadsledningskontoret
nu genomfor genom inforandet av ett kategoristyrt arbetssatt inom inkdpsomradet.

Stockholm Vatten har dock pekat pa nagra omraden dar de efterlyser undantag fran stra-
tegin. Det galler bland annat undantag fran kravet pa nyttjande av gemensam bilpool. Orsa-
ken ar hur bolagets bilar beh6ver nyttjas pa grund av jourverksamhet och att bolagets verk-
samheter behdver bilpool geografiskt ndra. Bolaget har dven speciella behov for sin verk-
samhet sasom behov av hoggradigt specialutrustade transportfordon samt specialfordon
vilket inte passar for standardisering

Stockholm Vatten har dven synpunkter pa skrivningarna avseende drivmedel. Det 4r an-
gelaget for bolaget att kunna hélla sin strategi om biogas till minst 85 procent. Bolaget har
egen produktion och forséljning, vilket ger en ekonomisk effektiv 16sning.

Svenska Bostader har 6nskemal om att strategin kompletteras med en méjlighet att er-
bjuda férmanshil till medarbetare som har ett stort behov av att kora egen bil i tjansten.

Stadsledningskontoret har efter att Fordonsstrategin med riktlinjer sénts ut pa remiss genom
fort fordjupade analyser inom vissa omraden for att sakerstalla att strategin &r praktisk ge-
nomforbar. Detta har bland annat medfort vissa forandringar i val av finansieringsform som
innebér att foreslagen leasingform kallad leasing med option ska definieras som finansiell
leasing. Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser lastbilar och latta lastbilar
med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy. Aven personbilar ska inkdpas om rétt
till momsavdrag saknas som hos nagra av bolagen.

Stadsledningskontoret har &ven uppdaterat strategin med hénsyn till stadens nya miljo-
program som antogs av kommunfullmaktige under varen 2016. Darutover foreslar stadsled-
ningskontoret att gréanssnitten tydliggdrs och att riktlinjerna for fordonhanteringen utformas
pé en mer principiell niva da beslut av dessa fattas av kommunfullméktige. Kommande upp-
handlingar och teknikutveckling kan medfora frekventa forandringar i riktlinjerna. Mot
denna bakgrund foreslar stadsledningskontoret att riktlinjerna renodlas och att istallet miljo-
och hélsoskyddnamnden far i uppdrag att komplettera riktlinjerna med tillampningsanvis-
ningar som vid behov kan revideras.

Stadsledningskontoret foreslar dessutom att mojligheten till att erhalla formanshil ska
upphora. De avtal som &r ingangna och dar formansbil har tagits ut foreslas I6pa sa lange
respektive leasingavtal galler och sdgas upp till nirmast kommande leasingperiods slut.

Stadsledningskontoret har fort en dialog med Stockholms Stadshus AB om foreslagna
forandringar i forhallande till remissen. Koncernledningen stodjer foreslagen och konstaterar
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att de synpunkter som exempelvis Stockholm Vatten framfort avseende brénslemedel och
bilpool bor kunna tillgodoses bade genom stadsledningskontorets forslag och genom dialog
med miljé- och halsoskyddsnamnden.
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