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Kommunledningsutskottet

2017-04-20 i UT D RAG

§ 64 Dnr 2017/KS 0153 12

Deldagarskap i Inera AB

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen for
férslag till kommunfullmiktige

1. Tyres6 kommun forvirvar 5 (fem) aktier i Inera AB av SKI. Foretag
AB fét en kopeskilling om 42 500 kronort, i enlighet med
aktieGverlitelseavtalet.

2. Aktiedgaravtalet godkinns.

3. Tytesé kommun intrider som part i aktieigaravtalet genom redovisat
anslutningsavtal.

Beskrivning av drendet

Under ett antal &r har landsting och regioner i Sverige samverkat kring I'T-
utvecklingen, frimst inom vérdsektorn, genom ett samigt bolag, Inera AB,

som ansvarat for att erbjuda gemensamma IT-18sningar till landsting och
regionet.

For att dven kunna stétta kommunernas arbete kring digitalisering ger SKI.
kommunerna nu méjlighet att g in som deligare i Inera AB genom kép av 5
stycken aktier till ett sammanlagt bokfort virde av 42 500 kronor. Utdver
investeringen f6r deligarskap tillkomer framdver kostnad fér de tjanster som
Tyresé kommun viljer att képa av Inera AB.

Bilagor

Tjinstesktivelse Aktieforvitv i Inera AB.pdf
Beslut Inera missiv kommun.docx.pdf

Bilaga 1 - Aktie6verlitelseavtal.docx.pdf
Bilaga 2 - Anslutningsavtal Inera AB.docx.pdf
Bilaga 3 - Aktiedgaravtal.docx.pdf

Bﬂaga 4 - Bolagsordning.docx.pdf

Bilaga 5 - Agardirektiv.docx.pdf
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Utban Pettén

Diarienummer
2017/KS 0153 12

Kommunledningsutskottet

Erbjudande om aktieforvarv i Inera AB

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for forslag till
kommunfullmiktige

1. Tyresd kommun forvirvar 5 (fem) aktier i Inera AB av SKL Foretag AB
for en kopeskilling om 42 500 kronor, i enlighet med
aktieoverlatelseavtalet.

Aktiedgaravtalet godkinns.

Tyresé kommun intrider som patt i aktiedgaravtalet genom redovisat

anslutningsavtal.
Bo Renman . tban Petrén
Kommundirektor IT-chef

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har beslutat att erbjuda Sveriges
kommuner att gi in som deligare i Inera AB genom kop av 5 stycken aktier till
ett sammanlagt bokfort virde av 42 500 kronor.
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SKL har under ett antal 4r utrett frigan kring hur SKL ska ge stSttning till
Sveriges kommuner i arbetet kring digitalisering. En del i detta ér att skapa
forutsittningar f6r central utveckling av tjanster kopplat till digitalisering, nigot

som kommuner sedan ska ges mojlighet att vid behov képa och anvinda.

Under ett antal 4r har landsting och regioner 1 Sverige samverkat keing IT-
utvecklingen, frimst inom vardsektorn, genom ett samigt bolag, Inera AB, som

ansvarat for att erbjuda gemensamma I'T-18sningar till landsting och regioner.

For att skapa en enkel modell didr kommuner kan teckna avtal {61 tjinster utan
en egen upphandling inom ramen {6 lagen om offentlig upphandling, hat SKL.
kommit fram till att ett samigt bolag ger bist forutsittningar for detta. Detta
astadkoms genom en férdndrad dgarstruktur f6r Inera AB dir dven kommuner
ges mojlighet att gl in som deligare. Varje deldgare har mojlighet att kopa
tjanster av Inera AB genom direktupphandling. Inom ramen {61 Inera AB:s
verksamhet kommer framtida utveckling av gemensamma digitala 1osningar all
kommuner att erbjudas.

Tyresé kommuns dtagande enligt erbjudandet 4r att kdpa 5 stycken aktier till ett
bokfért virde av 42 500 kronor. Utbver detta gbr inte kommunen ndgra

dtaganden gillande ekonomi eller forpliktelser att anvinda tjanster frin Inera
AB.

Utover investeringen fOr deldgarskap tillkomer framdéver kostnad €61 de tjanster
som Tyresd kommmun viljer att kopa av Inera AB. Deldgarskapet ger inte
tillgang tll tjanster utan kostnad.

Beskrivning av drendet

Inera AB

Sveriges landsting och regloner har sedan minga ar samverkat kring
gemensamma l6sningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod 61

digitalisering, genom det gemensamma aktiebolaget Inera.

tyres6 konmmun
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Sedan starten 1999 har Inera utvecklats, genom foretagsfSrvarv och utdkade
uppdrag, till att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och
projekt. Inera AB 4gs i dag av SKL Foretag AB och landets samtliga 21
landsting och regioner. Bolaget har en omsittning pa drygt 600 miljoner kronor
(2016). Verksamheten riktar sig gentemot bide invinate och medatbetare i vard
och omsorg.

Betedning pa nationell niva

Frigan om en Gverlitelse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats under
ett antal ir. Inom ramen fér SKL:s arbete med gemensamma digitala 16sningar
for kommuner, landsting och regioner lyftes denna friga fram som ett satt for
SKL att pd bista mbjliga sitt stodja och hantera samspelet mellan kommunet,
landsting och regioner, och méjliggéra att iven kommunet kan atbeta med och

etbjudas gemensamma tjinster och 16sningar frin Inera AB.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste fétindtingsfaktorn i samhillet
fram till 4r 2025. Digitaliseringen 4r ocksi en av de frimsta méjliggdraena for att
hoja kvaliteten, forbittra effektiviteten och mota invinarnas forvantningar pi
valtirden. Att anvinda digitaliseringens méjligheter 4r nddvindigt £61 att mota
de utmaningar som kommuner, landsting och regioner stir infér, och ett vikdgt

verktyg for att skapa en vassate och smartare vilfird.

Med syfte att 6ka den digitala fornyelsen av det offentliga Svetige antog
regeringen och SKL hosten 2015 en avsiktsforklaring — Digitalt férst. Digitalt
forst innebir att digitala tjinstet ska, nit det 4r majligt och relevant, vara
forstahandsval 1 den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige,
med organisationer och med foretag. Digitalt forst innebar ocksé att
myndigheter, kommunet, landsting och regioner ska sitta invinaren och

foretagaren i centrum nir nya tjanster tas fram.

Kommunet, landsting och regioner uttrycker en dnskan om och set behov av
och méjligheter med 6kad samverkan och kraftsamling inom digitaliseringen.
Att gora Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att skyada pé, stodja och
mbjligetra en effektiv digitalisering 1 kommunet, landsting och regioner, som

bidrar till att mota midnniskors och vetksamheters behov och f6tvintningar

tyres0 kormn



4(6)

samt klara kvaliteten och effektiviteten i vilfirden.

SKL:s digitalisetingsarbete
Centrala omriden for keaftsamling och samverkan, som bidrar till att Ska
hastigheten, kvaliteten och effektiviteten i kommuners, landstings och regioners
digitalisering ar:
¢ Medlemsgemensamma digitala 16sningat.
¢ Stitka medlemmarnas f6rmiga vid upphandling och gemensam
kravstillning.
* Stod till fordndringsledning och nya atbetssitt i medlemmarnas
verksambheter.

Medlemsgemensamma digitala 1sningat

I takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Inetas arbete i stéere
utstrickning behdver hanteras mer samordnat f6r att undvika suboptimerade
insatser och dka nyttan f6t landsting och regioner.

Genom Inera har landsting och regioner haft en gemensam plattform fér den
digitala utvecklingen, ndgot som saknats f6r kommunerna. SKL har fitt tydliga
indikationer frin kommunerna om att SKL bér agera for att ge liknande
mojligheter f6r kommunerna, som {6t regioner och landsting. T grunden finns
likartade behov av digitala tjinster for att stddja verksamheter, invinate och
foretag. Med samordnade och gemensamma digitala 1ésningar undviks ocksi en
alltfér spretig flora av digitala tjinster som inte hinger ihop och som blir svéra
for invinare och foretag att Sverblicka och nyttja. Dessutom kan samatbete
innebira sinkta utvecklings- och férvaltningskostnader, och utvecklingstakten
kan hojas.

Genom att férvarva Inera och direfter bredda dgandet, 6kar forutsittningar for
SKL att ta en stérre koordinerande roll och langsiktigt ansvar £t gemensamma
digitala l6sningar inom alla verksamhetsomraden, utan att sjilv behéva bygga

upp all kompetens och de formagor som detia kriver.

Stirkt férmaga vid upphandling och gemensam kravstillning
Kommunet, landsting och regioner uttrycket en dnskan om bittte samordning
och 6kad kompetens inom digitalisering £5r att bli starkate i bestillarrolien. Har
efterlyses tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma

tyres0 konmun
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kravspecifikationer och gemensamma upphandlingar att ansluta sig dil.

Genomférande
Genomférandet av affiren sker i flera steg. I e#t firsta steg f6tvirvade SKL —
genom SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta genom att

samtliga landsting och regioner silde merparten av sina aktier i Inera AB och nu
dger fem aktier vardera.

I ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att képa aktier frin SKL for att
bli deligare i bolaget. Parallellt pagir ett tydligare utvecklingsarbete dar SKI,
Inera och SKI. Kommentus samverkar inbérdes och med kommuner, landsting
och regioner for att kravstilla, upphandla, utveckla och tillhandahilla
gemensamma losningar och tjinster, inklusive stéd i den forindringsresa sotn

kommer att behowvas.

Finansiering

Inera AB har vatit heldgt av landsting och regioner, som vardera dgt 150 aktiet 1
bolaget (totalt 3 150 aktier). SIKL Foretag AB har kopt 145 aktier frin respektive
landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvarvet hat skett till bokfdrt virde,
vilket per den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25,9 mnkr).
Detta virde har varit oférindrat fram till Gverldtelsedagen, 16 mars 2017. Nu
ager SKI. Foretag AB 97 procent av aktierna, och landsting och regioner
resterande 3 procent.

Nu erbjuder SKL Foretag AB respektive kommun att kpa 5 aktiet, till bokfort
virde 8 500 kronor per aktie (42 500 kronot). Om samtliga kommuner
investerar i bolaget, kommer SKT. Féretag AB att inneha en aktieandel
motsvarande drygt 50 procent av det totala aktekapitalet. Som ett led i

dvetlitelsen dtar sig SKL Foretag att ge en {Stlustgaranti om 35 miljoner
kronor.

I Gvrigt gor parterna inte nigra sirskilda ekonotmiska dtaganden i samband med

affaren. Nir det giller bolagets finansiering, 4t projekten tedan i dag i huvudsak

sjalviinansierade. Det 4r inneborden av den affirsmodell som tllimpas och sotmn
avses tillimpas dven 1 fortsittningen. Om ett projekt inte kan bara sina

kostnader kommer konsekvensen ytterst att bli att projektet fir liggas ned.

tyres6 kommun
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SKL Féretag AB tar genom den foreslagna dgar- och styrmodellen den
ekonomiska risken f&r bolaget samtidigt som tnan genom aktiedgaravtalet inte

har ett dominerande inflytande éver bolaget.

Konsekvenser for Tyrest kommun

Tyresé kommun fir med erbjudandet mojlighet att pd ett enkelt sitt ta del av
gemensam utveckling och samverkan inom digitalisering. Fér ett langsiktigt
lyckat atbete med digitaliseringen till rirnliga ekonomiska kostnader krivs aktiv
samverkan med andra. Den nu féreslagna l6sningen gillande Inera AB Sppnar
pa ett enkelt sitt upp for Tyreso kommun att delta och anvinda kommande
digitala 16sningar som utvecklas pd nationell nivd. Erbjudandet innebir en
mycket begrinsad risk i f&rhiltande tll méjlig nytta f6r Tyresd kommuns
utveckling inom digitalisering.

tyresd kormmun



Sveriges 2017-03-24 Vart dnr:

Kommuner 16/04367

och Landsting MISSIV

Verkstéllande direktéren
Till kommundirektéren

Erbjudande — forvarv av aktier i Inera AB

Sedan styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 beslutade att godkinna att SKL Foretag AB
forvéirvar Inera AB, har nu samtliga landsting och regioner tagit beslut om att siilja merparten
av sina aktier i foretaget till SKL Féretag AB. Forvirvet tridde i kraft den 16 mars 2017.
Dirmed kan nu samtliga kommuner erbjudas att forvirva fem aktier vardera i Inera AB och pé
sé sitt bli deldgare i foretaget och enklare kunna anviinda sig av féretagets tjéinster.

Bifogat finner ni underlag for kommunens fullméktigebeslut om forvirv av aktier i Inera AB.
Beslutssatserna &r tédnkta som underlag och kan sjélvklart dndras utifran egna rutiner. Samtliga
handlingar finns ocksa pa skl.se/inera.

Ert beslut meddelas SKL Foretag AB via mejl till inera@skl.se. Det finns idag ingen bortre
tidsgréns d& ni méste ha tagit beslut, men vi hoppas naturligtvis p4 att ni vill bli deléigare och
tar beslut sd snart det &r mdjligt for att tidigt kunna i de fordelar som ett deldgarskap innebiir.
Sé snart vi registrerat ert beslut, kommer vi att 6verséinda handlingarna Aktiedverlitelseavial
samt Anslutningsavtal pa nytt till er, for underskrift. Som aktiefgare kommer ni sedan att
bjudas in till &garrdd och bolagsstimma,

For fragor hinvisas till inera@skl.se

Med viénlig hilsning

Lena Dahl

Tillférordnad VD

Bifogade dokument:
Kommunens beslutsunderlag for fullméktiges beslut, samt bilagorna:

Aktietverlatelseavtal (bilaga 1)
Anslutningsavtal (bilaga 2)

Aktiedgaravtal (bilaga 3)

Bolagsordning (bilaga 4)

Agardirektiv (bilaga 5)

Arsredovisning 2015 for Inera AB (bilaga 6)

o 0O O 0O O O

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véixel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se



AKTIEOVERLATELSEAVTAL

mellan

SKL Foretag AB

och

[KOMMUN]
rorande

INERA AB

Bilaga 1
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Detta aktiedvertatelseavtal {"Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingatts av och mellan:

A)

B)

SKL Féretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Séljaren"};

[KOMMUN] ("KBparen").

Envar av Sdljarna och Kdparen bendmns i det féljande var fér sig som "Part” och gemensamt som

"Parterna”.
1. BAKGRUND
1.1 Sdljaren ager aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget”) i vilket bolag

1.2

1.3

1.4

21

2.2

23

3.1

31

4.1

samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande koép — ett antal kommuner dger
aktier.

Séljaren ar villig att till Képaren dverldta 5 (fem) aktier {"Aktierna") i Bolaget och Koparen
énskar forvarva Aktierna fran Séljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfardats.

Mellan befintliga aktiedgare | Bolaget galler ett aktiedgaravtal (“Aktiedgaravtalet") vilket
Kdparen genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrada.

Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltrddet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltradet"} ska ske den dag som Parterna gemensamt
bestammer ("Tilltradesdagen™).

Pa Tilltradesdagen ska Sdljaren dverlata Aktierna till Kdparen och Képaren férvarva fran
Saljaren Aktierna mot att Kbparen erldgger Képeskillingen.

Aktierna dverldts med alla dartill hérande rittigheter och fria fran alla belastningar, med
undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive Aktiedgaravtalet.

KOPESKILLING
Kopeskilling

Kdpeskillingen fér Aktierna ska uppga till 42 500 kronor ("Kopeskillingen").

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Tilitradet av Aktierna ar villkorat av att Kdparen senast vid Tilltradet bitratt Aktiedgaravtalet
enligt punkt 1.3 ovan.



6.1

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

KOPARENS GARANTIER

Koparen garanterar att Képaren &r behdrig att ingd och fullfélja sina dtaganden enligt Avtalet
och Aktiedgaravtalet sdval per Avtalsdagen som per Tillirddesdagen.

SALJARNAS GARANTIER

Sdljaren lamnar foljande garantier till Kdparen ("Garantierna") vilka [dmnas per Avtalsdagen
och per Tilltrddesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som &r vederbdérligen registrerat i enlighet med
gédllande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betalda och Séljaren &r dgare till Aktierna.

BEGRANSNING AV SALIARNAS ANSVAR

Vid brott mot nagon av Séljarens Garantier eller vid annat brott av Saljaren mot detta Avtal har
Képaren ersédttning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona fér krona) som Képaren
lidit pa grund av brottet.

Detta avtal dr den fullstdndiga och enda regleringen av Képarens férviry av Aktierna och
Kdparen bekraftar att Képaren avstar fran att gora géllande varje slag av ansprak till f6ljd av
férvdrvet pd annan grund &n som anges i detta Avtal.

Vid brott mot nagon av Saljarens Garantier eller vid annat brott av Saljaren mot detta Avtal har
K&paren ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona for krona) som Képaren
lidit pa grund av brottet.

OVRIGT

Overlitelse

Part far inte dverlata, delegera, vidareavtala eller pa annat sitt dverfora eller pantsatta eller
skapa nagon belastning dver ndgra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessférinnan ha erhallit de andra Partens skriftliga medgivande.

Kostnader

Utdver vad som uttryckligen dverenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader ach utgifter
som uppkommit i samband med forhandlingen, férberedelsen och ingdendet av detta Avtal
betalas av den Part som adragit sig sadana kostnader och utgifter. Inga kostnader avseende
transaktionen ska béras av Bolaget.

Fullstdndig reglering

Detta Avtal utgbr Parternas fullstdndiga reglering av samtliga de frager som Avtalet berér och



detta Avtal ersatter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga férhandlingar, avtal och
Bverenskommelser rérande samtliga de fragor som Avtalet berér.

8.4 Andringar

Andringar av och tilldgg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts skriftligen
ach vederbérligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har uppréttats och undertecknats i tva likalydande exemplar av vilka S3ljaren och Képaren
tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN} SKL Foretag AB
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1.3

14

1.5

2.1

2.2

BAKGRUND

SKL Foretag AB, nedan bendmnt "SKL Foretag", dger aktier i Inera AB, org. nr. 556559-4230,
nedan kallat "Bolaget”, i vilket bolag samtliga Landsting och Regioner samt — efter
tillkommande forvirv — ett antal kommuner ocks3 dger aktier.

SKL Féretag har genom kop fran Landsting och Regioner férvirvat de aktier SKL Féretag dger |
Bofaget i syfte att bland annat kunna vidaredverlata aktier i Bolaget till kommuner som #nnu
inte ar aktiedgare i Bolaget.

Mellan SKL Faretag, Landstingen och Regionerna samt de kommuner som har férvarvat aktier
i Bolaget géller ett aktiedgaravtal, nedan bendmnt "Aktieigaravtalet", vilket fogats till denna
Férbindelse, Bilaga 3.

Undertecknad kommun har genom sérskilt avtal forvarvat aktier i Bolaget fran SKL Féretag.

Denna Forbindelse omfattar samtliga parts vid var tid innehavda aktier,

ANSLUTNINGSATAGANDE

Genom undertecknande av detta anslutningsavtal intrader undertecknade kommun som part
i Aktiedgaravtalet och iklader sig samtliga rattigheter och skyldigheter i férhallande till dvriga
parter i Aktiedgaravtalet.

Bestdmmelserna i Aktiedgaravtalets punkter 15 om meddelanden och 18 om dverlatelse ska
tillimpas pd motsvarande satt avseende denna Forbindelse.

Detta anslutningsavtal har uppréttats i tva exemplar, varav SKL Foretag respektive undertecknade

kommun erhllit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN]

SKL FORETAG AB
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AKTIEAGARAVTAL
avseende

INERA AB

CEDERQUIST
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PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrida avtalet;

SKL Féretag AB (556117-7535), {(nedan bendamnt "SKL Féretag")
Samtliga landsting och regiconer, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan namnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, benimns nedan
gemensamt "Parterna” och var och en fér sig "Part”, "Parten” eller, i forekommande fall
"Tilltradande Part".

BAKGRUND

SKL Féretag och de Parter som anges 1 punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Fdretag har genom kép fran ett
antal av Parterna enligt forvirvat de aktier SKL Foretag dger i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
ach bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande dverensstimmelse mellan innehallet |
bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestdmmelser, Parterna emellan, dga foretride.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget &r efter SKL Foretags forvdrv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Féretag. Syftet med att dvriga Parter givits tillfdlle att vara (eller i forekommande fall, bli)
aktiedgare dr att, genom detta Avtal, tillférsikra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgérande inflytande Gver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

I detta Avtal har inférts bestimmelser om ett dgarrdd (“Agarrad”) som ska utgéra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter dger delta och som beslutar om dndring av bolagsordning,
dvergripande strategiska fradgor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett
sddant sidtt att aktieigande kommuner och landsting kan utdva kontroll éver bolaget
motsvarande den som myndigheten ut&var dver sin egen férvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utféra verksamhet fér dgarnas {eller andra enheter som 4dgarna utévar kontroll 6ver} rikning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samti enlighet med fran
tid till annan antagna dgardirektiv, vilka ska gilla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt mdjligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensférhallanden.

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen agera
affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjilvfinansierade.,
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FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part ar inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stilla sikerhet
eller pant eller pad annat sétt bidra till Bolagets finansiering pd annat sétt eller i storre
omfattning @n vad som uttryckligen anges i detta Avtal.,

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Féretag avser som ett led i férvdrvet av aktierna i bolaget att stalla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Féretag samma satt som &vriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har nagot
atagande att ddrutéver tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE GVER BOLAGET

Parterna ska utdva sitt inflytande dver Bolaget vid Agarrad och bolagsstamma pa sétt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rdsta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarr3d enligt detta Avtal.

Parterna 3r dverens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstilla vad Parterna frén tid till annan faststéller i dgardirektiv och genom beslut vid Agarrad
respektive bolagsstamma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fére &rsstdmma i Bolaget sammantriffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststillelse av adgardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende nastkommande
rakenskapsar;

dvriga vid arsstamma i Bolaget forekommande drenden;
val av ledaméter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.
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7.1
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9.1

Envar Part dger att hos SKL Féretag hemstélla att drende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. SAdan hemstallan ska ha inkommit i sa god tid att SKL Foretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrid &n infér drsstimma far sammankallas av SKL Foretag. SKL Foretag dr skyldigt att
kalla till sdant Agarrdd om minst en tiondel {1/10) av samtliga Parter s& begér.

SKL Féretag kallar till Agarrad och ska, om méjligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska foljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev pa posten eller e-post till samtliga Parter e senare an tre
veckor fore Agarrad. Sadan kallelse ska innefatta forslag tifl dagordning. Forslag till beslut ska
ange forslagets huvudsakliga innehdll, dven férslag till gardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrad har Part s3 manga réster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i Bolaget,
dock att SKL Féretag har lika manga réster som samtliga 6vriga Parter tillsammans minskat
med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd kravs att minst halften (1/2) av de vid Agarradet féretradda
résterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foretriadda vid Agarradet samt mer dn en tredjedel (1/3) av de kommuner
som ar foretradda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska bestd av ldgst sex (6) och hdgst femton (15) ledamoter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledam&terna i styrelsen ska utses bland representanter for aktiedgande regioner,
landsting och kommuner. Parterna dr dverens om att dessa ska representera samtliga
deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styreisen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsdttande och avsattande av Bolagets verkstallande direktor besiutas av Bolagets styrelse.
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131
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REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Féretag. Darutdver ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts fér granskning av
styrelsens och &vriga namnders verksamhet hos aktieigande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestadende av hégst sju (7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordftrande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstrdva att styrelsen far en med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhéllanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséttning, priglad av mangsidighet och bakgrund i
ovrigt. Valberedningen ska harvid sérskilt beakta styrelsens sammansattning med avseende pi
kén och etnicitet samt representativitet fér aktiedgande regioner, landsting och kammuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar dverens om att, oaktat vad som i dvrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
tandsting och kommuner i Sverige som inte redan &r aktiedgare, ska ges tillfille att fran SKL
Féretag forvdrva aktie i Bolaget samt att sddan Tilltrddande Part dger ritt att ansluta sig till
detta Avtal utan dvriga Parters sérskilda medgivande.

Tilltrddande Part ska tilltrdda detta Avtal genom sidrskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltrédande Parten och av SKL Féretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, dverlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att férst skriftligen erbjuda SKL Foretag att l6sa av Erbjudande Part salunda
erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till inldsen
fér en kdpeskilling motsvarande akties kvotvirde.

SKL Féretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela Erbjudande
Part om forkdpserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras i sin helhet
och inte endast delvis.

Harinte SKL Foretag accepterat férképserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska detta
i sin helhet anses férkastat.



14.4

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16.

16.1

17.

-18.

i8.1

Accepteras férképserbjudandet pa sdtt som ovan anges ska SKL Féretag erldgga kopeskillingen
fér de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgédngen av Acceptfristen.
Aganderétten till forkdpta aktier dvergdr den dag da kopeskillingen erlagts, varvid Erbjudande
Part ska d@verldmna eventuellt utfardade aktiebrev avseende de forkdpta aktierna,
vederborligen endosserade, till SKL Féretag.

Om férkdpserbjudandet inte accepteras, eller om kopeskilling inte erldggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att dverlata forkdpserbjudna aktier till
tredje man under férutsittning att villkoren vid sddan dverlatelse ej &r mer formanliga for
koparen &n vad som hade gallt vid forkdp enligt denna punkt 13. Sdsom ytterligare
férutsattningar galler dels att sddan dverlatelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att képaren i samband med sitt férviiry av aktierna skriftligen
férklarar sig tilltrdda detta Avtal som part i Erbjudande Parts stille. Uttrddande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessférinnan. Intrade t detta Avtal férutsatter godkinnande hartill
av dvriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska limnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre {3) arbetsdagar efter avsdndandet, om avsint med rekommenderat brey,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma éversints med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tilldmpa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som féreskrivs i lag och
bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte #ndras utan godkénnande av
fullmaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.

OVERLATELSE AV AVTALET

Part ager inte ratt att annat dn da s féljer av uttrycklig bestdmmelse hiri, utan skriftligt
medgivande frdn behdrig foretradare for dvriga Parter, dverlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.



19. AVTALSTID

19.1  Detta avtal géller fran och med dagen for Parts undertecknande och intill dess sddan Part inte
ldngre ar aktiedgare i Bolaget.

20. OVRIGT

20.1 Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttdmmande alla fragor som Avtalet berdr.

Detta Avtal har uppréttats i 2 exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Foretag AB



Bilaga 4

BOLAGSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstamma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjénster och
I6sningar till stéd for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utévar ett rattsligt
bestadmmande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjélvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c §
kommunallagen agera affarsméassigt.

Bolaget far bara nar det ar férenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omséttning
tillhandahalla tjanster till andra &n direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte &r inte att bereda vinst at aktieagarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade I&sningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behélining, efter det att
bolagets férpliktelser fullgjorts, fordelas mellan aktiedgarna i férhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgéra lagst 3.000.000 och hégst 12.000.000 kronor.

Sid 1/3
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6. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 3 000 och hégst 12 000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hégst femton ledaméter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hégst tva revisor(er) med hégst tva ersattare.
9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hégst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstimman ska féljande drenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stamman

2} uppréttande och godkannande av réstlangd

3) val av sekreterare och en eller tva justeringsman

4) prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

5) godkannande av forslag till dagordning fér stamman

6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7) beslut

a. om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstallande direktor,

8) bestammande av antalet styrelseledaméter samt i forekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och erséattare,
9) faststillande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall fér revisorerna

10) val av styrelseledaméter samt i férekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

11) val av styrelseordférande

12) annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

’ Sid 2/3



12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststallande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

2) Faststallande av rambudget fér verksamheten

3) Ram for upptagande av krediter

4) Kop och férsaljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sddant

7) Stallande av sakerhet

8) Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt for
bolaget

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
14. OFFENTLIGHET

Allménheten ska ha rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler fér allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget éverlamnar verksamhet till privat utférare ska bolaget genom
avtalet med utféraren tillférsakra sig information som gér det mdojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas 6ver.

Bilaga 4
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ETT FORETAG INOM SYERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Lena Dahl

Agardirektiv for Inera AB
— forslag infér dgarrad 170421 och bolagsstamma 170607

Agare

SKL Féretag AB #ger 97 procent av aktierna i bolaget. Ovriga aktier #gs av
landsting och regioner. Samtliga kommuner ska ges tillfille att kdpa aktier i
bolaget. Vid full anslutning frin kommuner, landsting och regioner kommer det
innebéra att SKL Foretag AB #ger 50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting dger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB dr moderbolag i SKL:s bolagskoncem.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla tjiinster och ldsningar till stéd
{or digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utdvar ett rittsligt bestimmande inflytande
Gver, inom deras verksamhetsomriden och ansvar.

Foremélet for verksamheten fr angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
¢j bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen. Bolaget fir ¢j
heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjénster och l6sningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omriden dér marknaden inte
beddms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sé langt
mojligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensférhallanden,

Beslut som fattats av dgarridet dterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget dr efter SKL Foretags forviirv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKL. Foretag. Syftet med att Ovriga parter givits tillfille att vara
{eller i forekommande fall, bli) aktiefigare #r att tiliforsiikra deltagande
kommuner, landsting och regioner ett avgérande inflytande ver bolagets
strategiska mal och viktiga beslut. I aktieAgaravtal har inforts bestimmelser om ett
dgarrad som ska utgdra det beslutsorgan i vilket samtliga parter ger delta och
som beslutar om Svergripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sadant sétt att aktiefigande kommuner,

SKL Foretag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25
www sklab skl se, Lpost: infof@sklforetag.skl.se, Postgiro: 6733 01-8, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535



landsting och regioner kan utva kontroll Gver bolaget motsvarande den som
myndigheten utdvar Sver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utfdra
verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utévar kontroll dver)
rikning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
§§ kommunallagen och sjilvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen
agera affdrsmissigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
sjdlvfinansierade.

Bolaget far bara nir det dr férenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till stérre omfattning &n tjugo (20} procent av bolagets omsittning tillhandahélla
tjdnster till andra 4n direkta eller indirekta aktietigare.

Bolagets syfte 4r inte att bereda vinst at aktiefigarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas, landstingens och regionernas
verksamhet genom samordnade 18sningar med optimalt resursutnyttjande och hag
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-foretagskoncernen ska skapa virde for SKL och dess
medlemmar genom att stédja SKL:s verksamhetsidé:

En fraga om demokrati.

SKL dir en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras frdgor och erbjuder stod och
Service,

Vi viicker fragor, agerar krafifullt och bildar opinion.

Vart uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bétire forutsdtiningar
Jor lokalt och regionall sjélvstyre. Mdlet dr att utveckla viilféirden.

Det dr en fraga om demokyati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehaller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till forbundets inriktning och mélsittningar,

2(4)
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Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mdjligaste man tillimpas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska ingé i dgardirektiv:

SKL:s alkoholpolicy
SKL:s policy om rékfri arbetstid.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppsiigningstid om minst 3
manader.

Styrelse- och vd-utvirdering ska genomftras vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Féretag AB.

Dotterbolagen ska genomféra medarbetarundersSkningar vartannat Ar.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bdr en jidmn kdnsférdelning efterstravas s att andelen mén respektive kvinnor blir
minst 40 procent,

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med héllbarhetsfridgor. Varje bolag ska
ha en hallbarhetsredovisning. '

Styrelsen

Styrelsen ska besté av ldgst 6 och hogst 15 ledamdter inklusive ordféranden.
Styrelseledamdéterna foreslas av en valberedning vilken ska bestd av hogst 7
ledaméter. Valberedningens uppdrag ar att till Agarméte ligga fram forslag till
styrelse, styrelseordftirande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar {0r bolagets organisation och fSrvaltningen av bolagets
angelidgenheter.

Styrelsen ska fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation fr utformad sa att bokfSringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras
pé ett betryggande sitt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsméssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. 1
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrida.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktdren.
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Verkstillande direktor

Styrelsen utser, i samradd med SKL Foretag AB:s vd, en verkstillande direktor for
bolaget.

L&n och dvriga anstéillningsvillkor faststills, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas frin sina uppgifter, ska samrad ske med SKL. Féretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppmérksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och fSrutséttningar. Detta ska beskrivas i
bolagets aftdrsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
stérre investeringar ska ske i samrdd med SKL Féretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affdrsmiissiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mél giller foljande:

Lonsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efler finansiella poster i procent av
rorelsens intdkter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 procent.
Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet berdknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomsluiningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppgé till minst 15 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte limna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.
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Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Anna Lund (KD), tjinstgérande ersittare for Leif Kennerberg (KD)
Kristjan Vaigur (S)

Anders Linder (S), tjinstgdrande ersittare for Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstyrelseférvaltningen

Ingrid Bardh, tf ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bj6tk, chef tekniska kontotet och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelsefotvaltningen

Eva Liliequist, bittidande HR-chef, kommunstytelseférvaltningen, till och med § 59
Urban Pettén, I'T-chef, kommunstyrelseférvaltningen

Inger Carlsson, handliggare, kommunstyrelsefétvaltningen, till och med § 65

Peter Dalhamn, trafikplanerare, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 63
Maj Ingels Fagerlund, sikethetschef, kommunstyrelseférvaltningen, ill och med § 66
Ulrika Josephson Westbetg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseférvaltningen
Engin Ceylan, kommunjurist, kommunstyrelseforvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrels eforvaltningen

Franvarande
Leif Kennetbetg (KD)
Karin Ljung (S)
Matie Akesdotter (MP)
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