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Narvarande:

Styrelseledamoter:

Ordinarie: Lars Radén (ordf.) Liselott Vahermégi, Madeleine Sjostrand,
Kerstin Lidman, Mathias Pedersen, Ann-Christin Martens,
Alexandra Anstrell ( fr. 5 §)

Ersittare: Margareta Heimer (tjanstgorande t o m 4 §), Mats Einarsson,
Frankie Spjut, Lars Lindgren

Verkstéllande Direktor: Per Tornvall

Sekreterare: Margareta Johansson Winberg, vice VD

Ovriga: Cecilia Ingelgard, ekonomichef

Ida Ohrmalm, personalchef
Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Tid och plats:
Onsdag 15 februari 2017, kl. 17:00-18:20
Plats: KSL, S6dermalmsallén 36, Stockholm

§1 Modtets 6ppnande
Ordforanden forklarade métet 6ppnat. Kajsa Haraldson, blivande sekreterare i
styrelsen, hilsades vdlkommen.

§ 2 Justering

Till att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Ann-Christin Martens.

§ 3 Godkédnnande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes efter bordldggning av 6§ Januariutfall. Som ovrig
fraga anmildes Varljus valberedning.

§ 4 Protokoll fran féregaende styrelsemote
Protokoll 7/2016 lades till handlingarna.

§ 5 Preliminart bokslut 2016

Handlingar var utsdnda till sammantradet.

Verkstillande direktoren redovisade det preliminéra bokslutet innan slutford revision
for 2016. Omsittningen i koncernen uppgick till 336 Mkr, en 6kning med 41 %
jamfort med 2015. Omsittningen i moderbolaget uppgick till 288 Mkr.

Resultatet for koncernen uppgick till 6,5 Mkr. Resultatet belastas av
fastighetskostnader av engangskaraktér, vilka uppgick till 9 Mkr.
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Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

§ 6 Koncernstruktur
Handlingar var utsénda till sammantridet.

Verkstillande direktdren redovisade den utredning kring koncernstrukturen som
ledningen genomfdrt pd uppdrag av styrelsen. Ledningen forordar en konsolidering av
den nuvarande koncernstrukturen dd dagens uppdelning i moder- och dotterbolag inte
dr motiverad sett till kommunernas mojlighet att kdpa tjdnster av bolaget utan
upphandling enligt undantagsreglerna i LOU. En konsolidering ger vidare ett
incitament att i 6kad utstriackning fokusera pd dgarkommunerna och dirmed i 6kad
grad verka i 6verensstimmelse med Kommunallagens lokaliseringsprincip.

Styrelsen beslutade uppdra &t ledningen att till ett kommande sammantriide
aterkomma med beslutsunderlag syftande till att konsolidera koncernstrukturen.

§ 7 Medlemskap i SNS

Handlingar var utsénda till sammantridet.

Verkstillande direktSren redogjorde for ett forslag att for bolagets rikning soka
medlemskap i SNS, Studieforbundet néringsliv och samhélle. Ett medlemskap ger
tillgdng till aktuell samhéllsforskning, seminarier och konferenser som skulle vara till
gagn for bolagets fortsatta utvecklingsarbete.

Styrelsen beslutade att ansdka om medlemskap i SNS i enlighet med forslaget.

§ 8 Placeringspolicy

Handlingar var utsénda till sammantridet.

Ekonomichefen redovisade den Gversyn av gransvérdena for begrinsning av
enhandsengagemang som utforts pd uppdrag av styrelsen. Begrinsningarna har #ndrats
frén maximalt 50% till 25 % samt fran 3 Mkr till 1 Mkr.

Styrelsen beslutade att faststélla placeringspolicyn i enlighet med foreliggande forslag.

§ 9 Inriktning fér kommunikationsplan/kommunikationspolicy
Ordforanden initierade en diskussion kring strategin fér bolagets kommunikation. Den
praxis som ratt har varit att VD, eller den person till vilken VD delegerar uppgiften,
uttalar sig for bolagets rédkning och att styrelseordféranden uttalar sig & styrelsens
vignar.
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I den foljande diskussionen framhélls vikten att ha en klar strategi for savil
krishantering som for att na ut med budskapet om bolagets verksamhet.

Styrelsen uppdrog at ledningen att utarbeta en kommunikationsstrategi utifran
styrelsens vigledande diskussion.

Varljus valberedning

Ordfranden informerade om att Varljus valberedning bestér av tre personer, tva
fritidspolitiker och en expert. Sedan Vérljus fick en egen valberedning for tre dr sedan
har det inte utgatt nagot arvode till ledamoéterna. Ordféranden foreslog dérfor att
styrelsen till stdimman skulle 1dgga ett forslag om arvodering for det arbete som
valberedningen ldgger ned.

Styrelsen beslutade att uppdra at ledningen att bereda ett forslag till arvodering till
nastkommande styrelsemdéte.

Information

Psykosocial medarbetarenkdt

Personalchefen redogjorde for resultatet av den psykosociala medarbetarenkit, som
genomfdrdes i november 2016. Antalet respondenter uppgick till 229, 72 % av alla
som tog del av enkéten.

Resultatet var 6verlag positivt for bolaget som helhet, om &n med variationer mellan
olika enheter. Uppf6ljning av resultatet kommer att ske pa ledningsniva,
verksamhetsniva samt i de lokala arbetsgrupperna. Eventuella dtgéirdsplaner redovisas
till VD senast maj 2017.

Risk- och sarbarhetsanalys

En risk- och sdrbarhetsanalys har genomforts av foretaget Offentlig sédkerhet med
fokus pa stddboenden for ensamkommande. Analysen pekade pa ett antal konkreta hot
- inom boendet, yttre hot, brand samt ungdomar som avviker. Risknivan har generellt
klassats om katastrofal och ett antal atgdrder har dérfor initierats for att trygga en siker
milj6 f6r ungdomar och personal. En sidkerhetsansvarig har utsetts i bolaget och en
heltidsbefattning har inréttats for att under 2017 arbeta med forebyggande brandskydd.
[ 6vrigt dr en atgdrdsplan under framtagande. Det finns dven planer for att inrétta ett
mobilt team, som klockan 22-07 ska vara tillgdngligt for stédboendena.

Omstdllning ensamkommande

Cirka 200 platser i HVB har sagts upp av kommunerna, i de flesta fall for
omstrukturering till stddboende. Tva verksamheter dr avvecklade - Kolsta transit samt
Farsta ungdomsboende.

Ovrig verksamhet

Jour- och familjehemsverksamheten fortsdtter sin expansion enligt plan.
Oppenvardsverksamheterna har bildat ett eget verksamhetsomrade och en
verksamhetschef med uppdrag att utveckla verksamheten tilltrddde 1 februari 2017.
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Familjecentrum har varit foremal for en extern analys, som pekar pa behov av dtgarder
gillande savil tjansteerbjudandet som arbetsgivarerbjudandet. Verksamhetschefen har
paborjat en utvecklingsplan for verksamheten.

Forsdkringar

Ett arbete har paborjats for att flytta Gver Varljus forsdkringar till SRF,
Stockholmsregionens forsikringsbolag. Fastighetsforsakringarna gér ver under 2017
och vriga forsikringar 2018. Ett hingavtal &r planerat att tecknas senast 30 juni 2017.

Externa moten
e Verkstillande direktoren medverkar 22 februari 2017 i den nationella
konferens Ensamkommande barn och unga - omstdllning infor nya regelverk,
som anordnas av SKL.
e VD och styrelse i systerorganisationen VOB Syd gor studiebesok i Vérljus
22-23 februari 2017.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Noterades att alla beslut fattats enhilligt. D& inga ytterligare drenden foreldg
avslutades sammantradet.

Vid protokollet
i
gareta Johansson Winberg
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Lars Radeén Ann-Christin Martens
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