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Sammanstalld redovisning

For den kommunala koncernen dir Tyresd kommun, Tyresd
Bostider AB, Tyreso Naringslivsaktiebolag och Tyresé
Vindkraft AB ingér, upprittas en sa kallad sammanstilld
redovisning. Koncernens resultat f6r 2016 uppgick till
122,3 miljoner, att jimfora med 28,8 miljoner foregiende
&r. Resultatforbattringen beror pa att Tyress Bostider AB
2016 redovisade en vinst vid férsiljning av fastigheter 1
Krusboda.

Hur de olika enheterna i koncernen bidragit till resultatet
framgar av tabellen nedan.

Organisation 2014 2015 2016
Tyreso kommun 5,7 14,8 27,0
Tyreso Bostader AB Al 204,9 I “2‘('3,7 91,6 :
”Tyrésé Né'rirngslivsaktiebblag i —03 : -02 D.ﬂ”
Tyresé Vindkraft AB 0.0 0.0
Eliminering B e g e
‘Koncernensresultat | 2098 288 1223

Kommunala holag

Tyrest Bostider AB

Tyreso Bostider ir ett allmannyttigt bostadsbolag som ska
aga, forvalta och hyra ut bostider i Tyresd kommun och
framja en miljomissigt hallbar energianvandning. Bola-
get kan ocksi 4ga aktier och andra andelar 1 bolag med

liknande verksamhet. Bolaget 4r heligt av Tyres6 kommun.

Det botjade som stiftelse 1962 och ombildades till aktie-
bolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna it byggda eller
ombyggda under 1980-talet.

Resultatet for 2016 var 91,6 mkr efter skatt, vilket kan
jimforas med 19,0 mkr 2015. Skillnaden beror frimst pa
forsiljningen av fastigheter 1 Krusboda som gav en vinst
pa 74,7 mkr.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick vid arsslutet
2016 till 233 394 kvm som innefattade 3 069 lagenheter
(215 808 kvim) och 158 lokaler (17 586 kvm).

Efterfragan pi bostidder 4t fortsatt stor, vid arsskiftet
stod drygt 27 000 1 bolagets intressentkd och antalet

intresseanmilningar per ledig lagenhet varierade under aret
mellan 800 och 6ver 2 100. Omflyttningen 2016 uppgick
till 8,1 procent for hela aret, varav 2,7 procent var mterna
omflyttningar inom bolagets bestind. Vid arsskiftet var

alla ligenheter antingen uthyrda, under kontraktstecknande
eller undet renoveting;

I januari 2016 tecknade Tyreso Bostider en dverens-
kommelse med Hyresgastforeningen om hyresnivan for
2016 och 2017, som innebar en héjning med 0,75 procent
frn och med den 1 mars 2016. Det get en genomsnittlig
hyresniva pa 1 122 kr/kvm. Frin och med den 1 januari
2017 blir hyreshéjningen 0,75 procent.

Bolaget hade i genomsnitt 39,5 anstillda under 2016
varav 13 kvinnor. Omriknat till heltider (arsarbetare) mot-
svarade Tyres6 Bostiders personal 36 Arsarbetare.

Arets investetingar 1 pigdende projekt uppgick till
59,3 mkr och investeringar i fastighetsinstallationer
och 6vriga inventarier omfattade 0,7 mkr. Den totala
underhillskostnaden fér 2016 uppgick till 38,5 mkr.

Tyresd Niringslivs AB

Tyreso Niringslivsaktiebolags dndamal ar att képa, f6r-
valta och silja mark samt forvarva, bygga och forvalta
lokaler for niringslivsandamal. Bolaget dger mark och en
bostadsfastighet inom det s kallade Bridgardsomridet.
Storre delen av marken som bolaget ager hyrs ut till
Tyresd kommun. Utéver uthyrning av matken finns fyra
bostadshyresgister och fyra lokalhyresgister i byggnaderna
inom omréadet. Tyresé kommun skoter fotvaltning och
uthyrning av bolagets byggnader.

Bolaget har inte haft nigon anstilld personal.

Tyresod Niringslivs AB gjorde ett nollresultat 2016.
Enligt den ekonomiska planen kommer bolaget att ga med
forlust till och med 2017, di den sa kallade fusionsspitren
upphor. Fusionsspirren intridde vid bolagets fusion med
Fastighetsbolag Maria Sofia AB och bolaget kan efter 2017
salja denna fastighet.
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Tyreso Vindkraft AB

Tyteso Vindkraft AB bildades 2014 och har som #ndamal
att dga och leasa ut vindkraft till Tyresé kommun och
dess bolag. Bolaget évertog driften av ett vindkraftverk 1
Bosjovarden 1 Mora kommun den 18 december 2014.
Bolaget redovisar alltid ett nollresultat eftersom dgaren,
Tyres6 kommun, alltid kommer att ticka bolagets kostna-
der. Vindkraftverket leasas av Tyrest kommun och Tyreso
Bostider. Leasingavtalet 4r utformat si att bolagets sjilv-
kostnad ticks av leasingavgifterna.

Ovrigt dgande

Tyres kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,
Sodertorns brandforsvarsforbund, Sédertdrns miljo- och
hilsoskyddsforbund, Sodertorns Sverférmyndarnimnd,
Virljus AB samt Stockholmstregionens Forsikring AB.

Stiftelsen Tyrestaskogen ir ansvarig for driften av
omridena 1 naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift ir
att forvalta och utveckla omriidena och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skotselplan.

Sédertérns brandforsvarsforbund ir ett kommunal-
forbund som bedtiver raddningstjanst i kommunerna
Botkyrtka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynishamn, Salem, S6dertilje och Tyres6. Inom medlems-
kommunerna finns Atta raddningsstyrkor dygnet runt,
tre deltidsstyrkor, atta raddningsvirn och en regional
riddningscentral. Pa dagtid under vardagat finns dessutom
fem mindre raddningsstytkor och under Svrig tid finns
extrapersonal i beredskap.

Rédddningscentralen Stockholms lidn drvs sedan
2009 tillsammans med Brandkiren Attunda. Raddnings-
centralen Stockholms lin hanterar medlemskommunernas
och Brandkaren Attundas uppdrag, Dirmed omfattar
raddningsregionen idag 16 kommuner. Antalet uppdrag
for medlemskommunerna med olika former av larm- och
joutfunktioner vaxer kontinuerligt,

Sodertdrns miljo- och hilsoskyddsférbund bildades
2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynishamn och

Tyreso. Forbundets uppdrag it att bedriva den prévaing
och tillsyn som kommunerna ar skyldiga att utféra enligt
miljébalken, livsmedelslagen och andra lagar, férordningar
och foreskrifter — med undantag av strandskyddstillsynen.
Férbundet ska ocksa etbjuda medlemskommunerna
kompetens avseende medlemmarnas atbete med frivilliga
itaganden inom miljsomradet. Forbundet ska ocksa ge det
stéd inom fysisk planering och bygglovsverksamhet som
respektive medlemskommun efterfrigar inom forbundets
kompetensomride. Férbundet ska besvara remisser fran
medlemmarna, ansvara for information inom verksam-
heten, bistd medlemmarna med expertkunskaper samt
delta i kommunernas krisberedskapsplanering, Férbundets
verksamhet finansieras delvis genom anslag dé de tre kom-
munerna betalar en medlemsavgift, men ungefir hilften av
forbundets kostnader ticks av avgifter som tas ut vid tillsyn
av verksamheter,

I vatje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en
Gverformyndarnimnd. Tyres6 kommun har 1 samverkan med
Botkyrka, Huddinge, Nynishamn och Haninge en gemensam
nimnd, Sidertorns Gverformyndarnimnd. Nimndens
huvuduppgift 4r att utéva tillsyn och kontroll 6ver férmyndar-
skap, godmanskap och forvaltarskap. Syftet dr att forhindra att
barn eller myndiga personer som inte sjdlva kan ta tillvara sin
rétt, missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms
lin (alla utom Stockholm) {61 att erbjuda vard-, behandlings-
och ridgivningstjinster for i forsta hand barn och unga.

Tytesd kommun blev under 2008 deligare i Stockholms-
regionens Forsikring AB (SRF). SRE:s syfte ar att i
samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsikringslosningar. Bolaget ska
tillféra kommunerna 6kad kompetens inom fossikrings-
omridet och vara en resurs inom rskhantering, skadefore-
byggande arbete och forsikring,

Kommunen ar dven medlem 1 Kommuninvest ekonomisk
forening sedan 2010.
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Finansiell analys av Tyreso kommun

Resultatet f6r 2016 blev 27,0 mkr. I resultatet ingér en ex-
tra avsattning till pension for fortroendevalda pa 10,5 mkr
som en jimforelsestérande post. Resultatet utan den
jimforelsestorande posten var darmed 37,5 mkr. Ar 2015
var resultatet 0,5 mkr.

Under 2016 uppgick investeringarna i anlaggnings-
tillgdngar till 278 mkr jamfort med 197 mkr 2015. Av
investeringarna finansierades 34 mkr genom investerings-
inkomster', jimfért med 15 mkr 2015,

Nettoinvesteringarna finansierades till 57 procent av skat-
tet, vilket innebér att 43 procent har finansierats med lan.

Modell for finansiell analys

Kartliggningen och analysen av resultat, utveckling och
stallning £6r Tyresé kommun gors med en modell som
utgit frdn fyra visentliga finansiella aspekter. Aspekterna
ir finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhillanden
samt kontrollen Gver den finansiella utvecklingen. Mélet 4t
att utifrn dessa fyra aspekter kunna faststilla om kommu-
nen hat en god ekonomisk hushéllning.

RESULTAT OCH KAPACITET
Intdkter och kostnader i verksamheten (mkr)
mkr 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 476 556 678
Verksamhetens kostnader 2481 2 661 2887

Intékterna ckade med 123 mkr eller 22 procent jamfort
med 2015. Framfor allt var det bidragen som ckade med
114 mkr (53 procent) och férsiljningsintikterna frin
markférsiljning, som 6kat med 13 mkr. Bidragsokningen
omfattar framst bidrag frin Migrationsverket.
Kostnaderna 6kade med 226 mkr eller 10 procent fran
foregiende ar. Kostnadsokningarna fanns framst inom
kop av verksamhet som var 116 mks eller 14 procent
hogte, till stor del pd grund av flet kopta platset inom véird
och omsorg, Lonekostnaden var 68 mkr eller 5,7 procent
hoégre, vilket beror pa en Skning av antalet érsarbetare med
2,1 procent och en lénekostnadsékning med 3,6 procent.
Ovriga kostnader 6kade med sammantaget 28 mkr eller
52 procent mot foregiende ar, vilket 1 huvudsak beror pa
hogre kostnader for tillfilligt inhyrd personal.

! Investeringsinkomster ar inkomster som hjalper till att finansiera
en investering, det kan till exempel vara statliga investerings-
bidrag, anslutningsavgifter for vatten och avlopp med mera.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Férandring i % 2014 2015 2016
Skatteintaktsutveckling 2,7 6,0 57
Skatter, generella statsbidrag och

utjamning 2,7 4.9 6,2
Nettokostnadsutveckling 57 4,7 59

Skatteintikter och generella bidrag 6kade med 6,2 procent
och verksamheternas nettokostnader med 5,9 procent, vil-
ket innebir att intakterna 6kade nigot mer 4n kostnaderna.

ARETS RESULTAT OCH

JAMFORELSESTORANDE POSTER
(mkr] 2014 2015 2016
Arets resultat exklusive
jamférelsestorande poster 6 1 37,5
Jamforelsestdrande poster 0 14 -105
Arets resultat 6 15 27,0
Arets resultat exklusive
jémforelsestorande posteri
relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning (%] 0,3 0,0 1.6

Resultatet f6r 2016 blev 27 mkr inklusive en jimforel-
sestorande post pa 10,5 mkr for pensionsavsittning till
fortroendevalda. Det var frimst Skade bidragsintikter som
forbittrat resultatet jAmfort med 2015.

God ekonomisk hushéllning
ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mél 4r ett verskott pa
minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag,
Det innebir for Tyresos del att resultatet borde uppga till
47 mkr f6r att na upp till milet. Overskottet behévs for
att kunna finansiera mer av kommunens investeringar med
skatter istillet f6r 1dn.
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DRIFTKOSTNADSANDEL

(%) 2014 2015 2016

Verksamhetens intdkter minus
kostnader

exklusive avskrivningar och
jamforelsestérande poster 95,2 94,0 94,1
Avskrivningar 4,2 4.5 4.3
Driftkostnadsandel fore

jamforelsestérande poster

och finansnetto 99.3 98,5 98,4
Finansnetto 0,4 0,2 0,0
Driftkostnadsandel efter

finansnetto 997 98,7 98,4
Jamférelsestdrande poster [netto) 0 0,6 -0,4
Driftkostnadsandel 99,7 99,4 98.8

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintak-
terna som gr 4t till att driva verksamheterna. Om den
totala driftkostnadsandelen dr mindre dn 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader
och intikter. En driftkostnadsandel pi 97-98 procent
anses generellt uppfylla god ekonomisk hushallning, For
Tytesos del tar de lopande driftkostnaderna en alltfor stor
andel av skatteintikter, statsbidrag och utjimningsbidrag,
Avskrivningarnas andel av driftkostnaderna har varit drygt
4 procent de senaste tre aren. Jimfor man diremot mot
materiella anliggningstillgingar i balansrikningen framgit
att dessa 6kat med 6ver 13 procent de senaste tva aren.
Anledningen till att inte avskrivningarna ékat i samina takt
ar bland annat att andelen pagiende investeringar har ékat
och fér dessa har avskrivningarna inte botjat géras. Tro-
ligen kommer avskrivningarnas andel av de totala drift-
kostnaderna att 6ka framover eftersom kommunen stér
infor omfattande investeringar.

Finansnettots andel av intikterna har fortsatt att
minska, vilket beror pi det laga rinteliget.

ARETS INVESTERINGAR

2014 2015 2016
Investeringar brutto [mkr) 145 1971 278,2
Investeringar netto (mkr] 107,6 1821 2442
Investeringsvolym brutto/
nettokostnader (%) 7 9,0 12,0
Investeringsvolym netto/
nettokostnader (%] 5 8,3 10,5

Investeringarna var hdgte dn 2015 och stiger ocksa 1 rela-
tion till verksamheternas nettokostnader. Investeringarna
omfattar frimst omvandlingsomriden 1 dstra Tyresd och
utveckling av Norra Tyresé Centrum.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AV
INVESTERINGAR

Skattefinansietingsgraden av investeringar miter hur stor
andel av investeringarna som kommunen kan betala med
de skatteintikter som 4terstir nar den 1opande driften ér

betald. Om skattefinansieringsgraden at 100 procent eller
mer betyder det att kommunen inte behover lana till sina
investeringat.

(%) 2014 2015 2016
Skattefinansieringsgraden av
bruttoinvesteringar 60,4 57.4 50,2
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar 81,4 62,2 57,1

Skattefinansieringsgraden av nettoinvesteringarna var drygt
57 procent, vilket innebar att kommunen behévde ta nya
lan f5r att ticka delar av Atets investetingar.

LIKVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV

Kassalikviditeten #r ett mitt pd kommunens kortsiktiga
betalningsbetedskap. I nyckeltalet sitts kommunens om-
sattningstillgingat i relation till kortfristiga skulder. Kas-
salikviditeten bor analyseras tillsammans med soliditeten.
En 6kande kassalikviditet 1 kombination med oforindrad
eller forbittrad soliditet 4t ett tecken pé att kommunen har
stitkt sitt ekonomiska handlingsutrymme.

(%) 2014 2015 2016
Kassalikviditet 72 88 95

Kassalikviditeten var nigot hogre vid shutet av 2016,
frimst beroende p att kommunens dkade fordringar pa
Migrationsverket okat.

SOLIDITET ENLIGT BALANSRAKNINGEN
Soliditeten 4t ett mAtt pd kommunens lingsiktiga betal-
ningsférmaga. Den visat hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med eget kapital.

(%) 2014 2015 2016
Soliditet exklusive

pensionsforpliktelser som

intjanats fore 1998 41,1 38,7 36,6

Soliditeten enligt balansrikningen har haft en neditgiende
trend de senaste dren. En orsak ar att kommunen ckat sina
lin och inte fullt ut kunnat finansiera investeringar med
skattemedel, en annan it att de kortfristiga fordringarna
okat. Detta nyckeltal tar ingen hinsyn till de pensions-
forpliktelser som intjanats fére 1998, eftersom de redovi-
sas utanfor balansrikningen.
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SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER

Om pensionsforpliktelser som intjinats fore 1998 inklude-

ras 1 balansrikning och soliditetsmitt blir soliditeten ligre,
men trenden blir den motsatta, det vill siga di okar soli-
diteten. Anledningen #r att pensionsforpliktelsen minskar
vartefter dessa pengar betalas ut.

2014 2015 2016

Soliditet inklusive

pensionsforpliktelser som

intjdnats fare 1998 (%] 2,5 4,6 6,4
PENSIONSFORPLIKTELSER
(mkr, inklusive sarskild loneskatt) 2014 2015 2016
Pensionsfdrpliktelser intjdnade
efter 1998 181 193 208
Pensionsforpliktelser intjdnade
fore 1998 874 845 812
Total pensionsforpliktelse 1055 1038 1020

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive sirskilt lone-
skatt uppgick 2016 till 1 020 mkr, alltsa drygt en miljard
kronor. Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 har
minskat och de efter 1998 har 6kat. Totalt handlar det om
en minskning med 18 mkr.

KOMMUNALSKATT

Den kommunala skattesatsen var 19,50 kr per intjinad
hundralapp 2016. Jimfort med snittet 1 Stockholms lidn 4r
skattesatsen i Tyreso relativt hog dven om skillnaden har
minskat senaste dren.

Skattesats (%) 2014 2015 2016
Tyreso 19,48 19,48 19,50
Stockholms lan 18,27 18,43 18,52
Skillnad 1,21 1,05 0,98

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Borgensatagande som andel av verksamhetens kostnader
ar ett nyckeltal som beskriver en risk. Om galdeniren
(den part som kommunen gitt 1 borgen for) fir betal-
ningssvirigheter Gverfors risken och betalningsansvaret
till kommunen. Genom att jimféra kommunens totala
borgensitagande med bruttokostnaderna for kommunen,
fir man fram den eventuella resultateffekten som andel av
de 6vriga kommunala kostnaderna.

Borgensatagande i % av 2014 2015 2016
verksamhetens bruttokostnader

Tyresd 61 59 51
Stockholms lan 33 34 -

Tyres6 kommun har ett hogt borgensatagande som mot-
svarar omkring 50 procent av bruttokostnaderna. Borgens-
dtagandet har minskat pa grund av att Tyresé Bostider har
betalat av 100 mkr pi sina lan.

Sammanfattande kommentar

Resultatet for kommunen ar for svagt for att na upp till
god ekonomisk hushillning. Aven 4ren 2013-2015 nadde
inte kommunen dverskottsmalet pa 2 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Soliditeten har ocksa en
sjunkande trend.

Tyreso stir infor utmaningen att befolkningen férind-
ras med fler barn och ¢kat behov av platser inom barn-
omsorg och skola, men dven en dkad andel dldre, vilket
kriver mer dldreomsorg Det finns ett stort investetings-
behov som pé sikt orsakar avskrivningskostnader. For att
mota kostnadsokningarna hade kommunen behévt ett
storre Gverskott fran den l6pande verksamheten, for att
kunna investera i skolor, aldreboenden med mera utan att
behdéva lana pengar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2
OCH BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och
siktlinjer fér god ekonomisk hushéllning, Enligt samma lag
ska kommunens ekonomi vara i balans., det vill siga att de
I6pande intikterna ska 6verstiga kostnaderna (det sé kallade
balanskravet). Dessa mal har Tyresé kommun beslutat om:
1. Kommunens samlade resultat, i den reguljira verksambeten
(exckusive jamforelsestirande poster), uppgdr till minst 2 procent av
skatleintakler och statsbidrag under mandatperioden.
Utifran siffrorna f6r 2016 innebir det 47 mkr per dr. Det
malet har kommunen inte uppnétt de senaste aten. De se-
naste fem édren har resultatet exklusive jimforelsestorande
poster varit i genomsnitt 1,3 procent (1,6 procent 2016).
2. Investeringar i den skattefinansierade verksanmbeten finans-
ieras via skatteintakter.
Av kommunens totala investeringar finansierades 57 pro-
cent av skatteintikter. Resten har finansierats genom nya
lan. Milet har inte uppnétts.
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BALANSKRAVET Av balanskravsutredningen framgir att kommunen

Nir man bedomer om kommunen uppfyller balanskravet uppfyllde balanskravet 2016.

ska dven realisationsvinster och eventuellt tidigare under-

skott tas med i berdkningen. RESULTATUTJAMNINGSRESERV
Kommunfullmiktige beslutade 1 december 2013 att tills
vidare inte utnyttja mojligheten att reservera delar av ett

Arets resultat [mkr) 27,0 positivt resultat 1 en resultatutjimningsreserv.
Samtliga realisationsvinster 0,0

Realisationsvinster som inte star i overensstammelse

med god ekonomisk hushéllning 0,0
Realisationsvinster till foljd av forsaljning som star i

Gverensstimmelse med god ekonomisk hushéallning 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av realiserade férluster i vrdepapper 0,0

BALANSKRAYSRESULTAT 27,0
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor kronor
Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 5,01 Ungdomsutbildning 50,58
varav raddningstjanst 1,27 varav forskola 12,24
varav plan och exploatering 0,95 varav grundskola 29,41
varavvighallning och park 2,70 varav gymnasium 8,92
varav miljo och trafik 0,18
varav bygglovsverksamhet 0,20 Kultur och fritid 5,09
varav VA och renhallning -0,29 varav kultur och fritid 5,09
Vuxenutbildning 1,13 Politik 0,96
Socialtjinst 31,56 Ovrigt 5,67
varav aldreomsorg 13,47
varav individ- och familjeomsorg 6,49 SUMMA 100,00
varav funktionsnedsattning 11,61

Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur
& linkl raddningstjanst)
. Qvrigt
Politik \ ’
Kultur och fritid\

’Vuxenutbildning

Ungdomsuthildning — — Socialtjanst
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Tyres6 kommuns totala upplaning uppgick vid utgingen
av 2016 till 820 mkr.

Under 4ret har 1an pd 300 mkr omsatts och ytterligare
120 mkr hat nyupplinats.

Kommunens genomsnittliga rintebindningstid uppgick
vid drsshutet till 636 dagat, jaimfort med 715 dagar ett dr tidi-
gare. Den genomsnittliga rintan pd kommunens lineskuld
har fortsatt att minska och uppgick vid utgingen av 2016 till
0,60 procent jimfort med 1,01 procent 2015. Minskningen
av genomsnittlig rinta beror pa att dldre lin har omsatts och
det extremt liga ranteliget. Kommunen har numera dven
viss kort upplining i portfoljen till negativ rinta.

Kommuninvest och dvriga investerarrelationer

Tyres6 kommun ger inte ut egna kommunobligationer och
har dirfor inte direktkontakt med investerare. Kommunen
ir diremot deldgare i Kommuninvest som it en medlems-
otrganisation utan vinstintresse dir kommunen har alla
sina lin samlade. Det kan méjligen anses som en risk att
enbart ha en motpart fér upplaningen, men kommunen
bedémer att Kommuninvest har en sidan riskspridning i

den upplaning de sjilva gor att skillnaden mellan att lana
hos fler aktorer i praktiken inte sinker affirsrisken. De har
stor bredd och spridning i upplaning i olika valutor och
obligationer vitlden éver. Kommuninvest dr aven klass-
ade som en systemviktig aktor av Finansinspektionen.
Kommuninvests medlemskap i Riksbankens betalningssys-
tem Rix forstirker tillgingen till likviditet vid eventuell oro
p4 de finansiella marknaderna, genom mojlighet att delta

1 Riksbankens matknadsaktiviteter och genom omedelbar
tillgang till krediter. Under finanskdsen var Kommuninvest
en av fi akt6rer som kunde erbjuda dterfinansieting,

Tyreso kommuns finanspolicy

Tyreso kommuns finanspolicy beslutades av kommunfull-
miktige 2014. Mélet for skuldforvaltningen ér att genom
aktiv upplaning minimera kostnaderna i forhéllande till
bindningstid och tillracklig likviditet. Syftet r att trygga
finansieringen pd bade kort och lang sikt genom stabilitet
och forutsagbarhet vad giller framtida rantekostnader.
Upplaningen i forhallande till finanspolicyn 4t fordelad
enligt tabellen nedan.

Rantebindningstid 2016 2015 Enligt policy
(mkr) (%) (mkr) (%)  Normal Min Max
0-1ar 300 37 300 43 40 30 50
1-2 &r 160 20 100 14 20 12,5 27,5
2-34r 220 27 100 14 20 12,5 27,5
3-4ar 100 12 100 14 10 b 15
4-5 3r 40 5 100 14 10 5 15
5-64ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 &r 0 10
10-ar 0 10
SUMMA 820 700
Risker

Vi har haft en lingre period av extremt ligt rinteldge 1
Sverige. Under hela 2016 var Riksbankens styrranta nega-
tiv. Prognoserna kring framtida rinteuppgingar har varit
forsiktiga. Riksbankens prognos ér nu att reporantan kom-
mer ligga fast under 2017, for att sedan bérja hojas gradvis
under 2018. Ligger den prognosen fast kan vi forviinta oss
att de linga rintorna kommer hojas gradvis under 2017,
samtidigt som de korta rdntorna ligger still. Kommande 4t
taknar vi med stigande finansiella kostnader pa grund av
stigande rintor.

Kommunen stir infor omfattande investeringar i bland
annat skolor, omsorgsboenden och ny ishall, men dven
infrastrukturinvesteringar i takt med att kommunen vixer.
I dagsliget finansieras investeringarna langt ifrin med
egna medel, utan blir finansierade med lin. Fortgar denna
utveckling kommer kommunens lineskuld att viixa och en
allt storre del av kommunens budget kommer att atgi till
att betala finansiella kostnader pa lin. De 820 mkt som
idag ir finansierade till 0,6 procents rinta kostar knappt

5 mkr om Aret i finansiella kostnader. Om lineskulden
skulle 6ka till 1 miljard om nagot ar samtidigt som den




genomsnittliga uppliningskostnaden kar till exempelvis

4 procent skulle de finansiella kostnaderna for skulden 6ka

till 40 mkr och det ir langt ifrin nigot extremt scenario.
De senaste aren har kommunens resultat varit for svagt

for att nd upp till dverskottsmalet om 2 procent pa skatter

och generella statsbidrag. Det saknas darfoér utrymme for

keaftigt dkade finansiella kostnader.

Definitioner av risker - och kommunens strategi
i korthet for att mota riskerna

Finansieringsrisk innebir svirigheter att ta nya lin och sitta
om befintliga lin. Kommunens lin ir idag samlade hos
Kommuninvest som ir en mycket stabil motpart och
klassas som en systemviktig aktor av Finansinspektionen.
Kommunen har iven uppatbetade kontakter med affirs-
bankerna.

Rénterisk it ett mitt pi hur mycket kommunens resultat
pavetkas vid en forindring av marknadstintan. Rianteris-
ken begtrinsas genom restriktioner for andelen kort och

lang rintebindning i enlighet med finanspolicyn.

Valutarisk it ett matt pi hur mycket kommunens resultat
paverkas vid en given forindring av valutakursen pé lan
iutlindsk valuta. Den risken ir inte aktuell f61 Tyreso da
kommunen har som riskpolicy att enbart vara exponerade
i svensk valuta.

Motpartsrisk avset tisker som uppstar om en motpatt inte
fullgsr sina forpliktelser. Kommunen har alla sina lin hos
Kommuninvest. Det kan mojligen ses som en risk, men
Kommuninvest it i detta sammanhang en stabil motpart
och eftersom de klassas som en systemviktig aktor hos
Finansinspektionen har de mojlighet att vinda sig direkt
till Riksbanken.

Likviditetsrisk ar tisken att en placering av ett Gverskott inte
kan omsattas till likvida medel utan kostnad. Likviditetsrisk
vid upplining avser risken att kommunen inte har tillging
till pengar for att kunna gora betalningar. Likviditetstisken
hanterar kommunen genom att gora kontinuerliga likvid-
itetsprognoser och anpassa uppliningen efter prognosen.
Utéver det finns en checkrikningskredit som kommunen
kan anvanda vid behow.

DR ER GE O D E I L E I [ FINANSIELL UPPFOLJNING OCH RISKHANTERING ]

Finansiella nyckeltal

Kassalikviditeten ir ett métt pA kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. I nyckeltalet relateras kommunens
omsittningstillgingar till kortfristiga skulder.

(%) 2014 2015
Kassalikviditet 72 88 95

2016

Kassalikviditeten dkade nigot 2016 beroende pa att de
kortfristiga fordringarna ¢kat jamfost med 2015.

Soliditet enligt balansrikningen ar ett mitt pA kommunens
lingsiktiga ckonomiska handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgAngar som finansierats via eget
kapital (samlade skatteintikter). Eftersom soliditeten be-
stims av relationen mellan tillgdngar och skulder paverkas
den av hur tillgAngarna virderas. En relativt stor del av
kommunens anliggningstillgAngar it byggnader och mark.
Erfarenhetsmissigt brukar f6rsaljningar av den sortens
tillgAngar ge intakter som ir storre dn det bokforda virdet.
Aven de finansiella anliggningstillgingarna, frimst aktier
i Tyresd Bostider, har troligen ett bokfort virde som it av-
sevirt ligre in det verkliga virdet vid en eventuell forsalj-
ning. Darmed har tillgdngarna i kommunens balansrikning
som ir redovisade till anskaffningsvirde sannolikt ett
hégre marknadsvirde. Det innebir att den verkliga solidi-
teten, om tillgAngarna varit marknadsvirderade, troligen dr
betydligt hogre in vad tabellen nedan anger.

(%) 2014 2015 2016
Soliditet enligt balansrakningen 41,1 38,7 35,6

Soliditeten enligt balansrakningen ar 1 fallande skala. Linen
i forhallande till totala tillghngar 4r i Skande trend.

Soliditet infelusive pensionsforpliktelser dr ett annat soliditets-
mdtt dir man inkluderar pensionsforpliktelser som intja-
nats fére 1998 och som ligger utanfér balansrikningen.
Detta soliditetsmatt dr dirfor ligre. Denna soliditet kade
jamfort med 2015, vilket beror pa att kommunens ansvars-
forbindelse {61 pensionerna minskade frin 845 mkr 2015
till 812 mkr vid utgangen av 2016.

(%) 2014 2015 2016

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 2.5 4,6 6,4
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Kommunens borgensitagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for 1an till kom-
munigda bolag, men ibland aven f6r andra externa verk-
samheter. Kommunens samlade borgensitagande for lan
uppgick vid utgingen av 2016 till 1 458 mkr, vilket vat en
minskning med 102 mkr frin 2015. Minskningen beror 1
huvudsak pa att ett borgensdtagande f6r Tyres6 Bostider
AB minskat. For mer information om detta, se not 21 i
drsredovisningen.

Skatteintikter i forhillande till Ian

Sett &ver tid ar det inte bra om kommunens 14n hos banker
och kreditinstitut 6kar mer 4n vad skatteintikterna gor.

(mkr) 2014 2015 2016

Skatteintékter, generella bidrag och

utjdmning 2107 2210 2348
Utestdende Lan 570 700 820
Lan/skatteintakter 271 31,7 349

Under 2016 uppgick kemmunens lin som andel av
skatteintikter, generella bidrag och utjimning till 34,9
procent, en Skning fran 2015 likvil som 2014. En del av
Skningen forklaras genom att kommunens kassalikviditet
var hégre in 2015 beroende pa en storre andel statsbi-
dragsfordringar. Generellt kan éndi sigas att ju hogre en
lanenivi ar i relation till intikterna, desto hogte it den
ekonomiska tisken for kommunen. Skulle skatteintikterna
botja minska, exempelvis genom en kraftig lagkonjunktut,
samtidigt som rintan stiger kan kommunen hamna 1 ett
mycket bekymmersamt lige. Vid ett sidant scenario skulle
en storre andel av kommunens intakter behéva anvindas
till att betala rintor pd linen. Vad ett "godkint” nyckeltal
ar kan diskuteras, men exempelvis Malmé stad har satt
som mil att andelen inte fir 6verstiga 30 procent.
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Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 303 mil-
joner kronor (drygt 2,3 miljarder), vilket var 2,9 mil-

joner kronor (0,0 procent) mindre dn budgeterat. De
storsta underskotten uppstod inom socialnimndens
ansvarsomride dir det sammanlagda underskottet blev
13,4 miljoner. Detta trots att flyktingverksamheten gett

ett overskott pa 13,5 miljoner. I Gvrigt redovisar barn-

och utbildningsnimnden ett underskott pa 7,5 mil-

joner. Kultur- och fritidsndmnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden redovisar istillet storre dverskott.

Verksamhetsomraden (mkr) Intakter  Kostnader Netto Kommun- Avvikelse
kostnader bidrag

Kommunstyrelsen

GEMENSAM VERKSAMHET 320, 412,0 919 82,3 -9,6
KOMMUNALFORBUND med mera 0,0 40,5 40,5 41,3 0,8
POLITISK VERKSAMHET 0,1 22,2 22,2 22,2 0,0
NARINGSLIV 0,1 1,3 1,2 172 0,0
PLAN OCH EXPLOATERING 30,5 52,5 22,0 22,0 0,0
VAGHALLNING OCH PARK 4.7 67,3 62,6 70,7 8.1
MILJO, TRAFIK OCH OVRIGT 1,2 5ib 4,2 5.5 1,2
VATTEN OCH AVLOPP 69,8 69,4 -0,5 0,0 0,5
RENHALLNING 473 41,0 -6,3 0,0 6,3
Byggnadsnamnden

BYGGLOVSVERKSAMHET 537 10,3 4,6 5,4 0.8

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

ARBETSCENTRUM 13,1 23,2 10,0 10,5 0,5
varav flyktingverksamhet 8.4 7.4 -1,0 0,0 1,0
VUXENUTBILDNING 15,2 41,5 26,3 26,7 0,4
GYMNASIESKOLA 24,0 2311 2071 2151 8,0

Kultur- och fritidsnamnden
BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID, FRITIDSGARDAR 11,5 129,5 118,0 124.8 6,8

Barn- och utbildningsndmnden
FORSKOLA 26,6 310,7 2841 284,2 0,1
GRUNDSKOLA 46,2 728,7 682.,5 674.9 -7.6

Socialnamnden

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 1341 284.,8 150,6 154,2 3.6
varav flyktingverksamhet 117,8 104,2 -13,6 0,0 13,5
ALDREOMSORG 213,4 525,8 312,5 309,0 -3,5
OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING 192,4 461,7 269,3 255,8 -13,5

Summa verksamhetsomraden 11565,9 34589 2303,0 2305,9 2,9
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Investeringsredovisning

Investeringarna 2016 uppgick till 234 miljoner kronor
netto. Av investeringarna anvindes 64 procent till olika
exploateringsomriden, frimst pi Ostra Brevik och Notra
Tyres6 Centrum, 2 procent till vaghillning och park inklusive
ging- och cykelbanor, 7 procent gick till vird- och omsorgs-
omradena, 11 procent till utbildningsomridet och 7 procent
till fritidsomradet. 6 procent gick till VA och renhéllning,
Tabellen nedan visar de storsta investeringsprojekten i

kommunen.
PROJEKT (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO
< ar 2017 <ar 2017 <ar 2017
Exploatering Solberga 0,0 1231 1231
Utbyggnad Tyresovagen 0,6 21,7 21,1
Norra Tyreso Centrum 53,8 80,2 26,4
Exploatering Strandangarna 39,5 44,2 4,8
Masshanteringsplats Mediavdagen 0,0 20,8 20,8
Brevik Ugglevagen, etapp 9 0,0 469 469
Sociala boenden 0,0 12,6 12,6
Gruppboende Tarningen 0,0 10,8 10,8
LSS-boende Villa Linde 0,4 15,3 14,9

Nedan redovisas investeringarna under 2016.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING
INVESTERINGAR (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF

EXPLOATERING OMVANDLINGSOMRADEN

Solberga, etapp 7 0,0 =771 =771 -30,0 -471
Brevik Ugglevagen, etapp ¢ 0,0 =357 -35,7 -14,0 =219
Brobénken, etapp 10 0,0 -2,3 -23 -5,0 2,7
Ovrigt 0,0 -25 -2,5 -6,8 4,3
VERKSAMHETSLOKALER

Sociala boenden 0,0 -12,6 -12,6 -25,0 12,4
Ny visningsgérd Uddby 0,0 -6,6 -6,6 -83 1.7
Utbyggnad Radiovagen 0,0 -8 -81 -2,0 -6
Kylaggregat Fontanahallen 0,0 -4,5 4,5 -65 2,0
Ny skola Fornudden 0,0 -3.3 -3,3 -50 17
Bergfoten ventilation 1,0 -79 -69 -85 1,6
Sofieberg tillagningskoék 0,0 -3.4 -3.4 -10,0 6,6
Gruppboende Tarningen 0,0 -5,2 -5,2 -1,3 -4,0
Ombyggnad l6parbanor Trollbacken IP 0,0 -1 =11 -9.5 8,4
Ny ishall 0,0 -0,3 -0,3 -14 1,0

Ovrigt 0,4 21 -1,7 - 14 12,4
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INVESTERINGAR (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF

FASTIGHET SAMLINGSANSLAG

Bergfoten skola YVS 0,0 -63 -6,3 -65 0,2
Kardemumman paviljong 0,0 -2,0 -20 -20 0,0
Tyrest forskola upprustning paviljong 0,0 -3.4 -3.4 -3,0 0,1
Uddby gérd visningshagar 0,0 -1.4 -14 -1.5 0,
Ovrigt 0,3 -4 —bk -1, 7
TYRESOVAGEN

Tyresdvagen 3 korfalt 0,0 -1.8 -1.8 -16,0 14,2
Ovrigt 0,4 -0,3 0,0 -9,0 9,0
CYKELPLAN

GAang- och cykelvég Stjdrnvagen 0,0 -03 -0,3 -03 0,0
Ovrigt 1,6 -0,1 1,5 -37 5,2

VAG OCH PARK

MAN Lastbil, YDB815 0,0 -3,2 -3,2 -35 0,3
Wille 455B redskapsbarare 0,0 -0.8 -0,8 -1,0 0,2
Wille 665 redskapsharare 0,0 -1,0 -1.0 -1,0 0,0
Gangbana Alby skogsvég 0,0 -09 -09 -1,0 0,1
Ovrigt 4,0 -1.4 2,6 -5,6 8,2

KULTUR OCH FRITID

Alby friluftsomrade, ny vision 0,0 -0,5 -0, -4,0 3,5
Multisportarena Kumla 0,0 =11 -1 -1,0 -0
Ovrigt 0,7 -0,3 0,3 0,0 0,3

KOMMUNDIREKTORENS ANSLAG

Ovrigt 0,0 -0, -0 -5,0 49
OVRIGT

Ovrigt 0,0 6,0 6,0 -14,1 20,0
NORRA TYRESO CENTRUM

Simvagens farlangning 0,0 - 19,2 -19.2 -15,0 -4,2
Sma justeringar Tyresd C vagnat 0,0 -5,4 ~-5,4 -3,0 -2,4
Parkeringshus Tyresovallen 0,0 -0,9 -09 -2,0 1.1
Exploateringsbidrag Jarnet 7 2,4 0,0 2,4 12,0 -96
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 8 15,6 0,0 15,6 38,7 -23.1
Ovrigt 0,0 -2,0 -20 227.9 259

EGENFINANSIERADE PROJEKT

Strandéngarna 01 -23.8 -238 0,0 -238
Grindstolpen 4,0 0,0 4,0 -1,5 55
Exploatering Wattinge 0,0 -31 -3.1 -2,0 -11

Ovrigt 0.4 -1,3 -1,0 -15,8 14,8
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INVESTERINGAR (mkr) INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFE

VATTEN OCH AVLOPP

Dagvattendammar Prastéange 0,0 -4,3 -4,3 -4,5 0,2
VA-ledningar Tellusvagen 0,0 -2,4 -2,4 -25 0,1
VA-ledning Linblomsvagen 0,0 -1.8 -1,8 -2.0 0,2
VA-ledningar Njupgrand 0,0 -1 -1 -15 0.4
Ovrigt 3.7 -3,0 0,7 -11.4 12,1

RENHALLNING

Masshanteringsplats Mediavdagen 0,0 -35 -3,5 -3,0 -0,5
Ovrigt 0,0 -05 -05 -1,0 0,5
SAMMANLAGT 34,4 -268,4 -234,1 -2799 45,8
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[mkr) Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokstut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Verksamhetens intdkter Not 1 678,3 555,7 4761 8999 775,3 713,3
Verksamhetens kostnader Not 2 -2886,8 -2 661,4 -2481,3 -3016,6 -2788,3 -2614,3
Avskrivningar Not 3 -101,5 -99,7 -88,2 -142,4 -139,8 -129,8
Jamforelsestdrande poster Not 4 -10,5 14,3 - 64,2 14,3 182,6
Verksamhetens nettokostnad -2320,5 -21911 -2093,4 -2194,% -21385 -1848,2
Skatteintakter Not 5 21241 20094 1896,3 21241 2009,4 1894,3
Generella statshidrag och utjamning Not 6 2241 2009 2109 2241 200,9 2109
Finansiella intédkter Not 7 8,2 6,5 7.2 3,0 0,7 16
Finansiella kostnader Not 8 -8,8 -10,8 -15,3 -26,8 -36,8 -50,7
Jamforelsestorande finansiella
poster - - - - 2 =
Resultat efter finansiella poster 27,0 14,8 5,7 129,6 35,7 209,8
Aktuell och uppskjuten skatt bolag - - - -73 -6,8 -

Extraordinara intakter ~ 3 = - = 2

Extraordindra kostnader = & 5 ¥ o Z

ARETS RESULTAT 27,0 14,8 5,7 122,3 28,8 209,8
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[mkr) Not Kommunen Sammanstalld redovisning

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014 2016 2015 2014

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anl&ggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not ¢ 20328 1872,6 1795,4 38511 36521 3564,4

Maskiner och inventarier Not 10 73,8 68,0 62,2 76,6 71,0 66,2

Finansiella anldggningstillgdngar Not 11, 12 129,0 119,5 91,7 67,4 57,7 30,2

Summa anléggningstillgdngar 22356 2060,2 1949,3 39951 3780,8 34660,8

Omsattningstillgdngar

Forréd, exploateringstillgdngar m m Not 13 74,8 75,9 64,0 74,8 75,9 64,0

Kortfristiga fordringar Not 14 230,0 177,6 182,3 2239 169,6 175,3

Kassa, bank Not 15 153,5 162,9 64,7 286,3 3326 183,5

Summa omséttningstillgéngar 458,3 416,3 310,9 585,0 578,0 422,7

SUMMA TILLGANGAR 24939 24765 2260,2 45801 43589 4 083,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital Not 16

Arets resultat 27,0 14,8 5.7 122,3 28,8 209,8

Resultatutjdmningsreserv - - - . - -

Ovrigt eget kapital 958,46 943,8 924.,0 13731 1344,3 1129,8

Summa eget kapital 985,6 958,6 929,7 1495,4 13731 13396

Avsdttningar

Avséattningar for pensioner och

liknande forpliktelser Not 17 2193 193,86 181,2 219.3 193,6 181,2

Ovriga avsattningar - - - 43,5 38,7 34,9

Skulder

Léngfristiga skulder Not 18 10833 935,5 804,2 2353,5 23079 2135,2

Kortfristiga skulder Not 19 405,7 388,9 345,2 4684 4456 392.8

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 26939 2476,5 2260,2 45801 43589 4083,6
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(mkr) Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014 2016 2015 2014
PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamfarliga

sakerheter - - - - - =
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland skulder och eller

avsattningar Not 20 812,3 845,0 874,0 812,3 845,0 874,0
Ovriga ansvarsférbindelser Not 21, 22 1458,4 1560,8 1507,2 179.5 179.7 1675
Hyres- och leasingdtaganden Not 23 536,8 571,2 585,0 4851 510,0 506,5

SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 28075 29770 2946,2 14769 1534,7 1548,0
Skulder 55,3 % 53,5% 50,9 % 61,6 % 63,2% 61,9 %
Soliditet [exklusive panter och

ansvarsforbindelser] 36,6 % 38,7 % 41,1 % 32,6 % 31,5 % 32,8%
Soliditet linklusive pensionsforpliktelser) 6,4 % 4,6 % 2,5 % 14,9 % 121 % 11,4 %
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Kassaflodesanalys

(mkr) Not Kommunen Sammanstélld redovisning
Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2016 2015 2014 2016 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 270 14,8 547, 122,3 28,8 2098

Justering for av- och nedskrivningar 101,5 99,7 88,2 148,2 139.8 1298

Justering for gjorda avsattningar 25,7 12,5 8,1 25,7 12,5 717

Justering for uppskjuten skatt - - - 4.8 3,0 -

Justering for dvriga ej

likviditetspéverkande poster -14,7 -13,7 -14.,4 -89,7 -18,5 -11,0

Medel fran verksamheten fére

fordandring av rorelsekapital 139,6 113,2 87,6 211,3 165,6 335,7

Okning [-] / Minskning (+) av forréd,

exploatering 10,3 =119 -4,4 10,3 -11,9 -4,4

Okning [-] / Minskning (+) av

kortfristiga fordringar Not 14 -52.4 47 -15,7 -54,3 5,7 -75

Okning (+] / Minskning (-] av

kortfristiga skulder Not 19 16,8 43,7 53,3 22,8 52,9 56,6

Kassafldde fran den lapande

verksamheten 114,3 149,6 120,8 190,1 212,3 380,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella

anliggningstillgdngar - - - - -

Investeringar i materiella

anldggningstillgdngar Not 9,10 -268,2 -182,8 -145,0 -352,9 -236,4 -149,7

Forséljning av materiella

anldggningstillgangar 0.0 0,0 3.7 80,1 0,3 43,3

Investering i finansiella tillgdngar -101 -14,4 0,0 -10,1 -14,4 0,0

Férsiljning av finansiella tillgdngar - - - - - -

Bidrag (investerings, VA- och

gatukostnadsersattning) 34,0 15,0 37,4 34,0 15,0 28,4

Kassafldde frén

investeringsverksamheten - 244,2 -1821 -104,0 -249,0 -235,5 -78,0

FINANSIERINGSVERKAMHETEN

Nyupptagna lan Not 18 120,0 130,0 - 120,0 171.4 -

Amortering av l3ngfristiga skulder Not 18 - - -40,0 -102,2 . -305,0

Okning (-] / Minskning (+] av

l&ngfristiga fordringar Not 12 0.5 0,7 4,3 0.7 0.9 1,3

Minskning av avsattningar p grund

av utbetalningar - 3 -

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 120,5 130,7 -44,3 18,5 172,3 -303,7

Rrets kassaflode -9.4 98,2 -27,6 -40,3 1491 -1,2

Likvida medel vid arets borjan Not 15 1629 64,7 92,3 3326 183,5 184,6

Likvida medel vid &rets slut Not 15 153,5 162,9 64,7 2863 332,6 183,5

Forandring av likvida medel -9.4 98,2 -27,6 -46,2 1491 -1,2




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016 [ RAKENSKAPER ]

Noter
(mkr) Not
Arsbokslut
2016
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 18,6
Taxor och avgifter 1881
Hyror och arrenden 67,1
Bidrag 330,4
varav aterbetalning AFA, se
jamférelsestorande post Not 4 -
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 52,8
Exploateringsintakter 21,2
Realisationsvinster 0,0
Forsakringsersattningar 0,0
Ovriga intakter 0,0
Summa verksamhetens intdkter 678,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 12773
Pensionskostnader 94,4
Kop av huvudverksamhet 936,2
Ldmnade bidrag 67,4
Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader 106,5
Bransle, energi och vatten 54,9
Lokal- och markhyror 55,4
Hyra/leasing anldggningstillgdng 1.4
Forbrukningsinventarier och
farbrukningsmaterial 781
Tele, IT-kommunikation och
postbefordran 58
Kostnader fér transportmedel,
transporter och resor 21,8
Forsakringspremier och
riskkostnader 1,2
Ovriga frammande tjanster 84,3
Realisationsforluster och utrangering 0,5
Ovriga kostnader 81,5
Summa verksamhetens kostnader 2884,8
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar 90,8
Maskiner och inventarier 10,8
Summa avskrivningar 101,5

Kommunen
Arsbokslut
2015

53
189,3
65,2
230,4

-14,3

51,8
273
0,0
0,6
0,0
555,7

12089
92,3
8201
67,5

103,7
54,6
55,0
12,8

73,2

6,3

20,8

13,8
78,7
0,0
53,6
26861,4

88,6
1.1
99,7

Arsbokslut
2014

6,2
175.,8
62,5
179.6

474
3,2
0,7
07
0,0

4761

11711
88,7
7233
671

89,7
57.6
56,5

9.6

1,7
68,3
0,0
47,6
24813

77.8
10,4
88,2

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014
18,6 53 6,2
1721 173,9 1758
305,6 305,2 295,1
330,4 230,4 179,6

u -14,3 £
52,8 518 47,4
21,2 18,3 3,2
0,0 0,0 0,7
0,0 0,6 0,7
-0.8 4,0 L6
899,9 775,3 713,3

13039 12336 1196,0
96,7 94,0 90,2
936,2 820,1 723,3
67,4 47,5 67,1
243,2 2329 196,6
54,0 54,3 57,6
27,0 26,4 56,5
8.9 12,8 9.6
78,1 73,2 43,0
5.8 43 7,2
21,8 20,8 20,1
11,2 13,8 11,7
84,3 78,7 68,3
0,5 0,0 0,0
77,6 53,8 471
3016,6 2788,3 2614,3
130,6 127.7 118,4
11,8 12,1 1,4
142,4 139,8 129,8



[ RAKENSKAPER 1 BRREHEINC LAY ARSREDOVISNING 2014

(mkr) Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2014 2015 2014 2016 2015 2014

Not 4 Jamforelsestdrande poster

Jimférelsestorande poster

Pensionsavséttning fortroendevalda -10,5 - - -10,5 - =
Premiedterbetalning frn AFA

Farsakring - 14,3 - - 14,3 -
Vinst vid avyttring av fastighet Tyreso

bostader - - - 74,7 - 182,6
Summa jamforelsestdrande poster -10,5 14,3 0,0 64,2 14,3 182,6
Not 5 Skatteintakter

Preliminiar kommunalskatt 21316 2010,8 1900,8 21316 2010,8 1900,8
Preliminar slutavrékning

innevarande ar -95 2,0 -15,4 -95 -31 -15,4
Slutavriakningsdifferens foregdende ar 1.9 -3,4 11,0 19 1,6 11.0
Summa skatteintakter 21241 20094 1896,3 21241 20094 1896,3
Not 6 Generella statsbidrag och

utjdmning

Inkomstutjamningsbidrag 62,4 47,4 40,8 62,4 47,4 40,8
Strukturbidrag - 4,7 4,6 - 4,7 4,6
Inférandebidrag - - 15,0 - - 15,0
Regleringsbidrag -1,6 -1.7 10,2 -1,6 -1.7 10,2
Kostnadsutjdmningsbidrag 99.8 83,3 8177 99.8 83,3 877
Kommunal fastighetsavgift 715 69,7 68,3 71,5 69,7 68,3
Generella bidrag fran staten 13,0 4,0 - 13.0 4,0 -
Avgift till LSS-utjamning =211 6,4 -15,8 =211 -6.4 -15,8
Summa generella statsbidrag och

utjdmning 2241 200,9 210,9 2241 200,9 210,9
Not 7 Finansiella intakter

Aktieutdelning kommunagda bolag 0.2 0,6 0.6 0,0 0,2 0.1
Borgensavgift kommunégda bolag 8.1 5.4 57 - - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 2,2 - - Z:2 - -
Ranteintakter 0.3 0,0 0,3 0,5 0,0 0.3
Rinteintakter pd utlamnade Lan 0.1 0,3 0,5 0.1 0,3 0,5
Ranteintdkter p& kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intdkter 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4
Summa finansiella intdkter 8,2 6,5 7,2 3,0 0,7 1,5
Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pd upptagna Lan 59 8,1 12,8 23,8 34,0 48,2
Rintekostnader pa pensionsskuld 2,4 23 2,1 2,4 2,3 21
Rintekostnader pd leverantdrsskulder 0,1 0,1 0,1 0.1 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,4 0,3 0,5 0,4 0,3
Summa finansiella kostnader 8,8 10,8 15,3 26,8 36,8 50,7



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016 [ETYSSNI YIS

(mkr) Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokstut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Not 9 Mark, byggnader och
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirde 27275 2532,4 22221 5025,8 4786,2 4511,2
Arets investeringar 80,7 2029 310,2 132,7 252,0 328,5
Arets férsaljningarfutrangeringar -104.,9 -78 - -128,8 -8,6 -57,4
Arets uppskrivningar - - - - =39 3,9
Arets nedskrivningar - - = - - S
Utg3ende anskaffningsviarde 2703,2 27275 2532,4 5029,6 5025,8 4786,2
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -1132,3 -1051,5 -973,8 -1660,5 -15411 -14378
Arets forsaljningar/utrangeringar 104,8 7.8 - 17,5 8,3 15,1
Arets avskrivningar -90,8 -88,6 -77.8 -128,6 -127,7 -114,5
Arets nedskrivningar - - 3.9 . -39
Utgaende avskrivningar -1118,3 -1132,3 -1051,5 -16677 -1660,5 -1541,1
Pagdende projekt 4479 2775 314,5 4892 2869 319.6
Utgdende bokfért virde 20328 1872,6 1795,4 38511 36521 3564,4

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérde 2744 288,7 273,7 2945 308,7 293,2
Arets investeringar 15,7 14,2 18,6 16,5 14,3 20,3
Arets férsaljningar/utrangeringar -7.2 -28,4 -3,7 -97 -28,4 -4,8
Utgéende anskaffningsvirde 2829 274,4 288,7 301,4 294,5 308,7
Ingdende ackumulerade

avskrivningar =219 -2293 -2216 -2291 -245,4 -2378
Arets forsaljningar/utrangeringar 6,7 28,4 2,7 9.2 28,4 3.8
Arets avskrivningar -10,8 =111 -10,4 -11,8 -12.1 -11,4
Utgdende avskrivningar -216,0 -211,9 -229,3 -231,7 ~2291 -245,4
Pagdende projekt 6.9 55 2,9 6,9 55 2,9
Utgéende bokfort virde 73,8 68,0 62,2 76,6 71,0 66,2

Not 10a Nettoinvesteringar
Arets investeringsutgifter, enligt not

9och 10 96,4 2171 328,9 149,2 2663 348,8
Férandring av pdgdende arbete,

enligt not 9 och 10 171.8 -34,3 -183,8 203,7 -30,1 -199.3
Arets investeringsinkomster -34,0 -15,0 -374 -34,0 -15,0 -28,4

Summa nettoinvesteringar 234,2 167,8 107,6 319,2 221,4 121,3




(mkr)

Not 11 Finansiella
anldggningstillgangar - aktier

och andelar

Aktier i Tyresd Bostader AB
Aktieri Tyresd Naringslivsaktiebolag
Aktier i Tyresd Vindkraft AB

Aktier i Stockholmsregionens
Férsakrings AB

Ovriga aktier

Kommuninvest ekonomisk férening
Andel i bostadsratter
Tyrestaskogen, grundfond

Summa aktier och andelar

Not 12 Finansiella
anliggningstillgdngar - langfristiga
fordringar

Tyresd Naringslivsaktiebolag
Utlamnade gatukostnadslan

Avgér kortiristig del av Angfristigt L&n
Ovriga langfristiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella
anlaggningstillgdngar

Not 13 Férrad,
exploateringstillgdngar med mera
Férrad presentartiklar och gévor
Exploateringsmark Trollbdcken
Exploateringsmark Bollmora
Exploateringsmark Tyreso Strand
Exploateringsmark Ostra delarna av
Tyreso

Summa férrad, exploaterings-
tillgdngar med mera

Not

Not 11, 12

Rrsbokslut
2016

50,0
12,5
0.1

41
0.3
40,7
10,4
3.0
1211

6.4
-0,5
2,0
7.9

129,0

03
9.9
10,6
40,7

74,8

[ RAKENSKAPER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016

Kommunen
Rrshokslut
2015

50,0
2:5
0.1

41
0,3
30,6
10,4
3,0
101,0

10,0
6,9
-0,5
21
18,5

119,5

0,3
9.9
15,6
36,8

75,9

Arsbokslut
2014

50,0
2,5
0,1

4,1
03
2,1

10,4
3,0

72,5

10,0
7.6
-0,6
2,2
19,3

91,7

0,2
4,3
15,3
37.0

71

64,0

Sammanstélld redovisning

Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014
41 4,1 4,1
0,3 0,3 0,3
40,7 30,6 2,1
10,4 10,4 10,4
3,0 3,0 3,0
58,5 48,4 19,9
6,4 69 7,6
-0,5 -0,5 -0,6
3,0 2.9 3,2
8,9 9,3 10,2
67,4 57,7 30,2
0,3 0,3 0,2
9.9 9.9 4,3
10,6 15,6 15,3
40,7 34,8 37,0
13,2 13,2 74
74,8 75,9 64,0



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016 [ RAKENSKAPER ]

(mkr] Not Kommunen Sammanstélld redovisning
Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24,3 26,8 34,2 201 22,3 31,6
Vardereglering av kundfordringar -1.8 -3,7 -4,1 -1.8 -37 -4,
Fordran statsbidrag 62,3 28,0 81 62,3 28,0 8,1
Skattefordringar 30,5 24,2 21,2 30,5 24,2 21,2
Ovriga kortfristiga fordringar 33,4 58 46,6 34,7 7.7 46,0
Upplupna rénteintakter 51 5.4 5.7 51 5,4 57
Upplupna skatteintakter 3.8 1.9 0,3 3.8 1.9 0,3
Forutbetalda kostnader/upplupna

intakter 72,4 89,2 70,3 69,3 83,8 66,6
Summa kortfristiga fordringar 230,0 177,6 182,3 2239 169,6 175,3

Not 15 Kassa och bank

PlusGirot 3,0 4,0 6,0 3.0 4,0 6,0
Bankmedel, dvriga banker 150,5 158,9 58,6 283,3 328,6 177,5
Summa kassa och bank 153,5 162,9 64,7 286,3 332,6 183,5

Tyresé kommun har en
koncernkontokredit p& 150 mkr som
inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 16 Eget kapital
Ing&ende kapital enligt

balansréakningen® 953,1 938,3 932,6 13676 13396 1136,9
Justering eget kapital Tyresd Bostader - = 5 - 5 1,4
Justering eget kapital™ 5,5 gb -8,6 5.5 4,7 -8,6
Periodens resultat 27.0 14,8 57 122.,3 28,8 209,8
Summa eget kapital 985,6 958,64 929,7 1495,4 13731 13396

‘| kommunens totala egna kapital ingar skuld till Renh&llnings-kollektivet med 1,6 mkr och till VA-kollektivet med 2,1 mkr [se &ven
not 24).
" Justering eget kapital bestdr av justering timléner,




(mkr)

Not 17 Avsattning fér pensioner och
liknande forpliktelser
Specifikation per forman
Pensionsbehallning
Formansbestamd AP

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Siarskild avtalspension OK-SAP
Ldaneskatt

Summa specifikation

Avsittning fér fortroendevaldas
pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner,
fortroendevalda

Ingdende avsittning pensioner,
exklusive OK-SAP

Forsakring

Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Sdnkning av diskonteringsranta
Intjdnad PA-KL

Slutbetalning FAP

Intjanad formansbestédmd
dlderspension

Nya efterlevandepensioner

Ovrig post

Utgsende avséttning, exklusive sarskild
loneskatt

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner,
exklusive OK-SAP

Ingéende avséttning pensioner OK-SAP
Férandring under dret OK-SAP
Utgende avséttning, exklusive sarskild
l6neskatt

Léneskatt

Summa avsatt till pensioner OK-SAP
Summa avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser

Aktualiseringsgrad

Not

2016

0.0
157,4
11
8.9

40,6

2081

9.0

2,2

1,2

155.3

2.4
-0,
-55

15,6
0,3
-0,

1675
40,6

208,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

219.3

97,0 %

[ RAKENSKAPER ] FRRNGIERGINILITE ARSREDOVISNING 2016

Kommunen

2015

0.0
144,8
11
9.5
0,0
37,7
193,0

0.4

0,1

0,6

1451

2,3
0,3
-51

12,8
0,2
-03

155,3
377

193,0
0,7
-0,6
0,0
0,0
0,0

193,6

97,0 %

2014

0,0
133,9
1,0
10,1
0,7
35,4
181,2

0,0

0,0

138,9

21
-03
-4,8

0.0
0,5

8,5
01
0,0

1451
35,2

180,4
0,3
03
0,7
0,2
0,8

181,2

96,0 %

Sammanstélld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut

2016

0,0
1574
11
89

40,6
208,1

9,0
2,2

155,3

2,4
-0,6
-55

15,6
0,3
-0

167,5
40,6

2081
0.0
0,0
0.0
0,0
0,0

219,3

97,0 %

2015

0,0
144,8
11
9.5
0,0
37,7
193,0

0.4

01

0,6

1451

2.3
03
-51

12,8
0,2
-03

155,3
377

193,0
0,7
-0,6
0,0
0,0
0,0

193,6

970 %

2014

0,0
133,9
1,0
10,1
0,7
35,4
181,2

0,0

0,0

138.9

8,5
01
0,0

145,1
35,2

180,4
0.3
0,3

07
0,2
0,8

181,2

96,0 %



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016 [ RAKENSKAPER]

(mkr) Not

Arshokslut

2016

Mot 18a Langfristiga skulder
L&n i banker och kreditinstitut [se
specifikation innehav, not 18a) 820,0
Gatukostnadsbidrag 62,7
VA-anslutningsbidrag 71,6
Investeringsbidrag 128,9
Summa langfristiga skulder 1083,3
Not 18b Uppgifter om Lan i banker
och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
0-1ar 300,0
1-3ar 380,0
3-53r 140,0
Senare dn b ar -
Summa 820,0
Kreditgivare
Nordea Hypotek
Handelsbanken -
Kommuninvest 820,0
SEB -
Summa kreditgivare 820,0

Investeringsbidrag, gatukostnadserséttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgéng har.

Kommunen
Arsbokslut

2015

700,0
49,2
72,6

13,7

935,5

300,0
200,0
200,0

700,0

700,0

700,0

Arshokslut
2014

570,0
53,1
63,2
179

804,2

270,0
200,0
100,0

570,0

100,0

470,0

570,0

Checkrikningskrediten uppgér till 160 mkr, varav 0 mkr var utnyttjad per 2016-12-31

Kommunens snittranta 2016-12-31 uppgick till 0,60 %

Sammanstélld redovisning

Arsbokslut
2016

20992
62,7
71,6

19.9

23535

620,0
950,0
529,2

20992

2099,2

20992

Tyresd Bostaders snittrinta 2016-12-31 uppgick till 1,13 % inklusive derivat, exklusive borgensavgift

Tyresb Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 39,2 mkr per 2016-12-31 och réntan ar bu

Kommunens rantebindningstid uppgar till 636 dagar
Tyreso Bostaders rantebindningstid uppgar till 450 dagar

nden till 0,83 %

Arsbokslut
2015

20814
49,2
72,6

104,7

23079

725,0
755,0
601,4

20814

100,0

1906,4
75,0
20814

Arsbokslut
2014

1910,0
53,1
63,2

108,9

2135,2

1065,0
520,0
225,0
100,0

1910,0

3350
100,0
1400,0
75,0
1910,0



(mkr)

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Personalens skatter och avgifter
Moms och punktskatter

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna pensionskostnader
Upplupen l6neskatt

Upplupna semesterloner
Upplupna rantekostnader
Forutbetald skatteintakt
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Not 20 Pensionsférpliktelser som

inte har tagits upp bland skulder och

eller avsattningar

Ansvarsférbindelse for pensioner

intjanade fore 1998

Ing&ende ansvarsforbindelse
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar

Sénkning av diskonteringsrénta
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

Utgdende ansvarsforbindelse, exklusive

sérskild léneskatt
Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser KPA

Pensionsskuld Sadertorns Brand-

forsvarsférbund, inklusive loneskatt

Summa pensionsforpliktelser

Not

Arsbokslut
2016

107,5
46,8
5.3
46,0
44,2
1.2
67,2
17
9,5

66,4
405,7

663,6
7.4
1.4

-32,5

-0,2
-1,5
638,1
154,8

792,9

19,4
812,3

BV OIGEM TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016

Kommunen
Arsbokslut
2015

124,2
41,8
4,0
37.4
427
1,2
60,2
1,5
34

62,6
388,9

686,5
7.4
4,8

-32,5

-2,0
-0,6
663,6
161,0

824,5

20,4
845,0

Arsbokslut
2014

101,2
39.6
7.3
22,8
40,8
1.9
57,5
1.5
15,4

47,1
345,2

716,1
7.4
0,2

-319

1,6
=44
~2,6

686,5
166,5
853,0

21,0
874,0

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2016

133.0
46,8
53
58,6
44,2
1.2
67,2
1.7
9.5

91.0
468,4

663,6
7.4
14

-32,5

-0,2

638,1
154.8
792,9

19,4
812,3

Arshokslut
2015

140,1
41,8
4,0
45,0
427
1.2
60,2
1.5
31

95,9
445,6

686,5
7,4
4,8

-32,5

-2.0
-0,6
683,6
161,0

824,5

20,4
845,0

Arsbokslut
2014

113,5
39,6
7.3
251
40,8
1.9
57,5
1ih
15,4

80,2
392,8

7161
7.4
0,2

-319

16
S48
e

686,5
166,5
853,0

21,0
874,0



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016 IMEEGGNEIEAIAD

(mkr) Not Kommunen Sammanstéalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Not 21a Borgensataganden

Tyresd Bostader AB 1240,0 1340,0 1340,0 -

Tyreso Vindkraft AB 39,2 41,4 - - - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyresd Nya Badanldggning AB 140,0 140,0 131,6 140,0 140,0 131,6
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 - 4,0 4,0 -
Brf Hanviken [Aniara) 34,6 34,8 34,9 34,6 34,8 34,9
Ovriga l&nga lan 0,1 0,1 0,2 0,1 0.1 0,2
Summa borgensédtaganden 1458,4 1560,8 1507,2 179,2 179,4 167,2

Not 21b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ing4tt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingAtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavialet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun &nat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresd kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala férpliktelser till 344 091 313 278 kronor och totala tillgéngar till
338 153 308 936 kronor. Kemmunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 576 374 647 kronor och andelen av de totala
tillgéngarna uppgick till 2 516 520 411 kronor.

(mkr) Not Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut  Arshokslut  Arshokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Not 22 Bvriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - - 0,3 03 0.3
Summa dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3

Not 23 Hyres- och leasingataganden

Inom 1 ar 5,6 2,7 4,8 1,6 1,7 0,5
Senare dn ett &r men inom fem &r 70,8 23,8 35,0 18,5 16,0 23,3
Senare an fem ar 510,4 5447 545,2 465,0 492,3 4827
Summa hyres- och leasingataganden 536,8 571,2 585,0 4851 510,0 506,5

Summa panter och
ansvarsforbindelser Not 20-23 28075 29770 2966,2 1476,9 15347 1548,0
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[mkr) Not Kommunen Sammanstélld redovisning
Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Not 24 Vatten och avlopp
Resultatrapport Vatten och avlopp

Verksamhetens intdkter 71,9 68,5 67,4
Verksamhetens kostnader -565 -575 -55,7
Avskrivningar -88 -8,2 -59
Verksamhetens nettokostnader 6,6 2,8 5,8

Finansiella intakter S = 2
Finansiella kostnader -4,0 -4,6 203/
Arets resultat 2,6 -1,8 3,4

Avsattning/aterféring forutbetald
intakt VA-kollektivet -21 1.4 -1,4

Resultat efter bokslutsdisposition 0,5 -0,5 2,0

Balansrapport Vatten och avlopp

Anl&ggningstillgangar 2597 256,5 176,2
Omsattningstillgdngar 2,3 7.4 8,3
Summa tillgédngar 262,0 264,0 184,5
Ingdende eget kapital -05 1.4 -21
Arets resultat 2,6 -1.8 3,5
Summa eget kapital 2,1 -0,5 1,4
Kortfristiga skulder 2,5 2.8 4,3
Léngfristiga skulder 2574 261,6 178,9
Summa avsattningar och skulder 2599 2644 183,1

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 262,0 264,0 184,5
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Arsredovisningen 4t upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer frin Réidet
f61 kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat
innebar foljande:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonormiska tillgingarna kommer att tillgodogdras kom-
munen och intikterna kan beriknas pa ett tillfoditligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

* Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges. Petiodiseringar av inkom-
ster och utgifter hat skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre 4t klassificeras som
anliggningstilleding om beloppet dverstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen 1 Tyres6 kommun har satts till

50 000 kt. For investetingar i hyrda lokaler har grinsen
beslutats till 500 000 kt.

Anliggningstillgdngar

Enligt rekommendation RKR 18,1 bokférs investetings-
bidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar
som en forutbetald intikt och periodiseras Gver anlagg-
ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gérs for den beriknade nyttjande-
perioden med linjir avskeivning, det vill siga med lika
stora nominella belopp varje 4r. Avskrivning pdborjas nir
tilloAngen tas i bruk. For tillgngar i form av mark och
pagiende arbeten gor kommunen inga avskrivningar,

Intervall, avskrivningstider:
Byggnader

Maskiner och inventatier
Aktier och andelar

Mark och bostadsritter

3-50 ar
3-25 ar
ingen avsktivning
ingen avskrivoing

Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstandigheter som pekar pé att det 4t nédviandigt.
Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR 11,4. For anligeningstilleangar
med komponenter som hat olika nyttjandeperiod och dir

varje komponents anskaffningsvirde r betydande i forhal-
lande till totalt anskaffningsvirde {61 investetingen ska
uppdelning gbras pi komponenter. Detta for att avskriv-
ningarna ska ge en rattvisande resultatredovisning,

Egen nedlagd tid som ér direkt hinforbar till investerings-
projekt debiteras investeringen med faktisk 16nekostnad,
enligt RKR 11,4.

Skatteintikter

Den preliminara slutavrikningen for skatteintikter baseras
pd SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommen-
dation RKR 4,2.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period kost-
naderna avset, enligt huvudmetoden i rekommendation
RKR 15,1, vilket innebar att inga linekostnader ingdr i
anskaffningsvirdet fOr investeringar.

Pensionsskuld

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyresé kommun som
en ansvatsforbindelse, enlipt blandmodellen. Pensions-
skuld som uppkommit frin och med den 1 januari 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen och arets
forindring redovisas som verksamhetskostnad i resultat-
rakningen. Pensionsskuldens rintekostnad redovisas
bland finansiella kostnader i resultatrakningen. Pensions-
forpliktelser virderas enligt RIPS.

Jimforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster sirredovisas pd egen rad 1
resultatrikningen samt i not. For att en post ska betraktas
som jamforelsestorande ska den uppga till ett visent-

ligt belopp samt vara av sadant slag att den &r viktig att
uppmirksamma vid jamforelse med andra petioder, enligt
RKR 3,1.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt f5rvirvsmetoden. Konsolidering sker med propor-
tionell metod.



Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar

Tyreso Bostiader AB 100 %
Tyresoé Niaringslivsaktiebolag 100 %
‘Tyres6 Vindkraft AB 100 %
Sédertorns miljp- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
Sodertdrns dverférmyndarnimnd 13,16 %
Sodettdrns brandférsvarsforbund 9,04 %
Stockholmstegionens Forsikring AB 4,07 %
Varljus AB 5,5 %

[ REDOVISNINGSPRINCIPER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016

Samitliga bolag dir kommunens dgarandel dverstiger 20 %o av
résterna konsolideras, med undantag fér Sodertérns miljo- och
hilsoskyddsforbund dir konsolideringsskyldighet ej foreligger,
enligt rekommendation RKR 8,2, pa grund av marginell eko-
nomisk betydelse for kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen
och Bokforingsnimndens allminna rid. V. id avvikelse 1
redovisningsptinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vagledande for
den sammanstillda redovisningen.
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Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillg&ngar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullméaktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den ndmnd som tilldelats ett ramanslag
mé&ste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planmissig vardenedsattning av anldggningstillgdngar, ungefar
motsvarande forslitningen.

BALANSKRAY

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet sd att
intikterna dverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill sdga att ett underskott uppstar,
maste motsvarande dverskott uppnds senast det andra budget-
3ret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anviints (tillgangar] och hur det anskaffats
(skulder och eget kapitall.

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag géller for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fére 1998 inte redovisas i balansrékningen, medan
pensionsitaganden som ingdtts senare méste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag for den
lpande driften av olika verksamheter (alltsd inga investeringar).

FINANSNETTO
Rianteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges méal ach riktlinjer som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning. For ekonomin
ska anges de finansiella mal som &r av betydelse foren
god ekanomisk hush&lining (KL 8 kap 4-58).

INTERNRANTA
Kalkylmassig ranta fgr det kapital [bundet i anldggnings- och
omsattningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.

INVESTERING

Den handelse d& kommunen anskaffar anldggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt Gverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet p& minst tre ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kemmunens budget som innehaller anslag for
investeringar i anldggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillforda och anvinda medel beskriver hur kommunens
rorelsekapital har forandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska aterbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska aterbetalas senare &n ett &r framat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i férrdd, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Férdelning av kostnader och intdkter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hdr.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsiljningspris och anskaffningsvérde for
en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar &rets kostnader och intdkter och visar drets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet forandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill séga graden av egna finansierade tillgangar.






Saker vi ar stolta over...

Goda resultat i medborgarundersdkningar

Starkt foreningsstod, aktiva foreningar
Entreprenorsanda

Hog sysselsattningsgrad

Hog trafiksakerhet (topp 10 i landet)

Laga koldioxidutslapp

Hogt valdeltagande

God medborgarinformation via Servicecenter och webb

Positivt ekonomiskt resultat 20 ar i rad

.o k W(@ Postadress 135 81 Tyreso E-post kommun@tyreso.se
t y I eSO I I l I l @Gy Bestdksadress Marknadsgrand 2 www.tyreso.se

Telefon 08-5782 91 00




Bilaga 1

EXPLOATERING OMVANDLINGSOMRADEN

Exploatering Nyfors
Brobanken, etapp 10
Tegelbruksvagen etapp 11

VERKSAMHETSLOKALER
Nytt ridhus Fardala

Verksamhetsanpassningar Alby friluftsomrade

Utbyggnad Radiovagen
Kylaggregat Fontanahallen
Ombyggnad l6parbanorTrollbacken 1P
Ny skola Fornudden

Bergfoten ventilation
Sofiebergsskolan tilllagningskok
Sagen erséttningsboende

Ny ishall

Sociala boenden

Idrottshall Fornudden

Utemiljé nya Fornuddens skola

TYRESOVAGEN

Tyrestvagen

KULTUR OCH FRITID
Alby friluftsomrade, ny vision

OVRIGT

Brygga Klovberget
Skrubba LASK-omrade
Telegrafberget

NORRA TYRESO CENTRUM
Ombyggnad Simvagen-Bolimoravagen
Forelltorget

Nybyggnation lokalgator NTC

Floras park

Parkeringshus Tyresdvallen
Ombyggnad Dalgrand

Varflodsgatan

Jarnet 7, utredning
Bollmorav/Dalgrand till Hasselbacken
Busstorg Tyres® Centrum
Simvagens fériangning till Forellen 4
Sma justeringar Tyrest C vagnat
Fjarrvarme Bollmorahallen

Avlopp och fjarrvarme Bioc Forellen

tkr

4289
2652
829

334
1712
-6 085
1958
8 352
1682
1627
6632
4584
1037
12 413
3000
1000

23258

3500

1300
500
100

1000
2000
3000
500
1099
1989
084
266
1627
538
-4 167
-2 421
700
1100



EGENFINANSIERADE PROJEKT
Bostader vid Tegvagen

Bostader vid Stdergarden

Grindstolpen

Granitv&gen

Lastbilen

Kryddvagen

Maria Sofias Vag

Pluto, bostader bollplanen

Gang- och cykelvag Pluto, Njupkarrsvagen
Trollbdcken Centrum, utvecklingsplan
Exploatering bostader Apelvagen
Grandngsvagen

UR-tomten, Njupkarrsvagen

RENHALLNING

Masshanteringsplats Mediavagen
Sopsug Norra centrum

SAMMANLAGT

813
124
1500
500
500
5 356
362
470
4 565
241
432
500
658

-3 532
825

96 194
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Bara- och utbildningsnimnden
2017-02-22

§ 10 ' . Dar 2016/BUN 0151

Verksamhetsberittelse 2016

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Verksamhetsberittelse for vetksamhetsomride 1 ftskola och pedagogisk
omsorg 2016 med uppfyllelse av mil och séirskild;-l-uppdrag samt uppfoljning
av verksambhet, kvalitet och ekonomiskt resultat och riskha.ﬁtéﬂ.ugsp]an
godkinns.

2. Verksamhetsberittelse f61 vetksamhetsomride 2 grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2016 med uppfyllelse av mal och.s'a't_skilda
uppdtag samt uppfoljning av vetksamhet, kvalitet och ekonomiskt resultat
och riskhanteringsplan godkinns.

Srskilt yttrande
Socialdemokraterna och Miljépartiet inkommer med sirskilda yttranden.

Protokollsanteckning
V'a"ns;térpatﬁet inkommer med ett etsittatyttrande.

Beskrivning av drendet

Batn- och utbildningsfétvaltningen hat tagit fram en vetksamhetsberittelse
for 2016.

Bilagor .

Verksamhetsberittelse 2016 fotskola (170208) slutversion.pdf
Verksamhetsberittelse 2016 Grundskola (170208) slutvetsion.pdf
Rappott gemensamma nimnduppdrag 2016.pdf
"I‘j’;insteskdvelse.pdf
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2017-02-01
Batn och utbildningsférvaltningen 1{2)
Marika Lyman

Utredare

08-5782 91 53
marika.lyman@tyreso.se

Diarienummer
2016/BUN 0151

Batn- och utbildningsnimnden

Verksamhetsberéttelse 2016 fér barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Vetksamhetsberittelse f6r verksamhetsomride 1 Forskola och

pedagogisk omsorg 2016 med uppfyllelse av mal och sirskilda uppdrag
samt upp£8ljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt tesultat och
riskhanteringsplan godkinns.

2. Verksamhetsberittelse f5r verksamhetsomride 2 Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2016 med uppfyllelse av m3l och sarskilda

uppdrag samt uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat
och dskhantetingsplan godkinns.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Monika Larsson 0% Matika Lyman

Forvaltningschef Utredare

tyresd kommun
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Beskrivning av drendet

Batn- och utbildningsférvaltningen har sammanstillt vetksamhetsberittelser
2016 £6t barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden:

1. Férskola och pedagogisk omsorg

2. Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.
Verksamhetsberittelserna redogr f6r uppfyllelsen av mal och sirskilda uppdrag
tor 2016 frin kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet har
f8ljts upp liksom det ekonomiska tesultatet. Dessutom redogdts for vidtagna
dtgérder fOr att hantera risker och resultatet fran kontrollinsatset enligt 4eets
riskhanteringsplan.

Mal och uppdrag 2018

Batn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmal for att n mélet att bli
en av Svetiges bista skolkommunet. Fér att nd malet ska férskola och skola
priglas av teygghet, delaktighet och héga resultat.

Inom f&rskolan bedéms malet delvis vara uppfylle. 90 procent av
vardnadshavarna anger att de it ndjda med férskolevetksamheten, men

trenden Ar svagt neditgiende. Upplevelsen 2v trygghet och fokus p lirandet
har relativt stabila resultat. Barns och virdnadshavates delaktighet 4 fortsatt ett
omride som behéver ges fokus. Grundskolan nir hoga resultat. Eleverna har
hoga kunskapsresultat. Meritviirde, andel behériga till gymnasiet samt andel
clever med fullstindiga betyg har haft en positiv utveckling de senaste &ren.
Nigot simte resultat nir det giller elever med fullstindiga betyg virterminen
2016. Aven omridena delaktighet och trygghet visar 8kande eller stabila resultat.
Eleverna 4r i hég grad néjda med sin skola.

Resultaten for det strategiska malomridet attrakiiv arbetsgivare ir relativt ligt
for bide férskolan och grundskolan. ‘I'renden #r att sjukfrdnvaron 8kar och nr
6vet 10 procent inom fdrskolan och 7 procenti grundskolan, Andra métt som
ger en indikation pa hur attraktiv kommunen uppfattas som arbetsgivare ir hut
minga anstéllda som skulle rekommendera Tyresé kommun som atbetsgivare.
Aven hit har férskolan och grundskolan relativt liga resultat. Frigan ir
mingfacetterad och ett antal faktorer hat betydelse for medarbetarnas
uppfattning om kommunen sotn en attraktiv arbetsgivare; kollegialt lirande,

tyresd kommun
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likvirdighet, mojligheter till kompetensutveckling, medatbetes forutsattningar,
ledarskap och arbetsmiljo 4t bara nigra aspekter.

Forskolan nar goda resultat vad giller det strategiska malomradet god och
Jingsiktig hushillning med effektiva verksamheter. Grundskolan nir inte lika
héga resultat. Forvaltningen arbetar intensivt pi flera nivier fr ékat
fortydligande av budgetprocessen, férindrat budgetarbete, tit uppféljning och
analys av verksamhet och ekonomi samt en tydligare kravstillning om en budget
1 balans for hela verksamhetsomridet.

Férskolan liksom grundskolan har en hag uppfyllelse av de sirskilda uppdragen
fran kommunplan och nimndplan.

Viktiga handelser under 2016

Organisationen verkstills och utviirderas

Den 1 januari 2016 realiserades forvaltningens nya organisation.
Férskoleverksamheten skiljdes frin prundskolans organisation och
verksamhetscheferna fér {érskola och grundskola blev chefer fér forskolechefer
respektive rektorer. For att dstadkomma en organisation med en ckad
likvirdighet mellan de kommunala enhetetna, stérre maijligheter ¢
frskolechefer och rektorer att dtiva ett gott pedagogiskt ledarskap samt ha en
hallbar organisation dar resurserna anvinds pi ett effektivt sitt, var milet att
hitta en rimlig nivi pd omfattning av ansvarsomride fér en chef. For forskolan
ar riktmirket tvd forskolor per chef och f6r grundskolan en skola per rektor.
Under april-oktober utvirderades omorganisationen. Ett hundratal personer
intervjuades, savil chefer och personal inom férvaltningen, som andea
férvaltningschefer och chefer inom centralt placerade stédfunktioner.
Majoriteten stillde sig positiva till organisationsdelningen av fStskola och
grundskola, och de effekter som foljer av att tespektive vetksamhetsomride ges
fullt fokus och leds av varsin verksamhetschef. Minga utvecklingsprocesser har
dragits iging (exempel 4r bland annat justeringar inom organisation och rollex

samt satsningar pd kollegialt lirande) och det finns stor forvintan pi dess
resultat.

tyresd kommn
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Forindringar i riktlinjer och eftetfrdgan stiller krav pa lokaler och
organisation

T'Tyres6 kommun Skade efterfrigan pi forskoleplatser under viren 2016, vilket
ledde till att det uppstod en brist p platser i februari, Atgarder sattes in i for att
avhjilpa platsbristen. Bland annat Sppnades tvé provisoriska paviljonger; tvi
avdelningar vid Tyresd skola (Tyresé férskola) och tva avdelningar vid
Katdemummans férskola. 2016 kom Skolverket ut med nya riktmirken for
barngruppetnas storlek. Ett statshidrag ¥amnas for att minska barngrupperna.
Tolv fdtskolor fick statshidrag och hat pibotjat arbetet med att skapa mindre
batngrupper — oftast genom organisationsférindringar och mindre
ombyggnationer. En behovsanalys for lokalbehoven inom forskola och
gtundskola har tagits fram fér att ha en bittze framtida beredskap.

Lisaret 2015/2016 fordubblades andelen nyanlinda ungdomar (94 stycken)
jamfort med lisiret innan. Flertalet nyanlinda kom till hégstadiets &rskurs 8 och
9. Modersmalstjinsterna utdkades och spridningen bland skolot som tog emot
nyanlinda 6kade under 2016. Trots 6kningen fick nyanlinda snabbt en
skolplacering. Med anledning av den ovanligt stora fotindrngen i
elevsammansittningen i drskurs 9, tillsammans med svirgheter att betygsitta
elever som kommit till Sverige kort tid innan slutbetygen sattes, andrade
Skolverket redovisningen av nyckeltalen f3r genomsnittlipt meritvirde,
gymanasiebehrighet och elever som uppnitt kunskapskraven 1 alla dmnen.
Andringen infSrdes fo¢ att minska tisken for missvisande jimfételser dver tid
mellan skolor och kommuner.

Sirskilda insatser

Regeringens satsning Lirarlonelyftet har Skat lonespridningen bland
forskollitare och lirare och hajt medellénen. Kommunen fick totalt 12,5
miljoner { statliga medel till satsningen vatav 6,1 miljoner kronor nyttjades under
hésten. Satsningen kom 22 legitimerade f6rskollirare och 242 legitimerade
litare, utbildade fritidspedagoger och modersmilslirate till del. Satsningen blir

permanent i Tyresd kommun.

Under dret genomfdrdes tva efterftigade satsningat inom férskolan; en
arbetsmiljdsatsning di ink&p av arbetsklader il all pedagogisk personal
genomfordes samt uppstart av pedagogiska nitvetk £6r att stirka de kollegiala
litprocessema.

tyresd kormmun
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I grundskolan togs ett steategiskt beslut om att alla skolor inom tv4 4r ska ha
pibdrjat satsningen bedémning &1 lirande (BFL). Det ir en kompetens-
utveckling for lirare som syftar till att stirka pedagogernas f6rmiga att tidigt
utvirdera elevens planerade kunskapsutveckling, samt yttetst géra elever till
agate av sitt eget lirande. Parallellt med BFL sker ett forskningsbaserat
utvecklingsarbete PRIO (Planeting, Resultat, Initiativ och Organisation) i
Tytesés grundskolor sedan hésten 2015. Arbetet fokuseras pi att foebittea
skolans stodprocesser £6r att kunna ligga mer tid pa pedagogiska diskussioner
och elevernas &kade miluppfyllelse. Hittills har 5 av 13 skolor genomlysts.
Métesstruktur och det kollegiala lirandet ir utvecklingsomeiden som
aterkommer 1 flera skolor.

Sammanfattande slutsatser och prioriterade omraden

Kvalitén { den |6pande verksamheten i férskola och grundskola beddms vata
god som helhet, dock 4r den framférallt ojimn mellan férskolorna. Minga
processer har satts iging under 2016 som syftar till att kvalitetssikea styrning
och uppfdljning av verksamheten. Forindringsarbete tar tid och effekterna syns
oftast efter ett par r.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fitt fokus under dret. Dels hat de
nationella malen (kvalitetsledningen) vivts in i milstyrningen och enheternas
planer har fitr ett forindrat innehall och gatt frin en beskrivande enhetsplan till
en aktivitetsstyrd och framaisyftande aktivitetsplan. Resultatdialoger har
utvecklats dir verksamhetschefen tillsarnmans med forskolechef elter rektor for
en dialog om férskolans respektive skolans resultat. Samtalen blir en
utgdngspunkt for skolans systematiska kvalitetsarbete. Resultatdialogerna
innehiller samtal keing miluppfyllelse, kunskapsresultat, det systernatiska
arbetsmiljatbetet och budgetuppféljning. Under Aret testades dven ett nytt
metodstdd for fordjupad analys av fotskolans och grundskolans systematiska
kvalitetsatbete, framtaget av SKL, och glr under namnet Leda fér resultat skola,
Metoden innebit att ett grundligt analysarbete leder till ett uppdrag med tydliga
mal som ges till ett férbittringsteamn i vetksamhcten. Beslut har fattats att
fortsdtta utveckla metoden f5r skolverksamheten, och foevaltningen ska kunna
erbjuda stod i atbetssittet.

tyresd konmmun @
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Priotiterade omraden 2017/2018
Férvaltningen har utifrdn resultat, riskbedomningar och kvalitetsuppféljningar

identifierat ett par fokusomriden som behéver arbetas vidare med under 2017
och 2018.

e Fortsatt arbete med virdegrundsarbetet — “En forskola och skola
51 var och en 2.0

¢ Stirka helhetssynen och fSrtroendet mellan vetksamhet,
férvaltningsledning och kommunledning.

» Stirka perspektivet 1-16 ar. Sarskilt viktigt att 13 vakt om nir
otganisationens tvi verksamhetsomriden utvecklas i olika takt.

¢ Satsning pa digitalisetingen. En IKT-strategi f61 férvaliningen ir
framtagen under 2016. Omradet 4r strategiskt viktigt och kriver fortsatt
fokus {6r att realiseras. Satsningama kommer att ktiva tid och resurser.

¢ Autraktiv arbetsgivare ir ett strategiskt milomride som mAste ges
prioritet for att vinda den negativa irenden av sjukfrinvaron. Hir krivs
en rad insatser. Projekt 4r initierade.

* Foratt nd milet om god hushillning och effektiva verksamheter krivs
fortsatta resultatdialoger och en kvalitetsutveckling av
vertksamhetsstodet for fordjupat analys- och férbittringsarbete pd
savil forvaltnings- som enhetsnivi.

¢ Lokalstrategiarbetet. Behoven férindras ver dren och med en god
framforhillning infér forindrade behov kan resurser anvindas effektivt.

o Oversyn av principer for resursfordelning utifrin bidrag p lika
villkor.

Bilagor

1. Verksamhetsberittelse {61 vetksamhetsomtide 1 Forskola och pedagogisk
omsorg 2016.

2. Verksamhetsberéttelse fér verksamhetsomtide 2 Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2016.

3. Rapport - Gemensamma sirskilda uppdrag SOC, BUN, GAN.
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1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimnden, Gymnasie- och atbetsmarknadsnimaden och
Socialnimnden har 2016 gett fdsvaltningatna tre gemensamina sirskilda uppdeag.

I fokus for de olika uppdragen 4r milgrupper som vi gemensamt ansvarat f6¢ och dir
det finns behov av att utveckla formet for stod och samverkan, bide inom och mellan
forvaltningarna, men dven med externa aktdrer, sdsom det civila samhillet.

Atbetsgtupper med representanter frin de olika férvaltningarna har bildats.

Uppdragen har delvis kunnat slutforas. Tianster av central betydelse for att kunna
genomféra en del av uppdragen ir i dagsliget vakanta och arbetet féreslas fortsitta nir
dessa tillsatts.

2 Inledning

Batn- och utbildningsnimnden, Gymnasie- och atbetsmatknadsnimnden och
Socialpdmaoden har 2016 gett f6cvaltningarna tre gemensamma siskilda uppdrag.
I mars 2016 hade fdtvaltningscheferna ett inledande styrgruppsméte och utsig di
atbetsgtupper samt formulerade gruppetnas uppdrag:

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAIN utveckla stidet il barn och ungdomar wed
neuropsykiatriska funkionsnedsittningar och deras familjer. Mdlsittningen ir en bigre maluppfyllelse i
skolan.

I arbetsgruppen hat Michael Martinsson, verksamhetschef fér elevhilsan p4 Batn- och
utbildningsfdtvaliningen, Karin Sundstrém, utredare pa Utvecklingsfdrvaltningen och
Ida Marén, utredare pd Socialférvaltningen, ingitt.

Lérdldrastod. Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besiuta omr vilket forebyggande
arbete och fidiga insaiser som Lyress kommun ska erbjuda samt sikerstiilla uppfolning och
koalitetsmiting av insatserna. Hitta ett samiat arbetssitt mellan nimnderna dér vi varje dr
Lermensanit wivirderar arvetet och beslutar vad som galler for nésta dr.

I atbetsgruppen har Michael Martinsson, Barn- och Utbildningsférvaltningen, Lena
Beskow, t.f. rektor Tyresé gymnasium, Utvecklingsforvaltningen samt Gunilla
Strindevall, enhetschel pd Resursenheten, Socialférvaltningen, ingitt.

Genensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande funktion for
Shyktingmotiagander. Boendelsningar, dtersokning av statshidrag och samverkan med ideella krafter ir
excempel pd aktiviteter som behiver samordnas.
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Helene Bergstrom, flyktingstrateg med placering pd kommunledningskontoret har
atbetat med detta uppdrag.

Barn- och Utbildningsfstvaltningen och Utvecklingsfotvaltningen fick gemensamt éiven
féljande uppdrag:

Gemensanst medlan BUN och GAN skapa en sommarskola efter dk 9 for att bittre forbereda
nyanliinda ungdomar for gymuasiestudier,

Johan Ahlquist, verksambetschef fér grundskolan, Barn- och Utbildnings férvaltningen
samt Lena Beskow p3 Utveckﬁngsférvaltningen hat arbetat med detta.

21 Metod

Arbetsgtuppen for uppdraget nir det giller att utveckla stodet till batn och ungdomar
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras familjer, triffades ett pat
génger under viren for att resonera kring uppdraget och inventera nuldge och behov.
Eftersom uppdraget tangerade nimnduppdraget krig férildrastod lades grupperna
samuman och jobbade vidare gemensamt.

Sedan de tre gemensamma nimnduppdragen limnats hat en flyktingstrateg inrittats
under Kommunledningsférvaltningen. Hon fick ansvaret for uppdraget om
flyktinpmottagande.

Nulidgesbeskrivaing har vi inhimtat frin verksamheterna och iven sett fill vilket arbete
som tedan gjorts och som ditmed finns att utg ifrdn sedan tidigate. Inledningsvis har
en kattliggning gjorts dir gruppen listat de dtgirder som gors i tespektive {Orvaliningar.

I borjan av juni hade samtliga arbetsgrupper en avstimning med styrgruppen {6t att
avrappottera kring hur lingt vi kommit i tespektive arbetsgrupp. Detta mote uppehdll
sig kring struktur pi samatbetet inom kommunen och behov av att ta fram en
overgripande plan med formuletade mal for samverkan, Detta borgat {6t kontinuitet
och kvalitet utifrin funkton med effektivare 16sningar som vi hat bra kontroll Sver,
istillet for dyrare externa l6sningar. Att arbeta fram en sidan plan krdver att processer
och funktioner ses ver och innebiir ett mer omfattande atbete. Utéver detta
presenterades vid detta tillfille ett antal punkter som forslag 6l hur man skulle kunna gi
vidare med de olika uppdragen. Styrpruppen tetkom i slutet av oktober med nya
uppdrag med utgdngspunkt i detta.
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3 Projektets resultat

3.1 Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning hos barn och unga

Gemensamt meellan nimnderna BUN, SN och GAN utveckln stidet till barn och ungdomar med

neuropsykiatriska funktionsnedsitiningor och deras familjer. Malsittningen ar en higre méluppfyllelse i
skolan,

Mélgruppen dr bara och ungdomar mellan 1 och 20 4r som har en neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning och som har eti stort behov av stidinsatser, samt deras familjer.

Enligt socialtjinstlagen har socialnimanden ett tydligt uppdrag att bedriva ett
férebyggande och uppstkande acbete och samverka med andra aktorer.

Av skollagen framgér att en elev som inte kommer att n4 de kunskapskrav som minst
ska uppnis, ska skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom ramen f5r den
ordinatie undetvisningen och att elever i behov av sirskilt stéd ska ges sddant stéd.
Alla elever ska kunna erbjudas en god skolgiing 1 Tyresd kommun som ska verka for
inkludering. Alla barn och elever ska kunna utvecklas utifrin sina forutsittningar till sin
fulla potential. Elevhilsan har som frimsta uppgift att vara férchyggande och
hilsofrimjande och stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Kan vi utveckla stdd och insatser och 1 storre utstrickning finna hemmaplanslésningar
anpassade for malgruppen ir den fSevintade nyttan en hdgre maluppfyllelse i skolan
vilket innebir stora vinster for individen. P4 kommunnivi utvecklar vi kompetens och

resurser pA hemmaplan att ta hand om milgruppen och antalet externa skolplaceringar
minskar.

En kartlaggning av vilket forebyggande arbete {6t barn, ungdomar och familjer som
gors 1 Tyresd genomfordes 2015. Av prememoria *Fotebyggande arbete f6r barn,
ungdomar och familjer” (Dor 2015 SN/0117 010) framgir att det finns en mingd olika
insatser {0t barn, ungdomar och familjer generellt i kommunen.

Nit det giller milgtuppen f6r detta uppdrag har atbetsgruppen utgitt frin denna
kartliggning och kompletterat med en genomging och bedémning &ver de insatser som
genomfdrs inom socialtjinsten och hut stodet 4r organiserat for elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsitining i grundskolan och gymnasiet.

3.1.1 Socialtjdnsten

Socialtjinstens forebyggande insatser 4r organiserade pd Resursenheten som samordnar
motiverande, férebyggande, tidiga, stodjande och behandlande insatser f6t batn och
ungdomar och deras familjer. Exempel 4r Mobila teamet — fér barn och ungdomar som
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av olika anledningar har bekymmer i skolan. Teamet ger i samarbete med skolan stéd till
elever och férildrar. Andra insatser som ges 4r familjeteam, kontaktperson, forildrastsd.

Barn- och ungdomsenheten inom IFO har i maj 2016 fem batn placerade pd skolor med
kombinetad behandling. P4 bistindsavdelningen inom FO har man vanligtvis citka 4-6
externa skolplaceringar pA elevhem. Btt drende kan aktualiseras genom IFO, di det kan
finnas problem hemma, och ibland ir det skolan som hér av sig, Barn- och
utbildaingsforvaltningen eller Utvecklingsfétvaltningen om det giller gymnasiet.
Uppfattningen 4r att det oftast 4r under hogstadiet ett drende aktualiseras da det stéd
skolan kan ge inom ramen ot sin verksamhet, trots olika former av anpassningat, inte
alla ginger motsvarat elevens behov.

Nir en elev vil har placerats externt ghr eleven ofta klart hela skolgingen dir. Efter
hogstadiet dr det svirt att “ta hem” en elev och pabéta skolging i vanligt gymnasium,
ofta blir det darfor en fortsart placering dven i gymnasiet.

Regelbundna samverkansméten mellan TFO och FO ar inbokade i syfte att fa f5tstielse
£6r varandras omriden. En del personer har behov av stéd bade enligt socialtjinstlagen
(SoL) och lag om sirskilt stdd och service (LSS) och di behdver enheterna samverka.
En gemensam uppfattning bide inom IFO och FO it att det finns behov av att gora ett
omtag av samverkansrutiner mellan enheterna inom socialférvaltningen, mellan
myndigheten for funktionsnedsittaing respektive individ- och familjeomsorg, i syfte att
klarg6ra vemn som har vilken roll/ funktion i gemensamma irenden och vem som star
for vilka kostnader niir ett drende ir aktuellt hos bida enheter. Genorm detta skulle ocksa
forstielsen och kunskapen om vatandras uppdrag Ska, var det botjar respektive slutar
samt vilka fdrviatningar man kan ha pi varandra. Férutom att samverkan fungerar
kunskapshéjande for enheterna sinsemellan bidrar det 6l att férildrar och familjer inte
blir hinvisade runt, utan kan 3 samlad information om rattigheter och vilka insatser
som kan sékas. Aven utbildniog kring neuropsykiatiisk funktionsnedsittning efterfrigas.

3.1.2 Skolan

En genomging av nuliget i gymnasiet visar att 24 gymnasieungdomar hade
tilliggsbelopp for sirskilt stdd under varterminen. Dessa gir imdnga fall pa skolor och
program som it intiktade pi elever med diagnoser inom neuropsykiatrisk
funktionsnedsitining (NFP). Exempel p2 skolor 4r Frediika Bremer i Haninge,
Ingtidskolan, Magelungen, Snitz, Fryshuset och Lunaskolan. Det finns naturigtvis
elever som har NFP som git pé vanliga nationella program.

Infor HT 2016 sokte 11 elever till progtam med sitskilt stéd f8r elever med diagnoser
inom NFP. Det giller p4 natonella program och introduktionsprogram fér elever som
inte ir behdriga. VT 2016 gick inga elever pi Tyresé pymnasium i den sirskilda gruppen
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£6r Asperger som funnit pd introduktionsprogrammet individuellt alternativ och
preparand tidigare.

P4 Tyresd gymnasium har det funnits en liten grupp fér elever med elever med
diagnoser inom autismspektrat. Den har funnits pd samhillsvetenskapsprogrammet
(avslutades for ett par r sedan pga. for £2 sékande), introduktionsprogrammen. Denna
sdrskilda grupp startades 2011 bla. for ett erbjuda ett alternativ p4 hemmaplan fét
gruppen med neutopsykiatriska funktionsnedsittoingar. Denna grupp avslutades detta
lisir bl.a. mot bakgrund av f4 sokande samt att eleverna integrerades i andra klasser.

Tyresd gymnasium bedriver ett projekt f6r inkludeting och 8kad delaktighet for elever
med NPF. Medel har tilldelats frin Specialpedagogiska skolmyndigheten. Det langsiktiga
milet ir att alla elever med neuropsykiatriska funktonshinder, utéver den grupp med s4
stora svirighetet att specialskolor/speciallésningat r enda alternativen, ska erbjudas en
skolgdng priglad av delaktighet pA Tyresd gymnasium. Milet 4r vidare att elever med
NPF ska varai fas med sina studier och inte avbrutit sina studier i stérre omfattaing in
sina klasskamrater.

Alla elever har en klasstillhérighet till en stor klass. Specialpedagogisk resurs finns
kopplad tll 4k 1 pd fordons- och bygg och anliggningsprogrammen dir NPT ir
vanligast. Det finns 10 elever av 31 pa dessa program som har en diagnos inom NPF.
Malet ir att de program som har specialpedagogisk resurs kopplad till sig sedan ska
kunna arbeta vidare pi egen hand.

Nista steg 4r att uttka detta till alla yrkesprogram och sedan till hégskoleférberedande
programmen. 34 sminingom vill Tyresé gymnasium kunna erbjuda fler av de elever med
NPF och svirare social problematik och som inte studerar pa Tyresé gymnasium idag
en fullgod utbildning priglad av delaktighet.

3.1.3Fortsatta uppdrag

Stytgtuppen har eftet arbetsgruppernas presentation i juni formulerat nedanstiende
uppdrag,.

Resursskola

Barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen behdver utreda méjligheten
alt etbjuda en grundskola med kombinerat boende i Tytesé kommun. En styegrupp ska
bildas med fSrvaltningscheferna fér respektive forvaltning, Fér att pibdrja acbetet
behdver man invinta en ny chef for barn- och elevhilsan samt chefer inom
socialférvaltningen. En arbetsgrupp ska inrittas med chefen f&r elevhilsan,

8 (13)
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verksarnhetschef for grundskolan, och eventuellt en rektor, enhetschefer och eventuellt
nigon frén staben inom socialférvaltningen.

Ftagor att ta stillning till vid utredning av denna friga ir om elever som placerats
externt ska tas hem och hur mani 53 fall genomfor det pa bista sitt.

Handlingsplan

Fotvaltningarna samverkar idag i gemensamma drenden och till viss del finns det
utarbetade tutiner fOr detta. Under arbetets ging har det dock framkommit behov av att
formalisera samverkan kring elever och ungdomar dit flera enheter och férvaltningar ir
inblandande och att rutinerna for samverkan behdver utvecklas, Detta {6t att f5rbittra
medborgarfokus och dven effektviteten f6r vira verksamheter.

Bara- och utbildningsfSrvaltningen, Utvecklingsférvaltningen och Socialfdrvaltningen
har ett gemensamt ansvar £6r milgruppen. Genom att erbjuda ritt stod tidigt forebygger
man problem som blir svirare att hanteta Jingre fram. Barnet/ungdomen och dennes
familj kan ha behov av st3d ftin bade skola och socialtjinst p4 olika sitt. Utover
anpassning och stddinsatser i skolan kan personen ha stéd frin myndigheten for
funktionsnedsittning genom olika insatser enligt LSS (lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade). Aven insatser frdn IFO kan vara aktuella. Rutinerna f8r samverkan
mcllan skola och socialtjinst kan utvecklas s3 att det blir tydligate hur samverkan ska ske
for att stddet till barnet/ungdomen och dennes familj ska kunna anpassas pa bista satt.

Styrgruppen har formulerat uppdraget att arbeta fram en handlingsplan baserat pa
funktion som ska innehilla en konkret rutin fér ansvarsfSrdelning som tydliggdr vem
som gor vad och nir, frin att ett gemensamt Varende” aktualiseras. “Hur aktualiserar vi
elf gemensamt drende? Ndr startar ett sddant irende? Vem bar vilken roll? Vilket stod behiver
individen och fran vem? Vad vill vi dstadkomma?” it frigor som bor besvaras av
haadlingsplanen/rutinen.

I sadana drenden dir det finns ett behov av samverkan ar ett tinkbatt scenario att en
arbetsgrupp kallas samman {6t att gemensamt hitta en timlig [6sning. T dagsliget hinder
ibland att ett beslut om placering tas pi en forvaltning, vilket sedan medfér atgirder och
kostnader inom andra forvaltningar. Tanken 3r att gemensamt komma fram till en

limplig plan fér barnet/ungdomen, Fokus ska ligga pA malet med samverkan, d.v.s. pi
vilket siitt vi uppndr ett bittre resultat f6t individen,

Detta uppdrag ir inte slutfdet. I verksamheter som betrs finns vakanser p4 sidana
tjinster som At av visentlig betydelse i det fortsatta arbetet for att uppdraget ska kunna
genomfdtas. En person inom barn- och elevhilsan som spelat en central toll i uppdraget
har under ret ocksé avslutat sin anstéllning varvid arbetet tappat fart. Arbetet

foreslds fortsdtta nit tansterna tllsatts.
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3.2 Fordldrastod

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket forebypgande arbets och tidiga
insatser som Tyress kommun ska erljuda somt sikerstilla uppfolining och kvalitetsmdatning av
insatserna. Hitta et samlat arbetssit mellan ndvnderna dir vi varje dr gemensami utvéirderar arbetet
och beshutar vad som géller for ndista &r.

D4 atbetsgruppen for foraldrastod har arbetat gemensamt med acbetsgruppen £6r
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning hos batn och unga har kartliggning av
férebyggande insatser 1 kommun varit utgingspunkt dven hir med att inveatera, och
foresld Atgarder som kan genomfdras f6r att bygga upp ett bra och indamilsenligt
forildrastod.

Tvi psykologer inom elevhilsan har genomfért foraldrastddsutbildningen ABC (Alla
barn i centrum) under hésten 2016. Utbildningen har genomférts 1 tre omgingar av
ABC under hsten. Responsen frin aktuclla forildrar har varit bra eller mycket bra. Det
har uppstatt en ké av intresscrade forildrar.

Inledningsvis si vinde man sig tll forildrar tll fSeskolebarn, sedan skolklass -3, for att
avsluta med alla med alla féréldrar med bara i dldetn 3- 12. Psykologerna ska utbilda sig
till instruktérer och kan sedan utbilda handledare inom samtliga berdrda fSrvaltningar.

3.3 Nyanlanda elever

Gemensamt mellan nimndsrna BUN, SN och GAN skapa en sarmordnande funktion fér
fhktingmottagandet. Boendslisningar, dtersikning av statshidrag och samverkean med ideells krafler Gr
excerapel pd aktiviteter som bebiver samordnas.

Gemensamt mellan BUN och GAN skapa en sommarskola efter 8k 9 for ast bittre forbereda
nyanlinda ungdomar for gymnasiestudier.

3.3.1 Boendelbsningar

Bogtuppen fér nyanlinda 4r modifierad. Kommunens flyktingsamordnare ir
sammankallande. Uppdraget ér att skaffa bostider f6r nyanlinda inom ramea for
bosittningslagen som tridde i keaft i mats 2016.

Kommunen har upphandlat modulbostider, 96 stycken 1:or, fem 2:or och fem 3:or. 'Tio
platser 1 kommunen utsigs av stadsbyggnadsférvaltningen. Forst skulle man bétja med

tte platser men bygglov soktes till alla utom tva platser. Grannhdran skickades ut till alla
fastighetsigare i nirheten som kunde komma med ytiranden. I Trollbicken skickade 140
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fastighetsigate in yttranden mot placeting av moduler i deras omride. Den placeringen
drogs in. Flera av de utsedda platserna lig runt Graningsringen, fore detta
parkeringsplatser. Alliansen och oppositionen gjotde en blockéverskridande
Sverenskommelse om boenden f6r nyanlanda. Nytt 2gardirekiiv till Tyresé Bostider har
limnats, 25 procent av alla lediga hyresritter ska gi till nyanlinda, 11 ligenheter under
2017 dll forurer och forséksboenden. Tvé modulbostider stills upp 1 nirtid,
Farmarstigen och Bjorkviigen i Tyresd strand. Kommunen fortsitter ocksé att
annonsera for att hyra privatbostider.

3.3.2 Atersékning av statsbidrag

I bétjan av februar gick flyktingstrategen en kurs pd PwC om Atersékning av bidrag frin
Migrationsverket for att fi en Gverblick &ver allt som var sékbart. Efter den kursen
triffades alla som Atersékie bidrag frin Migrationsverket. Reseersittning ill
ankomstkommun och f&rskolans 4terstkning missades under hésten 2015,

Flyktingstrategen har kartlagt att alla dtersSker det som gér att dtersdka, vilka som
itersSker och alla har tagit fram skrivna rutiner {6r detta. Om nigon slutar ska det vara
latt att ta vid. I nulaget 4r alla som sOker ersatiningar frdn Migrationsverket vil insatta 1
rutinerna, det finns bra strukturer. P4 socialforvaltningen gérs 1 nuliget omforhandlingar
av boendeavtalen, diir varje dygnsavgift miste innehdlla mer till en ligre peng.

3.3.3 Samverkén med ideella krafter

Flyktingsteategen har haft ett méte med Tyresd férsamling och Ridda Barnen £6r att
hora om intresse finns att samverka med kommunen genom att formedla t.ex.
cykelskola, naturparkour eller matlagning i natuten. Det blev ett visst gensvar men de
hade sin egen agenda med ”"mentorskap” eller liknande. De hat laxlasning och grupper
av olika slag, efter behov som uppstit.

Méten har ocksd genomfdrts rmed Vintjinsten som har en 75 procents tjinst som 1
nuliget mest vinder sig till dldre som behover hjilp eller saknar nigon att prata med.
Man tittar om det gir att starta ytterligare en del mot yngre nyanlinda. P4 Vintjinsten
talar man om “hjilpare” och “hjilptagare”. Vi tror ocksa att de bida “benen” skulle
kunna kombineras. Yngte sorn hjilper dldre med teknik etc. Har kan man ocksé tinka
sig att Fagga ut aktiviteter som kommer in till kommunen genom sina kanaler, digitalt.
Vintjinsten har sprikcafé. Servicecenter ska ha en kontaktperson som atbetar med och

ger information och st6d till Vantjinsten.
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3.3.4Sommarskola

Stytgruppen har gett Johan Ahlkvist och Lena Beskow i uppdrag att inkomma med
rapport och utvirdering av sommarskola 2016 samt plan f6r sommarskola 2017, Sarskilt
fokus ska liggas pd de elever som gitt ut nian utan fullstandiga betyg.

Foljande har avrapporterats:

Sommarskola genomftrdes pd bide grundskolan och gymnasiet. P4 grundskolan
genomfdrdes sommarskola for elever i 4k 7 och 8 under fyra skoldagat i slutet av
sommaren. Totalt deltog 71 elever och alla som s&kte fick plats. Eleverna liste
matematik, svenska, engelska och idrott och halsa.

P4 grundskolan samlar man ihop elever frin Tyresos olika grundskolor £5r att bilda en
grupp. En lirare 1 persiska trinade eleverna i svenska. Nigra av eleverna deltog dven i
simundervisning under fem dagar 4 30 minuter/ging.

P4 gymnasiet genomférdes sommarskola 1 matte och svenska som andra sprik 6t elever
13k 1 och 2 under tva veckor i bérjan av sommaren. De elever som deltog i
sommarskolan 2016 kom fran introduktionsprogrammen och 4k 1 pd nationella
program, Tyreso gymoasium. Totalt deltog 52 elever. Sommatskolan genomfdrdes
under tvd veckor i anslutning till virterminen slut. Tre lirare och en klassassistent
genomforde undervisning i svenska som andrasprik pi grundskolenivd och matematik
pA gymanasienivi, Ma0la.

For de elever som var nira betyg var sommatskolan ditekt avgdrande {6r att eleverna
skulle ha chans att gd vidare till andra studier til hdsten. Lérare och elever 4gnade
under sommarskolan de tva veckorna till restuppgifter, komplettering av inlimningat
som ¢j var godkinda samt till att testa av elevernas kunskaper som kunde pivisa den
progtession som eleverna gjort under de sista manaderna efter de nationella proven. Av
de 9 elever som siktade mot betyg nidde alla mélet.

Fér de elever som ¢ ldg nira betyg fungerade sommarskolan som en chans till

aktivitet under den del av sommaten som eleverna inte hade andra aktivireter. Eleverna
fick chans att lyssna, skriva, lisa och prata svenska men fokus fé¢ eleverna lag till stérsta
del inte pA progression utan de sdg sommatskolan mer som en fritidsakdvitet d3 de inte
hade ndgot annat planerat. Eleverna i denna grupp var 44 stycken. Syftena med
sommarskolan 2016 ser vi som uppfyllt. Den mithara maluppfyllelsen var god.

Plan 61 sommarskola 2017

Vi foreslir alt syflet stir oférandrat infér 2017, Den skillnaden vi fSrestir 4r att elever
som slutar drskurs 9 1 Tyreso kommun och har sokt in p& nigot av
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introduktionsprogrammen pi Tyreso gymnasium, ocksa fir mojlighet att delta i
sommarskola.

En tanke ir att dela upp sommatskolan i en vecka efter skolavslutning och en vecka fére
skolstart. Vissa dmnen kan erbjudas i en av perioderna och andra dmpnen i bada
perioderna. Férdelen om all undervisning ligger i borjan pa sommaren ir att
méjligheterna att komma in pi hostens utbildningar.

Att genomféra utbildningen 1 gymnasiets lokaler férbereder elever som kommer att gd
p4 inttoduktionsprogrammen for den nya skolmiljon pi ett positivt satt. Sokta
statsbidragen f&r sommarskolan pi gymnasiet 2016 tickte uppkomna kostnader, vilket
aven statsbidragen for 2017 darfér bor gora.

4 Resursredovisning

En del av de statliga medel som socialforvaltningen fatt genom PRIO (Plan for riktade
insatser inom omradet psykisk ohilsa) kommer att anvindas till utbildningar inom
forildrastdd riktade till forildrar med batn som hat neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Pengarna ska anvindas till att utbilda instruktorer eller
gruppledate f6r att fler ska kunna hilla i utbildningen da det finns en stor efterfrigan.
1 6vtigt har atbetet skett inom ramen for ordinatie verksamhet,

Statsbidrag har erhillits frin Skolverket for att genomfdra sommatskola.

5 Kvarstaende fragor

Att utreda vidare it mojligheten att erbjuda bide grundskola och boende 1 Tytesd fér
elever barn/ungdomar som annars riskerar att placeras externt. Denna friga skjuts upp
till dess att det finns en ny forvaltningschef pi socialférvaltningen samt verksamhetschef
pa batn- och elevhalsan pa plats.

Ett annat uppdtag som inte 4r avslutat inorn ramen fér drets gemensamina
nimnduppdrag ir att formalisera samverkan kring elever och ungdomar dir fleta
enheter och forvaltningar r inblandande och att utveckla och/eller uppratta rutiner
baserade pi roll/ funktion. Detta for att fSrbittra medborgatfokus och dven
effektiviteten for vira verksamheter. Fokus ska ligga p4 mailet med samverkan, d.v.s. pa
vilket sitt vi uppndr ctt bittre resultat for individen. For att genomfora detta uppdrag
behover ocksd nyckelpetsonet pi respektive fotvaltning finnas pa plats.
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1 Viktiga handelser

Organisationen verkstiills och utviitderas

Den 1 januari 2016 realiserades forvaltningens nya otganisation.
Forskoleverksamheten skiljdes fran grundskolans organisation och
verksamhetscheferna for férskola och grundskola blev chefer for forskolechefer
respektive rektorer, For att #stadkomma en otganisation med en dkad
likvirdighet mellan de kommunala férskolotna, stérre majligheter for
forskolecheferna att driva ett gott pedagogiske ledarskap samt en hillbac
otganisation dit resurserna anvinds ph eit effektivt sitt var milet att varje
torskolechef skulle ha hégst tvd forskolot. Under 4ret rekryterades tre
férskolechefer och organisationen gick frin att ha nio bitridande férskolechefer
till elva forskolechefer vid drets slut.

I syfte att stirka koncerntinket och likvirdigheten f6r alla vira batn och elever
togs beslut om att centralisera kostnaderna f5r lokalhyror och 16netna for
forskolechefer med start 2016. Beshutet innebar att barnpengen till frskolorna
minskades och att kostnadsférdelningen handliggs pa forvaltningsniva.
Forberedelser pibotjades hosten 2016 inféy statten av en ny samlad
kostorganisation i kommunen. Med start 2017 kommer férskolechefer att
frigdras frin arbetsgivatansvaret f8r kikspersonal samt det operativa ansvaret
for maltider 1 forskolan. Kostnader f&r maltid kommer att regleras genom ett
portionsptis.

Den centrala administrationen har férstirkts/omorganiserats under 2016.
Funktionema hanterar resursfotdelning inom fétskola, administeation inom
barn- och elevhilsan samt kvalitet ach resultatuppféljning pa grundskolan.
Verksamhetsstodet barn- och elevhilsan utdkades med en psykologtjinst
dedikerad till f6eskolan.

Under april till oktober utvirderades férvaltningens omorganisation. Ett
hundratal personer intervjuades, savil chefer och petsonal inom férvaltningen,
som andra férvaltningschefer och chefet inom centralt placerade
stéddfunktioner, Majotiteten stilide sig positiva till delningen av férskola och
grundskola och de effekter som foljde av att respektive verksamhetsomride ges
fullt fokus och leds av varsin verksamhetschef. Minga utvecklingsprocesser har
dragits ighng och det finns stor forviintan pa dess resultat.

Barngruppernas storlek

2016 kom Skolverket ut med nya riktmirken f&r batngruppernas storlek.

I samband med de nya riktmirkena lanserades statsbidrag £6r minskade
barngtuppet. Tolv forskolor fick statsbidrag och hat pabdrjat arbetet med att
skapa mindre barngruppet.



Platsbrist under varen

I Tyresd kommun okade efterfrigan pi forskoleplatser under varen 2016, vilket
ledde till att det uppstod en brist pa platser i februari, Det kommunala
platsansvaret pd tre ménader gick inte att uppni, men platsgarantin pi fyra
minader holls, Atgirder sattes in i for att avhjilpa platsbristen. Skollokaler
nyttjades for forskoleverksamhet och ventilationsitgirder pa befintlig forskola
gjorde att lokalerna kunde anviindas effektivare. Tvh provisoriska l8sningar i
form av paviljonger ppnades. Vid Tyresd skola 8ppnade en ny enhet, Tyress
férskola, och vid Kardemummans férskola dppnade tv avdelningar.

Insatser f6r kompetensutveckling
I botjan pd ret genomférdes utbildning i hjitt-lungriddning (HLR) for all
personal inom fotskolan.

Under hosten startade ett forum for kollegialt lirande. Syftet med forumet & att
genom kollegiala liroprocesser skapa samsyn bland pedagogerna i Tyresd
kommuns férskolor, kvalitetssikra den pedagogiska verksamheten samt att
atbeta mot en likvirdig férskola. Samtidigt startade pedagogisk workshop med
syfte att ge och fa inspiration till nya pedagogiska perspektiv med fokus pa
lirandemiljder och material i vardagen. Genom att utmana pedagoger att
utforska, gora, tinka, agera, reflektera och analysera ges mojligheter att fa med
sig konkreta exempel till verksamheten.

Satsning p arbetsmiljén
Under dret beslutades och genomfdrdes att arbetsklider képs in till all
pedagogisk personal i férskolan.

Insatser mot sjukfrinvato

En orovickande hég sjukfrinvaro inom vetksamhetsomradet fick kommunen
att g med 1 Uppsala universitets projekt STAMINA. Projektet it ett tvidrigt
forsknings- och utvecklingsprojekt i syfte att utveckla enkla och effektiva
metoder som frimjar en god arbetsmiljo och verksamnhet. Parallellt utreddes
mojligheten att skapa en vikariepool &t bernanning av personal inom den
kommunala férskolan. Utredningens syfte var att hitta formerna for en
vikariepool. Den f&rvintade nyttan dr bittre atbetsmiljs, stétre rekrytetingsbas,
gemensamt regelverk (f6r exempelvis avtal och lonesittning, samordnad
komnpetensutveckling, 6kad likvirdighet etcetera). Dessa effekter skulle i sin tur
kunna leda till en minskning av sjukfrinvaron och p4 sikt minska kostnadetna
for sjukfrinvaro och vikatier. Projektet vintas starta under 2017,

Statlig satsning pa lratléner

Regetingens satsning Lirarlonelyftet har kat l6nespridningen bland
fsskollirarna och hojt medellénen. Bland de som uppfyllde grundkraven i
forskolan var det 23 procent som fick ta del av 1dnepéslaget. Att andelen 4r
ligre jimfort med grundskolan berot pi att bidragets tegelverk beprinsade



antelet tjdnster inom férskolan. Kommunen fick totalt 12,5 miljoner i statliga
medel till satsningen varav 6,1 miljoner kronor anvindes under hésten.
Fotskolan fick ta del av cirka sju procent av den totala budgeten, vilket kom
22 legitirnerade férskollirare till del. Satsningen blir permanent i Tyresé

kommun.

Virdnadsbidraget upphét

Viérdnadsbidraget avskaffas frin den 31 januati 2016. Beviljade bidrag l6per pa
till dess att det sigs upp cller till dess att bacnet fyller tre ir.

Nya planer som méjliggdr langsiktigt arbete

Under ret utarbetades fyra strategiska planer f6r f&rvaltningens arbete med
behov av lokaler, dipitaliseting, sikethet och en gemensam virdegrund.

Under Atet startade 4ven en arbetsgrupp f6r att atbeta mer strategiskt och
lingsiktigt med rekrytering. Inom fétskolan finns ett stort rekryteringsbehov av
forskollirare och erfarna bacnskotare.

Okat fokus pA siikerhetsarbete

Fétvaltningen har &vat sin keisotganisation vid tvi tillfillen. Under véten &vades
scenariot skolskjutning och under hésten 8vades scenatiot gisslantagning pi
férskola. Utvirderingsrapporten av hostens $vning visade att barn- och
utbildningsférvaltningen hade bra rutiner och arbetssitt fér att hantera en

krissituation. Vissa forbittringsomriden lyftes fram, exempelvis att tydliggéra
roller och rutiner.

2 WMal och resuitat

21 Maluppfyllelse

Strategiskt wmdlomrade
Livskvalifet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mdl
Tyresd dr en av Sveriges bista skolkommuner
Barn- och utbildningsnimnden hat definierat tre delmal fér att ni mélet att bli

en av Sveriges bista skolkommuner. Ft 2t ni malet ska forskola och skola
priglas av trygghet, delaktighet och hoga resultat,

Kommentar: Milet beddms delvis vara uppfyllt. 90 procent av
vardnadshavarna anger att de 4r néjda med [Srskoleverksamheten, men

trenden #r svagt neditgiende. Upplevelsen av trygphet och fokus pi lirandet
har relativt stabila resultat. Barns och virdnadshavates delaktighet ir fortsatt ett
omride som behéver ges fokus. Att se utvecklingen 2017 blir intressant for den

fortsatta analysen. Den nya organisationen bér di ha stabiliserats och manga



processer som startats 2016 £6r att stirka den pedagogiska verksamheten borde
bérja ge effekt i verksamheten.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfali
2014 2015 2016

Férskola - andel forildrar som instimmet pa 93,0% {91,0% | 90,0%

pastiendet "Jag dr ndjd med verksamheten i mitt

harns forskola” (forildeaenkit)

Namndmdl

Upplevelsen av trygghet ska 6ka

Miljon i férskolan ska vara tryge, inkluderande och inspirerande. Det giller savil
fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbaing far inte férekomma och
alla barn ska bli sedda och kinna sig trypga. Miljén ska priglas av arbetsro och
bidra till lust att Jira och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygga i forskolan.

Eommentar: Milet bedms delvis vara uppfylit. I november slartade ett
centralt foram for lirande i forskolan. Forumet har haft tvd mdten under 2016,
Genom forumet finns forutsdtiningar att forma en mer likvirdig forskola.
Omriden som behandlas 4r den pedagogiska miljon och pedagogers
férhiliningssitt. Genom ett lingsiktigt arbete kan vi formedla vikten av
pedagogernas agerande och den miljé som barnen erbjuds. En workshop har
hillits for pedagoger kring matematik och dterbruk. Syftet &r att ge inspiration
till pedagogema och lyfta verksamheten. Detta ir ett lingsiktigt arbete.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Udfall
2014 2015 2016 .

Forskola - andel f&rildrar som instimmer i 90,0% 1 94,0% 94,0%

pastdendet "Mitt barn ar trygpt 1 fétskolan”

(fordldracakit)

Némndmdl

Lirandet ska 6ka { verksamheten

Lirandet stir i centrum £6¢ fStskolan och alla barn ska ges lingsiktiga
férutsdttningar att lira och utvecklas utiftén sina f6utsiliningar.

Kommentar: Milet beddins delvis vara uppfyllt. Férskolorna arbetar medvetet
med bide sprik och matematik, men har svért att férmedla till virdnadshavarna
vad och hur man arbetar med barnen. Eit av fokusomridena inom detta
omride hat under 2016 vant att 8rstirka stodet frin resurs- och
utvecklingscenteum (RUC) tll forskolorna. Under hosten startades ett
pedagogiskt nitverk vats syfte 3r att pynna lirandet 1 £drskolan.



Det paglr dven en del mindre projekt som kan ge nya verktyg, bland annat
"Stegen”, IPad och ett arbete kring en bok (forskolekompassen) ot att hitta
verktyg £6r barn med sérskilda behov. Framéver planeras en fortbildning av all
personal kring £6rhallningssitt runt barn med sirskilda behov.

Indikator

Titel . Utfall | Utfall | Udfall
2014 2015 2016

Férskola - andel férildrar som instimmer pi 74,0% ]76,0% |78,0%
pasticndet "Forskolan arbetar rmed att f2 barnen

att fdrstd matematik i barnens vardag"
(foraldraenkit)

Férskola - andel forildrar som instimmer pa 84,0% | 82,0% |83,0%
pistdendet "Forskolan atbetar med att utveckla

barnens intresse for sprak” (fSrildracnkit)

Némndmal
Batns och vardnadshavares delaktighet i forskolan ska 6ka

Det dr viktigt £5r samtliga barn och forildrar att kinna sig delaktiga i
vetksamheten. Genom tydlig information om vad de kan vara med och pavetka
och genom tillgingliga samverkanskanaler 8kar delaktigheten. Delaktighet &t ett
forbittringsomride enligt tidigare enkiter.

Kommentar: Milet beddéms dnnu inte vara uppfyllt. Ormnorganisationen inom
férvaltningen medfSede att forskolona inte haft méjlighet att

prioritera f8tildrardden. Fler och fler férskolor startar dter upp forildrarid
vilket medfor en ékad delakiighet. Anvindandet av digitala informationskanaler
(bland annat bloggar) 6kar bland fétskolotna, vilket synliggér fotskolans
verksamhet for virdnadshavare. Vid genomférda kvalitetsgianskningar

framhaller vardnadshavare bloggen som ett gott exempel.

Indikaror

Titel Utfall | Utfall | Utfall
2044 2015 2016

Férskola - andel férildrar som instimmer pi 790% | 78,0% | 79,0%

pistiendet "Mitt barns tankat ach intressen tas
tillvara" (fordldraenkit)

Forskola - andel forildrar som instimmer pa 84,0% | 84,0% | 81,0%

pastiendet "Personalen 4r intresserad av mina

synpunkter och dnskemdl" (férildeaenkir)




Strategiskt mdlomride
God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategisket mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Kommentar: Totalt sett 4t verksamhetsomridets ekonomi i balans.
Bestillarsidan visar cirka 2,5 Mkr i éverskott och utférarsidan hatr motsvarande
underskott. Demografiprognosen som l3g till grund for budget pa bide
bestillac- och utférarsidan visade sig vara fér offensiv. I samband med bokslutet
justerades detta med en aterforing till kommunens gemensamma buffert for
demogtafiférindringar.

De viktigaste otsakerna till Sverskottet pa bestillarsidan ir:
¢ Antalet barn med virdnadsbidrag blev ligre dn budget.
* Behovet av tilldggsbelopp for nyanlinda blev ligre 4n budget.
© Forvaltningens gemensarnma satsningar hade ligre kostnader dn
budget.

Obalansen pd utférarsidan beror i huvudsak p3 hégre personalkostnader i
férhallande tll antalet barn pa enheterna. Hilften av enheterna visar underskott
och hilften visar ctt nollresultat eller ett &verskott. De enheter som visar
undetskott har relativt stor variation i beliggningen under iret och har inte
lyckats méta vatiationen genom anpassning av personalstyrkan. Enheterna med
balans eller 6verskott har en mer jimn beliggning Sver iret samt en ligre
personaltithet. Totalt sett kan inte de enheter som visar &verskott fullt ut
kompensera for de enheter som visar underskott.

Indikator .

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Ekonomiskt nettoresultat, The 4426 3592 143

Strategiskt midlomride

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun préglas av en god service till medborgarma. Fér detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativi och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna tekeytera och behalla kompetent personal. Tyress erbjuder minga vhgar
in till arbete i kommunen. Vi etbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj, god arbetsmiljs, goda mojligheter till utveckling av katriiren
samt konkurrenskraftiga 16ner.
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Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Kommentar: Milet beddms inte vara uppfyllt. Andelen anstillda inom
forskolan som kan rekommendera kommunen it ligt. Det finns minga
patameterat som spelar in; insyn i férvaltningens och kommunledningens
arbete, mojligheter till kompetensutveckling, verksamheters forutsittningar, 16n
i forhallande till omkdngliggande kommuner. Minga insatser ir pibérjade inom
omtidet och borde visa p en uppitgiende trend 2017

Indifator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Andel av de anstillda som rekommenderar - 75,00% | 48,00%

Tyresé kommun som atbetsgivare *

* Utfallen dr inte jimforbara mellan dcen. I enkiten 2015 var svarsaltecnativen “ja”
respektive "nej” p4 fdgan: “Kan du rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivare?”.
Ar 2016 var frigan utformad som ett pistiende: ”Jag skulle rekommendera Tyress kommun
som arbetsgivare”, och svarsalternativen uttrycktes i en skala frin 1-5: {(I=instAmemer inte
alls ... 5=instimnmer helt). Svarsalternativ 4-5 ir positiva.

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent

Kommentar: Milet bedéms inte vara uppfyllt. 'drskolan visar hoga
sjufrdnvarotal, lingt Gver kommunens mal For att vinda den negativa trenden

har insatser och projekt pabotjats, bland annat forskningsprojektet STAMINA.

Indikator ~

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Den totala sjukfrinvaron inom 8,10% 9.81% 10,09%

verksamhetsomridet (%)

Stravegiskt mal
Sysselséitningsgraden &r anpassad till de anstélldas énskemal
Kommentag: Malet bedéms i hog grad uppfyllt. En hég andel anstillda inom

forskolan anser att sysselsittningsgraden 4r anpassade efter deras 8nskemil.

Indikater

Titel Utfall | Utfall Utfall
2014 2015 2016

Andel av de anstillda som anser att - 95,00% | 88,00%

sysselsitiningsgraden 4r anpassad efter deras

Onskemal
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2.2 Uppfdlining av uppdrag fran kommun- och ndmndplan

Séarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
(frén kommunplan)

Konkurrensutsattning

Kommunal verksamhet, sivil befintlig som ny, kan med vissa undantag prévas
{6r konkurrensutsittning. Ndmnderna ska striva efter att erbjuda olika
alternativ for att ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet.

Kommentar: Cirka 40 procent av kommunens férskolot drivs § privat regi.
Fristiende aktdrer vilkomnas inom fBrskolans omride med kommunen som
tillstandsgivare.

Ekologiska livsmedel

Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst
30 procent.

Kommentar: Andelen ekologiska Livsmedel fér verksamhetsomridet 2016 4t
31 procent.

Taxor och avgifter
Alla nimnder ska drligen se &ver sina taxor och avgifter i syfte att
avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

Kommentar: Avgifter for férskolan styrs av nationellt reglemente om maxtaxa,
vilken 4t indexreglerad.

Arbeta fér 6kad personaltéthet och minskade barngrupper
Kommentar: Uppdraget dr pabotjat. Férvaltningen har lyckats minska
barngrupperna pé ett flertal forskolor. Majotiteten av de planerade
ombyggnationerna f6r minskade barngrupper 4r pibotjade eller genomfdrda.
Minskade barngrupper har gett 6kad kvalitet inom verksamheten.
Personaltitheten ligger kvar pi en l3g nivi. Att 6ka personaltitheten ac

resurskrivande och hat inte rymts inom befintliga ramar.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensférsorjning

Kommentar: Uppdraget it genomfort. Arbetet kring rekryteringsarshjul dr
inlett. Medel 4r avsatt for rekrytetingsmissor och annonsering, Bland annat ska
vi delta pd jobbskolméssan i mars 2017 och framtidsmiassan i april 2017.
Arbetsgruppen kommer att arbeta fram material fér att marknadsfora forskolan.

Genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar
Kommentar: Uppdraget ir genomf{ott. Behovet av forskoleplatser dr genomlyst
och nya rutiner framtagna i syfte att ha bittre framféehillning i takt med att
kommunen vixer. I december presenterades en behovstapport till nimnden.
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Bereda férskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn till
arbetsstkande

Kommentar: Uppdraget 4r genomfort. En konsekvensanalys it genomféed
som resulterade i att f5tvaltningen ska atertkomma med féetydliganden kring vad
som giiller for att erhilla 20, 25 respektive 30 timmar i forskolan per vecka.
Forskolans riktlinjer ska uppdateras.

Sérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
(frén néamndplan)

Mojliggdr for minst en férskola med flexibla Gppnings- och
stangningstider

Kommentar; Uppdraget dr forsenat. Férvaltningen har prioriterat att arbeta
med den akuta frigan kring platsbrist, vilket medfort att tiktlinjerna blivit
forsenade. Ndmnden hat beviljat uppskov till viren 2017.

Okat fokus p& sprakutveckling

Forskolan ska utveckla och skapa en stimulerande mingsidig anvindbar mitj
med god tillging till vatierat och formbart material fr skapande, utforskande
och upplevelser som gynnat barnens fantasi och kreativitet. Arbetsmetoder och
forhillningssittet i miljén ska gynna barnens sprakutveckling med fokus pa
ldroplanens mal.

Rommentar: Uppdraget 4r pAbotjat. Ett pedagogiskt nitverk har startat dir
fokus dr lirmiljon. Genorm att alla forskolor 4r representerade finns

méjlighet att na alla forskolor och skapa stotre likvirdighet. Genom att ulveckla
pedagogernas féthillningssitt till barnens lirmiljder ges forutsittningar for att
dven utveckla barnens sprikutveckling. Férvaltningens resurs- och
utvecklingscentrum (RUC) har skapat nya rutiner som okat férskolechefernas
insyn i vilka insatser som genomforts i verksamheten.

"En skola f6r var och en" - inkluderande larmiljder

Atligen uppdatera personal och chefer om innehallet och intentionerna i
virdegrunden "En skola {61 var ach en", med syfte att sikerstilla fortsatt
utveckling av inkluderande lirmiljSer.

Kommentar: Uppdraget dr pabsrjat. I héstens medarbetarenkit genomférdes
en kolmrmitning som mitte virdegrundens genomsyrande i verksamheten.
Forskolan hamnade pa 74 procent. S& minga som 98 procent av
férskolepersonalen kinner till virdegrundsdokumentet. En uppdatering av
dokumentet har skett och implementering och matknadsfsting kommer att ske
under viren 2017. Nytt 4t att dokumentet dven inkluderar férskolan.
Forvaltningen genomfde en upphandling av kursledning £6¢ implementetingen
som riktar sig till milgruppen chefer och férvaltningskontoret. Cheferna
ansvarar i sin tur £5t att implementera vitdegrundsdokumentet i sin

verksamhet.
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Sérskilda uppdrag (némnduppdrag 2016)

Oversyn av samtliga styrdokument

Genomfota en total dversyn av samtliga barn- och utbildningsnamndens egna
styrdokument.

Kommentar: Uppdraget dr paborjat. En kartligening av alla styrdokument
inom férvaltningen ir genomf5ed under hésten 2016, Fortsatt arbete sker under

2017.

Gemensamt mellan ndmnderna BUN, SN och GAN

Nedan giirs en kort sammanfattning av de gemensamma nimnduppdragen for barn- och
utbildningsncmnden, socialnidmnden och gymmasie- och arbetrmarknadsnimnden. For mer
information se bifogad rapport, bilaga 1.

Foréldrastad

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket
férebyggande arbete och tidiga insatser som Tyresé kommun ska exrbjuda samt
sikerstilla uppfélining och kvalitetsmitning av insatserna. Hitta ett samlat
atbetssitt mellan nimnderna dir vi vatje ir gemensamt utvirderar arbetet och
beslutar vad som giller 6t nasta 4z,

Kommentar: Uppdraget ir genomfdrt. TvA psykologer inom elevhilsan har
genom{drt forildrastodsutbildningen ABC (Alla barn i centrum) under hésten
2016. Psykologema ska utbilda sig till instruktérer och kan sedan utbilda
handledare inom samtliga berérda fétvaltningar.

Nyanlénda elever

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samotdnande
funktion f&r flyktingmottagandet. Boendeldsningat, tetsékning av statsbidrag
och samvetkan med ideella krafter it exempel pi aktiviteter som behover
samotdnas,

Kommentar: Uppdraget it genomfort. Kornmunen har inrdttat en
fiyktingsamordnare som arbetat med boendelésningar, kartlagt och samordnat
dtersdkning av statsbidrag och haft méten med bland annat Réda korset och
Tyresé forsamling,

2.3 Uppfdljning av verksamhet och kvalitet

Organisationsférindringar for mindre barngropper

Det hirda trycket pi forskoleplatser gjorde att férskolorna hade mycket stora
batngrupper under viren. Statsbidrag som sékts och beviljats har lett till att ett
atbete kunde startas under hésten 2016 i syfte att organisera barngrupperna pi
ett nytt sitl pa flera av forskolorna. De kortsiktiga konsekvenserna vi sctt r att
vitdnadshavarna upplevt dndringar av gruppstotleken positivt. P lingre sikt
borde tryggheten hos virdnadshavare 6ka. De minskade barngrupperna har inte
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medfort en ékad petsonaltithet, vilket kan géra verksamheten sarbar eftersom
pedagogerna fordelas pa fler grupper/avdelningar. Fortsatt uppfélining bot ske
for att se vilka verkliga effekter minskade batngrupper fat £5r batn och
verksamhet.

En gemensam vision for den kommunala férskolan

Fotskolecheferna har tillsammans med vetksamhetschef arbetat fram en vision
for férskolan, Forskolans vision ska lanseras under viren 2017. Syftet ir att
skapa ett starkt varurnirke kring vad Tyresd kommuns férskolor stir for och
atbetar mot. [ en hird konkurrens om utbildad personal ir det viktigt att Tyresd
kan locka och hélla kvar kompetent petsonal.

Lirmiljder/lokaler

Minga forskolor i Tyresd 4r byggda mellan 1960-1980-talet och ir relativt
likartade bide vad giller byggnadernas standard och underhill. Lokalerna it
genetellt slitna och har ett omfattande behov av underhll, sdvil nir det giller
inre som yttte miljs. Genom den plan som finns {6x underhill av férskolorna
har atbetet piborjats. Flera férskolor har under dret fitt nya ytskikt, vilket lyfter
verksamhetens kvalité. Mindre ombyggnationet har dven skett, vitket gynnar en
modernare pedagogik. Nir det giéller den inre miljén/lirmiljén arbetar
forskolecheferna med att héja kvalitén pa forhillningssitt, material och mébler,
Arbetet kommer att fortsitta kommande ir.

Systematiskt forbititingsarbete — Leda £5r resultat

Genom att delta 1 projektet Leda for tesultat pd SIKL, fick vi mdjlighet att prova
att anvinda oss av ett f6rbittringsteamn pi Sofiebergs forskola. Metoden ger en
bra kinnedom om var forbittringsitgirderna ska vidtas, men upplevelsen ir att
metoden 4r tidskedvande 6t forskolan, vilket gér den svir att anvinda i stor
skala. Inom férskolan kan forbattringsteam anviindas vid enstaka tillfillen, och
metoden kan vara bra f6r att gbra en fordjupande analys inom delar av
forskolan.

Kvalitetsverkuyg i férskolan

Tolv av de kommunala forskolorna deltog under varen i ett pilotprojekt kring
kvalitetsverktyg i férskolan, drivet av SICL. Verktyget ir ett sitt att fi fram
jimférbara resultat med andra férskolor kring kvalitet. Verktyget gav bra
diskussionsundedag fér den pedagogiska verksamheten, men hade en del brister
och gav inte onskad effekt. Det &terstdr att se hur SK1. gir vidare i frigan om
fortsatt utveckling av verktyget.

Atbetsgivarskap och Skad likvitdighet
For att bli en annu bittre arbetsgivare har arbetsklider képs in il all pedagogisk
personal. Detta 4r en satsning fér att stirka koncetnkinsla och likvirdigheten.

Satsningen &r mycket uppskattad hos medarbetarna och virt varumarke har
stagkes,



15

Efterfrigan pl pedagogiska nitverk hat varit stor bland pedagogerna inom
frskolan. Centrala pedagogiska nitvetk 4r ett exempel pa kollegiala
litoprocesser som lockar goda pedagoger till Tyresé komimuns forskolor.

Systematiserad dialog om maluppfyllelse och budget

DA organisationen it ny sker resultatdialoger varje kvartal mellan férskolechef
och vetksamhetschef. Resultatdialogerna innehaller samtal kring maluppfylielse,
det systematiska arbetsmiljdarbetet och budgetuppflining. Milsittningen ar att
f3 ighng ett fungerande 4rshjul. Infor 2017 kommer resultatdialogema ske vid
tre tillfillen innan tettial 1, 2 och 3. Beslutsstédssystemet Bestyr anvinds till stor
del och en utveckling av systemet kommer att medféra en 6kad helhetssyn.

Medarbetarundersskaing 2016

Medarbetarunderskningen genomfots vartannat 4r inom kommunen. Bam-
och utbildningsférvaltningen fick goda resultat 2016. I medatbetar-
undersdkningen f6ljs bland annat tre del-index (motivation, ledarskap och
styrning) och elt sammanvigt index som miter hillbart medarbetarengagernang
(HME). HME miter nivin pi medatbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens {6rméga att ta tillvara pa och skapa engagemang. Resultatet
2016 var att ftskolan fick ect HME pa 81 (av 100), férvaltningen fick ett HME
pi 80 och kommunen fick ett HME p3 79.

Medatbetarindex (MI) speglar arbetstillfredsstillelse och bygger pi andel
positiva svar ph alla frigor i undersSkningen. Féevaltningen fick ett hogre (69 av
100) 4n snittet for andra organisationer (64 av 100).

Ledatskapsindex (LI) bygger pé andel positiva svar i ledarskapsfrigor for
nitmaste chef. Forskolan hade ett ledarskapsindex pi 72. Forvaltningen fick ett
ledarskapsindex pi 72 (av 100) vilket dr dver snittet f5r andra organisationer (67
av 100), men i linje med kommunen i totalt (73).

Identifierade styrkor inom férvaltningen ir: engagerade medarbetare, tillgingen
tll information och mallar, effektiva rutinet, ledarskap nirmsta chef.

Omriden att utforska: attraktiv arbetsgivare, mojlighet till kompetensutveckling
och uppmuntran samt att hinna utfora arbetet pi sin ordinatie atbetstid.

Sammanfattande resultati arets tillsyner/granskningar

Nio tillsyner/granskningar har skett under Aret. En av dessa var en
nystattsgranskning av en kornmunal férskola. Fem férskolor har haft
uppfoljningsgranskning, alla drivna i fristiende regi.

De utmitkande resultaten 4t att det systematiska kvalitctsacbetet it ett omride
som behover utvecklas inom de flesta verksamheter. Aelig plan mot
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diskriminering och krinkande behandling har saknats pa nigra forskolor.
Utdver detta har vissa rutiner/planer saknats och vid nigra fi forskolor har
enstaka polisutdrag pd anstilld personal saknats.

Infrastruktursatsningar ger férutsitiningar for digitala verktyg

Under dret har ett projekt genomférts for att effektivisera och kvalitetssikra
administrationen och anvindande av IPads genom en central managerldsning.
Projektet har letts av I'l tillsammans med RUC, IT-samordnate samt
representanter for forskolor och skolor. Denna centrala managering innebir en
forenkling f6r férskolor och skolor att anvinda de digitala lirverktygen i
undervisningen samt att forvaltningen ocks4 ser till att lagar och restriktioner
féljs for exempelvis Apple-ID.

Anmilningar om kriinkande bechandling

Under 2016 mottog barn- och utbildningsfSevaliningen tre anmilningar om
krinkande behandling inom f5rskolan. Férvaltningen har arbetat med att alla
krinkningar anmils tll huvudmannen vilket har resulterat i att antalet

anmilmngar ir fler in tidigare.

Synpunktshantering

Antalet synpunkter i synpunktshanteringssystemet har &kat mellan 2015 och
2016. Antalet verksamhetsbaserade synpunkter ir citka 45 stycken 2016,
resterande frigor handlar om IT, fastighet och system. Négra enstaka {otslag
och berdm till vetksamheten har 4ven inkommit. Fler drenden 4n tidigare styrs

via synpunktshantetingssystemet och hamnar dirmed ritt i organisationen.

Vetksamhetsmatt 2014 | 16

Antal inkomna 58 51 78
synpunkter inom
férskola och pedagogisk

omsorg
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2.4 Uppfbljning av verksamhet och ekonomi

Vetksamhetsmatt (4 | D16

Andel drsarbetare med 35% 33% *
pedagogisk
hdgskoleexamen

(kommunal regi)

Antal ban per 59 5,9 5,8%

arsarbetare (kommunal

1egh

Marknadsandel — 62% 61% 62%
Andel barn { kommunal

barnomsorg

Platsansvar i {6rskolan 100% 100% 98%
{3 manader)

* Resultat inrapporterat av kommunen men dnnu inte publicerat hos Skolverket,

Kommentar

Det it en svag rninskning av andel personal med pedagogisk hogskoleutbildning
inom férskolans verksamhet. Trenden git i samma riktning som i riket och i
Stockholms ldn. Preliminira siffor for foeskolan i Tyresd 2016 dr att trenden
hiller i sig.

Férskolan i Tyrest har en fortsatt g personaltithet i jimfSeelse med liknande
kommuner, Stockholms lin och riket.

En tkad efterfrigan pé forskoleplatser ledde till att det uppstod en brist i
februari ménad. Det kommunala platsansvatet pa 3 méinader gick inte att £5lja
men platsgarantin pd 4 ménader kunde hallas. Flera insatser har pibdrjats under
iret for att undvika att cn liknande situation uppstir igen.
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Resultatrékning fér verksamhetsomrade férskola och
pedagogisk omsorg

Belopp i thr | . 2015 utfal | 2006 wifall |
Intikter _
Kommunbidrag 271928 281 778 284 679
Statsbidrag : 23800 3100 5700
Forildraavgifier 16 500 17 600 19 900
Silda platser 820 770 400
Ovriga intikter 8050 6 808 7125
Summa intiktes 300 098 310 056 317 804
Kostnader
Personal -146 687 . -152 453 -158 236
Kop av verksamhet -106 736 -114 024 -114 585
Lokaler -22 786 -23 106 -22 200
Ovriga kostnader -19 463 : -16 888 -22 640
Summa kostnader -295 672 -306 471 -317 661
| Nettoresuleat . 4426 3585 143
Kommentar
Intiktsforindring

Kommunbidragen har Skat frimst il foljd av dkade volymer mellan 2014-2016.
Aven om barnantalet inte blev s hégt som ursprunglig prognos fér 2016, si
dkade volymen barn totalt sett under pedoden med 3,7 procent.

Statsbidragen har 6kat genom nya bidrag for minskade barngrupper och
liratlonelyftet. Forildraavgifterna kar genom indexupprikning och genom ett
okat antal barn 1 verksamheten. Intikter fiir silda platser till andea kommuner
har sjunkit under perioden.

Intiktsposten dvriga intikter varierar mellan &ren. Den stotsta posten inom
Ovriga intikter dr ersittning for momsbidrag. Kommunen eftersiker

momsbidrag, som ingér i barnpengen till {tistiende aktdrer inom ramen ot
bidrag pa lika villkor.

Kostnadsforindring

Personalkostnaden har 6kat under perioden 2014-2016 med 7,9 procent.
Satsningen pa liratléner (Lararlonelyftet 2016), tvi 16nerevisioner om drygt 2
procent per it samt den stora efterfrigan pa hogskolentbildade forskollirare i

Stockholms lin har drivit 8kningen av personalkostnaden. Subventioneringen
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av arbetsgivaravgiften f6r unga (fodda 1991 eller senare) togs bort under andta
delen av 2016, vilket ytterligare it en faktor som bidragit till dkade personal-

kostnader.

Ovriga kostnader har &kat under petioden. Inom &vtiga kostnader ingdr framst

alla miltider, underhill av lokaler och inventatier, lekmaterial och

férbrukningsvaror samt personalvird och utbildning, Satsningat p3 arbetsklider,

anpassningar av lokaler, ombyggnationet ach kompetensutveckling p3
enhetsnivi paverkar kostnaderna. Under 4ret dppnades 4ven fyra nya

férskoleavdelningat.

Driftsredovisning per verksamhet

Tkt 016

Ko de
Férvaltningsgemensamt/ 12 500 12096 404
Administration
Forskolepeng 250 336 250 215 121
Pedagogisk omsorg 6 343 6307 36
Virdnadsbidrag 400 178 222
Oppen forskola 1500 1428 72
Omsorg pi obelvim tid 1 000 890 110
Tillaggsbelopp 11 100 9 600 1500
Sociodemografiske tillipg i 500 1481 19
Totalt bestillate 284 679 282 195 2484
Vetksamhet egen regi 185 513 187 854 2341
Totalt VO 1 0 0 143
Kommentar
Bestillarsidan

Den demografiska prognosen visade sig vara alltfor optimistisk vad giller
forskolan. Totalt limnades knappt 2,8 Mir till kommunens gemensarmma
buffert (finansforvalmingen) vid bokstutet. De férvaliningsgemensamma
kostnaderna blev ligte an planerar.

Antalet barn med vrdnadshidrag sjunker under perioden och nu ir endast ett
fital kvar i systemet. Inom ramen f&r tilliggsbelopp avsattes medel fér bidrag

till nyanldnda. Medlen har inte behdvt anvindas eftersom endast ett fital
nyanlinda varit batn mellan 1-5 r.
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Tilliggsbelopp for forskolan visar ett litet Sverskott, dven d3 bidrag till
nyanlinda riknas bott. En effektivare process for ansékan, bedémaning och
beslut om tilliggsbelopp behévs inom férskolans omride.

Verksamheter i egen regi

‘Totalt sett visar kommunens ftskolor underskott pa 2,3 Mkt som dverfoes till
2017. T detta ingir foregiende drs underskott pi 0,4 Mkr, samt en Skning av
semesterléneskulden pi 1,2 Mkr.

Hilften av enhetetna visar ett positivt resultat. Resterande visar underskott.
Den absolut frimsta orsaken till underskott 4¢ obalans mellan barnantal och
petsonalkostnad. Antalet barn i férskolan varierar under aret. Under sommaren
(undi och juli) slutar de som ska bdtja forskoleklass (vanligen cirka 20 % av
barngruppen). Under augusti fylls grappema pi igen med nya barn, men
vanligen fylls inte alla platser direkt. Succesivt under hésten och vintern
tillkommer fler barn for att na full beliggning tidig vir.

De forskolor som visar positivt resultat har en effektiv process for att snabbt
fylla lediga platser (det vill siga de har ko med intresserade som vill béra). De
kan didrmed littare hantera sitt personalbehov och dirmed balans 1 ekonomin.
De férskolor som visar negativt tesultat har totalt sett mer variation i antalet

barn under dret och har svarare att anpassa personaltitheten till den vatationen.

3 Uppfdljning av riskhanteringsplan

12016 4rs nimndplan identifierades fern risker som har arbetats med under dret.
De tre férsta riskerna var kopplade till medatbetatnas arbetsmiljé och hat
bedomts som héga risker utav minga enhetet i den drliga
arbetsmiljoutredningen; arbetsbelastning, luftkvalitet och buller.

I frskolornas fysiska skyddstond inghr frigor om atbetsplatsens utformning,
P4 arbetsplatstriffar (A-PT) och infor den arliga uiredningen som sker enlipt
rutin har medarbetarna méjlighet att ta upp frigor om arbetsmiljs.
Vetksamheten genomfér ronden tillsammans med skyddsombud och dven
representant frin fastighetsavdelningen kan kallas in for att delta. Efter
genomford atlig utredning genomféts enhetens Arsplan £6r athetet med
arbetsmiljdarbetet. Rutiner fér detta arbete har under 2016 fortydligats.
Medatbetarenkiten visar en positiv utveckling gillande hut minga inom
férvaltningen som anser att de hinner géra ett bra arbete pa ordinarie arbetstid
(frin 48 procent 2013 till 51 procent 2016). Ingen separat enkiarappfdljning hax
genomforts 1 fGrskolorna 61 att f6lja upp detta ytterdigare.

Under aret hat majoriteten av de kommunala férskolorna granskats av
Sédertdrns miljé- och hilsoskyddsforbund (SMOHE), vilka har tillsynsansvat
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Sver verksamheter inom miljé- och hilsoskydd. Alla tillsynstappotter f8ljs upp
av verksamheten och &tgirder vidtas for att forbittra arbetsmiljdn fér bide barn
och pedagoget. Vanligt forekommande anmirkningar 4r ventilationsfragor,
matiner kring giftfri frskola samt bakgrundsbullet.

Sjukfrénvaron har varit hég under 2016. Effekter av detta ir hég
arbetsbelastning pa nirvarande pedagoger och risken for lingtidssjukskeivning
Skar. Vikten av att ta tag i sjukfrinvaro och arbetsmiljé 4r stor. Genom
deltagande 1 STAMINA (projekt f5r bittre arbetshilsa och 6kad produktivitet)
férvintas den negativa trenden f6r sjukfrinvaro, arbetsbelastning och
arbetsmiljd vindas.

Aven en kad batnpeng till férskolan 4r ett sitt att forbittra personaltitheten
och minska arbetsbelastningen. Under 2017 gors en politisk satsning pa
forskolan.

Omridet krinkande behandling fungetar tillfredstillande inom férskolan.
Forskolan har fa anmilningar och ett gott resultat f6¢ de atgirder som vidtagits.
Férskolotna atbetar aktivt och har Atig plan f61 diskriminering och krinkande
behandling. Ett arbete som stindigt miste hillas levande i verksamheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet har under 2016 fdljts upp av verksamhets-
chefen och ett omfattande utvecklingsarbete kring styrningen av verksamhets-
omridet har skett. De nationella milen ingdr frin och med 2017 i milkedjan §
nimndplan. Syftet har varit att viva in sivil kvalitetsatbetet som milstyrningen i
ett och samma system. De st6tsta forandringatna r att verksamheten sktiver
sina planer per lisir och inte kalenderar. Enheternas planer hat dven fatt ett
forindrat innehdll och gitt frin en besktivande enhetsplan till en aktivitetsstyrd
och framitsyftande aktivitetsplan. Aktivitetsplanerna f5ljs upp infor vadje
tertialrapport och knyts samman med vetksamhetsplanen. Processen hanteras
digitalt i ett beslutsstédssystem dir maluppfyllelsen beddms, vilket ger
forutsitiningar for enheterna att ge tidiga signaler om miluppfyllelse.

4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

41 Slutsatser

- Under 2016 har forskolan startat minga langsiktiga forbittringsprocesser som
syftar till att &ka kvalitén inom verksamheten och s aven miluppfyllelsen.

- Delningen melian forskolan och grundskolan har bidragit till att stdere fokus
lipgs pa fdrskolans verksamhet. Det pedagogiska ledarskapet hos
forskolecheferna har ytterligare forstirkt forskolans utveckling,

- Det strategiska malet att Tyreso 4r en av Sveriges bista skolkommuner 4r
nedbrutet i tre delmal. Lirandet, delaktigheten och ttyggheten ska dka i
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verksamheten. Alla omriden beddms ha en uppitgiende trend. Milen trygghet
och lirande beddms delvis vara uppfyllda, medan delaktigheten ér ett
forbittringsomeide. Férskolan hat en hég uppfyllelse av de sirskilda
uppdragen.

- Fétskolans resultat vad giller det strategiska méilomradet attraktiv arbetsgivare
it relativt Hgt. Ttenden ar att sjukfrinvaron dkar och nir dver 10 procent inom
forskolan. Citka hilften av petsonalen inom fdrskolan skulle kunna
rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivare.

- Fotskolan nir goda resultat vad giller det strategiska malomridet god och
l4ngsiktig hushéllning med effektiva verksamheter. Forvaltningen arbetar
intensivt pé flera niviet inom det strategiska milomridet god hushéllning och
effektiva vetksamheter; fSrtydligande av budgetprocessen, forindrat
budgetarbete, tit uppféljning och analys av verksamhet och ekonomi samt en
tydligate kravstillning om en budpet i balans.

- Kvalitén i den 15pande verksamheten bedbms vara god som helhet dock ar
den ojimn mellan enheterna. Minga processet har satts iging under 2016 som
syftar till att kvalitetssikea styening och uppfdljning av verksamheten.
Férindringsarbete tar tid och effekterna syns som oftast efter ett par 4r.

4.2 Prioriterade omraden atf arbeta vidare med

- Virdegrundsarbetet maste ges fortsatt prioritering. Minga medarbetare
kiinner till forvaltningens virdegrundsdokument, och 74 procent anser att
atbetsplatsen genomsyras av virdegrunden. Namnduppdraget att uppdatera
chefer och personal om innehallet 1 ”En forskola och skola £6r var och en 2.07
giller ver mandatperioden.

- Eitt arbete med att stirka helhetssynen och fdrtroendet mellan verksambet,
forvaltningsledning och kommunledning bor ges pdoritet. Utvirderingen av
omotganisationen och medarbetarundersékningen pekar péd behovet. Ett séitt att
atbeta med detta inom [devaltningen dr titare verksamhetsbesdk av
forvaliningsledningen och ett frtydligande av verksamhetsstédet som finns pd
forvaltningen.

- Organisationsutredningen och utvirderingen visade pa risken att
organisationen tappat helheten 1-16 ar. Ett arbete {61 att stirka perspektivet
1-16 4r bisr initieras {8t att skapa helhetssyn i otganisatonen.

- Under 2016 hat en IKT-strategi arbetats fram som foesta steg £6+ en Skad
digitalisering i férskolan. Aktiviteter kopplade till strategin méste prioriteras om
strategin ska fi genomslag. Satsningarna kommer att kriva tid och resurset.

- Attraktiv arbetsgivare ir ctt strategiskt malomride som maste ges prioritet
for att vinda den negativa trenden. Minga parametarar spelar in for att
férskolan ska upplevas vara en attraktiv arbetsgivare; kollegialt lirande,
likvardighet, méjligheter till kompetensutveckling, medarbetares fSrutsittningat,
tedaeskap och arbetsmiljé 4r bara nigea aspekier.

- God hushillning och effektiva verksamheter ér ett strategisk malomride. For
fortsatt kvalitetsutveckling miste fortbildningsinsatser priotiteras for att
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sikerstilla att verktyget, beslutsstodssystemet BeStyr, kan anvindas for
férdjupande analys- och forbittringsarbete.

- Lokalstrategiarbetet miste ha ett fortsatt fokus. Behoven férindras Gver
iren och med en god framférhalining infdr forindrade behov kan resurser
anvindas effektivt, Utvirdering och uppdatering av framtagen plan fér
lokalbehov ska ske Atligen. Oversyn av principen f6r finansiering av nya lokaler
bor genomforas.

- Oversyn av principer fér resursfordelning utifrin bidrag pi lika villkos bor
ocksi ske.



Dnr 2016/BUN 0151




Innehallsférteckning
1 Viktiga handelser ...

2 MA] OCH FESUILAE e e ceeee i e s ecssri s e sabarsse s e ansaa T n A 0e
21 MAIUPPITIIEISE woverieiiceie ittt b 7

Livskvalitet - den attraktiva kommunen ..o prrsnersssnrnrasesnranres 7
Tyrest at en av Sveriges bista skolkOMMUNEL .o 7
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter ... 11

Vatje verksambetsomride ska bedtivas inom ramen f6r tilldelade
EKONOMISKA LESUISEE ... ovvrvoeiessessssererss s sersssinssssasssassessssassosss sasssissssessosssessees | 1

Attraktiv atbeiSZIVALE vivvviinimimmiii s 12
Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som atbetsgivate........... 12
Medarbetarnas sjukfrinvaro dr ligre 4n fyra procento . s 12
Sysselsittningsgraden i anpassad till de anstilldas Snskemal..ooccernccr 12

2.2 Uppféljning av uppdrag fran kommun- och namndplan........ 13
K ONKULLEOSMSAEDING ccoecocvenevvenresirassrnssossssmsss s ssssssnsssssmnnsesssiessisssssssssssss s 13
Ekologiska BYSMEdel......oowocomemimrinssereississesrnsesicsissmsanssmssssseemsssis s 13
TAKOE OCh AVGIFLEE rerevececosrsnii s st st 13
Arbeta fér dkad larartithet i Bgstadiet .o e 13
Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla komunundelar oo 13
Tuleda ett milmedvetet och Hagsiktigt atbete med kompetenstorsdrjningl4
Stirka studie- och yekesvigledningen . 14
"Ba skola fér var och en" - inkluderande lirmiljder ... 14

Fortsatt arbete med virdegrund och inkluderande latmiljoer .o 15

Fritidshemmens kvalitet. i s s e 15
Forvaltninpen tat fram en TT-strategiplan .o 15
Oversyn av samtliga styrdokument ., e 13
Gemensamt mellan ndmnderna BUN, SN och GAN ... 16

Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning hos barn och unga..ecunereirin 16

FOTAlALASEE. ervverns e ssssessssnsesessssssisessresseasssinssssssssssmssssrasessesscnsesseseosinsensnins 10
NYANIENAL ElEVEL vttt e 16

Gemensamt mellan nimnderna BUN och GAN .cooovecciinniiionnen 17

G O TIIIIALSKOMA 1vootoemsessssssssesseseesssssessossesessmstenssssenstasnstinstessnnssessanssssssassasnsssnsisnesmsanss 11



2.3 UppfSlining av verksamhet och kvalitet........... RREOPOTPPPRORON I |
2.4 Uppfiljning av verksamhet och ekonomi ......cooereervececnnninesn 20

Resultateakning for verksamhetsomride grundskola och grundsirskola
inklusive fritidshem .o 22

Driftsredovisning per verksambet. . 23

Uppfélining av riskhanteringsplan .....coviinin s

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag .c....ccvinmiiennnn,

4.1 Slutsatser

4.2 Prioriterade omrtaden att artbeta vidate med...oiiniiannea 26

w25

26



1 Viktiga hadndelser

Grundskolan uppmirksammas

Tyresd hamnar i 4r pd plats nummer 48 av Sveriges 290 skolkommuner i SKL:s
atliga ranking Oppna jimforelser. resultat som innebir att kommunen klittrat
pi listan och sedan 2015 4r vi en av de 50 biista skolkommunerpa i landet — ett
mi] som kommunen haft linge. Nyboda skola har under 4ret blivit
uppinirksammad tack vare arbetet med frimst nyanlinda elever och haft besék
av bide kultur- och demokratiminister Alice Bah I(uhnke och partiledaren
Anna Kinbetg Batra,

Statlig satsning pa liratléner

Regeringens satsning Lirarlonelyftet har 6kat 16nespridningen bland Jirama och
hajt medelldnen. Bland de som uppiyllde grundkraven var det 54 procent som
fick ta del av lénepislaget. Kommunen fick totalt 12,5 miljoner i statliga medel
till satsningen varav 6,1 miljoner kronor nyttjades hésten 2016. Grundskolan
fick ta del av cirka 84 procent av den totala budgeten vilket kom 242
legitimerade ldrare, utbildade fritidspedagoger och modersmalskirare till del.
Lénedkningama blir permanentz 1 Tyresd kommun.,

- Andringar i liroplanen och utskning av timplanen
Under sommaren 2016 kom tv kompletterande delar till Jaroplanen (lgr11)
kapitel 3 for ESrskoleklassen samt kapitel 4 {6r fritidshemmet, vilket kommer att
leda till en genomging av verksamhetetna,

Med start 1 juli 2016 utdkades undervisningstiden 1 matematik med 105 timmar
i grundskolan, grundsirskolan (utom triningsskolan), specialskolan och
sameskolan. Den utékade undervisningstiden gillde f&r elever som bérjade
itskurs 4 hésten 2016 (f6¢ elever som gick 1 drskurs 5-9 tillimpades
dvergangsbestimumnelser). Den totala undervisningstiden i matematik fér de
eleverna blev didrmed minst 1 125 timmar. Enligt den kommunala
finansieringsprincipen ska beslut som innebir nya obligatorska uppgifter fér
kommunerna atféljas av en statlig finansiering, Under 2016 avsattes medel {61

detta dndamal inom det Allminna bidraget till kommuner.

Ny lagstiftning och nya Allminna rad om uthildning 6t nyanlinda elever
Med Skolverkets nya Allminna rid frian april 2016 kom tydligare skdvningar om
vad som giller fr undervisning av nyanlinda. Den verksamhet som bedrevs i
Tyrest uppfy]lde i stort keaven i de Allminna riden, De nya kraven p
kartligening enligt Skolverkets kariliggningsmaterial stiller krav pa dndrade
rutiner kring mottagandet. Forsta mottagningsmatet (teglerat i Skollagen) skots
numeta av chef f6r modersmilsenheten tillsammans med modetrsméilsldrare och
den nyanlinde eleven. Direfter tar skolan emot och genomfér tvi obligatoriska

kartliggningar: elevens anvindning av skriftsprik (litteracitet) och elevens



férmaga att anvinda matematiskt tinkande (numeracitet). Detta kriver met

resutser Jokalt in tidigare modell.

Organisationen verkstills och utvirderas

Den 1 januari 2016 realiserades férvaltningens nya organisation.
Férskolevetksamheten skiljdes frin grundskolans organisation och
verksamhetscheferna fér forskola och grundskola blev chefer for forskolechefer
respektive rektorer. For att Astadkomma en organisation med en kad
likvardighet mellan de kommunala grandskolorna, stdere méjligheter for
rektoretna att driva ett gott pedagogiskt ledarskap samt en hillbar organisation
dir resurserna anvinds pi ett effektivt sitt var méalet att varje skola skulle ha en
rektor. Under 4ret rekryterades nio rektoret och organisationen gick frin att ha
totalt nio rektorer till tolv rektorer vid drets slut. Under hosten delades enheten
Krusboda och Dalens skolor till tvd separata enheter. Darmed kvarstir endast
en enhet med fler 4n en skola under samma rektor, vilket ir Fornuddens skola
och Sofiebergsskolan.

T syfte att stirka koncerntinket och likvirdigheten f6r alla vira barn och elever
togs beslut om att centralisera kostnaderna for lokalhyror och rektorsléner med
start 2016. Beslutet innebar att elevpengen till skolorna minskades och att
kostnadsférdelningen handliggs pa foxvaltningsnivh. Forberedelser paborjades
hésten 2016 infét starten av en ny samlad kostorganisation 1 kommunen. Med
start 2017 kommer rektorer att frigdras {rin atbetsgivaransvaret for
kékspersonal samt det operativa ansvaret for méltider i skolan. Kostnader fér

skolmiltid kommer att tegleras genom ett portionspuis.

Den centrala administrationen har f8rstitkts/omorganiserats under 2016.
Funktionerna hanterar resursférdelning inom f6rskola, administration inom

barn- och elevhilsan samt kvalitet och resultatuppfélining pa grundskolan.

Under april-oktober utvirderades frvaltningens omorganisation. Ett hundratal
personet intervjuades, saval chefer och personal inom féevaltningen, som andra
férvaltningschefer och chefer inom centralt placerade stédfunktioner.
Majoriteten stillde sig positiva till delningen av fétskola och grundskola och de
effekter som foljer av att respektive vetksamhetsomride ges fullt fokus och leds
av varsin verksamhetschef. Manga utvecklingsprocesser har dragits ighng och
det finns stor férvinlan pd dess resultat.

Andelen nyanldnda Skade under 2016

Lisaret 2015/2016 tog enheten £6r mingfaldsfrigor emot dubbelt s3 minga
ungdomar (94 stycken) som lasiret innan. De flesta var ensamnkommande
ungdomat frin Afghanistan, men det kom 4ven ett antal ensatmkommande
ungdomar frin Somalia och Eritrea. Eitt fital familjer med uppehillstillstind
kom {tin Sydien. Flertalet nyanlinda kom till hégstadiets rskeurs 8 och 9.



Modersmilstjinsterna utdkades och betriffande dati blev dkningen tvi
heltidstjinster. Spridningen bland skolot som tog emot nyankinda Skade. Trots
okningen fick nyanlinda snabbt en skolplaceting, For att kunna héja
flersprikiga elevets resultat och skolornas meritvirden behévs stora insatser 1
svenska som andra sprak, studiehandledning och méjlighet att utveckla sitt

modersmal.

Behoven av elevplatser utreds

Under &ret utreddes behovet av elevplatserna pé Dalskolan. Det konstaterades
att det finns ett behov av elevplatser pé skolan dven framéver. Trots
utredningen om Dalskolans framtid sdkte fler elever dn tidigare till drkurs 7 pd
skolan.

Ett 6kat behov av elevplatser i rskurserna F-3 ledde under hosten till att beslut
togs om att Sofieberpskolan endast ska ta emot elever i dessa drskurser. En
langsiktig strategi, ur sivil ett pedagogiskt som ekonomiskt perspektiv, ér att
skapa skolor dir lokalerna ger méjlighet till en F-9-organisation.

Minskad administration for tilliggsbeloppen

Modellen for {6rdelning av tilliggsbeloppen dndrades under 2016. Tidigare
ansbkte skolorna om alla typ av tilligpsbelopp. Det dndrades och cirka 40
procent av tlliggsbeloppen férdelades under 2016 ditekt ut till kommunala
skolorna utifrdn samma férdelningsprinciper som den sociodemografiska
modellen. Andringen gillde behovsnivaerna 1-3 av 4. Det nya tillvigagingssitiet
har lett till ett minskat anséknings- och dokumentationsférfarande, savil pi
skolnivi som pi forvaltningsnivi.

Nya planer som mjliggdr langsiktigt atbete

Under iret utarbetades fyra steategiska planer £« f6rvaltningens arbete med
behov av lokaler, digitalisering, sikerhet och gemensamsmna virdegrund.

Under dret startade aven en arbetsgrupp fdr att arbeta mer strategiskt och
langsiktigt med rekrytering. Inom grundskolan finns ett stort rekryteringsbehov

av larate,

Okat fokus p4 sikerhetsatbete

Vid tvél tillfillen har forvaltningen Svat sin ktisorganisation. Undet viren &vades
scenatdot skolskjutning och under hésten &vades scenariot gisslantagning pé
forskola. Utvarderingsrapporten av hostens dvning visade att barn- och
uthildningsférvaliningen hade bra tutiner och arbetssidn £6r att hantera en
krissituation. Vissa forbittingsomraden lyftes fram, exempelvis att tydliggira
roller och rutinet.
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- Sdrskilt yttrande

Arende #1 Sirskilt yitrande verksamhetsberittelse 2016 DnR:

Infr 2016 sag vi socialdemokrater manga behov inom drskota och grundskola som
resultat efter &r av nedskarningsbudgetar | Tyress. Genom att inte héja skol-
respektive barnpeng till enheterna har manga verksamheter fatt skira ned i sin

verksamhet for att hélla den tilldelade, enligt oss socialdemokrater for shéva,
budgeten.

Trots nedskarningar och effektiviseringar ser vi hur personalen i vara verksamheter
dagligen gor ett fantastiskt jobb. Men héga sjukskrivningstal inom forskola och
grundskolan vittnar méjligen om priset fér detta, nagot som maste far ett trendbrott.

Vi socialdemokrater hade dver 22 milioner mer till férskola och skola i 2016 ars
budget, &n den nu borgerliga alliansen. Pengar som hade gjort stor skillnad i vara
verksamheter. De satsningar som gjordes pa férskolan infér 2018, 10 miljoner, kunde
genomidras tack vare regeringens vilfdrdssatsning. De satsningar som gjorts inom
forskola och skola beror pa att vi har en socialdemokratiskt ledd regering som ser
vikien av att satsa pa vara bamn. Vi kan tack vare statliga medel i Tyres® méjliggéra
ett lararlénelyft, minskade barngrupper 1 férskolan och 8kad personaltithet i
grundskolan. Daremot hade dessa satsningar fatt #in stérre effekt om de motts av
kommunala satsningar som méjliggjort att fler pedagoger kunnat anstéllas och fler
larare blivit tilldelade en I6nedkning. Dessa satsningar uteblev dessvirre.

Med en 6kad konkurrens av nérfiggande kommuner har vi under de senaste aren
diskuterat vikten av en I6nepolitik som gér att vi kan behalla, rekrytera och attrahera
de basta pedagogerna. Med en stigande sjukskrivningsgrad inom bade forskola och
skola &r det alarmerande att inte mer gors f&r att behalla de skickliga pedagogerna i
Tyresd. Nu har ett projekt inletts dar sjukskrivningarna ska ses 6ver, det &r positivt
fiksom att fackforbundens kamp f6r inképet av arbetsklader till forskolepersonal,
antligen vunnit gehdr och genomforts.

Ett gemensamt omrade som berdr bade férskola och grundskola &r Tyresss
inkluderingsarbete. For att inkludering ska fungera krivs att tillrackliga resurser
tillskjuts, i form av lokaler, personal och eventuella hjalpmedel. Om det inte fungerar
riskerar barn med exempelvis NPF att istéllet, exkluderas. Det maste finnas en
flexibilitet i verksamheternas organisation att pé riktigt arbeta utifran vardegrunden-
en skola fOr var och en, som &r, icke att férgldmma — en viklig del i skollagen,

Med de férandringar som gjorts under dels férra dret, men dven tidigare géllande
centralisering av skolpeng, neddragning av tilldggsbelopp och nedskérningar inom
verksamheterna- &r det barnen som har det tuffast som drabbas hardast- till en
bdrjan. Men nér stéd uteblir till en enskild elev, drabbas dven en hel klass och
arbetsbordan for pedagogen riskerar att bli orimligt h&g. Det &r beklagligt att vi ser

Socialdemokraterna i Tyress Adress: Bjorkbacksvagen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: tyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso

7




2(5)

den utvecklingen i Tyresds skolor. Vi socialdemokrater ar bekymrade over hur stédet
i form av olika tilldggsbelopp, verkligen gar till de elever som har behov.

Vi socialdemokrater i Tyresd hade ett annat budgetférslag som hade méjliggjort
satsningar pa Tyres6s barn och unga, istallet for fortsatta nedskarningar.

Kommentarer grundskolan
Att omorganisationen varit positiv for grundskolan rader inget tvivel om. Skolans

rektorer har fatt fokusera pé grundskolans utmaningar. Det ska bli spannande att folja
rektorernas arbete med enheterna da &ven nio nya rektorer rekryterats under aret.

Daremot &r vi socialdemokrater oroade éver den utveckling som innebar att mer och
mer av skolpengen centraliseras. Det &r alltid bra att se &ver hur likvardigheten i vara
skolar kan f6rbéttras och kvalitén stirkas, men ju mindre budgetutrymme som ges
skolan, desto mindre handlingsutrymmet blir det for rektorerna att styra dver sin
budget. Nu ser vi hur kostnader fér stdd, mat, rektorsi&ner, hyra och éven pengar for
sociodemografiskt belopp, tas fran skolpengen innan den férdelas pa enheterna.

Vi socialdemokrater har l&nge argumenterat fér att hyressystemet maste ses dver,
Aven med gjorda féréndringar &r vi inte framme vid en hyressattningsmodell som &r
rimlig utefter radande forutséttningar. Yiterligare en éversyn bér goras.

Nér det galler tillaggsbeloppet fér barn i behov av sarskili stéd, star att l4sa pa sidan
sex i verksamhetsberattelsen att foréndringen av "modellen f5r férdelning av
tillaggsbeloppen” inneburit minskad administration f8r enheterna, och det &r sant.
Administrationen for skolorna har minskat- och det &r bra- men ven resurserna till
skoloma har minskat. | ndmndplanen infér 2016, gick att tasa aft férandringen av
férdelningen av tilldeIningsbeloppen noga skuile féljas, nagon sadan uppfélining finns
inte i verksamhetsberattelsen och vi saknar en s&dan analys. Vi socialdemokrater vill
vara forsékrade om att barn i Tyresds skolor, ges det stéd de har rétt till. Om
inkludering ska ske pa ratt satt maste rétt férutsatiningar ges i form av resurser.

Grundskoleplatser

Arbetet med grundskoleplatser i en vaxande kommun &r ett standigt pagaende
arbete. Darfér dr det sorgligt att se den moderatiedda borgerliga alliansens oférmaga
alt ta strategiska vél avvéigda beslut fér de grundskolor vi idag har i kommunen.

Dalskolan &r et tydligt exempel pa defta, d&r den borgerliga maijoriteten gait fran att
vilja lagga ned skolan, till att flytta den tili gymnasiet och gtira om den till en forskola-
till att nu - vilja bygga ut den. En utbyggnad av Dalskolan &r ett forslag vi
socialdemokrater stéder och lange patalat, varit det enda rimliga alternativet.

Aven Sofiebergsskolan har varit under diskussion. Vi socialdemokrater havdar att
vilken verksamhet som drivs | vara enheter &r politiska beslut, visserligen med
behovsanalyser och underlag fran aktuell forvaltning for val avvagda beslut. Men, vill
politiker att en verksamhet ska finnas kvar vid en skola — arbstar politiken far att ott
sadant beslut verkstalls. Vi har fran socialdemokratiskt hall under 2014 och 2015
uttryckt farhagor om att Sofiebergsskolans mellanstadium skulle komma att laggas
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ned av Tyresds moderater, vi har beskylits for att ljuga. Nu har mellanstadiet pé
Sofibergsskolan lagts ned.

Vi uttrycker nu en stor oro Gver aft Sofiebergsskolan, nér nya Fornuddens skola
byggs, 6verhuvudtaget inte kommer att erbjuda grundskoleplatser. Det d& den nya
skolan inte har underlag for det elevunderlag som det byggs for. Ekvationen &r for
oss enkel, da ingen skola i Tyresé tillats ha tomma grundskoleplatser.

Det &r sorgligt att det enda underlag i politiska beslut 4r den SWECO rapport som
presenterades for en tid sedan, en rapport med manga brister,

Mal och resultat

Att Tyresd ska vara en av Sveriges bista skolkommuner 4r ett bra mal som vi
socialdemokrater instdmmer i. Vi ser hur vissa resultat &r gladjande, samtidigt som vi
har vi problem med de stora skillnaderna som finns mellan skolor i Tyres#, men &ven
mellan elevgrupper pé skolor. Vi anser att ndmnden inte agerar tilir4ckligt kraftfullt for
att minska klyftorna. Alla barn ska ges samma férutsattningar att na sa langt som
mojligt, oavsett skola och bakgrund, sa &r tyvarr inte fallet idag.

Ett mal som férsémrats, som det inte diskuterats om i ndmnden, &r det mal om at
Tyresds elever har kunskap och formaga att géra vél underbyggda val for fortsatta
studier och framtida yrkesval. Det vore intressant att ta de} av arbetsgruppens
sfutsatser och analyser I fragan.

Géllande malet om god och langsiktig hushallning delar vi socialdemokrater
uppfatining att skattebetalares pengar ska hanteras varsamt och effektivt. Daremot
stéller vi socialdemokrater oss den fragan om det kan vara s3 att den stigande
sjukskrivningsgraden inom grundskolan och den orovackande hga andelen larare
som under 2016 valde ait lamna kommunen, ar signaler om att verksamheten fér

TyresGs barn kostar mer &n vad som nu budgeteras fran den borgerliga politiska
majoriteten?

Ett mal som namns &r det att arbeta for dkad larartathet i lagstadiet. Den borgerliga
majoriteten med moderaterna i spetsen har gett valléften och formulerat mal om dkad
larartdthet och Skade I18ner. Det ar darfor s&rskilt intressant att 14sa i den borgerliga
majoritetens verksamhetsberéttelse att stérre delen av de kommunala
grundskolornas underskott beror pa “obalans mellan antalet elever och
personalkostnader”. | klartext betyder det att det finns fér manga larare i Tyresds
kommunala skolor. Det tror inte vi socialdemokrater. Det ndmns att statsbidrag orn
10.3 miljoner betalats ut fran regeringen fér att 6ka antalet lrare pa lagstadiet —
déremot star inte att l4sa hur larartitheten har forbattrats. Antalet arsarbetare som
satsningen motsvarar stér skrivet- dock ska vi minnas att manga skolor anvénde
bidraget for att undvika uppségningar p.g.a det tuffa ekonomiska laget i slutet av
2016. Fragan kvarstar hur malet om 6kad personaltithet forandrats under 2016,
vilket tyvarr inte framgar av verksamhetsberéttelsen.
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Krankningar

Antalet anmalningar fér krdnkande behandlingar ékar i Tyress grundskolor. Det &r
allvarligt. Att genast géra en utbildningsinsats inom omradet, &r bra, vilket ska ske
under 2017. Nagot som tidigare diskuteratas fran oss socialdemokrater | namnden,

men dven {Greslagits fran miljdpartiet i en motion- som da réstades ned av den
borgerliga maioriteten.

Fritidshem

Vi socialdemokrater saknar en redovishing kring det utvecklingsarbetst som pagar fér
fritidshemmens rakning. Sedan 2015 nar skarp kritik riktades mot Tyresss
fritidsverksamhet har inget diskuterats i nAmnden avseende fritidshemmen. Det &r
snart tva ar sedan och det &r anmérkningsvért att fritidshemsverksamheten darfor
inte ges stérre utrymme i verksamhetsberéittelsen.

Ekonomi

Sammantaget &r det ekonomiska laget, de hdga sjuktalen inom grundskolan och
antalet som véljer att ldmna Tyres6é kommun som arbetsgivare- oroande higt och
allvarligt oroande signaler om att det rader en obalans i vara verksamheter kring
férvantningar om minskade barngrupper och béttre villkor och verklighetens facit med
tuffare villkor. Krafttag och insatser méaste snarast géras fér att uppritthalla Tyresds
mal som en av de bista skolkommunerna i Sverige. Igen, vi socialdemokrater

beundrar var pedagogiska personal i Tyresd som med radande férutsattningar gor ett
fantastiskt jobb.

Att fa bukt med underskoft genom att férandra resursférdelningssystem fran anslag
till peng (l&s sérskola) tror vi inte &r ratt 16sning. En utvardering av det férandrade
pengsystemet till sarskolan, som dessutom inférdes innan beslut fattats, &ar
nddvandig for att se att verksamheten tilldelas ratt resurser.

De fyra skolor som gatt med underskott under 2016 hotades alla av vikarie- och
inkdpsstopp. Det ska ses i ljuset av en anstringd verksamhet.

Slufligen en kommentar kring grundskolans resultat, vilket aterigen visar ett
underskott pa dver 7 miljoner. Den stérsta kostnaden inom skolan ar personal. Med
tanke pa de senaste drens underskott med parallella nedskarningar infinner sig
fragan om den borgerliga majoriteten skjuter till tilirdckliga medel fér befintliga behov?
Sedan maste vi socialdemokrater kommentera den skrivning géllande att
kostnaderna ségs ha 6kat i och med att subventioneringen av arbetsgivaravgiften for
unga tagits bort, Det stdmmer till viss dei. Den har tagits bort — men i gengald
kompenseras Tyrest kommun fér den ékade kostnaden, s& om namnden och

politiken tagit beslut i linje med kompensationen — hade den 8kade kostnaden
kompenserats.

Kommentarer forskolan

Aven inom forskolan vill vi socialdemokrater uttrycka ett stort tack till Tyresds

pedagogiska personal som under 2016 gjort ett fantastiskt jobb inom vara
verksambheter,
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Omorganisationen som gjordes infér 2016 har varit ett rejalt lyft for férskolan och
inneburit att forskolechefen getts mojlighet att fokusera enbart p4 forskolefrégor. Det
statsbidrag som tilldelats férskolan fr minskade barngrupper har anvénts effektivt av
enheterna f6r att m&jliggdra att grupper kan delas upp under dagen. Vi

socialdemokrater hade garna sett att kommunala medel filiskjutits f&r att dven kunna
anstdlla fler pedagoger.

Det &r gladjande alt ta del av det arbetet som nu sker fér att stérka den pedagogiska
kvalitén inom f&rskolan med kollegiala forum, férstérkningar i arbetsmiljon och
kompetensutvecklingsfraimjande insatser. Tillsammans med insatser mot

sjukfréanvaron hoppas vi att det kan ge effekt pa de alitfér héga sjuktalen inom
férskolan under 2017.

Géllande forskoleplatsbristen s& &r det beklagligt att den moderatledda borgerliga
majoriteten under sina 18 &r vid makten, inta tagit béttre ansvar for att tillse att vi har
tillrackligt med forskoleplatser for Tyresos bam. De fillfalliga panikidsningar i form av
baracker som nu stélls upp runt om i Tyresd bidrar inte till en attraktiv kommun med

livskvalitet (ett mal tagef frdn kommunplanen) fér de foraldrar som oroas var och nar
de far en forskoleplats till sina barn.

Mal och resultat

Att 90 % av vardnadshavarna inom férskolan &r néjda med sin férskoleplats &r bra,
ddremot visar frageomradet pa en nedatgdende trend, vilket vi socialdermokrater tror
kan bero pa de stora barngrupper som Tyresé har.

Gallande malet om att ldrandet ska tka i verksamheterna &r det positivt att stédet
frAn RUC stérks tilt enheterna.

Liksom grundskolan har férskolan ett alltfér hdgt sjukskrivningstal och det ar oroands.
Med en sjukfrénvaro pa dver 10 % krévs krafitag. Vi vantar med spanning pa
projektet kring sjukskrivningarna och resultatet av det arbetet.

Forskolan gor ett litet verskott under 2016 trots tuffa ekonomiska utmaningar. Vi
socialdemokrater hade dock velat se en annan verksamhet i vara forskolor och
tilldelade forskolan mer resurser i var budget for 2016, for att mojliggtra fler

pedagoger, mindre barngrupper och 8kat stdd till verksamheterna med 8kat
kvalitetfokus som syfte.

For den socialdemokratiske gruppen

QA/\ %

Jannice Rockstroh
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Sérskilt yttrande fvan Miljdpartiet efter méte Barn och Utbildningsnimnden 20170222

Tyrest kommun siger sig vilja vara en attraktiv arbetsgivare. Tyvirr anser inte
Tyresd kommuns medarbetare att Tyresé kommun lever upp till sina ambitioner.

Enligt senaste medarbetqrenkéiten skulle endast fyra av tio medarbetare rekommendera Tyress
kommun som arbetsgivare. Sjukfrdnvaron dr hag (10% i forskolan) och fortsitter 6ka (+2% sedan
2014), oklart for vilket &r i ordningen.

Det &r inte acceptabelt.

Enligt tjinstem#nnen #r det sirskilt langtidssjukfiinvaron som &r problematisk. Pa fraga vad
medarbetarna sjilva anser nimner tiinstem#nnen att manga medarbetare uppger att Tyress
kommun "inte &r tilletickligt duktiga pa att ta hand om idéer", alltsa bristande delaktighet, som en
huvudanledning till de d4liga och sjunkande resultaten. Sarskilt verksamhetschefen for forskolan
némner att en rad atgiirder vidtagits for att hiiva trenden,

MP vill betona vikten av att grundligt analysera vari problemen bottnar. I det sammanhanget
anser MP att forskningsprojektet Stamina - som innebdr att vatje enskild medarbetare inom
frskolan kommer att intervjuas - 4r mycket angeliget. Nagot liknade borde gdras inom
grundskolan. '

MP anser att om Tyress kommuns ambition att vara en attraktiv atbetsgivare ska tas pa allvar s4
bor resultaten stillas i relation till de bristande ekonomiska forutsittningar som den styrande
majoriteten gett verksamheterna, vilket bl. a yttrar sig i kraftiga underskott, att antalet barn per
pedagog i forskolan skat de senaste dren liksom att [6nerna inte &r tillrdckligt konkurrenskraftiga.
MP uppskattar att det finns hdga ambitioner hos kommunen att mita och 6ka delaktigheten i
skolorna men vi tror att den delaktigheten méste borja i kommunledningen och fortplanta sig till
skolledare - Idrare - elever ~ foraldrar. Kort sagt skall barn/elever och foréldrar kiinna sig mer
hérda, miste personalen ocksa gora det.

Fér Miljépartiet i Barn och Uibildningsn:’—imnden

- .ﬂ’//ﬂ -
.Ingmar Jansson Lennart Befglund ~ Lilian Nylinder
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ERSATTARYTTRANDE
Barn- och utbildningsnimndens samtmantride 2017-02-22
Arende 1. Verksamhetsberiittelse 2016

Vinsterpartiet hade om vi haft rostriitt deltagit 1 beslutet att godkznna

verksamhetsberéttelserna for forskola och grundskola. Vi vill déremot framfsra
foljande synpunkter;

Forskolan

Det #r gléidjande att forskolorna totalt sett har Iyckats halla sina budgetar. Men
vi vill indd papeka att i Véinsterpartiots kommunplan 2016 hade vi avsatt fiera
miljoner mer &n majoriteten och p3 s4 sétt snabbare kunnat minska
barngruppernas storlek och anstilla fler pedagoger.

Vi ser positivt pé att forvaltningen i den nya organisationen beslutat aft
forskolorna &r sina egna resultatenheter istillet for att sorm tidigare hora till en
storre resultatenhet tillsamimans med nigon eller négra grundskolor. Det kan
enligt vér uppfatining vara en av forkiaringarria il att forskolorma nu
sammanlagt lyckats halla budgeten, '

Vi dr kritiska till att processen med att minska barngruppernas storlek Il
atminstone det av Skolverket rekommendsrade barnantalet git s sakta och att

-de enda ansatser till detta sker med det siirskilda staisbidrag som kommit vissa
forskolor till del. Vi anser att det 4 hog tid att alliansen bérjar uppfylla sitt 16fte
infor valet 2014 om att minska barngruppernas storlek.

Det ér allvarligt att s4 lite som 48 % av personalen i forskolan anser att de kan
rekommendera Tyress kommun som arbetsgivare dven om siffrorna inte #r
jamtSrbara med ar 2015. Hir behdvs krafttag for att forbittra arbetsmiljén och
arbets- och 1onevillkoren for vata pedagoger i forskolan.




Desto mer allvarligt 4r den héga sjukfrinvaron som nu ar 2016 uppgér till hela
10 %. Hér behvs snabba dtgérder for att minska sjuktalet och vi i Vénsterpartiet

befarar att det hoga sjuktalet i mycket stor utstriickning beror pa den hoga
arbetsbelastningen med alltfor stora barngrupper.

Grundskolan
Viénsterpartiet ser positivt pd den nya organisationen &ven inom grundskolans
omrade. Tillséttandet av en central chef och det faktum att rektorerna nu fatt mer

till att vara de pedagoger de ska vara, kommer enligt var §vertygelse ait fi goda
effekter pa arbetet 1 vara grundskolor.

Ett av malen for grundskolan &r att Tyresd ska bli en av Sveriges biista
kommuner. Férvisso #r det bra att Tyresd nu 4r pé plats 48 av Sveriges 290
kommuner. Mélet var satt €ill att vi skulle vara bland de 50 basta
skolkommunerna och det &r nu nétt. Samtidigt vill vi i Vansterpartiet papeka att
de indikatorer somn riknas med — elevernas behorighet fill gymnasium,
meritvirde, foréldrar och elever som #r ndjda med skolvalet — inte miiter alla
faktorer som borde vara gnunden for en beddmning om biésta skolkommun. Till

exempel finns inte indikatorn antalet elever per lirare och andelen. behoriga
tdrare med 1 bedSmmingen.

Sedan en tid tillbaka delas tilliggsbeloppet fir barn i behov av sirskilt stod ut
enligt samma principer som det socioekonomiska iilligget. Detta har inneburit
besparingar i administrationen. Vi &r tveksamma till om tillaggsbeloppet pi
detta sitt kommer alla bain i behov av strskilt stad till godo. I Tyresd har vi
sedan ldnge fyra kriterier som ska vara uppfylida for att en elev ska f2 det
sociockonomiska tilligget. Om man sneglar pa andra kommuner s& har de flesta
enbart tva eller tre olika kriterfer. Vénsterpartiot vill med detta stiga att vi i var
kommunplan under flera &r har krivt en utvardering av det socioekonomiska
tilldgget och dess urvalskriterier, nigot som &r 4n mer aktuellt nu &r
tilléiggsbeloppet betalas ut pi samma grunder.,

Kostnaden f6r resor till och frén skolor pa grund av fler externa placeringar och
resor till modersmélsundervisning har 6kat visentligt, Frimst & det externa
placeringar som dkat. Vinsterpartiet anser att nimnden borde fundera ver om
inte kostnaderna kan minskas genom att skapa nya mindre klasser med
specialpedagoger indgra grundskolor for att kunna minska kostnaderna.

Som vanligt saknar vi en mer utforlig redovisning for hur verksamheten pé vira
fritidshem fungerar och hur dessa har kunnat uppfylla méilen. Till exempel
skulle informationen till fréldrar forbtiras, men det stir ingenting om detta i
&rets redovisning. Vi forviéintar oss en mer utforlig beskrivning il nista ar. Vi
ser fram emot att f3 ta del av det arbete som forvaltningen nu startat for att




utveckla fritidshemmens kvalitet och hoppas pé en redovisning av det arbetet
under innevarande &r. Fritidshemspersonalen har uttryckt ett stort behov ay
fortbildning speciellt eftersom kommunen nu arbetar med inkluderande
larmiljSer. Det behdvs specialkunskap for att kunna méta barn med olika fysiska
och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Till sist négra allménna synpunkter.,

Det vore énskvirt att forskola och grundskola samordnar sin beddmuing av
méluppfylielse. Inom f6rskolan kan vii ett fall lsa att maélet 4r dolvis uppfiylit
men om vi jamfor med grundskolan s anser man ett mal med samma
procentsats vara helt uppfyllt.

I 6vrigt kan vi gléddja oss 4t att verksamhetsherattelserna il Si’l-l struktur och
innehall blir batire for varje ar som gér och ger oss fortroendevalda en bra
sammanfattning dver hur verksamheterna har fungerat under ret.

For Vinsterpartiet

(il Gt

Hrséttare i barn- och utbildningsnimnden
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens beslut
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gymnasieskola, vuxenutbildning och arbetscentrum med mal- och
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- Vetksamhetsberittelse 2016 for verksamhetsomriden gymnasieskola,
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riskhanteringsplan godkinns.
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Beskrivning av drendet

Utvecklingsfdrvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2016 {&r
gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomride 6
Gymnasieskolan, 7 Vuxenutbildningen och 8 Arbetscentrum.
Verksamhetsberittelserna redogér {6r uppfyllelsen av mal och uppdrag for 2016
i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet har f5ljts upp
liksom det ekonomiska resultater. Dessutom redogors f6r vidagna dtgérder f6r
att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enlige riskhanteringsplanen.

Viktiga hdndelser under 2016

Ménga manniskor befinner sig pa fiykt vilket har paverkat verksamheterna.
Kvarnhjulet fungerade under viren som evakueringsboende. Det krdvde stora
insatser av sdvil kommunanstillda som f6reningsliv och civilsamhille. Den nya
bosittningslagen stiller verksamheterna inf6r nya utmaningar. Laget pd
bostadsmarknaden gor att det 4r svarc att hitta langsiktiga losningar, att hjalpa
ménniskor som kommer hit for att bé1ja sina nya liv hir i Tyresd. Det vicker i
sin tur frigor kring hur arbete med lyckad integrationen ska genomféras och
hur all den kompetens och de erfarenheter som kormnrmit till oss ska tas tillvara.
Under 2017 kommer utvecklingsférvalmingen arbeta med att ta fram en ny
integrationsplan, stora tankar och idéer beh&ver konkretiseras 1 de dagliga
uppgifterna.

P4 gymnasieomradet har forvaltningen under senare dr arbetat regionalt med ett
politiskt uppdrag att méjliggéra f6r varje elev att komma in pi sitt
forstahandsval. Baksidan av detta lokalt 1 Tyresd dr att konkurrensen om
eleverna 4r stor och minga unga viljer gymnasieutbildning i nirliggande
komumnuner, Under viren fattades ett beslut att stoppa intaget till och fasa ut de
hégskoleforberedande programmen. Samtidigt har Tyresd gymnasium kunnat
starta upp fulla kiasser pa yrkesprogrammen vilket gdr att gymnasiet indi har
fler elever nu 4n i véras. En inkluderande formulering som Tyresé gymnasinm
bérjat jobba med dr Ditt intresse — ditt jobb. Den har legat till grund for hostens
marknadsforing pa gymnasiemissan och dven ett lyckat arrangemang i Tyreso

centrum som bjéd pd bide informatdon, prova-pi-aktviteter och samverkan
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med niringsliver. Nu &kar elevkullarna igen vilket forhoppningsvis kommer

innebira att innu fler elever vill g4 1 Tyresd.

Under varen deltog minga i ett projekteringsarbete kring att bygga ett kultur-
och kunskapscenter som skulle inrymma bade kulturverksamheter och
gymnasie- och vuxenutbildning. Projektet lades ner, men de tankar och idéer
om samverkan mellan framforallt gymnasiet och vuxenutbildningen lever
vidare. Mycket av det som kom fram gir att realisera i den byggnad dir

verksamheterna finns idag.

Forvaltningen hat ansvar for det kommunala aktvitetsansvaret, alltsé
uppfoljning av unga som fullgjort skolplikten, som dnnu inte fyllt 20 4r och som
inte gir p4 gymnasict. Under Aret har vissa steg tagits i form av att personal dr
pa plats, och rutiner hillex pi att ta form. Att finga upp denna grupp unga
manniskor ir en uppgift dir utvecklingsférvaltningens breda verksamhetsfalt
kommer vl till pass, 4 det kan vara vildige olika insatser som behévs. Ansvarig

chef bli ny tlltridande gymnaste- och vuxenutbildningschef.

Tyresd 4r en av fyra Stockholmskommunet som 2016 ingick i ett pilotprojekt i
samarbete med Kommunerna i Stockholms lan (KSL) att erbjuda svenska med
yrkesinriktning for studerande utan tidigare yrkeserfarenhet eller branschspecifik
utbildning (SFY). Tyresos startade under hésten en sfy-inriktning mot vird- och
omsorgsutbildning.

Sammanfattande slutsatser

Gymnasieskola

1 framtiden beh&vs ett fortsatt fokus pi god kvalitet pa yrkesforberedande
program och utveckling av dessa. Det ar ocksd viktigt att né ut med
marknadsfoting for att fler elever ska vilja borja pa Tyresd gymnasium.

Det finns ett dkat intresse For Tyresés gymnasiesarskola, dir utbildning bedrivs

av erkant god kvalitet. Alla elever gir ut pi arbetsplatsforiagt lirande.
D4 Tyresé kommun kommer &ka mottagandet av nyanlinda samt mottagandet

av ensamkommande barn behover Tyresd gymnasium erbjuda den utbildning

som nyanliinda har ritt till. Kartldggning av sprikintroduktion och en utredning

tyresd konmmun
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av elevhilsan har gjorts, vilket hat lett till en forstarkning av elevhilsan med 50
% skolskéterska och 50 % skolkurator. I kartliggningen framkom ocksa att flera
nyanlinda ungdomar har efterfrigat att kunna bérja lisa mot et yrke 1

kombination med sprikintroduktion, vilket kommer vara mdjligt ndsta lasar.

Kommunala aktivifetefsansvaret

Det finns ett behov av att fler ska bli behoriga ll gymnasiet, mélet 4r 100 %.
Det it ocksi viktigt att minska avhoppen frin gymnasieskolan. Milet 4r att alla
inom tre ir ska avsluta sina gymnasiestudier och att de gir vidare till arbete eller
vidare dll studier. Det behdvs ett fortsact samarbete med vuxenutbildningen,
niringslivet och arbetsmarknaden fér att kunna anpassa de utbildningar som
etbjuds.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i dag ir mangkulturell och flexibel i sin struktur.
Verksamheten vixer inom dmnet svenska som andra sprék, vilker stiller krav pa
kunskaper om andrasprikselevers utmaningar inom alla dmnen.
Vuxenutbildningen i Tyreso bar en val fungerande organisation for att ta emot
nyankinda samt for att slussa dem vidare 1 utbildningssystemet. Skolan ser att
efterfrigan pi yrkesutbildningar som snabbt leder till jobb Skar och dven
efterfrigan pa distansstudier Skar.

Fér vuxenutbildningen giller nya regler frin 1 januari 2017. Kravet pd en
examen frin ett yrkesprogram i gymnasieskolan for att en vuxen ska ha ritt till
komvux pi gymnasial niva tas bort. I stallet inférs en utékad réct att delra
komvux pi gymnasial niva fér att uppna behorighet till hégskoleutbildning som
piborjas pa grundniva och vinder sig till nybérjare eller till utbildning inom
yrkeshdgskolan. Under 2017 kommer C3L i en indikation om hur

rittighetslagstiftningen kommer att piverka verksamheren.

Under 2017 kommer C3L med statsbidrag frin Specialpedagogiska
skolmyndigheten utveckla hur verksamheten bittre ska mota elever med behov

av specialpedagogiskt st6d.
For statsbidrag inom yrkesvux infors 2017 krav pé regional samverkan med

minst tre kommuner som ansdker gemensamt. Tyresé avser att samarbeta med

Haninge och Nynishamn. En nyhet i budgeten 4r att regeringen avser att som

tyresd kommun
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villkor for att ta del av det utbyggda yrkesvux stilla krav pd att ansdkande
kommuner sjalva finansierar minst motsvarande antal utbildningsplatser pd

gymnasial nivd for vuxna..

Centrum for arbetsmarknad och integration
Arets resultat visar att Arbetscentrums verksamheter 4r vil anpassade efter

behoven hos mélgrupperna. For de unga i Tyresé saknas fortfarande en
verksamhet med IT/medieintiktning som frimst skulle kunna locka unga
atbetssdkande. Detta kriver ett budgettllskott pd 1 miljon kronor.

Satsningen pa En vig in tillsammans med Samordningsfdrbundet Ostra
Sédertdrn har fallit mycket val ut. Infér 2017 kommer samarbetet med
Samotdningsférbundet att ytterligare utckas i projektet MIA. Projektet
beviljades medel i oktober 2016 av Europeiska socialfonden, (ESF), det riktar
sig tll personer mellan 16 och 64 &r som stir sirskilt langt frin
arbetsmarknaden.

En stor utmaning ir de antal nyanlinda personer med permanent
uppehallstllstind som kommunen férvintas bositta under 2017, d4 de planer
som finns beslutade om modulbostader i bista fall kan ricka till 90 personer.
Totalt innebir det bositening for 120 personer vilket 4r drygt en tredjedel av de
348 flyktingar med PUT som Migrationsverket har, eller kommer att anvisa

under aret.
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1 Viktiga hdndelser

Ett regionalt arbete med ett polidiskt uppdrag har skett under de senaste dren
5t att mBfliggdra {61 varje elev att komma in pa sitt forstahandsval.
Konkurrensen om eleverna 4r stor och minga unga viljer gymnasieutbildning 1
nitliggande kommuner. Antalet elever pa Tyresd gymnasium har gitt frin cirka
1400 elever 2011 till 550 elever 2016. Under véren 2016 fattades ett beslut att
stoppa intaget till och fasa ut de hogskoleférberedande programmen. Samtidigt
har Tyresé gymunasium under hdsten kunnat starta upp fulla klasser pi
yrkesprogrammen vilket gor att det vid drsskiftet 4r fler elever pd Tyresd

gymnasium #n vid virterminens slut.

Arbete med att skapa marknadsforing som passar gymnasiet med sitt nuvarande
innehall har initierats. Den formulering som gymnasiet har botjat jobba med i
“Ditt intresse — ditt jobb”. Den hat legat till gtund fo6r héstens marknadsforing
p# gymnasiemnidssan och dven ett arrangemang i Tyresé centrurn som bjdd pa
bide information, prova-pi-akriviteter och samverkan med niringslivet. Under
véren deltog minga i ett projekteringsarbete kring att bygga ett kultur- och
kunskapscenter som skulle inrymma bide kulturverksamheter och gymnasie-
och vuxenutbildning. Projektet Jades ner, men tankarna och idéerna om
samverkan mellan framfdrallt gymnasiet och vuxenutbildningen lever vidare.
Mycket av det som kom fram gir atr realisera i den byggnad diir verksamheterna
finns idag.

2017 tilltrader den nya gymnasie- och vuxenutbildningschefen. I tjinstens
ansvar ligger dven det kommunala aktivitetsansvaret, det vill siga uppféljning av
unga som fullgjort skolplikten, som dnnu inte fyllt 20 4r och som inte gar p4
gymnasiet. Vissa steg har tagits i form av att personal ir pi plats, och rutiner
haller pa att ta form.



2 Mal och resultat

2.1 Maluppfyllelse

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden skapar goda férutsittningar till egen

forsérning £or individen genom ett varierat utbud av utbildningar och

sysselsittningsatgirder. Nimnden har det kommunala ansvaret for

gymnasieutbildning, arbetsmarknadsitgirder och vuxnas lirande.

Enligt kommunplanen 2015-2018 har Tyresé kommun féljande strategiska

méilomriden.

¢ Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Blomstrande néringsliv

Attraktiv arbetsgivare.

Fér gymnasiets del 4r det fraimsta milomridet Livskvalitet - den attraktiva

kommunen. Det underliggande milet dr att Tyreso dr en av Sveriges bista

skolkommuner.

Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Tyresi dr en av Sveriges biita skolkommuner.

Ndémndmd!

God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter

Mal 1. Andel elever p4 Tyresé gymnasivm som fullf}jer sin
gymnasieutbildning efter fyra ar ska ka.

Indikator

Titel Utfall | Usfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Gymnasieskola - Gymnasieelever med | - 76,9 % | 79,6 % | 100 %

examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Ovanstaende indikator redovisas ocksa pa kommunniv.




Mil 2, Elevers inkludering och delaktighet inom gymnasiet ska tka.

Indikeatorer

Titel

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Mal
2016

Gymnasieskola - andel elever (%) pa
Tyresé gymnasium som anser att de
far vara med och paverka hur man
arbetar pa lektionerna

36,00%

44,00%

37,00%

100 %

Gymnasieskola - andel elever (%) pa
Tyresd gymnasium som far vara
med och paverka innehéllet i

undervisningen

30,00%

41,00%

41,00%

100 %

Gymnasieskola - andel elever (%) pa
Tyresd gymnasium som anser att
deras synpunkier tas tillvara pa ett
bra sitt for skolan

46,00%

51,00%

49.00%

100 %

Killa: KLS Stockholms lins gemensamma elevenkit. Svarsfrekvens 65 %.

M4l 3. Elevernas kinnedom om kursmal och kunskapskrav {61 betyg

och bedomning ska dka.

Indikator

Titel Utfall | Udall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Gymnasieskola - andel elever (%0) | 71,00% | 78,00% | 74,00% 100,00%

som anget att "Mina lirare har

informerat mig om vad som krivs

f6r att uppna de olika betygen"

Killa: KLS Stockholms lins gemensamma elevenkit 2015.

Mal 4. Elevernas kunskapsresultat ska dka.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal

2014 2015 2016 2017
Gymnasieskola - genomsnittligt 13 13 12 13

meritvirde pa Tyresd gymnasium
avseende slutbetyg




M4l 5. Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet
ska vata vil underbyggda dir mote med studie- och yrkesvigledare 4r
en viktig del.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2016

Gymnasieskola - andel elever (%) 46,00% | 44,00% | 63,00% {100 %
som anger att "Jag har fatt
information och viigledning inf6r
studier och arbete efter gymnasiet

M4l 6. Samtliga elever pa Tyresé gymnasium upplever god studie- och
arbetsro.

Indifator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Gymnasieskola - andel elever (%) 56,00% [ 65,00% | 57,00% | 100%
pa Tyresd gymnasium som

upplever god studie- och arbetsro

Ouwriga strategiska mdlomriden diir gymmnasieskolan berérs

Strategiskt malomride
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikartor

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017

Ekonomiskt resultat¥,
Tk -275 8 063 17 634

* Far utforigare tabell s¢ sidan 13




Strategiskt mdlomride
Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2017

Medarbetarundersokning - 69 %

Medarbetarindex (MI)

* Andelen anstillda inom verksambetsomardet skulle rekommendera Tyress kommun
sorz arbetsgivare for bekanta

Strategiskt mdl

Medarbetarnas sjukfrénvaro &r lagre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017

Den totala sjukfranvaron inom 2,60% |351% | 3,39% <4%

verksamhetsomradet (%)

2.2 Uppféljining av uppdrag fran kommun- och nimndplan

2.2.1 Gemensamma namnduppdrag

Nedan girs en kort sammanfattning av de gemensamma nimnduppdragen for barn- och
uthildningsnimnden, socialnimnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnémnden. Fér mer

information se bifogad rapport.

Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning hos batn och unga

Gemensamt mellan ndmnderna BUN, SN och GAN urveckla stédet dll barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras
familjer. Malsittningen 4r en hégre maluppfyllelse i skolan.

En kastliggning har genomférts av nulidget. Styrgruppen beddmer att féljande
behéver utvecklas. Barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaliningen
behdver utreda méjligheten att erbjuda en grundskola med kombinerat boende i
Tyresd kommun. Forvaltningarna samverkar idag 1 gemensamema drenden och
till viss del finns det utarbetade rutiner £61 detta. Behov finns av att formalisera

samverkan kring elever och ungdomar dir flera enheter och toérvaltningar dr




inblandande och att ratinerna for samverkan behdver utvecklas. Detta arbete

behéver sittas iging nir vakanser pd nyckeltjinster har tillsatts.

Forildrastbd

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket
férebygzande arbete och tidiga insatser som Tyresd kommun ska erbjuda samt
sakerstilla uppfoljning och kvalitetsmitning av insatserna.

Hitta ett samlat arbetssatt mellan naimnderna dir vi varje 4 gemensamt
utvirderar arbetet och beslutar vad som giller fr nista &r. Tva psykologer inom
clevhilsan har genomfore foraldrastédsutbildningen ABC (Alla barn 1 centrum)
under hésten 2016. Psykologerna ska utbilda sig dll instruktérer och kan sedan
utbilda handledare inom samtliga berdrda férvaliningar.

Nyanlinda elever

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa ¢n samordnande
funktion for flyktingmottagandet. Boendeldsningar, atersékning av statsbidrag
och samverkan med ideella krafter ir exempel pi aktiviteter som behdver
samotdnas, Kommunen har inrittat en fiyktingstrateg som arbetat med
boendelssningar, kartlagt och samordnat Atersdkning av statsbidrag, och haft
méten med bla. Réda korset och Tyresé forsamling.

Gemensamt mellan BUN och GAN skapa en sommarskola efter 4k 9 for att
battre forbereda nyankinda ungdomar for gymnasiestudier. Ett forslag till
innehall och uppligg tillsammans mellan barn- och utbildningsférvaltningen
och utvecklingsférvaltningen ar framtaget och presenterat fr

nidmndordféranden samt forvaltningschefer.

2.2.2 Uppdrag till nd&mnden fran kommunplanen

Sarskilda uppdrag i ndmndplanen 2016, tagna frin kormmunplanen juni 2015
som ska geromfiras under mandatperioden

Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livemedel
uppgar till minst 30 procent,

Kommentat: Kommunen har sikrat upp att 20 procent av maten alltid 4r
ekologiskt genorn att ha det som ett ska-krav i upphandling som ar gjord
gillande kall huvudkomponent. Med huvudkomponent menas del av matréct
som utgdr matrattens bas exempelvis kétt och sis, fisk och sis eller kéttgryta.
Fér att nd malet 30 procent ska dvriga 10 procent tickas in genom bestillningen

som gors av bikomponent.



Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt
arbetssitt

Tyrest gymnasium arbetade under 2015 i ett projekt som handlade om
larmiljéer. Information, kommunikation och teknik (IKT), nya program,
virdegrund, formativa bedémningar och ny organisation. Besék 1 Storbritannien
pi skola och missa genomférdes. Arbete med implementering har gjorts. 2016
har utifrin att de hogskoleforberedande programmen pi gymnasiet nu fasas ut,
ett nytt fokusomride initierats. Arbete pigir med marknadsféring for ny
identitet baserat pa vad skolan 4r idag. Den formulering som gymnasiet har
borjat jobba med ir “Ditt intresse — ditt jobb™. Den har legat dli grund for
hostens marknadsféring pa gymnasiemiassan och dven ett arrangemang 1 Tyreso
centrum som bjéd pa bide information, prova-pé-aktiviteter och samverkan

med niringslivet.

Genomfora etablering av nytt gymnasium for savil
higskoleférberedande som yrkesforberedande program

Under viren 2016 deltog manga i ett projekteringsarbete kring att bygga ett
kultur- och kunskapscenter som skulle inrymma bade kultarverksamheter och
gymnasie- och vuxenutbildning. Projektet lades ner, men de tankar och idéer
om samverkan mellan framforallt gymnasiet och vuxenutbildningen lever
vidare. Mycket av det som kom fram gar att realisera i den byggnad dér
verksamheterna finns idag. Detta kommer att utvecklas vidare under kommande
ir under ledning den nya gymnasie- och vuxenutbildningschef som tilltridde
2017.

Under varen 2016 fattades ett beslur att stoppa intaget till och fasa ut de

hégskoleférberedande programmen.

Stirka studie- och yrkesviigledningen i syfte att minska studieavbrott

p4 gymnasiet

Tre dll fyra gemensamma méten tillsammans med studie- och yrkesvigledarna

p4 grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen har genomforts. Rekrytering
har gjorts av en studie- och yrkesvigledare pd Tyresd gymnasium {or

mntroduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan.
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2.3 Uppfoljning av kvalitetsgarantier

Gymnasiets kvalitetsgarantier 4r féljande
Liarande
*  Du fir en mentor som f{dljer din utveckling och du fir en
individuell studieplan som f6ljs upp en ging per termin.
» Du planerar, tillsammans med mentor, och med
utgdngspunkt i din studieplan, hur du ska férbereda dig infor
storre examinationer och inlimningsuppgifter.

Trygghet
e Nir du borjar pd Tyresé gymnasium far du ta del av och
forbinder dig att folja skolans ordningsregler.
*  Varje lirararbetslag arbetar akuvt for att alla elever ska kinna
sig trygga och sikra pd vir skola.
¢ Vi har ett starkt elevvirdsteam som finns till fér dig som elev.

Inflytande
+ Du, din klass och din mentor planerar prov och stdtre
inlimningsarbeten gemensamt.
¢ Du erbjuds méjlighet att utvdrdera varje kurs.
¢ Vi har klassrad, programrad och skolkonferenser varje termin.

Information
e Om du ir under 18 4r fir dina forildrar informaton om din
kunskapsutveckling. Det sker bade digitalt via lirplattformen
Vklass och 1 samtal med ldrare.
¢ Du och din mentor har framéatsyftande utvecklingssamtal
minst en ging per termin. Dina fordldrar 4r vilkomna aw

delia.
* Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.
Uppfdljning av kvalitetsgarantierna har genomforts.

Lirande
Eleven fir en mentor och en individuell studieplan. Handledning och planering

sker mellan mentor och elev.

Trygghet

Personalen pratar med eleverna och ror sig bland dem utanfor undervisningstid.
Skolskoterskan har hilsosamtal och pratar om trygghet, kurator och
skolskoterska informerar i klasser och genomfér understkningar gillande
trygghet. Tela gymnasiet jobbar gemensamt med virdegrunden.

Det finas ett elevvirdsteam dit eleven kan vinda sig som bestir av skolledning,
skolhilsovarden, specialpedagoger, speciallarare och yrkes- och studievigledare.

Lnflytande
Alla klasser har tvd mentorer som eleverna traffar minst en gang per vecka.

Mentorer har mentortid och utvecklingssamtal med eleverna.
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Det ir skolrdd tvd ginger per termin. Denna termin har skolrddet fokuserat pa
ytrenovering for skolan (mélesi och enklare renovering for trevligare, fysisk
miljé) och birtre skolmar,

Kursutvirderingar gors en ging per termin.

Varje klass har mentorstid en gng per vecka, under mentorstiden ska klass och
mentorer diskutera skolmilié och ha klasstdd. Vissa tider avsatts {6¢
vardegrundsarbete.

Information

Skolan kommunicerar nolltolerans mot alkohol, droger och tobak. En 4rlig
drogenkit genomfdrs och féljs upp. Manga elevet roker redan nir de kommer
till gymnasiet i 4k 1. Tyresd gymnasium arbetar med att minska rokningen.
Olika modeller testas. Skolskoterskan har hilsosamtal.

Alla elever och virdnadshavare fir ta del av och skriva under Tyres6

gymnasiums ordningsregler.

2.4 Uppfdljning av verksamhet och kvalitet

Tyresé gymnasinm
Tyresé Gymnasium nationella program har utdver nimndmdlen féljande

natibnella mal som foljs upp av verksamheten:
- Elevers delaktighet, genom inflytande 1 sin utbildning, pi gymnasiet ska
oka.

- Elevernas kinnedom om kursmil och kunskapskrav f5r betyg och
bedémning ska tka.
-«  Elevernas kunskapsresultat ska 6ka.

Enkiter genomfdrs med eleverna ik 2 och £6ljs upp pd skolledningsniva, med
personalen och med eleverna. Gymnasiet har ocksa ett aktivt virdegtundsarbete
som giller for saval personal som elever. Sammanstillning och uppfdljning av
betyg gors for alla Klasser och arskurser. Skolledningen f6ljer upp antal F.

Gymnasiesirskola

Samdiga elever pd gymnasiesirskolans nationella program genomfér
arbetsplatstorlagt lirande (APL) anpassad s att den blir en vag in i arbetslivet.
Samitliga elever pA gymnasiesirskolans individuella och nationella program
fullfoljer sina studier utan avbrott. Samtliga elever pi gymnasiesirskolans
individuella och nationella program upplever god studie- och arbetsro. Samtliga
elever pd gymnasiesirskolans individuella och nationella program upplever att
de har méjlighet till inflytande Sver sitt eget Yirarande.

Aktiviteter
- Skolledningen t6ljer upp gymnasiesirskolans APT.

- Skolledningen foljer upp resultat och betyg.
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- Arbetslagsmdten genomfors en gang per vecka under lisaret.

»  Utviirderingar genomfors genom enkiter till elever. Enkiterna £6ljs upp
av skolledningen och personal.

2.5 Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsmatt

Antal gymnasieelever
Gymnasiet

Enskild regi

Kommunal | andra kommuner
Landsting

Summa

Tyresd gymnasium

varav frdn andra kommuner

voray nyanidnda ef folkbokf i TY

varov folkbokforda i Tyresd

Summa gymnasieelever exkl sar

Gymnasiesarskoleelever
Enskild regi

Kommunal i andra kommuner
Summa

Tyreso gymnasiesarskola
varav fran andra kommuner
varav folkbokforda i Tyrest

Totalt elever folkbokférda i Tyresd

varv gymnasiet
varav gymnasiesdrskolan

Utfall 2015 Utfall 2016
746 776
730 765

5 8
1481 1549
494 523
156 141

75

338 307
1819 1856
4 6

2 3

6 9

39 37
18 19
21 18
1846 1883
1819 1856
27 27

Resultatrdkning for verksamhetsomrade gymnasiet bestillare

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfali 2016

Intéikter 200 535 220988 235 802
Anslag 176 370 197 958 205 881
Taxor och avgifter

Ovrigt 24 165 23 030 29921
Kostnader 200 810 212925 218 168
Personalkostnader 813 2915 2993
Kdp av verksamheter 140 760 148 858 157857
Interna kostnader 53524 47 690 51488
Lokalkostnader 413 7 862 638
Ovrigt 5 300 5 600 5192
Resultat -275 8063 17 634
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Driftredovisning per verksamhet, myndighet/bestéllare

Verksamhet Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse

Totalt Gymnasiet 0 17 6324 17 634
Gymnasium 0 13 545 13 545
Sdrgymnasium 0 3329 3329
Forvaltningsgemensamt 0 760 760
Resultatrikning for verksamhetsomrade gymnasiet utforare

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016

Intikter (konto 2 pos) 63 094 58 251 70 603
Anslag 60 756 54 366 62 960
Taxor och avgifter 17 16
Ovrigt 2338 3 868 7627
Kostnader 75 239 67 232 80222
Personalkostnader 45 901 44 786 49 874
Kép av verksamheter 21 51 178
Interna kostnader 4204 3 966 3537
Lokalkostnader 15 498 8205 15 659
Ovrigt 9615 10 224 10974
Resultat -12 145 -8 981 -9 619
Driftredovisning per verksamhet, utforare

Verksamhet Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse

Totalt Gymnasiet -1981 -9619 -7 638
varav Gymnasium -1981 -9933 -7 952
varav Sargymnasium 0 314 314

Kommentar

Bestallarsidan:

Forvaltningen redovisar ett &verskott pé totalt ca 18 mkr pa helir. Enheten har

fatt ett dllskott f6r uppdaterad demografi med 4,5 mkr och migrationspengar

tor asylsdkande elever med 4,4 mkr vitker inte var budgeterat. Intikterna har

Okat for elever fran andra kommuner som gir pi

Tyreso gymnasivm mot budgeterat med ca 1,5 mkr.

Utferarsidan:

Resultatenheten Tyresé gymnasium redovisar ett underskott pd 9,6 mkx pa

helir. Detta otsakas av att det dr firre elever som sokt sig till Tyresd gymnasium

in budgeterat. Den erhallna programpengen ticker inte totala kostnader.

Foljande program startade inte hdstterminen 2016: samhillsprogrammert,

teknikprogrammet och ekonomiprogrammet. Resultatenhetens lokalkostnader
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har &kat i férhillande till utfall 2015 med 7,8 mkr vilket gor att enheten har
svirt att klara budgeten 2016.

Agéirder for anpassning

Foljande program startar inte hostterminen 2016: samhillsprogrammet,

teknikprogrammet och ekonomiprogrammet.

3 Uppfoljning av riskhanteringsplan

3.1 Riskhanteringsplan fér gymnasieskolan

Risk Atgéirdet Kontrollinsatser | Ansvar
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Att elevantalet Rektor och personal arbetar utifrdin | Uppfoljning av Rektor pa
inte Skar den Overgingsplan som arbetas antalet elever: Tyresd

fram mellan BoU och UTV. -vi nér ut till under | gymnasium

besok pi

Rektor atbetar med att gira Tyresé | grundskolor.

Gymnasium kint som ett -som besdker

gymnasium till vitket elever vill skolan under

soka sig bland unga och besoksdagar.

vardnadshavare. -som besdker oss

via gymnasium.se.

Tyresé Gymnasium deltat under -GY-ansSkningar.

GY-missan och har Oppet hus -uppfélining av

samt riktad marknadsforing i elevprognos.

anslutning till méssan och i

anslutning till GY-antagningen.
Risk Atgiirder Kontrollinsatser | Ansvar
Svirgheter att Lirare och rektor féljer och Uppfbljning av Rektor pi
uppnd milet analyserar resultat och betyg. resultat och betygi | Tyresé
”okade Atgirdsprogram upprittas och foljs | det systematiska gymnasium
kunskapsresultat” | upp med forildrar. kvalitetsarbetet.

Elever kan i st0d av elevhilsan. Betygs- och

Elever kan fa st6d hos resultatuppfoljning

speciallirare. i flera glinger per

Flera resurstimmar i veckan. ar.

Utdkat mentorskap for ett fatal Betygsstatistik frin

elever. Skolverket.

Plan f5r att stodatgirder sitts in

tidigt.
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Samtliga risker har f&ljts upp.

4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Gymnasieantagning

Totalt i Stockholms lin har ca 28 000 elever soke till gymnasiet 2016. Detta dr
2500 fler 4n Aret innan. 78 procent dr antagna till ett hogskoleférberedande
program och 22 procent till ett yrkesprogram, vilket dr samma som vid
slutantagningen 2015. El- och energiprogrammet 4r populirast av
yrkesprogrammen. Vid slutantagningen fanns ca 3 000 lediga platser. I Tyreso
kotnmun sékte ca 700 elever till gymnasiet 2016, vilket var ungefir samma som
iret innan. Andelen antagna till hogskoleforberedande program respektive
yrkesprogram Gverensstaimmer med Stockholms lin 1 Gvrigt. Antalet antagna till
sprakintroduktion har Skat kraftigt bide i Tyresé och linet i &vrigt jaimfért med
foregiende ar.

Andelen nior frin Tyresd kommun som séker ull Tyresd gymnasium ir
fortfarande ligt. I'or att £4 fler elever dll Tyresd gymnasium behover skolan
arbeta med marknadsféring och att ni ut med arbetet till de elever som ska soka
gymnasiet. Befolkningsprognosen visar att befolkningen Skar i gymnasiedldern
de nirmaste dren och detta giller ocksa f6ér hela Stockholms lin.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i maj att ingen antagning ska
ske tll de hégskoleférberedande programmen och att dessa ska fasas ut. Flest
elever har Tyreso gymnasium pi ¢l- och energiprogrammet. Det finns ocksi ett
Okat intresse for Tyresds gymnasiesirskola, dar utbildning bedrivs av erkint god
kvalitet. Alla elever gir ut pi arbetsplatsforlagt lirande.

I framntden behdvs ett fortsatt fokus pi god kvalitet pa de yrkesforberedande
programmen och utveckling av dessa. Upptagningsomridet behdver dkas. Detta
genom att visa goda exempel och genom att fortsitta arbetet med att alla elever
ska nd godkint. Gymnasiet behover jobba tydligare med virdegrund och med
inkludering.

Sprakintroduktion

Tyreso gymnasium behdver erbjuda den utbildning som ayankinda har riee dll.
Resurser behévs dll sprikintroduktion pd gymnasiet. Flera nyanldnda ungdomar
har efterfrigat att kunna borja lasa mort ett yrke 1 kombination med
sprakintroduktion. Detta kommer att vara mojlige frin lasirer 2017/2018.
Kartliggning av sprikintroduktion och en utredning av elevhilsan gjordes,
vilket ledde till en forstirkning av elevhilsan med 50 % skolskoterska och 50 %
skolkurator.

Verksamhet kopplad till forskning
Koppling ska goras till aktuell forskning f6r att utveckla utbildningen pd Tyresé

gymnasium. Gymanasieutredningen presenterades i oktober 2016.
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Utredningen fSreslar dtgirder for att alla ungdomar ska pabérja och fullfélja en
gymnasieutbildning. Utredningen limnar ocksd foeslag som syftar all act
gymnasieskolans nationella program vidareutvecklas s att de ger en bred

gemensam kunskapsbas.

En annan intressant rapport som gots drligen av KSL pa uppdrag av
samverkansomridets kommunet, ir en rapport som visar pa trender och
utmaningar for framtidens gymnasieskola. 2016 ars rapport kompletterades med
fordjupningar kring respektive nationellt program avseende elevernas
s6kmonster, utbudet och for yrkesprogrammen en beskrivning av
arbetsmarknadens behov. Flera utmaningar och mélkonflikter blir tydliga i
rapporten. De kan vara virda att fundera kring inf6r det fortsatta arbetet med

dimensionering av gymnasteutbudet 1 regionen

Kommunala aktivitetetsansvaret

Det finns behov av att forstirka upptdljningen av de ungdomar som varken
studerar eller arbetar. Kommunerna i Sverige ska frin och med den 1 januari
2015 fora ett register 6ver de ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret. Akdvitetsansvaret omfattar ungdomar som inte fylic 20 4r och
som inte deltar 1 eller har fullfoljt utbildning pa nadonella program i
gymnasieskola, nationella eller individuellt utformade program i
gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning. Elever som gir pi nigot av
introduktionsprogrammen ingir i kommunens aktivitersansvar, dd ett
introduktionsprogram inte dr ett nationellt program eller motsvarar ett sidant.
Det finns ett behov av att fler ska bli behoriga till gymnasiet, malet dr 100 %.
Det ér ocksa viktigt att minska avhoppen frin gymnasieskolan. Malet dr att alia
inom tre ar ska avsluta sina gymnasiestudier och att de gar vidare tll arbete eller
vidare till studiet.

Det behdvs ett fortsatt samarbete med vuxenutbildningen, niringslivet och
arbetsmarknaden fér att kunna anpassa de utbildningar som erbjuds. Under
2016 rekryterades en studie- och yrkesvigledare med ansvar f6r det kommunala
aktivitetsansvaret. Arbetet kommer fortsatt att utvecklas.

Tyresé gymnasium

Tyresd gymnasium har under 2016 fitt i uppdrag att fasa ut
hogskoleftrberedande program och kommer att fokusera pi
yrkesforberedande- och introduktonsprogram. P4 Tyresd gympasium finns
iven gymnasiesirskola och Second chance school. Under 2016-2018 fasas de
aterstiende hogskoleforberedande programmen ut, tre klasser
(teknikprogrammet och samhillsprogrammet). Vid slutantagningen i august
2016 hade gymnasiet fyllt alla exbjudna platser.

Tyresd gymnasium jobbar med digital utveckling kopplat till utbildningen. Bland
annat har skolan under 2016 jobbat med kompetensutveckling med hjilp av de

digitala verktygen Vklass och Google classroom. Tyresd gymmnasium anvinder
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sig av formativ bedomning. Férstelse for manniskors skilda bakgrund priglar
atbetet - alla manniskors lika varde ska vara framtridande drag i arbetsmiljon.
Skolan har utvecklat arberet med atdtyder, studiero och virdegrund. Arbetet
baseras pi likabehandlingsplanen. Personalen kompetensutvecklas £5r att méta
olika minniskor i sitt arbete, fokus p4 t ex personer med neuropsykiatriska
funkdonsnedsittningar (NPF), genom féreldsningar och samtal samt
lasforstiaelse genom laslyftet.

Prioriterade omraden
o Slutfér gymnasieutbildningen inom tre ar
e Samordning och samverkan med studie- och yrkesvigledning
tillsamnmans med Boll och Vuxenutbildning
e Fokus pd uppfoljning av unga som varken studerar eller arbetar.

Marknadsfora Tyresé gymnasium f6r att 3 fler elever

L

Utveckla yrkesprogrammen

»  Satsa pa teknisk utveckling

s Arbeta med inkludering

e Satsa pd lovskola tillsammans med BoU. Tillsitta resurser till
sprakintroduktion fér nyanlinda

¢ Fokus pd praktikplatser pa elever pi gymnasiesirskolan

e Utvirdering av Second chance school och beslut om langsiktig
finansiering/intiktning

®  Utveckla samverkan kring det kommunala aktivitetsansvaret
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1 Viktiga handelser

Vuxenutbildningen under de senaste aren fitt en allt viktigare plats i
integrationen av nyanlinda. Centrum f5r LivsLangt Larande (C3L)/ Tyresd
komvux hade under 2016 ett fortsatt hogt antal elever som laser svenska som
andrasprik. Antalet elever som liser svenska som andrasprak var hogt hos
vuxenutbildningarna i hela Stockholms lin och samarbetet mellan kommunerna
att utveckla yrkesutbildningar i kombination med svenska som andrasprik
fortsatte. Tyresd #r en av fyra Stockholmskomrmuner som 2016 ingick 1 ett
pilotprojekt i samarbete med KSL, Kommunerna i Stockholms ldn, att erbjuda
svenska med yrkesinriktning (sfy), for studerande utan tidigare yrkeserfarenhet
eller branschspecifik utbildning. Tyresos startade under hosten en sfy-inrikining
mot vird- och omsorgsutbildning. I C3L:s utbildning svenska for bussférare,
SFB, utdkades samatbetet med bussbolaget Nobina och elever som klarat

utbildningen kunde garanteras jobb efter genomférd utbildning.

Eit nyte kunskapslyft med utbildningsplatser inom universitet, hdgskolor och
komvux startade 2016. Det frimjar det livslanga lirandet och ger minniskor
storre mojlighet att byta bana. For komvux innebir satsningen dkade statsbidrag

tll kommunerna inom yrkesvux aren 2016 -2019.

Utbildningskontrakt och trainee var en stor del av satsningen 2016 riktad mot
dem i dldersgruppen 20-24 4r, som saknar sysselsittning och gymnasieexamen.
En nyhet i satsningen var det krav pd &verenskommelse om samarbete som
krivdes mellan komvux, kommunens arbetsmarknadsenhet (Arbetscentrum)
och Arbetsformedlingen. Bakom éverenskommelsen stir DUA, Delegationen
fér unga till arbete, som fick regeringens uppdrag att frimja statlig och
kommunal samverkan samt utveckla nya samverkansformer. Regeringen
beslutade om att malgruppen for traineejobben skulle vidgas frin den 1 juni
2016 for att 4ven omfatta nyanlinda och langtidsarbetsldsa som ar 25 4r eller
ildre. Kravet om gymnasieutbildning f6r att fa ett traineejobb slopades, vilket
innebar aut dven personer med koreare utbildning skulle kunna ta del av
insatser. I Tyreso var utbildningskontrakt, att kunna kombinera studier med
praktik eller andra arbetspolitiska program, den insats som fungerade bast

jimfore med trainee.

I budgetpropositionen 61 2016 aviserade regeringea ett forslag om réct till
komvux. Det innebir att alla vuxna ska ha riti till utbildning pa komvux pi
gymnasial nivd som leder till grundliggande behérighet dll hégskolestudier och
motsvarande behorighet till yrkeshdgskolan samt dll sirskild behorighet dll
hogskolestudier. Det betyder att det oavsett var man bor och nir man i livet
bestimmer sig for att lasa klart gymaasiet ska kunna gora det. Det innebar ocks
att mojligheten finns att lisa tll maen som goér att man kan lasa vidare pa
universitetet eller fi motsvarande grundliggande behorighet tll yrkeshdgskolan
Forslaget trader i kraft 1 januari 2017.



Kommunférbundet i Stockholms lan (KSL), atbetar med att skapa en
gemensam vuxenutbildningsregion. Arbetet har pagétt sedan en gemensam
overenskommelse och handlingsplan togs fram under 2008 och undertecknades
av samtliga 26 kommuner. I dagsliget 4r en viktig utgingspunkr att samverkan i
forsta hand ska prioritera yrkesinriktad vuxenutbildning och att inrikta arbetet
pa delregionala 16sningar som sedan kan utvecklas mot en gemensam

vuxenutbildningsregion.
Inom C3L:s verksamhet har féljande noterats:

Efterfrigan pa distanskurser dr fortsatt hég och Skande
Yrkeskurser efterfrigas i stdrre utstrickning

Lirlingsutbildningar f6r vuxna ir efterfrigade och framgéngsrika
Lirlingsutbildningar passar bra for samordning med gymmnasieskolan
Statbidragen for larlingsutbildning understiger efterfrigan

Antalet elever 1 sfi-utbildning ér fortsatt mycket hogt

En stor 6kning har skett av antalet studerande i svenska som
andrasprik

¢ Okat antal sékande som it studieovana och i behov av studiestdd

En &kad konkurrens om ldrarna skedde i Stockholmsomridet med riktade
lirarlénesatsningar i vissa grannkommuner. Aven en 6kad konkurrens om
lirarna mitktes meilan gymnasium och vuxenutbildning dir komvuxlirare inte
fick ta del av det statliga lirarlonelyfret. Lirarlnelyfret pa totalt ca 3 miljarder
berdknas ha gett 60 000 sarskilt skickliga larare t landet en [6nehdjning pa 1
genomsnirtt 3 000 kr.

2 Mal och resultat

2.1 Maluppfyllelse

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden skapar goda forutsittningar till egen
forsdrjning genom ett varierat utbud av utbildningar och sysselsattningsatgarder.
Nimnden har det kommunala ansvaret f6r gymnasieutbildning,
arbetsmarknadsatgarder och vuxnas larande.

Enligt kommunplanen 2015-2018 har Tyrest kommun foljande strategiska
mélomriden.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Blomstrande niringsliv

God och langsiktig hushallning med effekriva verksamheter
Attrakav arbetsgivare.



Fér vuxenutbildningens del dr der frimsta milomradet Livskvalitet — den
attralktiva kommunen. Det underliggande mdlet 4r att Tyresd dr en av Sveriges
bista skolkommuner.

Nedan redovisas verksamhetmalen frin nimndplanen.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Tyreso dr en av Sveriges bdsta skolkommuner.

Mail 1. Elevers delaktighet inom vuxenutbildningen ska ka.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2016
Vuxenutbildning - studerande som 4,1 39 39 5,0

anger att de ir ndjda med infiytandet de

hat ver undervisningen

Vuxenutbildning - andel elever som 3,6 34 3,3 50
anger att: "Jag far vilja hur jag redovisar

mina kunskaper”

Vuxenutbildning - andel elever som 4.0 3.8 3,8 5,0

anger att: "Jag vet vem jag kan kontakta

om jag har synpunkter eller klagomél"

Indikators dr himtade fran KSL, Stockholms lans kommungemensamma studerandeenkit.
Svarsalternativen 4r 1 nll 5. Stimmer inte alls har virdet (1) och Stimmer helt har virdet (5).

IKilla: KSL elevenkit

Kommentar: En storre andel elever laser pa distans och C3L:s regel att prov i
fGrsta hand ska genomfdras under kontrollerade former pa skolan kan vara en
orsak dll ett sjunkande virde {6r indikatorn ”Jag far vilja hur jag redovisar mina
kunskaper”

Mail 2. Elevernas kinnedom om kursmal och kunskapskrav for betyg
och beddmning ska dka.

Indikator Utfall Utfall Utfalt Mal

2014 2015 2016 2016
”Mina lirare berittar vad som krivs for 42 4.1 4 3% 50
att uppni olika betyg”™

Indikatorn dr himtade frin KSL, Stockholms Yins kommungemensamma studerandeenkit,
Svarsalternativen ir 1 6ill 5. Stdmmer inte alls har virdet (1) och Stimmer helt har virder (3).

* 2016 dndrades frigan 1 enkiten till “Jag har fitt information om hur jag uppnéar olika

betyg”.

Kommentar: En forutsittning for att eleven ska kunna ta ansvar for sina
studieresultat och larandet 4r att vuxenutbildningen klargor utbildningens mél,
innehall och arbetsformer, liksom vilka rittigheter och skyldigheter eleverna hat.




Mal 3: Elevernas kunskapsresultat ska &ka.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2016

Vuxenutbildning - andel elever (%) som 20,3 | 90,6 91,7 Okning

uppnitt godkinda betyg pd jmf
grundlipgande nivi och gymnasial nivi 2015
Kalla: C3L

Kommentar: Andelen godkinda beryg har Skat nigot under de senaste aren
vilket kan ses som ett resuitat av ett mingirigt arbete for att hoja nivén,

Mal 4: Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbildaingen
ska vara vil underbyggda,

Indikator Utfall Utfall | Utfall Mail
2014 2015 2016 2016

Vuxenutbildning - andel elever som 4.4 43 44 5,0

anger att: "Jag har tydliga mal f6r mina

studier"

Vuxenutbildning - andel elever som 1% 78% 7% | 100%

anger att: "Jag har tedffat en studie- och

yrkesvigledate pd min skola"

Killa: Indikatorerna dr himtade frin KSL, Stockholms lins kommungemensamma
studerandeenkit. Pa forsta indikatorn 4r svarsalternativen ar 1 tll 5. Stimmer inte alls har
vardet {1) och Stimmer helt har virder (3).

Kommentar: Vuxenutbildniogarnas kommungemensamma studerandeenkat i
Stockholms ldn for 2016 pagick under april och maj. Resultatet presenterades i
juni. C3L/Tyresé komvux ér den skola i Stockholms lan dir procentuellt flest
elever angett att de triffat en studie- och yrkesvigledare pd sin skola.

Ovriga strategiska malomréden ddr vuxenutbildningen berérs

God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator

Titel | Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2016




Ekonomiskt resultat, Tke | 338 32 418 0

Kommentar: Vuxenutbildningen har i 6ver 15 ars tid bedrivit
verksamheten inom tilldelade ekonomiska resurser. For att kunna erbjuda
en bred och kvalitativt god verksamhet skte och erhélls 10 miljoner i
statsbidrag 2016. Till andra kommuner saldes utbildning for 7 miljoner
kronor.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent

Indikator

Uifall | Utfall || Utfall {| Mal
2014 2015 2016 || 2017

Titel

Den totala sjukfrdnvaron inom

Q 0, [
verksamhetsomradet (%) 2,78 % |3,21% |13.59 % | <4

Sjukfranvaro ull och med november 2016. Virdet ér ligre dn kommunens mal
pa hogst 4% men hogre in foregiende &r f6r vuxenutbildningen.
Sjukskrivningstalet f6r 2016 har Skat pa grund av niigra langtidssjukskrivningar.

2.2 Uppféljning av uppdrag fran kommun- och namndplan

Vuxenutbildningen har inga specifika uppdrag frin kommun- eller

nimndplanen.

2.3 Uppfdljning av kvalitetsgarantier

Féljande kvalitetsgarantier hade vuxenutbildningen i nimndplanen 2016:
e Alla Tyresébor kan fa studie- och yrkesvigledning p2 C3L.
e Studerande pd C3L far en individuell srudieplan.
*  Vuxna Tyresobor kan lisa grundliggande vuxenutbildning, gymnasiala
kirndmnen eller andra dmnen som ger behorighet till hogre utbildningar

pd C3L. Om kurserna for nirvarande inte erbjuds pd C3L, fir man lisa
dem 1 samverkande grannkommun eller pa distans.

o  For att sikerhersstilla undervisningens kvaliter genomfars drligen
studerandeundersdkningar.

Alla kvalitetsgarantier {&x vuxenutbildaingen ir uppfyllda.



2.4 Uppfoljning av verksamhet och kvalitet

Under 2016 har C3L:s erbjudit utbildning inom sfi, sfx (svenska for invandrare
med hogskoleutbildning), sfy (svenska fér invandrare mot ett yrke, i Tyreso
virdinsiktning), grundliggande kurser, gymnasiala kurser och yrkesinriktade
kurser pd grundliggande och gymnasial nivd, larling samt YH
(Programmerate/Java). Den kommunala vuxenutbildningen omfattande Sfi,

grundliggande- och gymnasial nivd, bedrivs pa dagtid, distans och kvillstid.

Vuxenutbildningen ska f6rmedla kunskaper och stédja eleverna sa att de kan
arbeta och verka i sambhillet. Den syfrar ocksa till att mojliggdra fortsatra
studier. C3L har under aret sett en markant &kning av deltagare 1 sfi och svenska
som andrasprik bide med och utan yrkesiariktning. Eleverna ar angeligna att
snabbt komma i arbete och C3L har utvecklat sin verksarnhet for att méjliggtea

detta for eleverna.

For atr bitrre kunna analysera resultaten har C3L under 2016 arbetat med att
utveckla kursutvirderingar. KSL:s utvirderingsfrigor har legat till grund f6r
arbetet. Under tva dagar i juni arbetade hela personalen med nimndmdl och
nationella mal (liroplanen). Syftet var att utveckla frigorna sk att de tydligt
svarar upp mot de nationella méilen och ger en tydligare bild av vad som behdvs
for att forbittra kvaliteten i motet med eleven. C3L kompetensutvecklar
forddpande personal som framfSrallt arbetar i Studerandeteamet {61 att kunna

mota elever med olika funktionsnedsittningar.

Under aret har C3L. arbetat med en kvalitetsrapport till t.ex. Nacka (C3L ar
auktoriserad utbildningsanordnare}. Positiv feedback som bér nimnas fran
Nacka dr C3L:s mdjligherer att mota elevens behov av olika undervisnings-
former, En distanselev kan kombinera studierna med att delta i klassrums-
undesvisning i de kurser ldrarna pa C3L undervisar bade pa distans och i

klassrum.

Elevantalet har minskat inom sirskild undervisning f6r vuxna pa C3L.
Tendensen ar att gymnasiesirskolans elever i stdrre utstrickning erhiller
examen. Mélgruppen soker vanligtvis kurser pa geundlaggande nivd. Denna

tendens stimmer dven pa nationell niva.



2.5 Uppféljning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsmatt

Oppet arbetslisa, andel av 2,2% 22% 2,0 %
befolkningen

Verksamhetsmatt 2014 2015 2016
Antal elever per termin vtld 779 VT15 820 |VTi16: 832
* exkl. SFI och SFX ht14 786 HT15 850 |HT16: 876
Totalt antal elever pa SFI | SFI 360 SFI 432 468

och SFX SFX 86 SFX 117 129

Antal elever i gymnasial 350 541 563
yrkesutbildning

Antal elever som 163 229 213
genomfort yrkesutbildning

under aret. Ndgra

utbildningar stricker sig

iven Gver nista termin.

(e YH)

Antal elever i YH- 103 75 73
utbildning

Antal elevet som 28 23 28

genomfort YH-utbildning

Kommentar

Den okning av antal elever som skedde pd vuxenutbildningen under 2015

forstirktes under 2016. Okningarna hirrdr sig frimst till sfi/sfx och gymnasiala

yrkesutbildningar. Det dr positiva siffor som ocksa stallt 6kade krav pa

anskaffning samt fordelning av lirarresurser, schemaplanering och lokaltillging.
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Resultatrikning for verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Belopp i tkr Utfail 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016

Intéikter (konto 2 pos) 43 005 43 359 45 451
Anslag 24 463 26 379 26 885
Taxor och avgifter 226 202 182
Ovrigt 18 316 16 778 18 384
Kostnader 42 667 43 327 45033
Personalkostnader 21453 23615 23176
K&p av verksamheter 8043 7894 9505
Interna kostnader 3352 3034 2078
Lokalkostnader 4108 4351 4099
Ovrigt 5711 4433 6175
Resultat 338 32 418

Driftredovisning per verksamhet, anslag

Verksamhet Budget 2016 | Utfall 2016 | Avvikelse
Gemensamt 0 i1 141
Forvaltningsgemensamt 0 141

Totalt vuxenutbildning 0 277 277
Grundlaggande kurser {vht 470 -89 -741

Gymnasiala kurser (vht 47211} -3 647 -3 698

Gymnasiala yrkesuthildningar (vt 47212-47272) 6887 4 409
Yrkeshogskoleutbildningar (vt 475} 504 887

Sarvux {vht 474) 200 135

Larling {vht 47280) 1217 959

SFI (vht 4762,

4768) 1095 -1 542
Uppdragsutbildning fvht 478) -796 -132

Fordelning C3L -5 371

Resuliat 0 418 418

Kommentar for verksamhetsomradet

Verksamheten har visat ett positivt resultat under tre-arsperioden. T dkningen pi
intiktssidan 2016 ingar férsdljning till andra kommuner, 6kade statsbidrag samt
det kommunala anslaget. P4 kostnadssidan har de 1nterna kostnaderna minskat
men kop av verksamhet frin andra kommuner och egna underleverantdrer har

Skat. Sammantaget har fler elever kommit i utbildning.

Kommentar per verksamhet

En &kning utdver budget av sfi och elever pa grundliggande nivé har skett
under 4ret.. Fér omridena gymnasiala kurser och gymnasiala yrkesutbildningar
som delvis Overlappar varandra behdver den ekonomiska styrningen ses Sver
infor 2017,
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3 Uppféljning av riskhanteringsplan

Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Negativa Atgirder som vidtas Analys av Rektor
elevavhopp frin Studievigledning, avhopp tas fram | C3L
vuxenutbildningen, | kartliggning och/eller internt och

vilket kan leda till | intervjuer innan kurs, presenteras infor

studiemisslyckande
ochi
torlingningen
forsimrade
mojligheter till
egenférsorjning.
Vidare kan
negativa
elevavhopp leda
till minskat
elevantal och
minskade resurser.

elevstdd under kurstid.
Forlingning av kurstid.
Analyser pa avhoppen for
distanskurser.

Atgirder som ska vidtas
Minska avhoppen pi
distanskurser genom att
utveckla tydligare rutiner
internt och gentemot

elever.

Kivalitet inom
distansundervisning och
fortbildning kring
distanspedagogik, drivs av
forstelararna i C3L: s
pedagogiska
utvecklingsatrbete

Samarbete med Ung i

Tyreso (for elever 16 — 24 ar

med diffus och komplex
problematik)

namnd

Atgirderna som beskrivs har genomfrts, forutom delar av analysen.
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4 Sammanfattande slutsatser utifran
ahalysunderlag

Vuxenutbildningens mal och inriktning ér att frimja studerandes urveckling och
lirande samt en livslang lust att lira. Utbildningen anpassas efter den
studerandes behov och férutsdttningar och kan dirféy variera till bade lingd
och innehill. Under de senaste tvi dren har studerande frin stora delar av
virlden piborjat sina studier pd skolan. Vuxenutbildningen i dag 4r
méngkulturell och flexibel i sin struktur. Skolan ser att efterfrigan pd
yrkesutbildningar som snabbt leder till jobb Skar och 4ven efterfrigan pa

distansstudier ékar. Flexibilitet 4r ett viktigt ledord {61 ate nd vecksamherens
mal.

Verksamheten vixer inom dmnet svenska som andra sprik, vilket stéller keav pd
kunskaper om andrasprikselevers urmaningar inom alla imnen. Konkurrensen
om lirarna i stockholmsregionen, speciellt 1 émnet svenska som andrasprik, ir
och kommer att vara mycket stor. Vuxenutbildningen i Tyresé har en val
fungerande organisation for att ta emot nyanlanda samt for att slussa dem

vidare 1 utbildningssystemet.

C3L har genom #ren erbjudit olika utbildningsvigar {5r elever som viljer att
kombinera studier med praktk, r.ex. bussforare och barnskétare. En vardant
som spas kommer att efterfrigas i stérre utstrdckning ir litling. Efterfrigan
okar dven inom yrkesutbildningarna. C3L och gymnasiet kommer att fortsitta
att utveckla samatbetet f6r att kunna bredda utbudet samt kvalitetsutveckla
utbildningarna.

For vuxenutbildningen giller nya regler frin 1 januari 2017. Kravet pi en
examnen fran ett yrkesprogram i gymnasieskolan for att en vuxen ska ha ratt dll
komvux pi gymnasial nivd tas bort. I stillet infors en utdkad ratt att delra i
komvux pd gymnasial niva for att uppn# behdrighet till hdgskoleutbildning som
pibdrjas pi grundnivi och vinder sig till nyb&rjare eller till utbildning inom
yrkeshdgskolan. Under 2017 kommer C3L fi en indikation om hur
rattighetslagstifiningen kommer att piverka verksamheten.

Méjligheten att utfdrda slutbetyg enligt dldre bestammelser f6r gymnasial
vuxenutbildning férlings och fir utfardas tll och med 1 juli 2020. Dessutom tar
man bort riktvirdet pa 525 immars undervisningstid inom kommunal

vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi).

Under 2017 kommer C31. med statsbidrag frin Specialpedagogiska
skolmyndigheten utveckla hur verksamheten bittre ska mota elever med behov
av specialpedagogiske stdd.
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For statsbidrag inom yrkesvux infors 2017 krav pa regional samverkan med
minst tre kommuner som ansoker gemensamt. Tyresd avser att samarbeta med
Haninge och Nyndshamn.

En nyhet i budgeten 4r att regeringen avser att, som villkor {&r atr ta del av det
utbyggda yrkesvux, stilla krav pé att ansdkande kommuner sjilva finansierar
minst motsvarande antal utbildningsplatser pa gymanasial niva for vuxna. Sedan
ddigare ingar ocksd ett férslag om en réttigher till beh&righetsgivande utbildning
inomn komrmunal vuxenutbildning (komvux). Ririgheten infors 1 januari 2017
och innebir att vuxna ges tétt att studera inom komvux for att uppné
grundliggande och sirskild behorighet f6r fortsatta hégskole- och
yrkeshdgskoleutbildningar.
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1 Viktiga handelser

Hésten 2015 vidjade Migrationsverket dll kommunerna att hjalpa dll i
mottagandet av ett stort antal flyktingar som kom till Sverige. Tyreso kommun
oppnade di ett evakueringsboende frin oktober 2015, fram till mars 2016.
Boendet drevs i en av Kvarnhijulets byggnader och hade 50 platser. Insamling
gjotdes av bland annat klader, leksaker och hygienariiklar som tillhandaholls de
boende, Restauranger och livsmedelshandeln 1 Tyreso gjorde ocksa en stor
insats. Kommunen anstillde arbetsledare som skétte verksamheten med hjilp
volontirer som organiserades via Svenska kyrkan. Det var ett stort engagemang
somm visades av kommuninnevinarna i samband med uppstarten av
evakueringsboendet. Manga invinare har fortsatt att engagera sig fOr artt
etableringen ska bli s& bra som mdjligt for de flyktingar som nu bositter sig i
Tyreso.

En ny bosattningslag tradde i keaft i mars 2016. Migrationsverket raknade utifrin
den ut hur minga flyktingar med permanent uppehillstillstind, PUT, som samtliga
kommuner skulle ta emot. Fér Tyresés del hamnade siffran pa 170 personer. Det
stiller i sin tur krav p bostider, barnomsorg, skola och vrig kommunal service.
Det har varit en stor utmaning att finna bostider till si minga. Under aret har
kommunen lyckats ta emot 55 personer fran anliggningsboenden, Resterande 115
personer ska tas emot under 2017. Dessutom forvantas Tyreso tilldelas ytterdigare
cirka 233 personer. Antalet flyktingar med permanent uppebillsillstind som sjalva
bosatt sig i Tyresd under 2016 uppgir till 43 personer. Totalt har 103 personer med
PUT kommit till kommunen under 2016 i jimférelse med de 72 som kom 2015.
Under 2014 kom det 58 personer med PUT till kommunen.

2016 har 58 hushall fate kompletrerande forsotjningsstdd da etableringsstddet inte

nitt éver normen for forsdriningsstod. Aret innan var det 28 hushill

Infér 2017 gjordes en utredning fér hur schablonersittningar och
grundbidragen frin Migrationsverket ska fGrdelas och Integrationsenheten dnivs
budgetlést fram tll drsskiftet 2017/2018 £6r att den nya modellen sedan ska

utvirderas.

Arbetsmarknadsenheten har haft firre deltagare pa grund av personalbrist pa
forsérjningsstédsenheten och omorganisation inom arbetsformedlingen. 141
personer har deltagit i Arbetscentrums olika utbud. Av dessa har 50 personer

slutat. 76 procent av de som slutat har gatt dll arbete eller studier.

Under sommaren 2016 fick 102 ungdomar sommarjobb och lika minga
arbetsgivare fick ersittning med 50 procent av 16nekostnaden for dem. Infor
niista ir har nimnden gett avdeiningen i uppdrag att ta fram forslag for att Ska
antalet ungdomar som fir sommarjobb. Det nya forslaget presenteras pa

februarinimnden 2017.



Under aret har det kommunala aktivitetsanvaret bérjat utvecklas. Personal dr pa
plats, och rutiner hilier p4 att ta form. Det kommunala aktivitetsansvaret
innebar uppfolining av unga som fullgjort skolplikten, som 4nnu inte fyllt 20 4r
och som inte gir pa gymnasiet. Arbetscentrum ir en del av

utvecklingsforvaltningens breda verksamhetsfilt som behovs for utveckla detta

uppdrag,

2 Mal och resultat

2.1 Maluppfylleise

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden skapar goda forutsittningar tll egen
forsdrjning genom ett varierat utbud av utbildningar och sysselsdttningsdtgarder.
Nimnden har det kommunala ansvaret for gymnasieutbitdning,

arbetsmarknadsitgirder och vuxnas Yrande.

Enligt kommunplanen 2015-2018 har Tyresd kommun f6ljande strategiska

milomraden.
¢ Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum
Blomstrande niringsliv
God och langsiktig hushallning med effekriva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare.

Fér Arbetscentrums del ar det fraimsta malomradet blomstrande niringsliv med
det underliggande malet att arbetsldsheten i Tyresd dr bland de lagsta i regionen.

Nedan redovisas verksamhetmilen frin ndmndplanen.

Blomstrande naringstiv

Strategiskt mal

Arbetslosheten i Tyresé ar bland de lagsta i regionen och
sysselsattningsgraden hdg.

Har finns ocksd en indikator p4 kommunnivd som arbetscentrum féljer gillande

milet som redovisas pa kommunnivd



Andel arbetslisa (16-64dr) § kommunen per dr - Arbetsformediingens arbetslishetsstatistik.

Arbetslosheten

2014-2016

16-64 Ar 2014 2015 2016
Tyresd 220% 220%  200%
Krxinnor 2,10 % 2,20 % 1,90 %
Min 2,20 % 2,20 % 2,10 %
Stockholms lin 3,10 % 3,00 % 2,80 %
Riket 340% 330%  310%
18-24 ar

Tyresd 2,50 % 2,00 % 2,30 %
Kyinnor 2,30 % 1,50%  1,90%
Man 270% 250%  2,60%
Stockholms lin 250%  2,20%  220%
Riket 340% 320%  300%

Utrikes fodda

Tyresd 4,70 % 5,10 % 4,70 %
Kvinnor 4,70 % 5,30 % 4,70 %
Man 460%  4,90% 4,60 %
Stockholms lan 6,40 % 6,30 % 6,00 %
Riket 8,10 % 840% 840%

Siffrorna ovan innehéller Sppet arbetsiosa.

Nedan redovisas verksamhetmilen frin nimndplanen.

Mal 1. Tar initiativ till nya verksamheter och utbildningar, i

samverkan med vuxenutbildningen eller andra aktorer, {61

Arbetscentrums malgruppet.

Indikator
Titel Utfall  Mal Utfall — Mil

2015 2016 2016 2017
Arbetscentrum - antal utbildningar 2 2 2 bortraget

eller verksambheter som startats under

dret




Delragare pa kaféerna pd Tyresé gymnasium och kommunbuset har fitt
utbildning i egenkonttoll av livsmedel. Deltagare pa Sigen/Skogen har under
iret fitt utbildning i skogsvird, kérkort f6r fyrhjuling och motorsagskort. Flera
ungdomar ur Ung i Tyresos milgrupp som behdver en alternativ pedagogik mot
traditionell skola har borjat pi Second Chance School, Tyresé gymnasium, och
p4 folkhdgskolor. 21 utbildningskontrakt f6r unga har pigatt under aret vilker ar

mer dr dubbelt si minga mot mélet pa 10 platser.

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Stawus Firdiggrad

Ewa Erksson 2016-01-01 2016-12-31  Klar 100 %

Mal 2. Sikerstiller inflytande och delaktighet fér personer som har
kontakt med Arbetscentrum

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2006 2016

Arbetscentrum - andel deltagare som 100 % 100 %

upplever att de har inflytande och ar

delaktiga

Aktiviter

Genom personalmoten varje vecka deltar personerna i planeringen av arbetets
uppliggning. Manatliga arbetsplatstréffar och deltagarméten ger samtliga
mojlighet att deita t verksamhetens utveckling. Nir en persen slutar erbjuds hen
ate svara pd enkit om sin tid pd Arbetscentrum. Samtliga har uttryckt att de kan
paverka arbetet och sin tid pd Arbetscentrum.

Ovriga strategiska mélomréaden ddr arbetscentrum berors
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator Utfall 2014 | Utfall 2015 | Uefall 2016 | Mal 2016

Ekonomiskt resultat, Tkr 242 1246 524 0




Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfranvaro ar |&gre &n fyra procent.
Titel Utfall Utfall Utfall Mal

2014 2015 2016 2017
Sjukfranvaro (%) per 1 1,75 % <4,00 % -
enhet ) :

2.2 Uppfbljning av uppdrag fran kommun- och namndplan

Sdrskilda uppdrag till arbetscentrum fran kommunplanen

Implementera och utveckla projektet "En viig in och manga vigar till
atbete, studier och egen fors6rjning" i den ordinarie verksamheten
fran och med 2016.

Projektet ingér idag i den ordinarie verksamheten. Under dret har 102 personer
gjort en personlig handlingsplan tillsammans med handliggarna i En vigin. 71
personer har slutat under dret varav 14 procent gitt till arbete, 15 procent tll
arbetsrehabilitering och 21 procent tll vard eller sjukersdttning.

Genom aktiva insatser i niira samverkan med andra aktbrer verka ot
dnnu hogre sysselsittningsgrad och sjilviérsorjningsgrad i Tyresd
Samverkan med arbetsférmedling, forsakringskassa, virden,
forsérjningsstddsenheten och vuxenenheten har fortgitt under dret och lett till
att flera personer som under lang tid sttt utanfor arbetsmarknaden har fatt

arbete eller botjat studera.

Oka kapaciteten for flyktingmottagandet

Avdelningen har tillsammans med flera andra forvaltningar deltagit i en
arbetsgrupp for att finna Iosningar f6r den anstringda bostadsituationen.
Inhyrning av bostider frin privatpersoner har 6kat under aret och 1ést boendet
for en del av de flyktingar som bosittningsenheten anvisar till kommunen.
Mottagandet har uppgatt till 53 personer frin anliggningsboenden, Abos, och

48 personer har sjilva bosatt sig 1 kommunen, Ebos.

Inritta offentligt skyddade anstdllningar i syfte att 6ka
sjilvforsdrjandegraden.

Férutom den 6kning av antalet platser som Arbetscentrum har ftt ska
avdelningen arbeta for att fler enheter inom offentlig verksamhet ska ge fler ur
mdlgruppen arbete.




22 personer har haft skyddade anstilloingar. 6 av dem har slutat. 4 personer gick
till arbete pi reguljira arbetsmarknaden, 1 dll fordldraledighet och 1 dll pension.

Ansvatig Startdatum  Slutdatum  Status  Fardiggrad

Ewa Eriksson 2015-12-21 2016-12-16  Klart 100 %

2.3 Uppfoljning av kvalitetsgarantier

Den som anvisats till arbetscentrum far tid hos en handliggare
inom tva veckor.
Garantin uppfylld

Arbetssdkande far en handlingsplan som tas fram tillsammans
med handldggare. Handlingsplanen f6ljs upp vid varje besdk.
Garantin uppfylld

2.4 Uppfoljning av verksamhet och kvalitet

Under hosten har PwC granskat flyktingmottagandet 1 kommunen.
Sammanfattningen visade att 3 av 6 kontrollmil fick gréat ljus, 2 fick gult och
ett fick rétt.

PwC’s rekommendationer utifrin granskningen dr:

» Sikersdill att der finns tydliga mél och strategier avseende
fiykdnpmotragandet vilka ger vigledning f5r hela kommunen och for de
verksamheter som skapats med fokus pi detra arbete.

¢  Tyres6 kommuns flykdngstrateg, som vi uppfattar har en
“samordningsfunktion” avseende flyktingmottagandet, bor sikerstilla
art iven agera som samordnare kring itersCkningsarbetet. Var
sammanfattande bedémning 4r att ndmndernas styrning, genomférande

och uppféljning av flyktingmottagandet inte dr helt indamalsenlig.

"V dr bedomning ntifrin ovanstiende kontrolimal dr att def inte finns ndgra tydliga mal eller
strategier avseende flyktingmotiagande antagna av kommunstyrelsen eller berorda nanmder.
Driremot finns en samverkan och tydfighet i ansvar och reller inom verksambeten.
Organiseringen for samhiilsorientering och bostadsforsoriningen till nyanlinda har ocksd
Sfungerat vil i komninnen. Forekomstern av rutiner for dtersékningar varierar mellan

Jorvaltningarna och en systematisk dierkoppling pd vad som dtersiks saknas.”

Vidare hat PwC granskat hur kommunen hanterar hyror, bland annat fér

inhyrda bostider till vdra flyktingar. Den rapporten har dnnu inte firdigstalid.

Arbetslosheten dr fortfarande bland de ligsta 1 ldnet och riket, 2 procent dppet
arbetslosa i Tyresd mot 2,8 procent i linet och 3,10 procent 1riket. Trots att de

som blir anvisade tll Atbetscentrum har varit borta 1 allt lingre perioder frin



arbetsmarknaden har 76 procent gatt vidare till arbete eller studier efter det stod
de fitt frin Arbetscentrum och vira samarbetspartners. Det ir en Skning med
14 procent frin foregiende ir. Det tyder pé att verksamheten dt vil fungerande
och fyller sitt syfte.

Aven Ung i Tyresd arbetar individinriktat med sin milgrupp vilket ligger helt i
linje med resultaten frn seminarier och workshops som ”Temagruppen unga i
arbetslivet” gjort runt gruppen Unga som Varken Arbetar eller Studerar
(UVAS). Sammanfattning nedan frin deras hemsida.

o Arbetet med UVAS-gruppen kriver samverkan mellan flera parter dir
en forsta forutsittaing dr att samverkande parter har kunskap och
forstielse for sina respektive uppdrag

« For att utveckla arbetssitt och metoder utifrin de kinda
framgingsfaktorerna behdver beslutsfattare efterfriga dessa och ge
yrkesverksamma ritt forutsittningar i arbetet.

« Snabba och tidiga insatser behdvs for att forebygga sé att unga slutfér
sina gymnasiestudier

o For att stodet till UVAS gruppen ska fungera behover det

individanpassas och utg? ifrin att unga sjilva dr en resurs. Ungas egna

berittelser, behov och intressen.

Oppet arbetslisa, andel av 22% 2,2 % 2,0 %
befolkningen

Verksamhetsmatt | 2014 | ' 20

Abndel avsiut till 48 % 52 % 76 %
arbete/ studier

Kommentar
Verksamheten utgir frin ett individperspektiv och varje handlingsplan med
insatser ir utifrdn varje individs behov och forutsattningar. Personalen far

handledning av extern handledare och kontinuerlig fortbildning for att pa bista
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sitt kunna méta milgruppen. Samarbete med olika arbetsgivare ger ocksé bra

utdelning i form av praktikplatser som leder till arbete. Samarbetet med

utbildningsanordnare gor att minga finner sin vag tll sjalvforsérjning via studier

och kompetensutveckling.

Resultatrikning for verksamhetsomrade Arbetscentrum

Resultatrikning for verksamhetsomrade Arbetscentrum

Belopp i tkr Utfall 2014 uUtfall 2015 Utfall 2016
Intékter (konto 2 pos) 20503 20 707 27 636
Anslag 10431 9913 10 545
Taxor och avgifter 12

Ovrigt 10072 10 782 17 091
Kostnader 20361 19543 27 112
Personalkostnader 14 300 12 501 16 393
Kop av verksamheter 80 53 93
Interna kostnader 1142 1357 1265
Lokalkostnader 1350 1842 3171
Ovrigt 3489 3 790 6190
Resultat 142 1164 524
Kommentar
Det ekonomiska utfallet beror dels pi att firre ungdomar 4n forvintat hittade

sommarjobb dels pa higre intikter 4n forvintat for arbetsmarknadsitgarder.
Driftredovisning per verksamhet, anslag

Verksamhet Budget 2016 Utfall 2016 | Avvikelse
Gemensamt 0 299 299
Forvaltningsgemensamt 0 -13

Namnd 0 148

Ankomsthoende 0 164

Totalt Arbetscentrum 0 225 225
Flyktingmottagande 0 1037
Arbetsmarknadsatgarder 0 -758

Radet for funktionshinder 0 343

Verksamheter 0 -397

Resultat 0 524 524
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3 Uppfdljning av riskhanteringsplan

Risk: Svarigheter att finna bostider dll det Skade antalet flyktngar och
anhériginvandrade till ensamkommande flyktingbarn som kommer tll Tyreso.

En férvaltningsévergripande bostadsgrupp har under dret atbetat med att se
&ver behov och utbud av bostider. Det har bland annat resulterat i nya
agardirektiv till Tyresd bostider som frin och med oktober 2016 ska formedla
25 procent av det lediga bestdndet till Integrationsenheten f6r uthyrning till
anvisade flykdngar. Flera bostider har hyrts in frin privatpersoner med
koarraktstid om minst 1 ir vardera. P4 sikt miste det dock finnas andra mer
permanenta 1dsningar att erbjuda. Dessa dtgirder bar inte rickt for ate bositta
de 170 som ir anvisade till kommunen. Endast 55 personer har fitt bostdder

och resten stir pa vintelista. Totalt férvintas kommunen bositta 348 personer

under 2017. Berikningar visar att det kanske kommer att landa pa 120 petsoner.

4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Arets resultat visar att Arbetscentrums verksamheter ar vil anpassade efter
behoven hos milgrupperna. Engagemanget hos personalen 4r stort och de ar
mycket kreativa att hitta individuella 16sningar fér personerna de stéttar. For de
unga i Tyreso saknas fortfarande en verksamhet med I'T/medicintiktning som
frimst skulle kunna locka unga arberssékande.

Satsningen pi En vig in tillsammans med Samordningsférbundet Ostra
Sédertoen har fallic mycket vil ut och stor vike liggs vid att uppratthilla det
goda och prestigelsa samarbete som handliggarna frin de samverkande
myndigheterna har. Infér 2017 kommer samarbetet med Samordningsforbundet
att ytterligare utdkas i projektet Mobilisering infor arbete (MIA). Projektet, som
beviljades medel av Europeiska socialfonden, ESF, i oktober 2016, riktar sig till
personet mellan 16 och 64 &r som star sirskilt langt frén arbetsmarknaden.

MIA ir ett linsgemensamt projekt, som koordineras av Samordningsforbundet
Ostra Sédertdrn. Det dr sex samordningsforbund i Stockholms lan med toly
medlemskommuner, Arbetsformedlingen, Férsikringskassan och
Stockholms lins landsting, som har beviljats 100 Mkr for ett gemensamt
utvecklingsprojekt for personer som star sirskilt lingt frin arbetsmarknaden.
Projektet inleddes histen 2016 med en analysfas, och de forsta deltagarna
vintas kunna tas emot 1 april 2017. MIA pagir sedan till och med 4r 2020.
Sammanlagt kommer MIA att ta emot 2 500 deltagare, varav 700 personer
gemensamt i Haninge, Nynishamn och Tyresé. Fér detta projekt behdvs lokaler
i anslutning till En viig in, Arbetscentrum och Ung i Tyreso. Arbetscentrum

behover utdka sina verksamhetsytor.
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En stor utmaning ir det antal nyanlinda med PUT som kommunen forvintas
bositta under 2017, di de planer som finns beslutade om modulbostider i bista
fall kan ricka dll 90 personer. De bostider som Tyreso bostider kommer att
erbjuda fér malgruppen enligt de nya dgardirektiven ger forhoppningsvis
bostider at 30 personer ytterligare. Totalt innebir det bosattning f6r 120
personer vilket dr drygt en tredjedel av de 348 flyktingar med PUT som
Migrationsverket har, elier kommer att anvisa under dret. Hitdlls har inga viten
eller liknande utkrivts for dem vi inte 4nnu bosatt men stor osikerhet rider om
hur regering och riksdag ser pd frigan nista ir.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(12)
Gymnasie- och

tyresé kommn

arbetsmarknadsnimnden

2017-02-14
Datum 2017-02-14
Tid o 18:30-20:45
Plats Bollmora, plan 1 kommunhuset
Beslurande Se narvarolista

Ovriga deltagate  Se nirvarolista

Justeringens plats

och td 2017-02-16
Paragrafer 1-9
Sekreterare
Ordférande
% //’;y
Justerande 7‘
S~ 3
Anna Steele Kristjad Vaigur 7
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte it samma sak som dverklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
Samunantridesdatum 2017-02-14
Datum di anslaget sitts upp 2017-02-16
Datum dé anslaget tas ned 2017-03-21

Férvaringsplats for protokoller  Utvecklingsférvaltningens stab, kommunhuset plan 7

Underskrift /é/%& Q U A~

/ f:nda Ryholt v

Utdragsbestyrkande




tyrest kommun

Ly

Narvarolista

Beslutande

Christian Delhage (KD)
Anna Steele (L)

Peter Odelvall (M)
Kiristjan Vaigur (5)

Bo Jakobsen (M)

Kaj Runelund (M)
Agneta Hallbeck (S)
Luis Arias Vera (MP)
Ulla Hoffmann (V)

Ersdttare
Haralampos Karatzas (L)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden
2017-02-14

Irene Hededal, Forvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen

3(12)

Ewa Hiiksson, Avdelningschef, Centrum f6r arbete och integration, Utvecklingsfétvaltningen

Erik Hamner, Gymnasie- och vuxenutbildningschef, Utvecklingsférvaltningen

Nina Gustafsson, sekreterare, utvecklingsférvaltningen

Frida Ryholt, Sekreterare/utredare, Utvecklingsforvaltningen
Lena Beskow, Rektor, Gymnasiet, UtvecklingsfSrvaliningen
Susanne Tidstrand, Rektor, C3L, Utvecklingsforvaltningen

Franvarande

Dan Grénstedt (C)
Helen Dwyer (C)

Emil Kennerberg (KID)
Dennis Bengtson (M)
Helena Rustas (S)
Selma Harki (S)

David Westius (85)
Ingmar Jansson (MP)

Justetandes sign
3 .

\

W

Utdragsbestyrkande
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tyTeSO ko m Socialnimnden
2017-02-22

UTDRAG

§ 1011 Dar 2017/SN 0029 10

Verksamhetsberattelser 2016

Socialndmndens beslut

1. Verksamhetsberittelse fot verksamhetsomréide individ- och familjeomsotg
2016 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av verksamhet,
kvalitet, ekonomiskt tesultat och tiskhanteringsplan godkinns.

2. Vertksamhetsberittelse for verksamhetsomride omsotgen om petsonet
med funktionsnedsittning 2016 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
tiskhantetingsplan godkénns.

3. Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride dldreomsorgen 2016 med
mil- och uppdragsuppfyllelse samt uppfoljning av verksamhet, kvalitet,
ekonomiskt tesultat och tiskhantetingsplan godkénns.

Sarskilt yttrande

Catl Johan Katlson (S) limnar sirskilt yttrande for de tjinstgdrande
socialdemokratiska ledaméternas rikning (bilaga).

Petet Sédetlund (MP) limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Chtistina Rosén (V) limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Beskrivning av arendet

Socialfdtvaltningen hat sammanstillt verksamhetsberittelse 2016 £t
socialnimndens verksamhetsomriden individ- och familjeomsorg, omsotgen
om petsonet med funktionsnedsittning samt dldreomsorgen.
Vetksamhetsberittelserna redogdr for uppfyllelsen av mal och uppdrag for
2016 i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet hat
fsljts upp liksom det ekonomiska tesultatet. Dessutom redogbrs for vidtagna
atgirder fot att hantera risker och tesultatet frin kontrollinsatser enligt

fiskhanteringsplanen
Justerandes sign m Utdragsbestyrkande
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Bilagor

Tjansteskrivelse.pdf

Verksamhetsberittelse 2016 - Individ och familjeomsorgen.pdf
Verksamhetsberittelse 2016 - Omsorgen om personer med
fuktonsnedsittning.pdf

Verksamhetsberittelse 2016 - Aldreomsorgen.pdf

Bilaga Rappott gemeasamma ndmaduppdrag 2016.pdf

Justerandes sign C /b/‘\ Utdragsbestyrkande

LA



SARSKILT YTTRANDE

Tyrest den 27 februari 2017

Socialngmndens sammantriide den 22 februari 2017 Arende 2
Verksamhetsberiittelser 2016.

Vi socialdemokrater har, efter Sverviigande, kommit fram till att delta i beslutet
avseende att godk#inna verksamhetsberiittelserna med mél- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfoljning av verksamheterna, kvalitet, ckonomiskt resultat och rikshantetingsplan.
Verksamhetsberiittelserna avser socialnimndens verksamhetsomréden, d v s individ- och
familjeomsorg, omsorg om personer med funktionsnedstittning samt #ldreomsorg.

Godkinnandena ska ses endast som tekniska stéllningstaganden till de framlagda
siffrorna. Tidigare av oss framforda politiska prioriteringar giller alltjimt ofSréndrade
och aterfinns i av oss framlagda forslag till budget, kommunplan samt andra
stillningstaganden, Dokumenten innehaller allmént en del politiska véigval och asikter
som vi inte delar, vilket det #r viktigt att allm#nt framhélla.

Exempelvis har vi tidigare fort fram synpunkter som har béring pa avsnittet
Sammanfattning.

Vi stiillde oss inte bakom det under avsnittet betréiffande omsorg om personer med
funktionsnedsatining angivna beslutet att utfSrandet av personlig assistans i kommunal
regi skulle avskaffas,

Avseende det under dldreomsorg angivna faktumet att kommunens behov av kpta
platser for vard och omsorgsboende har dkat sa vill vi fora fram foljande. Vi
socialdemokrater har dterkommande vid ctt stort antal tillféllen pekat pé den
moderatledda alliansens uteblivna planering avseende fldreboenden. Sadan méste ske
kontinuetligt och dagens politiska tillkortakommanden kan hérledas flera ar tillbaka i
tiden. Det rader idag stor brist pé platser och for det gangna dret s kan det beritknas ha
kopts ungefiir 50 stycken platser. Arskostnaden for vatje sédan plats kan uppskattas
uppgé till mellan 700 000 kr och 1 000 000 kr. Det kan alltsé konstateras att kontrollen
dver medborgarnas skattepengat Hir svag inom socialntimndens politikomréde. Den
moderata ledningen inom socialntimndens politikomrdde med socialnéimndens ordfSrande
Andreas Jonsson i spetsen, liksom den pa dvergripande kommunal nivé ansvarige

Socialdemokraternn i Tyrest Adress: Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: lyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.soclaldemokratema.se/tyreso
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kommunstyrelsens ordfSrande Fredrik Sawestahl, har helt och héllet forlitat sig pa att
privata foretag ska st& for att bygga dldreboenden, Detta har ftt till foljd att moderaterna
i Tyresd helt avstétt fién att planera for nddvindiga kommunala investeringar avseende
tildreboenden.

Inom individ- och familjeomsorg rddde under delar av 2016 en extrem situation
som kulminerade med den framlagda rapporten per den 15 april 2016 (Dnr 2016/KS
0160) i vilken konstaterades att det i borjan av april 2016 fanns 287 #irenden rérande barn
och unga som saknade handléggare.

TFor soc? Skratéfina i socialnimnden
g/
"Ison

arl Johan Kar

Socialdemokraterna, Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyres
‘Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.lyreso@itelin.com Hemsida: socialdemokraterna.seftyreso




miljopartiet de grona
Tyreso

Sarskilt yttrande

for Miljépartiet de Gréna i Tyress Socialnimnden
Arende 2 Verksamhetsberiittelser 2016.

Vi Miljopartister har kommit fram till att delta i beslutet att godkéinna
verksamhetsberittelserna med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppftljning av
verksamheterna, kvalitef, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan.
Verksamhetsberittelserna avser socialnimndens verksamhetsomraden, d v s individ-
och familjeomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsiitning samt #ldreomsorg.

Godkénnandena ska ses endast tekniskt till de framlagda siffrorna. Vira tidigare och

framférda politiska prioriteringar géller ofdréndrat och finns i vért frslag till budget,
kommunplan mm. Dokumenten innehéller en del politiska viigval och &sikter som vi

dock inte delar inom Miljépartiet.

Det angivna faktumet att kommunens behov av képta platser for vard och
omsorgsboende har kat s4 vill vi papeka foljande. Vi i Miljépartiet har vid ett stort
antal tillfallen pekat pd alliansens uteblivna planering avseende dldreboenden d& sidant
maste ske kontinuerligt. Det rider stor brist pa platser och f6r det gingna aret och vi det
bertiknar att det ha kdpts ca 50 stycken platser. Arskostnaden for varje sadan plats &r dyr
och uppgar i vissa fall uppat 1 000 000 kr. Det kan konstateras att kontrollen &ver
medborgarnas skattepengar #&r svag inom socialndmndens politikomrade. Den moderata
ledningen inom socialndmndens politikomride och den pi dvergripande kommunal niva
ansvarige kommunstyrelsens ordférande verkar forlita sig pa att privata féretag ska st
for att bygga &ldreboenden. Detta har fatt till f6ljd ait moderaterna i Tyresd helt avstatt
fran att planera for nddviindiga kommunala investeringar avseende dldreboenden.

Inom individ- och familjeomsorg radde under delar av 2016 en extrem situation som
kulminerade med den framlagda rapporten per den 15 april 2016 (Dnr 2016/KS 0160) i

vilken konstaterades att det i borjan av april 2016 fanns 287 drenden rérande barn och
unga som saknade handldggare.




VANSTERPARTIET I TYRESO

A’

Vansterpartiet

SARSKILT YTTRANDE
Socialniimndens sammanteriide 2017-02-22

Arende 2. Verksamhetsheriittelser 2016

Vinsterpartiet godkénner de tre verksamhetsberéttelserna men samtidigt vill vi
papeka att vi i var kommunplan reserverade vésentligt mer resurser for att
forbittra verksamheterna, till exempel ville vi anstilla fler socialsekreterate och
personal inom #dldreomsorgen, Vi vill ocksa papeka att vi dr djupt kritiska till de
privatiseringar som sker inom nimndens omréde under beteckningen “8kad
valfrihet”, For oss i Vinsterpartiet géller den moderatstyrda ideologiska
valfriheten enbart friheten for foretag att etablera sig och ta dver kommunens
verksamheter, Vénsterpartiet striivar efter individens valfribet att vilja och styra
sitt eget liv.

Verksamhetsberdttelserna innehaller ocksé en hel del politiska viigval och &sikter
som vi inte delar.

Individ- och familjeomsorgen

Det #r glidjande att vi i Tyres6 har sa lagt antal personer som &r beroende av
forsorjningsstdd i jamforelse med andra kommuner och ait individ- och
familjeomsorgen klarat sin budget inom ram. Vi anser dock fortfarande att det
skulle behovas fler socialsekreterare di fraimst inom omradet barn och unga or
att utredningar enligt SOL ska kunna bli klara i tid och undvika att barn far illa
pd grund av 1anga handldggningstider, Den situation som rédde under 2016 dér
287 drenden rirande barn och unga blev liggande far absolut inte upprepas.
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Omsorgen om personer med funktionsnedsiittning

Viinsterpartiet dr motstandare till inférandet av LOV inom detta omrade. Till
exempel omfaitas insatsen boendestdd numera av denna lag. Till detta kommer
att kommunen frdn februari 2017 upphandlat personlig assistans, niigot som vi
sagt bestdmt NEJ till. Vi ser med spiuning fram emot den uppf8ljning av
kvaliteten inom omradet som ska goras efter sex manader.

Aldrecomsorgen

Vinsterpartiet dr kritiska till den daliga framforhallning som alliansen har nir
det giller att planera for fler platser inom sérskilda boenden, trots att de viil
kinner till att behovet av platser #r stort. Vi har inte At ndgot nytt dldreboende
under flera ar, vilket lett till att kommunen fatt lov att kopa platser till en
kostnad av 700.000 kr till 1.000.000 kr. Det #r oacceptabelt att dra pa sig s&
hdga kostnader pd grund av dalig planering, men framfor allt &r det inte rimligt
att véra #ldre ska behdva flytta langt ifran sin hemort for att fa den vard de
behdver. Vi stér ocksé fortfarande fragande infor vad som ska hiinda med vért
enda kommunalégda boende, Bjorkbacken, efter det att Arbetsmiljdverket domt
ut delar av anldggningen. Vi befarar att alliansen planerar att ligga ut dven detta
boende pé entreprenad. Vénsterpartiet kommer att rosta emot ett siédant forslag
och vi anser ocksd att kommunen snarast ska planera for ett dldreboende i
kommunal regi.

Sammantaget visar socialnimnden pa ett stort underskott, vilket aterigen visar
att alliansen forsoker klara verksamheter med for smé medel for att tifl varje pris
undvika skatteh6jningar, Detta pa bekostnad av kvalitet, hog arbetsbelastning for
de anstillda och framfér allt sdmre service till vara Tyresébor,

For Vinsterpartiet 1 Tyreso

., . /
4/177-') 7 n Lesvec

Christina Rosén

Ersittare (V) i socialndmnden
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Socialnirmnden

Verksamhetsberittelse 2016 f6r socialnimndens
verksamhetsomraden

Férslag till beslut

1. Verksamhetsberittelse f6t verksamhetsomride individ- och
familjeomsorg 2016 med mél- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfdljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.

2. Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride omsotgen om petsoner
med funktionsaedsittning 2016 med mdl- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfdljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.

3. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride ﬁl&eOmsorgen 2016
med mal- och uppdragsuppfylielse samt uppfoljning av verksamhet,
kvalitet, ekonomiskt resultat och tiskhanteringsplan godkinns.

Socialfosvaltningen
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Magnus Lublin Johan Ohtbetg
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Sammanfattning
Nettoresultatet for socialférvaltningen ir 2016 uppgick till -13 466 tkr.

Individ och familjeomsorgen redovisade ett Gverskott pa 3 553 tkr.

Bristen pé personal medforde Skade kostnader for flera enheter under dtet,
bland annat genom att externa insatser beviljades i hdgre omfattning.
Omfdthandlingar av avtal med externa virdgivare medforde pitagliga

kostnadsminskningar for placetingat av ensamkommande flyktingbarn.

Omsotgen om personer med funktionsnedsittning redovisade ett underskott pa
-13 487 thr.

Myndighetens underskott uppgick till -14 578 tke. Under aret verkstilldes tvd
nya 4drenden inom boende LSS barn och unga. Inom insatsen boende LSS
vuxna verkstilldes yteerligare ett beslut under hdsten. Ett vite £6r icke
verkstillda beslut betalades ocksi under itet. Kostnaderna for personlig
assistans enligt LSS dkade, frimst pa grund av Forsikringskassans snabba
avisetingar, men dven Knga handiigeningstidet i avvalstan pi beslut enligt SFB.
Kostnadetna fér daglig vetksamhet dkade, framst pi grund av férindrade
nivibeddmaningar och forhojda kostnader 61 turbundna resor.

Under &ret minskade kostnaderna €61 6vriga insatser inom LSS som ledsagning,
avldsarservice, kotttidsvistelse.

Verksamhetsomridets kommunala regi redovisade ett Overskott pi 1 091 tkr.
Kostnaden for utfdrandet av personlig assistans i kommunal regi har under flera
ir dverstigit intikterna frin schabloanersittningen. Socialndmnden beslutade
ddrfor att vetksamheten ska drivas av privat utforare frin 1 februari 2017,

Aldreomsotgens nettoresultat uppgick tll -3 333 tk.

Myndigheten redovisade ett Gverskott pd 3 904 the. Orsaken till det positiva
resultatet {6r myndigheten var att volymen av beviljade hemtjansttimmar var
iigre dn forvintat. Under dret kade behovet av képta platser for vard och
omsotgsboende vilket balanserades upp av minskat behov av képta
korttidsplatser.

Nettoresultatet {6r dldreomsorgens kommunala regl uppgick till -7 437 tkr.

Avsaknaden av en ordinatie verksammhetschef inom dldreomsorgen i kommunal

tegl hat fordrdjt genomforandet av nddviindiga bespatingsétgirder.

tyreso kormmun
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Under 2016 paverkades dldreomsorgen i kommunal regi av kade kostnader
genom en ofdrutsedd 16nedkning pd ca 4 procent som bestod av en satsning p
l6nerorelsen f6r underskoterskor. Detta piverkade resultatet negativt.

Beskrivning av arendet

Socialférvaltningen hat sammanstillt verksamhetsberittelse 2016 f6r
socialnimndens verksamhetsomriden individ- och familjeomsorg, omsorgen
om personer med funktionsnedsittning samt dldreomsorgen.
Verksamhetsberittelsetna redogér for uppfyllelsen av mél och uppdrag for 2016
i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet har (6ljts upp
liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogors for vidtapna dtgirder f6r
att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplancn

fyresd kommun @
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1 Viktiga handelser
1.1 Personalsituation

Under 2016 var det stort fokus pa rekeytering av personal inom
socialfdrvalmingen,

Férvalmingschefen avslutade sin jinst i maj och direfter leddes forvaltningen
av en dllférordnad férvaleningschef. Innan slutet pa 2016 blev det klare att en ny
foevaliningschef dlltrider § bogjan av februan 2017,

Stabschefen limnade sin tjinse i november. Ny stabschef dllirdder i bdtjan pd
februari 2017,

Under f6rsta delen av Aret fanns en inhyrd tillférordnad myndighetschef for

individ- och familjeomsorg men i juli tillesidde en ny ordinaric myndighetschef.

Personalsitiationen inom frimst barn- och ungdomsenheten samt
familjevirdsenheten med familjeriitt var mycket anstringd under bérjan av dret
och detra fick mycket stora konsekvenser i form av linga vintetider och linga
utredningstider, Néir situationen var som virst prioriterades de barn och
ungdomat som var mest ursatta vilker innebar att Gvriga fick vinta tills personal

kom pa plats. Det anstringda personalliget pdverkade dven andra enherer pd
olika sirr.

Komnwinditektéren gav i bétjan av 2016 kvalitersenheten inom avdelningen
medborgarfokus i uppdrag att granska barn- och ungdomsenheten och det
kunde di konstareras atr rdasikerheten inte kunde garanteras - och att barn och

unga inte fick det skydd och de stédjande insatser de behdvde,

Personalsituatdonen [orbitrades dock sammantaget under dret pa bade barn-
och ungdomsenheten samt familjevirdsenheten och det &r bara ett fival tjdnster
som inte &r besawa av ordinarie personal, Tlertalet enhetschefer saknades i

béejan av dret men vid slutet av Aret var samidiga tjdnster dllsatra,

Under dretinrduades tvd metodstod)artjinseer med syfee att dels skapa ete birtee
mottagande och en bittre introdukeion (51 nya socialsekreterare men ocksa for
att pd olika sdtt ueveckla athetet inom avdelningen f&r act bitcre mota vdra
brukares behov.

1.2 Ovrigt

Den fSrata januari 2016 genomfordes den organisationsférindring som
planerats under 2015. I'ér avdelningens del innebar det ate utférarenheter fran

individ- och familjeomsorgen sé som socialpsykiatrin och resursenheren



flyctades Sver dll verksamheten fér personer med funkdonsnedsitining,
Avdelningen bytte namn dll Vecksamheter kommunal regi,

funkdonsnedsiuning och individ- och familjeomsorg,

Farvaltningen tog med stod av keasulefirman PWC fram en ny planerings- och

uppfsljningsprocess. Modellen btjade dllimpas i arbetet med nimndplan [6e
ar 2017.

Stédboende introducerades under dret. Stodboende ir en ny boendeform diir
barn och unga i dldern 16-20 ar kan placeras istillet for 1 familjehem eller i Hem
fér vard och boende, HVB-hem. Syfrer med stédboende ir att trina och

forbereda unga personer infér vuxenlivet och ew sjilvstindigt boende.

Boendekedjan 2 f6r ensamkommande barn och ungdomar startades upp under
dret med elva platser. Inspektionen f8r vard och omsorg har genom(s1t
granskningar av bida boendekedjorna atan anmirkningar,

En samordnad organisation £6r systemféevalming, support och utveckling av

verksamhetssystemet Treserva har inférdes inom socialférvaltningens stab.

Migrationsverket tog fram en ny modell {6r anvisning av ensamkommande. Det
innebir aw de ensamkommande f6rdelas bland kommunerna utifran en f6r
vatje kommun fasrseilld andel av dec totala antalet flyktingar som viineas sdka
asyl i Sverige. Hinsyn tas till kommunernas tidigare mottagande av asylsékande,
nyanlinda samt mottagande av ensamkommande. Tyreso blev under 2016 inte

tilldelade nigra ytrerligare cnsamkommande asylskande barn.

Antalet hushill som echaller f6rsérjningsstéd minskade fran 1 genomsnite 236
per minad under 2015 dll 205 per ménad under 2016. Likasd minskade
kosenaderna f6r utbetalt fdrsérjningsstdd frin i genomsnite 2,0 miljoner kr per
minad under 2015 il i genomsaice 1,5 miljoner kr per minad uader 2016.
Detta beror dels pa en gynasam kenjunktur men dr ocksd ett resuleat av
enhetens arbete med konsultlikare f6r ate medverka dll ate fler personer fa sjuk-
eller aktivitetsersiittning. Vidare implementerades projektet "En viig in” vilket
skapart en titare samverkan med Foérsiikringskassan, Arbetscentrum och
Arbetsformedlingen. Inflédet av nya hushall niinskade ocksd nagoc.
Arbersldsheren dr Yag i Tyresd och invanare som beddms st niira

arbetsmarknaden kommer i hig utseriickning snabbt i atbete

Farsdrjningsstids- och vuxenenheten paborjade HBTQ-certifiering Syfer fr att
samtliga anstillda ska ha en sddan grondkunskap kring HBTQ-frigor att de inte
avsiktligt eller oavsikdige utsiitter ndgon av vdrz klieater, anhoriga till klienter,
samathetspartnets ¢ller kollegor t6r ndgon form av diskriminering cller

krinkande behandling, Certifieringen ska vara klar under 2017,
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2 Mal och resultat

21 Maluppfyllelse

2.1.1 Strategiska mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen f6r
tilldelade ekonomiska resurser.

Resultatet for individ- och familjeomsorgen fér 2016 4r 3 572 tkr.

Indikator Resultat ! Resultatmal Resultat

L2015 12016 | 2016

Ekonomiskt resultat (tkr) -6 358

Medatbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare.

Milviirdet uppnds ej. I drets medarbetarenkit uppgav 53 procent av individ- och
familjeomsorgens anstillda att de skulle rekommendera Tyresé kommun som
arbetsgivare, 33 % uppgav att de var neutrala och 14 % uppgav att de inte skulle
rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivare.

I medarbetatenkiten fér 2015 var svarsalternativet f6r den hir frigan utformat
pd ett annat sitt vilket omoijliggdr en jimforelse med 2016. Dirfor redovisas
inget resultat frin 2015.

Indikator Resultat Resultatmal Resultat

2055|2006 12016
Andel av de anstillda 70 % 53 %

som rekommenderar
Tyresé kommun som

arbetsgivare.




Medarbetarnas sjukfranvaro dr lagre 4n fyra procent.

Milnivin uppnis ¢j. Den totala sjukfrinvaron for personal inom individ- och
familjeomsorgen var under dret 6,3 procent. Sjukfrinvaron har dock minskat
jaimfort med 2015 da sjukfrinvaron var 8,7 %.

Indikator Resultat Resultatmal Resultat
2015 2016 2016

Den totala sjukfrinvaron 8,7 % 4,0 % 6,3 %
for personal inom
individ- och

familjeomsorgen

Sysselsittningsgraden dr anpassad till de anstélldas
o6nskemal.

I medarbetarenkiten for 2016 uppgav 85 procent av de anstillda inom
verksamhetsomridet att sysselsittningsgraden édr anpassad efter deras 6nskemal.

Indikator Resultat Resultatmal Resultat
2015 | 2016 | 2016

Andel av de anstillda Resultat saknas Resultatmal 85 %
som anser att saknas
sysselsdttningsgraden dr

anpassad efter deras

onskemil

2.2 Uppfoljning av uppdrag fran kommun- och namndplan

2.2.1 Sarskilda uppdrag

Fortsitta 6ka sjalviorsorjningsgraden.

Socialstyrelsens statistik avseende andel av befolkningen som ir i behov av
ekonomiske bistind redovisas drligen vid halvarsskiftet efrerkommande dr, vilket
betyder ate resultatet for 2016 redovisas sommaren 2017, Tyres6 kommun har
cn lig andel av befolkningen som ir i behov av ckonomiske bistand.

Beddmningen ér att andelen fortsatt konmer att understiga tvd procent,




Namnden ska se dver taxor och avgifter i syfte att

avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas
finansiering.

Taxorna och avgifterna inom socialniimndens verksamherter justeras wiifrin
ptisbasbelopper och gillande indexering. [nom 1IFO finns en cgenavgift tér
familjeradgivning och vuxna med missbruksproblematik som beviljats
dygnetruntvird. Nivierna har inte justerats pa groad av fr lig farindring av
index.

All kommunal verksamhet, med undantag for
myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag eller

beslut av kommunfullméiktige ska undantas, kan prdvas fér
konkurrensutsittning.

Upphandling av konsulentstédda familjehemn f&r bara och ungdom samt
ensamkommande pibdrjades dllsammans med Nacka kommun. En
upphandling av jourhem genomférdes ocksd. En ny upphandling av
stidboender Killan genomfdrdes och Auendo tar 6ver driften fran och med
september 2017, Avtal tecknades med Vitljus AB for drift av Tyresds
stddboende frin och med februari avseende stédboende for ensamkommande
barn. Lag om valfrihetssystem (LOV) inférdes for boendestdd vilkee ocksa
innefattar personer med missbruksproblematik.

Utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorgen
i samverkan med olika aktorer.

En inventering av det forebyggande arbeter i kommunen 61 barn och
ungdomar gjordes under 2015 och visade ate det finns flera vlfungerande
forebyggande insatser i kommunen, En slutsats var act inféra férildrantbildning
och att erbjuda familjestddssamtal utan uteedning. Utvecklingen av dessa
insatser pagir och sammanfalicr delvis med uppdrager att utveckla stéder till
barn och ungdomar med neuropsykianiska funktionsnedsittningar och deras
familjer. En wdkning av insatser {drutsiitter storee medel, utdver nuvarande
budgetram.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och
familjeomsorgen i alla kommundelar.

En prognos av behoven fram dll 2021 ingdr i verksamhetsomridets
behovsanalys. Forvaliningen avvaktar de kommundvergripande riktinjer for
lokalférsorjning som hiller pa att utarberas. Foérvaltningen kommer under viren
2017 ate gbra en ny prognos som undetlag tll en kommundvergripande
lokalfrsétjningsplan,



Implementera och utveckla projektet "En vig in och ménga
vigar till arbete, studier och cgen forsorjning” i den
ordinarie verksamheten.

Det sarskilda uppdraget dr genomfort.

2.2.2 Namnduppdrag

Tillsammans med nimnderna BUN och GAN besluta om
vilket forebyggande arbete och tidiga insatser som Tyresd
kommun ska erbjuda samt sikerstilla uppfoljning och
kvalitetsinétning av insatserna.

Barn- och utbildningsnimnden, gymuoasie- och arbetsmarknadsnimnden och
socialndmnden gav 2016 férvaliningarna tre gemensamma sirskilda uppdrag. 1
fokus for de olika uppdeagen dr mlgrupper som forvaltningarna gemensamt
ansvarar fér ddr det finns behov av act urveckla former fér stéd och samverkan.
Detta giller sdvil inom och mellan forvalmingarna, som med externa aktorer,
sasom det civila samhallee,

Tva psykologer inom elevhilsan har genomférde férildrastddsutbildningen
ABC (Alla barn i centrum) undet héisten 2016. Psykologerna ska nu uthilda sig

till inscruktérer och kan sedan utbilda haadledare inom samtliga berdeda
f&rvaltningar.

Se bilaga 1.

Gemensamt med nimnderna BUN och GAN utveckla
stodet till barn och ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och deras familjer, Malsiittningen ér
att kunna ge riitt stéd pa hemmaplan.

Barn- och utbiklningsnimnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnininden och
socialnimnden gav 2016 férvaliningatna tre gemensamma sérekilda uppdrag. [
fokus {6t de olika uppdragen dr milgrupper som férvaliningarna gemensamt
ansvarar for och dir det finns behov av att utveckla former £6r stdd och
samverkan. Dertra giller sivil inom och mellan forvaliningarna, som med
externa aktérer, sisorn det civila samhallec.

En kartliggning av nuliget genomfordes. Styrgruppen beddmde ate f6ljande
behdver utvecklas: Barn- och utbildningsforvaliningen och social(Grvaltningen
behdver utreda méjligheten ate erbjuda en grundskola med kombinerat boende i
Tyresd kommun. Forvaltningaraa samvertkar idag i gemensanima drenden och
till viss del finns det utarbetade rutiner for detta. Behov finns av awt formalisera

samverkan kring elever och ungdomar dir flera enheter och férvalingar dr



inblandande och ate rutinerna f&r samverkan behéver utvecklas. Detea arbete
hehéver sitras iging nér vakanser pd nyckeltjinster har tillsarts.
Se bilaga nr 1.

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa
en samordnande funktion f6r flyktingmottagandet.
Boendeldsningat, dtersékning av statsbidrag och samverkan
med ideella krafter 4r exempel pa aktiviteter som behover
samordnas.

Barn- och utbildningsnimnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden och
socialnimnden gav 2016 frvaltningarna tre gemensamma sirskilda uppdrag. 1
fokus for de olika uppdiagen 4r malgrupper som (érvaliningarna gemensamc
ansvarar f6r dir det finns behov av att utveckla former f6r stod och samverkan.
Detta giiller sdvill inom och mellan férvaltingarna, som med externa akeorer,
sdsom det civila sambiller.

Kommunen intdttade en flyktingsamordnare som arbetat med bocndelésningar,
kartlagt och samordnat dtersékning av statsbidrag, och haft méten med bla.
Réda korset och Tyreséd férsamling.

Se bilaga 1.

Ta fram en omviridsanalys som bland annat innehaller en
behovsplan fir vetksamhetsomridet for 2016-2020 och som
presenteras pa nimnden i mars.

En behovsanalys togs fram och presenterades for socialnimnden i mars.

2.3 Uppfdljning av kvalitetsgarantier

Vi 4r tiligingliga — Du behdver bara ringa ett samtal dill individ-
och familjeomsorgen for att komma i kontakt med en person
som kan hjilpa dig.

Pa grund av en omfattande personalbrist uppfylldes inte den kir garantin under
2016.

Om du séker f8rsdtjningsstdd — Niir du har limnat en
komplett ansokan om forsérjningsstdd far du ett skriftligt beslut
skickat till dig senast inom sju arbetsdagar.

Gatantin upptylldes.
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Stéd till barn och ungdom — Om du anséker om hjilp och stdd
erbjuds du tid for personligt besck snarast mojligt, senast inom
tva veckor.
P4 grund av stor personalbrist var vintetiderna berydligt lingre under 2016.
Stod till barn och ungdom — En anmélan om att barn och
ungdomar misstinks fara lla tas emot omgiende och en f6rsta
bedémning om édrendet dr akut gérs samma dag,.
Garandn uppfylldes.

Familjehemsvard — Socialsckreterarna besdker alla barn och
ungdomar som bor 1 familjehem minst tvd ginger per ar och

Garantn uppfylldes.
Familjerdtt — Barn i skilsmassofamiljer erbjuds att delea i

gruppverksamhet.

P4 grund av en omfarrande personalbrisc uppfylldes inte den hiir garantin under
2016.

St6d till personer med missbruksproblem — Alla nya bestkare
fir en besokstid snarast mojligt, och senast inom tva veckor. Om

du vill kan vi erbjuda dig fem besék dir du kan vara anonym.

Garantn uppfylld.

2.4 Uppfdljning av verksamhet och kvalitet

2.4.1 Lex Sarah och lex Maria

Under 2016 gjordes tre utredningar enligt lex Sarah varav en anmaldes vidace till
Lnspekdonen {r vard och omsorg, 1VO. Dennz utredning avsig bristen pd

handldggare vilket dventyrar sikerheten kring urredning och wppiéljning,

Ingen anmdlan enlige lex Martia uppriittades under 2016.
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2.4.2 Ej verkstallda beslut

Farvaliningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ej verkstilles inom tre
mdnader till Inspektionen fér Vird och Omsorg, IVO. Sammanstillningar
redovisas for socialnimnd, kommunfullmiktige och revisorer, Inom individ-
och familjeomsorgen rapporterades 111 beslut under dret varav 100 beslut avsig
familjechem och 11 beslut avsig 6ppenvird.

2.4.3 Uppfdljning

En avtalsuppf6ljning som gjorts under 2016 av Villa Victoria behandlingscenter
AB och Aliba Care AB avseende omsorgs- och boendeplatser for

ensamkommande barn och ungdomar visar atc verksamheten bedrivs i enlighet
med uppdragen.

2.4.4 Granskning

En granskning av Histskons stdd- och boendeenhet genomférdes av
kvalitetsenheten undet juni och juli. Enheten svarar f6r individuelle anpassat
stod till de boende, som ir vuxna personer med psykisk funktionsnedsitening
och/eller samtidig missbruks-/beroendeproblematik.

Histskon dr en vil fungerande verksamhet men granskningen visar pd en del
brister och forbittringsomraden. Det giller framf6r alle dokumentation och
genomforandeplaner men ocksi rutiner som ska sikerstilla att samtlig personal
har dllriickliga kunskaper om rapporteringsskyldigheten, enligt lex Sarah.

2.5 Uppfodljning av verksamhet och ekonomi

IFO Myndighet Tke Intiikt 2016 | Kostnad 2016 | Resultat 2016
Avdclningslcd-ring 8 008 -7 001 1007
Férs&xjrﬁngsstddscnhetcnv 34 386 -32872 1514
Familjevirds- och familjerittsenheten 42 624 -43 514 -890
Barn- och ungdomsenheten 49 810 -56 317 -6 507
Vuxenenheten 35738 -40 841 -5104
|Totalt IFO myndighet 170 566 -180 545 -9 979
Ensamkommande PUT/asyl 117 756 -104 224 13 532
ITotalt IFO 288 322 -284 769 3553

n Férsbrningsstddsenheten har belastats med en kostnad som avser 2017 motsvarande 1 500 tkr.
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Fér myndighersutdvningen inom individ- och familjeomsorgen uppgick
nevoresulater tll et Gverskotr mot budger med 3 553 tke.
Iorsorjningsstddsenheren belasrades dock § december med en kostnad som
avser 2017 motsvarande 1 500 tkr.

Antalet hushdll som erhdll E8rsérjningsstdd minskade fedn i genomsnirt 236 per
ménad wnder 2015 till 205 per minad under 2016. Likasd minskade kostnaderna
for utberalt forsdrjningsstdd fran i genomsnitt 2,0 miljoner kronot per manad
under 2015, till i genomsnitt 1,5 miljoner kranor per manad under 2016. Detra
berodde ill viss del pd en gynnsam konjunktur men det &r ocksd ete resultat av
cnhetens arbete med konsultlikare for at medverka till an fler personer far
sjuk- eller aktivitetsersittning,

Under forsta delen av 2016 saknades mycket personal, vid bade familjevdrden
och familjerdtren. For ate kunna dllgodose behover av familjehem var det
noddvandigt att kdpa externa familjchemsplatser, vilket innebar berydligt hégre
kostnader. Flerwalet av de placeringar som gjordes i externa familjehem gillde
smd barn som kommer att behova lingre, stabila placeringar.

Fér barn- ech ungdomsenheten innebar den allvarliga bristen pa personal att
redan beviljade insatser fick 16pa pd utan appfélining, och dirmed inte
avslutades i tid. Bristen pi personal medférde dven att externa insatser
beviljades i hogre omfattning.

I stutet av 2015 kom drygt 100 nya asylsékande ensamkommande
barn/ungdomar till Tyresé kommun, Ender dret sokte kommunen ersétmning
frin Migradonsverker [t kostnader som uppstatt i samband rmed detea.
Ersiitrningen fran Migradonsverket forvintas sinkas frin och med juli 4r 2017,
Omfdrhandlingar av avtal med externa virdgivare pabotjades darfdr omgaende.
Detra medfdrde pitagliga kostnadsminskningar och den férviintade sinkningen
av ersittningen frdn staten kommer inge att £ s3 stor negatv effekr som der
tidigare befarades.

Vuxenenheten tog under dret emot personer frdn gruppen unga vuxna — 18-20
ir —som i vanliga fall skulle haft fortsatt kontakt med barn- och
ungdomsenheten cller familjevardsenheten. Anledningen var ate det inte fanns
personal pa dessa enheter och act dessa personer var i stort behov av stéd.
budgettérutsittningarna (61 2016 ingick ate enheten skulle £4 drra
triningsligenherer, fyra i borjan av drec och fyra dll héseen. T realiteren blev der
fem ligenheter som enheten fick kiinnedom om f6rsti september. Detea

innebar ate de hemuagningar av klienter som planceats jnte kunde genomfras.
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3 Uppfoljning av riskhanteringsplan

Fordndringar som paverkar aktuella LOV-avtal sdsom
budget, omsorgsnivaer/brukare, avtal utanfér LOV,
avtalstolkning och fakturesingsrutiner.

En modell (61 regelbundna uppfoljningar togs fram under 2016.

Osikra antaganden och analyser i ekonomiska prognoset
okar risken for ett ineffektivt och felaktigt resursanvindande
vilket kan bidra till utebliven maluppfyllelse.

En modell f6r budgetupptéljning togs fram under 2016 och ska borja anvindas
under 2017. Férvaltningen ser ett behov av ate sikea och félja volymer 6t ate
sakerstilla mer tillfrlitliga prognoser. Tiden f6r bokslutsprocessen behéver

ocksd kortas ned for ate ge uerymme 6l analys och prognosarbete.

Ofbrutsiigbara fordndringar i bland annat kommunens
demografi eller annan stdrre forindring inam olika
brukasgrupper kan inncbéra att de femdriga behovsplanetna
for utbyggnad av vard- och omsorgsboenden (savil AO som
FH) inte ger en fullstindig bild av behoven. Detta kan
medfora felaktiga utgangspunkter vid planering av
nyproduktion.

Behovsplanen f6r 2016 forursig inte fulle uc de volym(drindringar som

intriffade under arer. Behovsplanen uppdateras enlige plan i bérjan av 2017.

Svérigheter att finna bostéder till det kade antalet
ensamkommande barn som kommer till Tyresé.

Behover av bostider har varit mindre fin férviintar pa grund av ate Tyresd
kommun inte blev dlldelade ndgra ensamkommande barn under 2016,
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4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

4.1 Slutsatser

Individ och familjeomsorgen redovisade ett Sverskott pa 3 553 thr.

Bristen pd personal medférde Skade kostnader f&r flera enheter under aret,
bland annat genom ate externa insatser beviljades i hiigre omifattning.
Omeérhandlingae av avtal med externa virdgivare medférde patagliga

kostnadsminskningar {5r placeringar av ensamkommande fiyktingbarn.

Verksamhetsomridet nidde inte mélvirdet avseende medarbetare som
rckommenderar Tyres kommun som arbetsgivare. Milvirdet angiende
medarbetarnas sjukfrinvaro uppniddes inte heller.

Tyresé kommun har en lig andel av befolkningen som 4r i behov av

ckonomiske bistdnd, Bedémningen ir atr andelen fortsart kommer att understiga
i procent.

4.2 Prioriterade omraden att arbeta vidare med

Ateraktv arbersgivare dr ett strategiskt milomride som mdste prioriteras. Den
stora utmaningen, som individ- och familjeomsorgen delar med de flesta andra
kommuner, dr ate rekiytera och behdlla kompetent personal. En god
arbetsmiljd, med allt vad det innebir, same mailigheter dill urveckling 1 sin
yrkesroll dr vikriga delar f6r att deta ska lyckas.

God hushillning och effektiva verksamheter 4r ocksd ett strategiskt milomride
som behdver prioriteras. Effekten av personalbristen 2016 kan innebira foresact
dkade externa placeringskostnader. Externa Farmniljehemsplacevingar riskerar act

bli mycket ngvariga och det fiuns dven risk arc antalec placeringat kommer at
Ska.

F6r att motverka Skade kostnader behéver verksamhetsomrddet genomfora de
dtgiirder som identifierades i genomlysningen av individ- och familjeomsorgen.

Myndighetea behaver dven tydliggdra behovet av insatser inom kommunal regl.

Férindringar i omvécdden kommer ocksd at fa cffekter for verksamheeen, i
form av 6kat eller minskat antal ensamkommande barn och ungdomar, Aven
komplicerade regler kring ecsateningsnivier vid drersékning hos
migrationsverket kan f4 effekeer under kommande e,



Samverkan — sdvil inom avdelningen som med andra aktbrer - ir ctt vikeige
omride att utveekla och som kan ianebira att individ- och familjeomsorgen blir

bittre pa atr méta klienternas behov.
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1 Viktiga handelser
1.1 Personalsituation

Under 2016 var det stort fokus pi rekrytering av personal inom
socialfdrvaluningen.

Férvaltningschefen avslumade sia ginst i maj och diirefter leddes férvaltningen
av en tllférordnad forvalmingschef. Tnnan slutet pd 2016 blev det klarr att en ny
forvaleningschef tillrider i borjan av februari 2017

Stabschefen limnade sin tinst i november. Ny stabschef tillerdder i bérjan pd
februari 2017,

En ny myndighetschef fir omsarg om personer med funktionsnedsitning och
ildreomsorg tlleridde i febmari. En enhetschef rekryterades for act forstirka
ledarstrukruren och bétjar sin tjanst j inledningen av 2017, Tillfilliga vakanser i
kombination med svarighet att rekrytera vikarier medforde okad

arbetsbelastning f&r myndighetens handliggare.

Sedan maj 2016 finns det en vikarierande verksamhetschef f6r kommunal regi
med ansvar for funktionsnedsitmingsomradet och individ- och familjcomsorg.

Den vikarierande chefen blir ordinatie pi posten i birjan av februari 2017,

Personalfdrsérining i utfdrarverksamheterna var en stor utmaning under dret
som gtt och komner att fortsitia vara det framover. Under aret pAborjades ett
samatbete med C3L, vuxenskolaa. Intresserade medatbetare var genom decta
samarbete ambassadérer £5r sitt yrke. De berictade om sitt arbete i
gymnasieklasser och pa vuxenskolan, vilket varit mycket uppskattat och lere till
ate flera petsoner har bytt fran akursjukvied rll inrikening specialpedagogik.
Det finns iiven eq dverenskommelse med vuxenskolan gillande erbjudande om
prakeikplatser fér de studenter som vill ha sin praktik firlagd till forvaltaingens
verksamheter, Under dret tog avdelningen emot 15 personer ot arbetsplatslaged
praktik och flera av dem har fortsatt som dmanstillda,

Utdver detta si fors samtal med C3L om vilka kurser inom vard- och

omsorgsprogrammet som vira framtida medarbetare behéver.
£

1.2 Ovrigt

Férvaleningen tog med stdd av konsulefirman PWC fram en ny planctings- och

uppfoljningsprocess. Modellen borjade tllimpas i arberer med nimndplan for
Ac 2017,

En samordnad organisation fér systemférvaltning, suppott och utveckling av

verksamherssystemet Treserva inférdes inom socialférvaliningens stab.



Sedan apri! 2016 omfattas insarsen boendestdd i Tyresd kommun av Lagen Om
Valfrihetssystem, LOV. Insatsen omfattar ett drygt hundratal brokare och for
ndrvarande kan brukarna vilja bland fyra utfdrare, inklusive den kommunala
utféraren.

Nimnden beslurade i bérjan av Arct att upphandla personlig assistans i
kommunal regi. P4 uppdrag av kommunen kommer den privata utféraren
Omsorgshuset i Stockholm AB act utféra den personliga assistansen med seart
den 1 februari 2017.

Metparten av de tillsvidareanstillda medarbetare som arbetz inom den
kommunala personliga assistansen valde ate gi dver tilt Omsorgshuset. For de
som valde atr stanna kvar 1 kommunen kommer arbetsgivaren att se éver
mojligheten till andra placeringar.

Kommunens kvalitetsenhet kommer att genomtéra en uppféljning efter sex
minader {6r att kartligga den upplevda kvaliteten hos brukarna.

En éverenskommelser avscende 1.55-boenden § kommuanal regi hiller pd ate tas
fram. Syfret dr arr tydliggdra vad som ingr i uppdragert, hur verksamheten

ersitrs, samt att fdrbittra upptoljningsmijlighcterna,

Ansvarer ot hilso- och sjukvird i LSS évergick till kommunen i oktober pi
2015, Under 2016 har det arbetats med atr skapa ydliga rainer och
métesstrukturer. Under 2017 kommer arbetet g vidare med avvikelsehantering
i verksamherssystemet Trescrva, digieal medicindelegering i Treserva och digital
medicinsignering,

Den forsta januari 2016 genomfordes den organisationstérindring som
planerats under 2015, I'ér avdelningens del innebar det atv utférarenherer frin
individ- och familjeomsorgen sd som socialpsykiatrin och resursenheten
flycrades dver till verksamheten f6r personer med funkrionsnedsitiming.
Avdelningen bytre namn dll Verksamherer kommunal regi,

funktionsnedsitening och individ- och familjeomsarg.

Under &rct rogs evi nya gruppbostider i drift, Villa Linde och Térningen.

Aven en ny servicebostad, Graniingsringen, tillkom.

Uader hasten pibérjades projektet I<ostnad Per Brukare (KPB).
Syftet med projekret dr bland annat act £i en tydligare bild av kostnaderna inom
dldreomsorgen och funktionsnedsitningsomridet pa individnivd och are kunna

jimfoea kostnaderna med andra jimforbara kommuner, Projekret beriknas pagh
under tvi ar,

Projeke Digl'T startade under 2016 med workshops ute pé alla arbetsplatser.

Under wi &r kommer urbildning ate erbjudas for en dkad kompetens och



trygghet i anvindningen av digirala arbetsséte och verkeyg, for bade medacbetare
och brukare.

Alla enherschefer fick en heldagsatbildning om vild i ndra relationer och
avdelningen har sett Gver sina rutiner gillande arbetet kring detra.
Verksamheten kommer att arbera vidare med erc arbetsmaterial som kan

anviindas ute 1 personalgrupper.

Stmulansmedel 2016 var en tillfillig stadig finansiering gillande
kompetensférsorjning rikeade till personal i det brukarnira arbetet.
Stimulansmedel 2016 gav verksamheten méjligher til excra uthildningsinsatser.
Exempel pd aktiviteter som genomfordes dr handledningar, kurser i dldrander

och delaktigher, ldgaffektivi beméiande och motiverande samtal.



2 Mal och resultat

21 Maluppfyllelse

Tyreso dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner.

Indikator

Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS som fir arbete eller borjar
studera.

En brukare bérjade ete arbete under 2016.

Tyres6borna dr néjda med den kommunala servicen.

Milvirdena uppnds delvis. Resultatet ér himtat frin den drliga
brukarunderstkningen. Malvirdet uppnds avseende information och
bemétande. Milvirdet f6r handliggningstider uppnis ej. Av de som deltog i
underskningen svarade 70 % att de var njda med den informationen de féct,
76 % ansdg att de var néjda med bemotandet och 66 % svarade att de var ndjda
med handlidggningstiden.

Indikator Resultat Resultatmal Resultat

2015 J120060 sl 20060 0 i
Andel medborgare som Information Information Information
soker bistind som 79 % 70 % 70 %
anger att de 4r nojda
med Bemotande Bemétande Bemotande
bistindsavdelningens 84 % 70 % 76 %
arbete med
information, Handliggningstid | Handliggningstid | Handliggningstid
beméotande och 69 % 70 % 66 %

handliggningstider




Vatje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser.

Myndighetens resultat for perioden 2016 ir -14 578 tkr.

Resultatet for verksamheten i kommunal regi for perioden 2016 ér 1 091 tkr.

Indikator

Resultat Resultatmal Resultat

2005 2016 2016

Ekonomiskt resultat -8 457
myndighet (tkr)

Ekonomiskt resultat -342 0 1091

kommunal regi (tkr)

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Malvirdet uppnds ¢j. I rets medarbetarenkit uppgav 53 procent av de anstillda
inom verksamhetsomridets kommunala regi att de skulle rekommendera Tyresé
kommun som arbetsgivare, 34 % uppgav att de var neutrala och 13 % uppgav

att de inte skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare.
I medarbetarenkiten for 2015 var svarsalternativet f6r den hir frigan utformat

pd et annat séct vilket omdjliggdr en jimforelse med 2016, Dirfor redovisas
inget resultat frin 2015,

Resultat Rt_:sultatmﬁl Resultat

2015 2016

Indikator

70 % 53 %

Andel av
verksamhetsomridets
anstillda som skulle
rekommendera Tyreso
kommun som

arbetsgivare




Medarbetarnas sjukfranvaro ér ligre 4n fyra procent.

Milvirdet uppnds ¢j. Sjukfrinvaron inom verksamhetsomridets kommunala
regi 2016 var 8,8 procent under 2016. Sjukfrinvaron har &kat jimfére med 2015
di sjukfrinvaron var 8,0 %.

Indikator

Resultat
2015

Den totala sjukfrdnvaron

inom

verksamhetsomridet

Resultatmal | Resultat

2016

8,0 %

4,0 %

2016

88 %

Sysselsittningsgraden 4r anpassad till de anstélldas

onskemal.

Malvirdet uppnds ej. I rets medarbetarenkit uppgav 86 procent av de anstillda

inom verksamhetsomrddets kommunala regi att sysselsdttningsgraden ér

anpassad efter deras 6nskemal.

Indikator

Resultat

(2015

Andel av
verksamhetsomridets
anstillda som anser att
sysselsittningsgraden dr
anpassad efter deras

onskemal

87 %

Resultatmal Resultat

_ 2016

i 2016
100 %

86 %




2.2 Uppféljning av uppdrag frAn kommun- och ndmndplan

2.2.1 Séarskilda uppdrag

All kommunal verksamhet, med undantag for
myndighetsutévning och verksamheter som cnligt lag ellet
beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan provas for
konkurrensutsittning.

T april 2016 infordes Lag om valfrihetssystem £6r boendestad (1LOV). Urdver
utférarverksamheten i kommunal regi s finns tre privata utf8rare som valbara
alternativ.

En upphandling av utférandet av personlig assistans i kommunal regj
genomfdrdes under 2016. Assistansen kommer att utféras av Omsorgshuset 1
Stockholm AB frin och med februad 2017.

Tvd nya gruppboenden startades under dret och de upphandlades enlige Lagen
om offentligt upphandling (LOU).

En ny utférare, Friimja AB, tillkom inom daglig verksamhet (1.OV).

Se dver taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska
bidra till verksamheternas finansicring.

Taxorna och avgifeerna inom socialndmndens verksamheter justerades utifrin
prisbasbeloppet och gillande indexering.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om
personer med funktionsnedsiittning i alla kommundelar.

En prognos av behoven fram dll 2021 ingir i verksamhetsomrdders
behovsanalys. Férvalmingen avvakear de kommundvergripande rikdinjer (6r
lokalférsSening som hiller pa ate utarbetas, Forvaliningen kommer under véiren
2017 att gbra en ny prognos som undetlag till en kommundvergripande
lokalf8rsdrjningsplan.

2.2.2 Ndmnduppdrag

Gemensamt med nimnderna BUN och GAN utveckla
stodet till barn och ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och deras familjer. Malséitiningen ér
att kunna ge rétt stéd pa hemmaplan.

Barn- och utbildningsnimnden, gymnasie- och arbersmarknadsnimnden och

socialndiminden gav 2016 frvaliingarna e gemensamma sirskilda vppdrag, [
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fokus fr de olika uppdragen 4t milgrupper som férvaltningarna gemensamt
ansvarar for ach dir det finns behov av atr utveckla former f6r stod och
samvetkan, bade inom och mellan férvaltningarna, men dven med externa
aktérer, sdsom det civila samhillet.

En kartliggning av nuliget genomférdes. Styrgruppen bedémer ate féljande
behdver urvecklas, Barn- och uibildningsforvaliingen och socialférvalmingen
behdver utreda mojligheten att erbjuda en grundskola med kombinerat boende i
Tyresd kommun, Forvaltningarna samverkar idag i gemensamma drenden och
till viss del finns dec utarbetade rutiner £ér decta. Behov finns av att formalisera
samverkan kring elever och ungdomar dér tlera enheter och forvaltningar dr
inblandande och att rutinerna fér samverkan behdver utvecklas. Detta arbete
behé&ver sittas iging nir vakanser pa nyckeltjinster har tillsates.

Se bilaga 1.

2.3 Uppfdlining av kvalitetsgarantier

Vi ar tillgdngliga - Nar du anséker om boende, daglig
verksambhet, korttidsverksamhet, personlig assistans eller niigon
annan insats fir du en personlig handliggare.

Garantin upplylkles.

Vi bir synlig identitetsbricka - Alla bistindshandldggare som
gor hembesok hos dig bir en synlig identitetsbricka.

Denna garanti uppfylldes delvis. Handliggare bir inte synlig identeetsbricka

men har identitetskort.

Planering - Nir insatsen borjar gérs en genomforandeplan
tillsammans med dig inom en ménad. Vi {6ljer upp planen efter
tre minader och sedan minst en gang on iret.

Garaatin uppfylldes.
Information om boende - Varje ar fir du information om vilka

boenden som finns 1 kommunen, och vilka nya bostider som

planeras. Du far ocksd informationen vid andra tillfallen om du
behdver det.

Garantdn uppfylldes ¢j. Ofiast ges denna information enskile vid andra tillfallen.



Stodperson pa boendet - Du fir en stédperson pa boendet
redan mnan du flytear in.

Garanun uppfylldes.

Arbete, daglig verksamhet, studier - Du erbjuds stdd f6r att
komma i arbete, sysselsdttning, daglig verksambhet eller borja
studera.

Garantin uppfylldes.

2.4 Uppfdéljning av verksamhet och kvalitet

2.4.1 Lex Sarah och lex Maria

Under 2016 gjordes nio utredningar enlige lex Sarah. Ingen av dessa urredningar

anmildes vidare till Inspektonen f6r vird och omsorg, IVO.

Ingen anmilan enligt lex Maria uppritrades under 2016.

2.4.2 Ejverkstdllda beslut

Férvaltingen rapporterar kvartalsvis de beslut som ef verkstilits inom tre
ménader till Inspektionen & Vard och Omsorg, IVO. Sammanstillningar
redovisas for socialndmnd, kommunfullmikdge och revisorer. Inom omsorgen
om personer med funkuicnsnedsitining rapporterades 34 beslut under dret
vatav 12 beslut avser boende 1.SS. Ovriga beslut avser koataktperson,

ledsagning, avldsning och koretidstillsyn.

243 Granskning

Under hosten ar 2016 genomfdrde Tyresd kommuns kvalitersenhet en
granskning av socialfSrvaltmingens handliggning och rutiner {6t uppfdljning av
eslut vid myndighetsutbvningen avseende omsorg om personer me
beslat vid myndighet i d d
funktionsnedsirining, Granskningen ar en uppfoljning av en tdigare genomférd
temagranskning frdn &r 2014.
en uppfoljande granskoingen visar act myndighecen har arberat akeive fér a
D faljand k t myndigheten | berat aktive for ate
genomitra torbitringar med fokus pd at dka dllgingligheten och atr skapa
gemensamma arbetssiitt och rutiner, Det kvarscir dock brister som behdver

drgirdas sd ate rittssdkerheten [ handliggningen uppriitthdlls,
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FFér att drgérda bristerna som framkommit av den uppféljande granskningen har
myndigheten planerat flera akiviteter under viren 4r 2017, Atgiirderna kommer
att f6ljas upp och redovisas i socialnimndens delirsrapporter och
verksamhetsberiteelse for 4r 2017,

Under mars och april 2016 granskade kvalitetsenheten den dagliga
verksamheten TYDA, som bedrivs i kommunal regi. Granskningen visar att
TYDA ir en vil fungerande verksamhet. Personaltitheten édr vil anpassad efter
delagarnas behov, deltagarna har goda méjligheter till inflytande och
sjalvbestimmande och den sociala dokumentationen hiller genomgéende god
kvalitet. Verksamheten behover dock sikerstilla att all personal har kunskap om
rappotteringsskyldigheten enligt lex Sarah samt att det finns
genomfdrandeplaner for samdiga brukare.

Kvalitetsenheten genomférde dven en granskning av den dagliga verksamheten
MISA samt enheterna Bondegatan och Globen under april 2016. Resultatet av
granskningen visar att verksamheterna dr mycket vill fungerande. Bide personal
och delwagare upplever cheferna som tillgingliga, konsckventa och tydliga i sice
ledarskap. Utbildningsnivan édr hég bland personalen och den sociala
dokumentationen héller hog kvalitet.

Aven Resursteamets dagliga verksamhet granskades under april och maj.
Verksamheten bedéms vara vil fungerande, ledarskapet upplevs som tydligt och

det finns en tydlig struktur f6r uppféljning av insatser.

En granskning av Histskons stdd- och boendeenhet genomférdes av
kvalitetsenheten under juni och juli. Enheten svarar for individuellt anpassat
stdd till de boende, som dr vuxna personer med psykisk funktionsnedsittning
och/eller samtidig missbruks-/betoendeproblematik.

Hiistskon ér en vil fungerande verksamhet men granskningen visar pa en del
brister och forbittringsomriden. Det giller framfor allt dokumentation och
genomfdrandeplaner men ocksd rutiner som ska sikerstilla att samtlig personal

har tillrickliga kunskaper om rapportetingsskyldigheten, enligt lex Sarah.

2.5 Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Funktionsnedsiittning Tkr Intikt 2016 | Kostnad 2016 | RCSI_.Il(i_i.t

Myndighet 270 901 -285 479 -14 578
Kommunal regi 177 339 -176 248 1091
Totalt FO - - -13 487

For verksamhetsomrider omsorg om personer med funktionsnedsittning
uppgir nettoresultatet f6r 2016 till -13 487 tkr.
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FO Myndighet Tkr Intikt 2016 | Kostnad 2016 Resultat

Férvaltningsgemensamt/ Administration 20 537 -19 594 943
Hemtjinst i ordinict boende 10 887 -11 541 -654
Boendestdd i ordinirt boende 11 320 -12 616 -1 296
Korttdsvird 5397 -4 713 684
Sirskilt boende/annat boende 22 251 -25 740 -3 490
Ovriga insatser i ordinirt boende 7814 -7 361 433
Boende enl. LSS {61 vuxna 83 740 -85 557 -1817
Boende enl. LSS for barn och unga 5217 -9 636 -4 419
Personlig assistans enl. LSS/SFB 36 426 -40 716 -4 290
Daglig verksamhet enl. LSS 36993 -40 986 -3993
Ovriga insatser enl. LSS 26 602 -24 363 2238
HSL 3567 -2 527 1040
Fardtjinst 150 -127 23
Totalt FO myndighet 270 901 -285 479 -14 578

Fér myndighetsutdvningen inom verksamhet fér personer med

funktionsnedsittning uppgir nettoresultatet f6r 2016 «ill -14 578 tkr.

Behoven hos brukare med psykisk funktionsnedsittning 6kade under 2016
avseende boendestdd, stédboenden och triningsligenheter, Till foljd av

bostadssituationen i kommunen blir stdédboenden och traningsligenheter ofta

ctt lingvarigt eller permanent boende, vilket resulterar i kostsamma externa kép

av boendeplatser.

For personlig assistans enligt LSS och SFB fortsatte antalet ansékningar frin
personer som fice sin personliga assistans indragen ate Ska. Forsikringskassans

ambitioner att minska sina kostnader £6r den personliga assistansen enligt SFB,

innebir ett kat tryck frin personer och deras féretridare som fitt den
personliga assistansen enligt SFB indragen. Under dret 6kade antalet beviljade

timmar for personlig assistans enligt I.SS med ca 25 procent vilket motsvarar ca

10 000 timmar. Kostnadsutvecklingen var svdr att férutse pd grund av

Forsikringskassans snabba aviseringar om indragen personlig assistans samt
linga handliggningstider i avvaktan pa beslut om personlig assistans enlige SFB.
Under dret tillkom tre 20-timmars ansvar gillande personlig assistans enligt
SEB. Volymdékningen motsvarade ca 1 000 tkr och belastade drets resultat med

motsvarande kostnad.

Kostnaderna for daglig verksamhet 6kade under ret och forklaras frimst av

forindrade nivibedémningar dir virderyngden for vissa deltagare 6kat same att

kostnaderna fér transport - s kallade turbundna resor - dll och frin daglig

verksamhet okat.
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Under dret verkstilldes tvd nya drenden inom boende LSS barn och unga vilket
innebar 6kade kostnader pa drsbasis motsvarande 4 400 tkr. Inom insatsen
boende LSS vuxna verkstilldes ytterligare ett beslut under hosten. Dessutom
tillkom ett vite f6r icke verkstillda beslut pd ca 1 000 tkr. Ert dlliggsaveal med
privat utférare for LSS-boende sades upp vilket minskade kostnaderna med 300
tkr f6r 2016. En hemtagning av en extern LSS-placering genomférdes men
visade sig inte vara lingsiktigt hillbar och innebar diirfdr ingen storre
kostnadsminskning.

Opvriga insatset inom LSS som ledsagning, avldsarservice, korttidsvistelse hade
en mindre efterfrigan jimfére med budgeterad volym.

FO kommunal regi Thr Intikt 2016 | Kostnad 2016 Resultat
Administration i 3625 -2 947 678
Bostadsenheter 50 082 -50 073 9
Socialpsykiatrin 22 661 -19 949 2712
Personlig assistans 59 601 -63 759 -4 158
Korta insatser 6674 -6 432 242
TYDA 17 104 -15 784 1320
Resursenheten 17 592 -17 304 288
Totalt FO kommunal regi 177 339 -176 248 1091

For det kommunala utférandet av omsorg om personer med
funktionsnedsittning uppgir nettoresultatet for 2016 dll 1091 tkr,

Socialpsykiatrin redovisade 2 712 tkr i dverskott. Overskottet bestir dock
endast av ett budgettekniske dverskott mellan myndighet och utférare.

Kostnaden f6r utférandet av personlig assistans i kommunal regi har under flera
dr Gverstigit intikterna frin schablonerséttingen. Socialnimnden beslutade
diirfor act verksambheten ska drivas av privat utférare frdn 1 februari 2017.
Personlig assistans har dven under december belastats med en kostnad pa drygt
700 tkr. Detta beror pa en féridndring av utbetalningssystemet for

semesterersittning gillande medarbetare som gir pd PAN-avtalet.

Den kommunala dagliga verksamheten TYDA redovisar ett positivt resultat
Atets ingdende balans var dock hégre én rets utgiende balans. Detta beror pa

en satsning inom teknik som gjordes for att vara et attrakeive alternativ inom
daglig verksambhet,

En organisationsforindring inom bostadsenheterna i kommunal regi resulterade

i effektiviseringar som minskade personalkostnaderna med ca 1 000 tkr.




3 Uppfdljning av riskhanteringsplan

Fordindringar som paverkar aktuella LOV-avtal sisom
budget, omsorgsnivier/brukare, avtal utanfor LOV,
avtalstolkning och faktureringsrutiner.

En modell {6r regelbundna uppféljningar rogs fram under 2016.

Osikra antaganden och analyser i ekonomiska prognoser
Okar risken for ett ineffektivt och felaktigt resursanvindande
vilket kan bidra till utebliven maluppfyllelse.

En modell f6r budgerppfélining togs fram under 2016 ach ska bérja anvindas
under 2017. Férvalmingen ser ett behov av att sikea och f6lja volymer for att
sakerstilla mer tllfoclitliga prognoscr. Tiden {8r bokslutsprocessen behdver

ocksa kartas ned for att ge utrymme ¢l analys och prognosarbete.

Oforutsigbara férindringat i bland annat kommunens
demografi eller annan stérre fordndting inom olika
brukargrupper kan innebira att de feméariga behovsplanerna
for utbyggnad av vard- och omsorgsboenden (savil AO som
FH) inte ger en fullstindig bild av behoven. Detta kan
medfora felaktiga utgdngspunkter vid planering av
nyproduktion.

Behovsplanen for 2016 6rutsdg inte fullt ut de volymférindringar som

intriffade under dret. Behovsplanen uppdateras eoligt plan i brjan av 2017.
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4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

4.1 Slutsatser

Omsorgen om personer med funktonsnedsitning redovisade err underskott pd
-13 487 tkr,

Myndighetens underskotr uppgick tll -14 578 tke. Under dret verksdilldes tvd
nya drenden inom boende LSS bain och unga. Inom insatsen boende LSS
vuxna verkstilldes vecerligare ete beslut under hosten. Ext vite for icke
verkstillda beslut beralades ocksd under arer. Kostnaderna fot personlig
assistans cnligt LSS Skade, frimst pd grund av Forsikringskassans snabba
aviscringar, men dven linga bandliggningstider i avvaktan pa beslut enligt SFB.
Kostnaderna for daglig verksamhet Skade, frimst pd grund av [Brindreade
nivibeddmningar och férhdjda kostnader 61 wrbundna resor. Under dret
minskade kostnaderna {61 6vriga insatser inom LSS som ledsagning,
avldsarservice, korttidsvistelse,

Verksamhetsomridets kommunala regi redovisade ett Sverskott pa 1 091 tke,
Kostnaden for utférandet av personlig assistans i kommunal regi har under flera
it dverstigit intikterna frin schablonersitiningen. Socialndmnden beslaade

dirfor atr verksamheten ska drivas av privat utforare frin 1 februari 2017,

Fyresthoma dr timligen ndjda med den kommunala servicen. Den 4rliga
brukarundersokningen visar ate de dr néjda med information och bemétande

vid kontakt med myndigheten. Milvardet for handliggningstider uppnas dock
inte.

Verksamhetsomridet nir inte milvardet avseende medarbetare som
rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare. Milvirdet angfiende
medarbetarnas sjukfrinvaro uppnds inte heller. Andelen av medarbetarna som

anser att sysselsiremingsgraden dr anpassad till decas dnskerndl dr hég, men ndr
inte milvirdet.



17

4,2 Prioriterade omraden att arbeta vidare med

Tyresé kommun har ewt uttalac medborgacperspekeiv med stor servicekinsla och
lybdrdhet gentemot enskilda invanare, For atr kunna méta der fakriska behover
av boendeplatscr for personer med rite till boende enlige Lagen om Stéd och
Service till vissa funktionshindrade, pd kort och pi lang sikt, behdver
myadigheten 6t funktionsnedsdtening kvalitetssikra besktivningen av framtida
behov av boendeplatser.

Attrakdy arbewsgivare ér ete strategiske malomride som maste prioriteras,
Kompetensutveckling dr vikdg £6r att personalen inom myndigheten ska kunna
utfora sitt uppdrag. Exempelvis innebir fordndringar i lagstiftningen et behov
av vidareutveckling inom juridikomradet.

F&r att kunna fortsditea vara en vil fungerande och god arbetsplats, behover
myndigheten fokusera pd att attrahera och behalla engagerade och kompetenta
handlidggare. Utan kvalificerade handliggare kan kvaliteten pa urredningarna
phverkas negative, vilket pa sikt skulle kunna dveniyra riussikerhet och
dessutom vara kostnadsdrivande.

Personalforsarjning i utférarverksamheterna var en stor utmaning under dret
som gt och kommer ate fortsitea vara det framéver. Under dret pabodrjades ett
samarbete med C3L, vuxenskolan. Intresserade medarbetare var genom detra
samarbete ambassaddrer for sitt yrke.

Der finns dven en verenskommelse med vuxenskolan gillande erbjudande om
praktikplatser £6r de studencer som vill ha sin prakek fédagd dll fSrvalemingens
verksamhcier.

Utéver detta sa tors samtal med C3L. om vilka kurser inom vird- och

omsorgsprogrammet som vira framtda medarbetare behdver.

Digiralisering #ir ett vikrigr uevecklingsomrdde. Under 2017 kommer arberet gi
vidare med avvikelsehantering 1 verksambetssystemnet Treseeva, 1 projekeet
Digl'T kommer uthildning att erbjudas fr en dkad kompetens och uygghet i

anviindningen av digitala arbetssitt och verkeyg, for bide medarberare och
brukarec.
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1 Viktiga handelser
1.1 Personalsituation

Under 2016 var der stort fokus pd eekeytering av personal inom
socialfdrvaliningen.

Forvaltningschefen avslutade sin tjanst i maj och direfter leddes forvaltningen
av en tillféroednad forvaltningschef. Innan shucet pi 2016 blev der klart atc en ny
férvaliningschef tillirdder i bérjan av februari 2017,

Stabschefen kimnade sin tjinst i november. Ny stabschef cilitrider i botjan pd
februari 2017,

En ny myndighetschef fér omsorg om personer med funkrionsnedsittning och
ildreomsorg tilltriidde i februari. En enhetschef rekeyterades f6r atr ersiitta den
tidigare enhetschefen som erhéll tjinsten som verksamhetschef for
dldreomsorgen i kommunal regi. Den nya enherschefen tillerdder sin tinst i
bérjan av 2017, Omséttningen pi handliggare var relativt hdg under slutet av
dret och resulterade i ete antal vakanser. Ett omfattande rekrytetingsarbete
genointdrdes under samma period och jinsterna dr delvis allsatta eller tillsiees
under borjan pa 2017.

Verksamhetschefen f6r dldreomsorg i kommunal regi slutade i maj. T Ea ny
verksambhetschel borjade sin yanst i november.

Under arer var det svirt att rekrytera personal med underskterskekompetens
titl hemtjinsten. Det var fi sékande dlb gjinsterna och manga av de som soke har
inte haft tillcicklig kompetens.

1.2 Ovrigt

Forvaltningen tog med stdd av konsultfirman PWC fram en ny planetings- och

uppfdljningsprocess. Modellen borjade tillimpas i artbetet med ndmndplan f6r
ar 2017.

En samordnad organisation fér systemfdrvalining, support och urveckling av

verksamherssystemet Treserva infordes inom socialférvaltningens stab.,

Ert pilotprojekt fér att f&rbiittea patientsikerheten och likemedclshanteringen
geaom digital signeting pabdrjades pd avdelning Kastanjen pa Bjorkbackens
vird- och omsorgsboende. Under 2017 kommer projektet dvergd till ete
arberssict som tillimpas pd samtliga enheter pa Bjrkbackens vird- och

omsorgshoende.



Aldreomsorgen i kommunal regi hade under Aret Svergripande kvalitetstid. [
kvalitetsrdder sker den Overgripande analysen av de avvikelseregistreringar som
gjorrs méinadsvis. Syfret dr att identifiera Svergripande forbitrtringsdtgirder i hela
verksamheten. En lokal rutin f&r avvikelsehanrering pi individ, enhets ach

verksamhetsniva dr framtagen.

Koalitersinstrumentet QUSTA (Quality, Uppfoljning, Sikerher, Tillsyn och
Ansvat) bestar av ett antal kvalitetsfrigor gallande hillso- och sjukvirden som
ska anvindas for patentsiikerketsarbete och vid kvalitersuppfoljning, samt
utveckling av verksamheterna. Vid acets undersdkning framkom
utvecklingsbehov gillande arbeter med personliga inkontinenshjilpmedel, lex
Sarah och nattfasta, Argirder som gjorts dr utbildning f6r all personal via
plancringsdagar och APT same en uthildning pi 7,5 hogskolepofing i
inkontinens {&r sjukskorerskor.

Under hosten pibdrjades projektet Kostnad Per Brukare (KPB).
Syftet med projektet dr bland annat att fi en tydligare bild av kostnaderna inom
dldreomsorgen och funktionsnedsittningsomridet pd individniva, och att kunna

jimfora kostnaderna med andra jimférbara kommuner. Projektet beriknas pagd
under tva 4r.

T bétjan av dret utfirdade Arbersmilidverket ert (Greliggande angdende
Bjorkbacken. Foreliggandet avser i huvudsak hygienutrymmen som inte
uppfyller kraven i Arbewsmiljoverkets foreskrifrer gillande god arbetsmiljé.
Féreliggandet innebir ace dtgirder behdver videas £6r att Bjdrkbacken ska
kunna foresicea sin verksamhet, Atgirderna ska vara videagna senast i mitten av
2019.

Med anledning av fareliggandcet beslueade socialndmnden under vdren ast
avveclkda avdelningen Vitsippan. En renovering f8r ate mdra Arbersmiljdverkerts

krav bedémdes inte vara genomfdrbar.

Silviacertifiering genomférdes for samtliga vird- och omsorgshoenden i bide
kommunal- respektive privat regi. Silviacertifieringen dr en satsning pd att
utveckla demensvarden och innebir ate personalen pd vard- och
omsorgshoendena genomghtt en uthildning inom demensvéard i syfee ate kunna
bidra till hogsta mbjliga livskvalité t6¢ de aldre. Plancringen av certifiering av
hemginstutforarna pibdtjades och genomférandet kommer att ske under ér

2017,

Under dret sades avtalet med Tandstinget upp avseende delegerade hilso-och
sjukvirdsinsatser i ordindrr boende. Det innebir ate de delegerade insatser som
hemtjinsten, sival kommunal som privar utforare, utfére pd uppdrag av

Landstinger upphdrde from den 9 januari 2017,
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2 Mal och resultat

2.1 Maluppfyllelse
2.1.1 Strategiska mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser.

Resulwatet f6r myndigheten for 2016 4r 3 904 ckr.

Resulratet for verksamheten i kommunal regi for 2016 ér -7 437 tke.

Indikator Resultat Resultatmal | Resultat

2015 2016 2016 i
Ekonomiskt resultat -8 087 0 3904
myndighet (tkr)
Ekonomiskt resultat -3920 0 -7 437
kommunal regi (tkr)

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Mdlvirdet uppnis ¢j. I drets medarbetarenkit uppgav 56 procent av de anstillda
inom verksamhetsomradets kommunala regi att de skulle rckommendera Tyresd
kommun som arbetsgivare, 24 % uppgav att de var neutrala och 20 % uppgav

att de inte skulle rekommendera Tyresé kommun som atbetsgivare,

I medarbetarenkiiten for 2015 var svarsalternativet f6r den hir frigan utformat
pa ctr annat sitt vilket omdjliggdr en jimforelse med 2016, Ditfor redovisas
inget resultat frin 2015,

Indikator Resultat V Resultatmal Resultat
2015 2016 2016

Andel av 70 % 56 %
verksamhetsomridets
anstillda som skulle
rckommendera Tyres6
kommun som

arbetsgivare




Medatbetarnas sjukfranvaro ér ligre 4n fyra procent.

Malviirdet uppnis ¢j. Sjukfrinvaron inom verksamhetsomradets kommunala

regi under 2016 var 9,7 procent. Sjukfrinvaron har minskat jimfért med 2015
di sjukfrdnvaron var 12,0 %.

Indikator Resultat Resultatmal Resultat
2015 2016 2016

Den totala sjukfrinvaron
inom

verksamhetsomradet

Sysselsittningsgraden ér anpassad till de anstélldas
6nskemal.

Malvirdet uppnis ¢j. I rets medarbetarenkit uppgav 78 procent av de anstillda
inom verksamhetsomridets kommunala regi ate sysselsittningsgraden dr

anpassad efter deras 6nskemil. Resultatet dr of6rindrat jimfért med foregiende
ar.

Indikator Resultat Resultatmal Resultat
(3120060 20160

Andel av de anstillda 78 % 100 % 78 %

SOm anser att
sysselsittningsgraden ar

anpassad efter deras

6nskemdl (cgen regi)

2.1.2 Namndmal

Brukarna ska vara ndjda eller mycket ndjda med hemtjéinst
och vard- och omsorgsboende.

Andelen brukare som anger att de néjda eller mycket néjda inom hemtjinst
enligt socialstyrclsens atliga nationella undersékning var 88 % under 2016.
Resultatet dr bittre jamfére med 2015 dd resultatet var 86 %. Malvirdetr uppnds
¢j.

Andelen brukare som anger att de nojda eller mycket ndjda inom vérd- och
omsorgsboende enligt socialstyrelsens rliga nationella undersdkning var 76 %




under 2016. Resultatet ér simre jimfore med 2015 dé resultatet var 79 %.

Mélvardet uppnds ej.

Indikator Resultat Resultatmal Resultat
2015 1 | 2016 | 2016
Andel brukare som ar 86 % 90 % 83 %
ndjda/mycket ndjda
inom hemtjinst
Andel brukare som dr 79 % 90 % 76 %

nojda/mycket néjda
inom vird- och

omsorgsboende

Personer som it 65 4r och dldre och som bor pa vard- och
omsorgsboende ska inte fa fallskador, vara undernirda eller

ha trycksar.

Malvirdet uppnds. Andel personer 65 dr och éldre som riskbedéms nir det
giller fall, underniring respektive trycksdr och som bor i vird- och

omsorgsboende var under dret 100 %.

Indikator

Resultat
2015

Andelen personer 6ver
65 4r som bor pi vird-

och omsorgsboendc s0om

riskbedémts avseende
fall, underniiring och

trycksar

——
86 %

Resultatmal

90 %

| 2016

Resultat

100 %




2.2 Uppféljning av uppdrag fran kommun- och namndplan

2.2.1 Sarskilda uppdrag

All kommunal verksamhet, med undantag for
myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag eller
beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan provas for
konkurrensutsittning.

En utredning av forutsitmingarna atr infora Lag om valfrihetssystem (LOV)
avseende vird- och omsorgsboenden genomfordes. Socialndmnden beslurade
utifrdn utredningen att inte inféra LOV utan fortsitta tillimpa upphandling
enligt Lag om offentlig upphandling (LOU).

En utredning om férutsitiningarna £6r att inféra LOV £6r insatserna hemtjinst
nattetid same ueryckning vid trygghetstarm nartedd, genomférdes. I november

beslutade socialnimnden att inte inféra LOV {6t ddigare nimnda insatser.

Niamnden ska medverka till att andelen ekologiska
livsmedel uppgar till minst 30 procent,

Matprodukdonen inom dldreomsorgen i kommunal regi var under 2016
upphaadlad. Kommunens mal for ekologisk mat var vid upphaadlingstill fillet
25 procent, vilket aven ar kravet i avtalet. Avtalet med utféraren sades upp och

vid drsskiftet 6vergick produktionen till kommunal regi.

Se dver taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska
bidra till verksamheternas finansiering.

Taxorna och avgifterna inom socialniimndens verksamheter justerades utifrin
prisbasbeloppet och gillande indexering. Beslut om ny raxa {61 dldreomsorg
fattades till £6ljd av minskade staesbidrag frin och med 1 januari 2017. Den nya
taxan bedéms motsvara de minskade statsbidragen.

Kommunfullmiktige beslutade under aret om atr inféra avgiftstria
teygghetslarm for bistAndshedémda personer. Larmen blir avgifistria fria och
med januari 2017

Genomfora Silviacertifiering av dldreomsorgen.

Silviacertifiering genomférdes f6r samtliga vird- och omsorgshoenden i bide
kommunal- respektive privac regi. Planeringen av certifiering av
hemtjinstutfdrarna pdbotjades och genomférander kommer ate ske under ir
2017,



Genomlysa behovet av boendeplatser inom @ldreomsorgen i
alla kommundelar.

En prognos av behoven fram till 2021 ingir i verksamhertsomridets
behovsanalys. Forvaltningen avvaktar de kommunévergripande rikdinjer f6r
lokalforsGrjning som hiller pa att utarbetas och kemmer under viren 2017 ant
gora en ny prognos som underlag till en kommunévergripande
lokalf6rsérjningsplan.

Sikerstilla tillkomsten av ytterligare platser i sdrskilt
boende genom nya vard- och omsorgsboenden.

Planeringen av nya boenden framgar av verksamhersomriders behovsplan. En

upphandling av ytterligare platser i vird- och omsorgshboende piborjades.

Genomfdra en satsning pa mat och maltider inom
ildreomsorgen.

Aktiviteter formulerades i enhetsplanerna fér enheterna inom Bjérkbackens
vard- och omsorgshoenden, De privata utfSearna pabdrjade akuviteter kring
mat och méitider och frgan uppmirksammades pa branschrid. Frin och med
drsskifrer tog kommunen Gver restaurang Utsikeen, som distriburerar maten till

Bjorkbackens vird och omsorgsboende, samt matlidoraa,

2.3  Uppfdljning av vérdighetsgarantier

Onskemal om sirskilt boende - Nir du har beviljats
dldreboende fir du vilja vilket dldreboende du helst vill bo pa.

Garantin uppfylldes.

Moijlighet att bo tillsammans - Genom olika boendeformer
kan du ti okad moéjlighet att leva tillsammans med din
make/maka/partacet, iven om inte bida har behov av sdrskilt

boende.

Garandn uppfylldes.
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Utevistelse och gemenskap - Du erbjuds att ga ut varje dag om
du bor pa ildreboende. Vi planerar tillsammans med dig var, ndr
och hur du vill vistas ute. Du etbjuds méjlighet till gemenskap
och aktiviteter.

Garantin uppfylldes ej d4 brukarunderskningen visade lig ndjdher inom detea
omeide, Avvikelserna dr dock i somliga fall svirbeddmda dd vissa brukare inte
onskar ha uteaknviteter.

Aktiviteter anordnas utifrin den enskildes behov. Der finns utrymme ate planera

flera aknvireter i vardagen.

Kost - Du ska uppleva att maten ar av god kvalitet, smakar gott
och att du har inflytande éver hur din méltidssituation ser ut. Du
kan valja mellan minst tva rauer till lunch.

Garantin uppfylldes ¢j. Boende, brukare och deras anhériga forde under dree
fram synpunkeer gillande matens kvaliter. Aven resultatet av Socialstyrelsens
brukarundersékning visade att de boende inte var néjda med maten.
Maten lagas pd restancang Utsikten och verksamheterna hanterar maren cfeer
befintliga instruktioner. Utdver detta har verksamheterna begrinsade

méjlighetet att paverka matens kvalitet.

Samtal d4 insats eller boende beviljas - Senast pd
inflyttningsdagen erbjuds du samtal med enhetschef,
verksamhetschef eller omvardnadsansvarig sjukskoterska.

Garantin uppfylldes delvis. Vissa inflytrningar sker under helgerna da ér inte
alldd den ansvarige i inst.

Planeringssamtal - Senast inom tv veckor frin inflytining pi
satskilt boende erbjuds du - och dina anhériga om du vill - samtal
for att gbra en planering for din vard och omsotg
(genomfdrandeplan) tillsammans med din kontaktman.

Garantin uppfiylldes.

Uppfbljiningssamtal - Minst var tredje ménad samtalar du och
din kontaktman om hur dina férvintningar pd varden och
omsotgen har infriats.

Garantin uppfylldes,



11

Brytpunktssamtal vid férdndrat hiilsotillstand eller vid vard i
livets slut - Ditt behov av vird och omsorg kan fordndras pd
grund av férandrat hilsotillstind eller behov av vird | livets slut.

Garantin uppfylldes.

Efterlevandesamtal - Anhoriga erbjuds samtal en tid efter
dodsfall,

Garantin uppfylldes delvis. Under dret fanns briscer 1 dekumentationen av
samtalen,

Trygghet - Sjukskoterska finns tillginglig dygnet runt. Vi
besvarar larm inom tre minuter och dr pa plats omedelbart vid

akuta situationer. Vi som arbetar pa dldreboende bir alltid synlig
namnskylt.

Garantin uppfylldes.

2.4 Uppfdljning av verksamhet och kvalitet

2.4.1 Lex Sarah och lex Maria

Under 2016 giordes tolv urredningar enligt lex Sarah varav tvd anmildes vidare
dll Inspektionen f6r vard och omsorg, IVO. En anmiilan avsdg brister i rutiner
och informationséverféring, och en anmélan avsdg en brukare som blivit
vildsam mot bade personal och andra boende.

Ingen anmilan enligt lex Maria upprittades under 2016.

2.4.2 Ejverkstallda beslut

Forvaltningen rapporterar kvarcalsvis de beslut som e verkstillts inom tre
manader till Inspektionen fér Vard och Omsorg, IVO, Sammanstallningar
redovisas for socialndmnd, kommunfullmiktge och revisorer. Inom
aldreomsorgen har 17 beslut rapportecats in under dret. Samtliga beslut avser
sfirskilt boende,
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2.4.3 Granskningar

Under hésten ar 2016 genomforde Tyresé kommuns kvalitetsenher en
granskning av socialidrvaltningens handliggning och rutiner f6r uppfdljning av
beslut vid myndighetsutdvningen avseende dldreomsorg. Granskningen fir en
uppfoljning av en ddigare genomférd temagranskning fran 2014.

Den uppfoljande granskningen visar act myndigheten arbetat akeivt for ate
genomfdra forbiuringar med fokus pd ate éka tllgingligheten och att skapa
gemensamma arbetssite och ruriner. Det kvarstdr dock brister som behdver
drgdrdas sd au rastssakerheten i handliggningen uppritthills.

For ate dtgirda bristerna som framkommit av den uppféljande granskningen har
myndigheten planerat flera aktiviceter under véren ar 2017. Atgirderna kommer
are f6ljas upp och redovisas i socialnimndens deldesrapporter och
verksamhetsberittelse for 4r 2017,

Kommunens kvalitetsenhet granskar socialférvaliningens verksamherer enligt
en granskningsplan som kommunsryrelsen fasestillt (6t privat och kommunal
verksamher. En granskning av mat- och milddssituadenen pd kommuneaos
samtliga fyra vird- och omsorgsboenden, Trolkingen, Angsgirden, Krusmyntan
och Bjorkbacken, genomférdes under slutet av 2015 och resultatet redovisades i
socialnimnden i mars 2016. Granskaingen visade bland annat att det finns stora
skillnader mellan olika vird- och omsorgsboenden niir det giller hur vil
miltidssituationen fungerar och vad de boende tycker om maten. Férvaltningen

ser ekt behov av att arbeta vidare med derra.

ICvalitetsenheten genomforde under bdrjan av dret en uppfdljande granskning
av Lindalens stid- och hemtjinst AB och av vérd- och omsorgsboendet
_Trolkingen, som bedrivs av Férenade Care.
Med anledning av briscer som framkom vid avtalsuppfdljning av Lindalen har
en granskning gjorts, Den visar are {Srbittringar har Astadkommits sedan
avtalsuppfoliningen med ate vetksamhcten miste arbeta vidare med
genomfdrandeplaner och act de bér anvinda inkomoa syapunkter och kagomdl
mer systemaliske i sitt kvalitetsacbere.
Den vppfiljande granskningen av "Frollingen visar atr verksambeten vidiagit
drgirder avseende bristerna kring rutiner och personaltithet som papekats i den
urspruangliga granskningen.

Kvalitetsenheten genomférde dven en uppfoljande granskning av
kerttidsboendena Viljan och Linnéan. Granskningen visar att verksamheterna
arbetat aktivt med de brister som framkom i den ursprungliga granskningen

men arc den sociala dokumentationen fottfarande dr ett utvecklingsomride.

Medicinskr ansvarig sjukskoterska genomfarde under november-december 2015
en tillsyn av hiilso- och sjukvirden pa vird- och omsorgsboenden {or dldre i

Tyresd kommun, Uppfdliningen ingdr 1 kvalicetsuppfdljning enligt systematiske
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kvalitetsledningsarbete f6r medicinskt ansvarig sjukskéterska. Resultatet

redovisades i socialnimnden i april 2016.

Krusmyntans vird- och omsorgsboende, som bedrivs av Vardaga, granskades
av kommunens kvalitetsenhet under maj och juni 2016. Den sammanfattande
bedémningen dr att verksamheten ér vil fungerande. Verksamheten behdver
dock siikerstilla ate all personal har kinnedom om rapporteringsskyldigheten

enligt lex Sarah, samt att all dokumentation forvara sa att den inte fr tllginglig

f6r obehoriga.

2.5 Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

Aldrcomsorgcn Thkr

Myndighet 353 944 -350 040 3 904
Kommunal regi 168 366 -175 803 -7 437
Totalt AQ E - -3 533

For verksamhetsomridet uppgar nettoresultatet f6r 2016 till -3 533 tkr.

A0 Myndigher T _Intaki 2016 Kostnad 2016 Resultat
Férvaltningsgemensamt/ Administration 29 618 -28 023 1595
Hemtjinst i ordinirt boende 96 134 -94 733 1 401
Korttidsvird 37 041 -30 972 6070
Dagvard 5148 -5 032 116
Vird och omsorgsboende 182 644 -188 042 -3 399
Oppen verksamhet 209 -155 54
Ovriga insatser i ordinirt boende 3000 -2 998 2
Firdtjinst 150 -84 66
Totalt AO myndighet 353 944 -350 040 3904

For myndighetsutévningen inom verksamhet f6r dldreomsorgen uppgir
nettoresultatet for 2016 till 3 904 tkr.

En orsak till det positiva resultatet dr ligre antal beviljade hemtjdnsttimmar én
forvineat. Dirutdver bidrar st6rre statsbidrag dn forvintat cill det positiva
resultatet.

Under dret dkade behovet av képea platser for vird- och omsorgsboende vilket
balanserades upp av minskat behov av képta korttidsplatser, Nettoeffekten
motsvarar ca 500 tkr.
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AO kommunal rcgj Thr Intikt 2016 | Kostnad 2016 Resultat

Administration 5268 -8 163 -2 895
Sirskilda boenden 70 588 -73 664 -3 076
Korttidsboenden 15 439 -16 009 -570
Dagvird 4 563 -4 589 -26
Hemitjinst 69 960 -70 770 -810
HSL i LSS 2 548 -2 608 -60
[Totalt AO kommunal regi 168 366 -175 803 -7437

Fér dldreomsorgen i kommunal regi uppgar nettoresultatet f6r 2016 till -7 437

tkr.

Under 4ret pAverkades ledning och styrning inom édldreomsorgen i kommunal
regi av att den tidigare verksamhetschefen slutade i maj. Tjidnsten ersattes av en
befintlig enhetschef som utdver sitt ordindra uppdrag var tillférordnad
verksamhetschef, fram tills en ny chef tilleridde i november. Detta fordréjde

genomfdrandet av nddvindiga besparingsirgirder.

Under 2016 paverkades ildreomsorgen i kommunal regi av 6kade kostnader fér
en oforutsedd l6nedkning pa ca 4 procent fér underskoterskor, vilket piverkade
resultatet negativt.

Utdver detta belastades flera enheter av kostnader fér personal som képts ut.

Ett arbete piborjades under aret, tillsammans med kommunens HR-avdelning
och féretagsvird, for att minska de hoga sjuktalen inom édldreomsorgen i
kommunal regi. Atbetet hade effeke under dret men det dr inte majligt att

sirskilja de minskade vikariekostnaderna.




3 Uppfdljning av riskhanteringsplan

Foridndringar som paverkar aktuella LOV-avtal sisom
budget, omsorgsnivaer/brukare, avtal utanfér LOV,
avtalstolkning och faktureringsrutiner.

En modell t6r regelbundna uppféljningar togs fram under 2016.

Osikra antaganden och analyser i ekonomiska prognoser
6kar risken for ett ineffektivt och felaktigt resursanvindande
vilket kan bidca till utebliven maluppfyllelse.,

En modell t6r budgeruppfélining togs fram under 2016 och ska bérja anvindas
under 2017, Forvaliningen ser cte behov av ac sikra och {6lja volymer 161 att
sakeestdlla mer tillforlitliga prognoser. Tiden f6r bokslutsprocessen behéver

ocks? kortas ned f6r att ge utrymme till analys och prognosarbete.

Oférutsigbara fordndringar i bland annat kommunens
demografi eller annan stdrre férandring inom olika
brukargruppes kan innebiira att de feméariga behovsplanerna
for utbyggnad av vard- och omsotrgsboenden (savial AO som
FH) inte ger en fullstiindig bild av behoven. Detta kan
medfora felaktiga utgangspunkter vid planering av
nyproduktion.

Behovsplanen £6r 2010 forutség inte fullt ur de volymfdrindringar som

intriffade uader dcet. Behovsplanen wppdateras enligr plan i bérjan av 2017,



4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysundertag

4.1 Slutsatser

Aldreomsorgens nettoresultat uppgick till -3 533 tkr.

Myndigheten redovisade et 6verskott pd 3 904 tkr. Orsaken dll det positiva
resultatet for myndigheten var att volymen av beviljade hemgjinstammar var
ligre dn forvintat. Under drer kade behover av képta plasser {6 vird och
omsorgshoende vitket balanserades upp av minskat behov av képta
korttidsplatser.

Nettoresultatet for dldreomsergens kommunala regi uppgick oll -7 437 thr,
Avsaknaden av en ordinarie verksamhetschef inom dldreomsorgen 1 kommunal
regi har fordrdje genomférander av nédvindiga besparingsdtgiirder.

Under 2016 paverkades dldreomsorgen 1 kommunal regi av ¢kade kostnader
genom en ofdrutsedd 16nedkning pd ca ¢ procent som bestod av en satsaing pa

I6nerdrelsen for underskGrerskor, Detta piverkade resultatet negative.

Verksamhetsomrider ndr inte milvirdet avseende medarbetare som
rekommenderar Tyress kommun som arbetsgivare. Malvirdet angiende
medarbetarnas sjukftinvaro uppnds inte Leller. Andelen av medarbetarna som
anser att sysselsittningsgraden dr anpassad till deras dnskemdl dr hég men nér
inte milvirdet.

Andelen brukare som anger att de néjda cller mycket néjda inom hemtjinst
enligt socialstyrelsens drliga nationella undersékning under 2016 ir stérre
jamfort med 2015 - men milvirdet uppnis ¢j. Andelen brukace som anger att de
n6jda eller mycket ndjda inom vird- och omsorgshoende under 2016 dr mindre

jAmfore med 2015, och mélviardet uppnas nirapa.
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4.2 Prioriterade omraden att arbeta vidare med

Tyresd kommun har et uttalac medborgarperspektiv med stot servicekinsla och
lyhérdher gentemot enskilda invanare, Fér att kunna méra det faktiska behovet
av vird- och omsorgsplatser, pa kort och pd ling sike, behdver myndigheten f6r
ildreomsorg redogdra f6r framtida behov. Strategin 4r ate pd sikt minska antalet
kopta vird- och omsorgsplatser utanfdr Tyrest kommun. Detea for ate i hogre
grad tillpodose kommuninvanarnas énskemdl och samtidige minska
myndighetens kostnader.

God hushallning och effektiva verksamheter dr ocksa ett strategiske malomréde
som behéver priotiteras. En 6versyn av bemanning och arbetssétt inom
Bjorkbacken genomfdrdes under hosten dr 2016 1 syfte ace identifiera de
ndvindiga cffektiviseringar som kuiivs £8r ace nd en ekonomi i balans. En
planerad organisationsférindring inom verksamhetsomrddets kommunala regi
kommer att generera besparingar, bland annat genom minskade kostnader t6r
tmvikarier,

Aterakdv arbersgivare dr ett strategiskt malomride som mdste prioriteras. For ate
kunna fortsiiua ate vara en vil fungerande myndighet, dr ett hégprioriterat

omride att behilla och attrahera kompetenta och erfarna handliggare.

Kompetensutveckling ar viktige for act personalen inom myndigheten ska kunna
uefbra sitt uppdrag. Myndigheten behéver utveckln den juiidiska kompetensen,
inte minst fér att bevaka komimunens intresse i samverkansfrdgor med andra
akidrer, tdll exempel stat och landsting, och dirigenom undvika ansvar utdver
det lagstadgade.

Digitalisering ar ete viktge utvecklingsomrdde. Under 2017 kommer arbetet gé
vidare med avvikelsehanrering i verksamhetssystemer "Freserva. Aven arbetet
med digital medicindelegering 1 Treserva och digital meclicinsignering kommer
att fortga,
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RAPPORT

1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimnden, Gymnasic- och arbetsmarknadsnimnden och
Socialndmnden har 2016 gett frvaltningama e gemensamma sirskilda uppdrag.

I fokus [6r de olika uppdragen it mélgrupper som vi gemensamt ansvarar for och dir
det finns behov av att utveckla former for stéd och samverkan, bide inom och mellan
forvaltningarna, men fiven med externa akedrer, shsom det civila samhillet.

Arbetsgrupper med representanter frin de olika forvaltningarna har bildats.

Uppdragen har delvis kunnat slutféras, Tjinster av central betydelse for att kunna

genomféra en del av uppdragen 4r i dagsliget vakanta och arbetet féreslds fortsitta nir
dessa tillsatts.

2 Inledning

Barn- och uthbildningsnimnden, Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden och
Socialnimnden har 2016 gett forvaltningarna tre gemensamma séirskilda uppdrag.
[ mars 2016 hade forvalmingscheferna ett inledande styrgruppsméte och utsig da
arbetsgrupper samt formulerade gruppernas uppdrag:

Gemsensamt mellan némnderna BUN, SN och GAN utreckia stiodet tifl barn och nngdomar wed

nenropsykialriska funktionsnedsitiningar och devas famiffer. Mdlsittningen dr en bigre mdlnppfyllelse 1

skolan.

I arbetsgruppen har Michael Mactinsson, verksamhetschef (or elevhillsan pd Barn- och
utbifdningsférvaliningen, Katin Sundstrom, utredare pd Urvecklingsférvaltningen och
Ida Marén, utredare pd Socialférvalmingen, ingatt.

Cordldrastid. Gemensamt mellan nimaderna BUN, SN och GAN besluta om vilket firebyggande
arbete och tidiga insatser som Tyresi komnun ska evbjuda samt sakerstlla uppfolining och
kralitetsmitiing ar insalserna. Hitta ett samlat arbetssitt mellan nimnderna dér vi vagje ar

pemensami nfvarderar arbetel och besintar vad som galler for nisia dv.
I arbetsgruppen har Michael Martinsson, Barn- och Utbildningsférvaltningen, Lena
Beskow, t.f. rektor Tyresd gymnasium, Utvecklingsférvaltningen samt Gunilla

Strindlevall, enhetschef pa Resursenheten, Socialfdrvaliningen, ingétt,

Gewensamt mellan ninmderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande fiunklion fir

flktingmotiagandet. Bosndelisningar, dtersikning av statsbidrag och samrerkan med ideelia krafler dr

excomipel pa aktiviteter som bebirer samordnas.
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Helene Bergsteom, flyktingstrateg med placering pd kommunledningskontoret har
arbetat med detta uppdrag.

Barn- och Utbildningsférvaltningen och Utvecklingsférvaleningen fick gemensamt dven
foljande uppdrag:

Gemensams mellan BUN och GAUN skapa en sommarskola efter dle 9 for atf bittre fovbereda
nyanidnde wngdomar fir gimnasiestudicr.

Johan Ahlquist, verksamhetschef [6r grundskolan, Barn- och Uthildningsférvaliningen
samt Lena Beskow pi Utvecklingsférvaltningen har arbetar med deta.

2.1 Metod

Arbetsgruppen £6r uppdraget nir det giller att uiveckla stdder dll barn och ungdomar
med neuropsykiatriska funktionsnedsiittningar och deras familjer, triffades ett par
ginger under viren {6r att tesonera kring uppdraget och inventera nulige och behov,
Eftersom uppdraget tangerade nimnduppdraget kring torildrastdd lades grupperna
samman och jobbade vidare gemensamt.

Sedan de tre gemensamma nimnduppdragen lamnats har en flyktingstrateg inrittats
under KommunledningsfSrvattningen. Hon fick ansvaret {61 uppdraget om
flykbngmottagande.

Nuligesbeskriviing har vi inhdmtat frin verksamheterna och fiven setr dll vilket arbete
som redan gjorts och som dirmed finns atr uegd ifrin sedan tidigare. Inledningsvis har
en karddggning gjorts dir gruppen listat de atgarder som gors i respektive forvalimingar.

I bérjan av juni hade samtliga arbetsgrupper en avstimning med styrgruppen for att
avrapporteta kring hur lingt vi kommit i respektive arbetsgrupp. Detta méte uppehdli
sig kring struktur pa samarbetet inom kommunen och behov av att ta fram en
Overgripande plan med formulerade mdl f6r samverkan. Detta borgar f6r kontinuitet
och kvalitet utifrin funktion med effektivare lésningar som vi har bra kontroll dver,
istillet £6r dyrasc externa losningar. Att arbeta fram en sddan plan kridver att processer
och funktioner ses Over och innebir ett mer omfattande arbete. Utdver detta
presentetades vid deta tllfille ert aneal punkter som forslag €l hur man skulle kunna gi
vidare med de olika uppdragen. Styrgruppen dterkom 1 slutet av oktober med nya

uppdrag med utgdngspunkt i detta.
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3 Projektets resultat |

3.1 Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning hos barn och unga

Gemensam! mellan nimpderna BUN, SN och GAN uiveckln stidet 1ill bare och ungdomar wed

neuropsykiatriska funklisnsnedsitiningar och deras familer. Malsittningen dr en bijgre mdlupplilielse i

skolas,

Milgruppen #r barn och ungdomar mellan 1 och 20 4r som har en neuropsykiatrisk
funktionsnedsitining och som har ett stort behov av stédinsatser, samt deras familjer.

Enligt socialtjinstlagen har socialndmnden ett tydligt uppdrag att bedriva ett
férebypgande och uppstkande arbete och samverka med andra akedrer.

Av skollagen framgir att en elev som inte kommer att nd de kunskapskrav som minst
ska uppnds, ska skyndsamt ges st6d i form av extra anpassningar inom ramen for den
ordinarie undervisningen och att elever i behov av sirskilr stdd ska ges sidant stdd.
Alla elever ska kunna erbjudas en god skolging i Tyrest kommun som ska verka for
inkludering. Alla barn och elever ska kunna utvecklas utifrin sina férutsittningar ull sin
fulla potential. Jilevhilsan har som frimsta uppgift atc vara forebyggande och
hilsofrimjande och stddja elevernas urveckling mot utbildningens mal.

Kan vi utveckla s16d och insatser och 1 storre utstrickning finna hemmaplansldsningar
anpassade f6r milgruppea dr den forvintade nyttan en hogre miluppfyllelse i skolan
vilket innebir stora vinster f6r individen. PA kommunnivd utvecklar vi kompetens och

resurser pd hemmaplan att ta hand om malgruppen och antalet externa skolplaceringar
minskar,

In kartliggning av vitket f6rebyggande arbete for barn, ungdomar och familjer som
gors i Tyres6 genomfirdes 2015, Av prememoria “Férebyggande arbere for barn,
ungdomar och familjer” (Dar 2015 SN/0117 010) framgér ate det finns en mingd olika
insatser f6r barn, ungdomar och familjer generellt i kommunen.

Nilr dec galler malgruppen for detta uppdrag har arbetsgruppen utgdtt frin denna
kartliggning och kompletterat med en genomging och beddmning Gver de insatser som
genom(ors inom socialtjinsten och hur stodet dr organiserar for elever med

neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i grundskolan och gymnasiet.

3.1.1 Socialijansten

Socialginstens fdrchyggande insatser dr organiserade pad Resutsenheten som samordnar
motiverande, forchbyggande, tidiga, stodjande och behandlande insatser f6r barn och
ungdomar och deras familjer. Exempel ar Mobila teamet — f6r barn och ungdomat som
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av olika anledningar har bekymmer i skolan, Teamet ger i samarbete med skolan st6d dill
elever och forildrar. Andra insatser som ges dr familjeceam, kontaktperson, frildeastod.

Barn- och ungdomsenheten inom TFO har i maj 2016 {em barn placerade pi skolor med
kombinerad behandling. P4 bistindsavdelningen inom FO har man vanligtvis cirka 4-6
externa skolplaceringar pa elevhem. Ett drende kan aktualiseras genom IFQ, di det kan
finnas problem hemma, och ibland 4r det skolan som hér av sig, Barn- och
uthildningsforvaltningen eller Urvecklingsforvaltningen om det giller gymnasiet.
Uppfattmingen dx att det oftast ar under hégstadiet ett drende aktualiseras da det stod
skolan kan ge inom ramen for sin verksambhet, trots olika former av anpassningar, inte
alla ginger motsvarar elevens behov,

INir en elev vil har placerats externt gir eleven ofta klart hela skolgangen dir. Efter
hogstadiet dr det svart ate ”ta hem” en elev och paborja skolgang i vanligt gymnasium,
ofta blir det diicfor en fortsate placering dven i gymnasiet.

Regelbundna samverkansméten mellan IFO och FO ér inbokade i syfte att £ forstdelse
for varandras omriaden. En del personer har behov av stéd bide enligt socialtjinstlagen
(SoL) och lag om sirskilt stéd och service (LSS) och di behéver enheterna saniverka.
Ln gemensam upplattning bide inom IFO och FO ér at det finns behov av ate gora e
omtag av samverkansrutiner mellan enheterna inom socialférvaltmingen, mellan
myndigheten {81 funktionsnedsitining respektive individ- och familjcomsorg, i syfte att
klarpbra vem som har vilken roll/ funktion i gemensamma drenden och vem som stdr
for vilka kostnader nilr ett drende dr aknrellt hos bidda enheter. Genom detta skulle ocksd
forsthclsen och kunskapen om varandras uppdrag 6ka, var det borjar respekeive slutar
samt vilka fGrviintningar man kan ha pa varandra. Férutom att samwverkan fungerar
kunskapshéjande for enheterna sinsemellan bidrar det dil ate foraldrar och familjer inte
blir hiinvisade runt, utan kan f4 samlad information om rittighcter och vilka insatser

som kan sékas. Aven utbildning keing neuropsykiatrisk funktionsnedsittning efrerfrigas.

3.1.2 Skolan

Lin genomgang av nuldgee i gymnasiet visar ate 24 gymnasieungdomar hade
tilliggshelopp f6r silrskilt stod under virterminen. Dessa gir 1 manga fall pi skolor och
program som 4r inriktade pd elever med diagnoser inom newropsykiatrisk
funktionsnedsitning (NFP). Excmpel pa skolor 4r Fredrika Bremer i Haninge,
Ingridskolan, Magelungen, Snitz, Fryshuset och Lunaskolan, Det finns naturligtvis

ciever som har NFP som gér pd vanliga nationella program.

Infér HT 2016 sékte 11 elever dll program med siirskilt stéd f6r elever med diagnoser
inom NFP. Det giller pd nationella program och introduktionsprogram for elever som
inte ar behoriga. VT 2016 gick inga elever pd Tyresd gymnasium i den sérskilda gruppen
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for Asperger som funnit pd introduktionsprogrammet individuelle alternativ och

preparand tidigate.

Pi Tyresd gymnasium har det funnits en liten grupp fér elever med clever med
diagnoser inom autismspektrat. Den har funnits pA samhillsvetenskapsprogrammet
(avslutades for ett par r sedan pga. (61 fa sokande), introduktionsprogrammen. Denna
sirskilda grupp startades 2011 bla. fér etc erbjuda ett alternativ pa hemmaplan for
gruppen med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Denna grupp avslutades detta
fasir bla. mot bakgrund av fi sSkande samt aut eleverna integrerades i andra klasser.

Tyresd gymnasium bedriver ett projeke fér inkiudering och 6kad delakeighet f6r elever
med NPF, Medel har tilldelats frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten, Det lingsiktiga
midlet dr att alla elever med neuropsykiatriska funktionshinder, utéver den grupp med sa
stora svirigheter att specialskolot/specialldsningar dr enda alternativen, ska crbjudas en
skolgdng priglad av delakrighet pA Tyrest gymnasium. Malet dr vidare att elever med
NPF ska vara i tas med sina studier och inte avbrutit sina studier i stérre omfattning 4n
sina klasskamrater.

Alla elever har en Klasstillhdrighet till en stor klass. Specialpedagogisk resurs finns
kopplad till 4k 1 p fordons- och bygg och anlidggningsprogrammen dar NPF ér
vanligast. Det finns 10 elever av 31 pd dessa program som har en diagnos inom NPF.

Malet dr att de program som har specialpedagogisk resurs kopplad till sig sedan ska
kunna arbera vidare pd egen hand.

Nilsta steg dr att utdka detta till alla yrkesprogram och sedan dll hogskoleforberedande
programmen. S smaningom vill Tyresé gymnasium kunna erbjuda fler av de elever med
NPF och svirare social problematik och som inte studerar pd Tyresé gymnasium idag
en fullgod utbildning prigtad av delaktighet.

3.1.3Forisatta uppdrag

Styrgruppen har cfter arbetsgruppernas presentation i juni formulerat nedansticende

uppdrag,

Resursskola

Barn- och utbildningstérvaltningen och socialférvaliningen behover utreda méjligheten
att erbjuda en grundskola med kombinerat boende i Tyreso kommun. En styrgrupp ska
bildas med férvaltningscheferna for respektive forvalning, For act piborja arbetet
behdver man invanta cn ny chef {6r bain- och elevhilsan samt chefer inom

socialférvaltningen. En arbetsgrupp ska inrdttas med chefen fér elevhilsan,
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vertksamhetschef for grundskolan, och eventuellt en rekeor, enhetschefer och cventuellt
nigon frin staben inom socialférvaliningen,

Fragor att ta stillning till vid utredning av denna friga ir om elever som placerats
externt ska tas hem och hur man i si fali genomfér det pa bista satt.

Handlingsplan

Férvaltningarna samverkar idag i gemensamma drenden och till viss del finns det
utarbetade rutiner fér detta. Under arbetets ging bar det dock framkommit behov av att
formalisera samverkan kring elever och ungdomar dir flera enheter och forvaltningar dr
inblandande och att rutinerna fér samverkan behdver utvecklas. Detta [6r att forbitira

medborgarfokus och dven effektiviteten fr vira verksamheter,

Barn- och utbildningsférvaltningen, Utvecklingsforvaliningen och Socialfdrvaltningen
har ctt gemensamt ansvar fér malgruppen. Genom att erbjuda riite stod tidigt férebygger
man problem som blit svirare att hantera lingre fram. Barnet/ungdomen och dennes
familj kan ha behov av stéd frin bide skola och socialijiinst pf olika sitr. Utdver
anpassning och stddinsatser i skolan kan personen ha st6d frin myndigheten fér
funktionsnedsitining genom olika insatser enligt LSS (lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade). Aven insatser frin IFO kan vava aktuella. Rutinerna or samverkan
mellan skola och socialtjinst kan utvecklas sa att det blir tydligare hur samverkan ska ske

£6v att stodet till barnet/ungdomen och dennes familj ska kunna anpassas pé biista satt.

Styrgruppen har formuterat uppdraget atr arbeta fram en handlingsplan baserat pi
funktion som ska innehélla en konkret rutin for ansvarsfordelning som tydliggor vem
som gor vad och nir, fria att ett gemensamt Virende” aktualiseras. “Hur aktualiserar vi
eli gemensamt rende? Nay startar elt sidant érende? Vem bar vilken roll? Vitket stid bebiver
individen och fréin vem? 1 ad vill vi dstadkomma?” ix frigor som bor besvaras av

handlingsplanen/rutinen.

I sidana drenden dir det finns ett behov av samverkan 4r etr tinkbart scenario att ¢n
atbetsgrupp kallas samman fér act gemensamt hitta en rimlig 16sning. 1 dagslaget hinder
ibland att ett beslut om placering tas pi en forvalening, vilket sedan medfér dtgirder och
kostnader inom andra férvaltningar, Tanken v atr gemensamt komma fram dll en
lamplig plan fér barnet/ungdomen. Fokus ska ligga pd milet med samverkan, d.v.s. pa
vilket site vi uppndr ett bitire resultat {61 individen.

Detta uppdrag dt inte stutfére. 1 verksamheter som berdrs finns vakanser pd sadana
tjinster som Ar av visentlig betydelsc i det fortsatta arbetet f6r att uppdraget ska kunna
genomféras, En person inom barn- och elevhilsan som spelat en central rofl i uppdraget
har under 4rct ocksd avslutat sin anstilining varvid arbetet tappat tare. Arbetet

f5reslas fortsitta nir tjdnsterna tilisacts,
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3.2 Foraldrastod

Gemensan! mrellan nannderna BUN, SIN och GAN besluta om vilkel fivebyggande arbete och tidiga
insatser som Tyresd kommnn ska erbinda samt sdkerstalla uppfolining och keafitetsmadtning av
insalserna. Hitla elf samlal arbetssate mellan namnderna dir vi varje ar gemensam! utvdrderar arbelet
och beslutar vad som giller for nésta dr.

D3 arbetsgruppen f6r f6rildrastdd har arberat gemensamt med arbetsgruppen f6r
neuropsykiattisk funktionsnedséttning hos barn och unga har kartliggning av
forebyggande insatser i kommun varit utgingspunke dven hir med att inventera, och
foresla atgirder som kan genomftdras £6r att bypea upp ett bra och dndaméilsenligt
forildrastdd.

Tva psykologer inom clevhilsan har genomfért férildrastédsutbildningen ABC (Alla
barn i centrum) under hosten 2016. Utbildningen har genomférts 1 tre omgingar av
ABC under hosten. Responsen fran aktuella fdrildrar hat varir bra eller mycket bra. Det
har uppstitt en ko av intresserade forildrar.

Inledningsvis sd vinde man sig till torildrar il forskolebarn, sedan skolklass £-3, {6x att
avslura med alla med alla forildrar med barn i dldern 3- 12, Psykologerna ska wibilda sig
till instrukedrer och kan sedan utbilda handledare inom samtliga berGrda férvaltningar.

3.3 Nyanldnda elever

Gemensamt neellan némnderna BUN, SN och GAN skapa en samordrande funktion fir
Shktingmotiagandel. Boendelisningar, dlersokning av statshidrag och sanwevian med ideclla krafter dr
exempel pd aktiviteter son bebover samordnas,

Genrerisam!t mellar BUN och GAN skapa en somniarskola effer ik 9 fir atf bittre forbereda
wyantinda ungdomar fir gymmnasiestudier.

3.3.1 Boendeldsningar

Bogruppen for nyanlinda ir modifierad. Kommunens flyktingsamordnare 4r
sammankallande, Uppdraget dr ate skafta bostader f6r nyanlanda inom ramen for

bosittningslagen som teddde i kraft 1 mars 20106,

Kommunen har upphandlat modulbostider, 96 stycken 1:or, fem 2:or och fem 3ot Tio
platser | kommunen utsigs av stadsbyggnadsforvaliningen. Férst skulle man borja med

tre platser men bygglov séktes till alla utom tva platser. Grannhdran skickades ue till alta
fastighetsigare i nirheten som kunde komma med ytrranden. T'['rollbicken skickade 140
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fastighetsigare in ytranden mot placering av modulet i deras omride. Den placeringen
drogs in. Flera av de utsedda platserna lig runt Grandngsringen, fére detta
parkeringsplatser. Alliansen och oppositionen gjorde cn blockéverskridande
overenskommelse om boenden for nyanlinda, Nytt dgardirektiv till Tyresd Bostider har
limnats, 25 procent av alla lediga hyresriitter ska gi till nyanlinda, 11 ligenheter under
2017 1ill frturer och f6rséksboenden. Tva modutbostader stills upp i nirtid,
Fatmarstigen och Bjérkvigen i Tyreso strand. Kommunen fortsitier ocksd ate
annonsera for att hyra privatbostider.

3.3.2 Atersékning av statsbidrag

I borjan av februari gick flyktingserategen en kurs pd PwC om Atersékning av bidrag frin
Migrationsverket for att fi en 6verblick Gver allt som var sékbart. Efter den kursen
triffades alla som drersSkte bidrag frin Migrationsverket. Reseersittning till
ankomstkommun och férskolans dtersdkning missades under hésten 2015,

Flyktingstrategen har kartlagt att alla dtcrsSker det som gar at dterséka, vilka som
Acersbker och alla har tagit fram skrivna rutiner f6r detta. Om nigon slutar ska det vara
liee acr ta vid. T nubdget dr alla som sSker cesittningar frdn Migrationsverket val insatta i
rutinerna, det finns bra strukturer. P4 socialférvaliningen gors i nuldget omférhandlingar
av boendeavtalen, dar varje dygnsavgift miste innchilla mer dll en ligre peng.

3.3.3 Samverkan med ideella krafter

Flyktingstrategen har haft ett mote med Tyresé forsamling och Radda Barnen fér atc
héra om intresse finns att samverka med kommunen genom att férmedla tex.
cykelskola, naturparkour eller madagning i naturen. Det blev ett visst gensvar men de
hadc sin egen agenda med “mentorskap™ eller liknande. De har lixlisning och grupper
av olika slag, efter bchov som uppstit.

Moten har ocksi genomféres med Vintjinsten som har en 75 procents tjanst som i
nuliiget mest vinder sig till dldre som behover hjalp eller saknar ndgon att prata med.
Man tittar om det gar atr starta yteerligare en del mot yngre nyankinda. P4 Vintjinsten
talar man om hjilpare” och “hjilptagare”. Vi tror ocks att de bada “benen” skulle
kunna kombineras. Yngre som hjilper aldre med teknik ete. Hir kan man ocksé tinka
sig att ligga ut aktiviteter som kommer in till kommunen genom sina kanaler, digitalt.
Viintjiinsten har sprikeafé. Servicecenter ska ha en kontaktperson som arbetar med och
ger information och stod till Vintjinsten.
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3.3.4 Sommarskola

Styrgruppen har gett Johan Ahlkvist och Lena Beskow i uppdrag att inkomma med
rapport och utvirdering av sommarskola 2016 samt plan £6r sommarskola 2017. Sidrskile
fokus ska liggas pd de elever som gitr ut nian utan fulistindiga betyg,

Edliande har aveapporterats:

Sommarskola genom{drdes pd bade grundskolan och gymnasiet. Pd grundskolan
genomfdrdes sommarskola t6r elever 1 4k 7 och 8 under fyra skoldagar i slutet av
sommaren. Totalt deltog 71 elever och alla som sokte fick plats, Fleverna liste
matematik, svenska, engelska och idrott och hilsa.

P4 grundskolan samlar man ihop elever frdn Tyresds olika grundskolor fér att bilda en
grupp. En larare i persiska trinade eleverna i svenska. Nagra av eleverna deltog dven i
simundervisning under fem dagar 4 30 minuter/gang.

P4 gyimnasiet genomfSrdes sommarskola i matte och svenska som andra sprak for elever
i 4k 1 och 2 under tvd veckor i bérjan av sommaren. De elever som deltog i
sommarskolan 2016 kom frin introduktionsprogrammen och ik 1 pi nationella
program, Tyresd gymnasium. Totalt deltog 52 elever. Sommarskolan genomférdes
under i veckor i anslutning tll virterminen slut. Tre ldrare och en klassassistent
genomidrde undervisning i svenska som andrasprik pd grundskolenivd och marematik
pi gymnasienivi, MaOla.

Fot de elever som var nira betyg var sommarskolan direkt avgdrande fér ate cleverna
skulle ha chans att g vidare till andra studier till hésten. Lirare och elever dgnade
under sommarskolan de tvd veckorna till restuppgifter, kompletiering av inlimningar
som cj var godkinda samt till att testa av elevernas kunskaper som kunde pivisa den
progression som cleverna gjort under de sista mdnaderna efter de nationella proven. Av
de 9 clever som siktade mot betyg nidde alla milet.

Fér de elever som ¢j Kig nira betyg fungerade sommarskolan som en chans till

aktiviter under den del av sommaren som eleverna inte hade andra aktiviteter. Eleverna
fick chans att lyssna, skriva, lisa och prata svenska men fokus 61 eleverna lig dll storsta
del inte ph progression utan de sig sommarskolan mer som en fritidsaktivitet da de inte
hade nigot annat planerat. Eleverna i denna grupp var 44 stycken. Syttena med
sommatskolan 2016 ser vi som uppfyllt. Den mitbara miluppfyllelsen var god.

Pian t6r sommarskola 2017

Vi féreslir ate syfret stir oférindrat infor 2017, Den skillnaden i fSreslir dr ate elever

som slutar dvskurs 9 i Tyresd kommun och har sdke in pa nigor av
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introduktionsprogrammen pd Tyresd gymnasium, ocksa fir mojlighet ate delta i
sommarskola.

En ranke dr att dela upp sommarskolan i en vecka cfter skolavslutning och en vecka fore
skolstart. Vissa imnen kan erbjudas i en av perioderna och andra dmnen i bida
perioderna. Férdelen om all undervisning ligger i borjan pa sommaren dr act
méjligheterna att komma in pi héstens uthildningar.

Att genomfora utbildningen i gymnasiets lokaler férbereder elever som kommer art gd
pd introduktionsprogrammen f6r den nya skolmiljén pi ett positivt siitt. S6kta
statsbidragen f6r sommarskolan pd gymnasiet 2016 tickte uppkomna kostnader, vilket
dven statsbidragen f6r 2017 dacfsr bor gora.

4 Resursredovisning

Fn del av de statlign medel som socialfdrvaltningen fate genom PRIO (Pian {61 rikeade
insatser inom omrédet psykisk ohilsa) kommer atr anviindas till uthildningar inom
forildrastdd riktade till foraldrar med baen som har neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. Pengarna ska anvindas till att utbilda instruktdrer eller
gruppledare fér ate fler ska kunna hilla i utbildningen dé det finns en stor efterfrigan,
I 6vrigt har arbetet skett inom ramen f6r ordinarie verksamhet.

Statsbidrag har erhallits frin Skolverket for aw genomféra sommarskola.

5 Kvarstaende fragor

Att utreda vidare ar mojligheten att erbjuda bide grundskola och boende i Tyresd £6r
elever barn/ungdomar som annars tiskerar att placeras externt. Denna fraga skjuts upp
till dess ace det finns en ny forvaliningschef pd socialférvalimingen samre verksamhetschef
pa barn- och elevhilsan pa plats.

Ett annat uppdrag som inte 4r avslutat inom ramen {6 drets gemensamma
nimnduppdrag it att formalisera samverkan kring clever ach ungdomar dir flera
enheter och férvaltningar ar inblandande och att utveckla och/elier uppriva rutiner
bascrade pi roll/ funktion. Detra fOr att fErbitira medborgatrfokus och dven
cffekeiviteten f6r vira verksambeter, Fokus ska ligga pd mydlet med samverkan, dovs, pd
vilket siitt vi uppndr ett bittre resultat £8r individen. For att genomfora detta uppdrag
behodver ocksi nyckelpersoner p respektive férvaltning finnas pa plats.
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Gunny Bickstrom, Stabschef, Socialférvaliningen, §§ 1010-1017
Anna-Lena Engstedt, Myndighetschef, Socialférvaltningen

John Henriksson, Myndighetschef, Socialfrvaltningen, §§ 1010-1017
Anna Larsson, Verksamhetschef, Socialférvaltningen, §§ 1010-1017

Auli Metsinsalo, Verksamhetschef, Socialférvaltningen, §§ 1010-1017
Johan Ohtberg, Verksamhetscontroller, Socialférvaltningen, §§ 1010-1017
Helena Wiberg, Utredare, Socialférvaliingen, §§ 1010-1017

Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseforvaltningen, §§ 1010-1017
Sofia Rockstrom, Controller, Kommunstyrelseforvaltningen, §§ 1010-1017

Justerandes sign

(/hc Utdragsbestyrkande
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Franvarande
Fredrik Bergquist (M)
Christina Melzén (L)
Barbro Ridberg (5)
Bertil Johansson (8)
Fredrik Melin (S)
Alejandro Ozano (MP)

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande

g3




m@ S 0 kﬁmm @ SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (15)

Kultur- och fritidsnimnden
2017-02-20

§2 Dnr 2017/KFN 0008 001

Verksamhetsberdttelse 2016 TD R AG‘
Kultur- och fritidsndmndens beslut U
— Vetksamhetsberittelse 2016 fér verksamhetsomride 9 Bibliotek,
kultur, fritid och fritidsgirdar med mél- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfoljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2016 for
kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgirdar. Verksamhetsberittelsen redogor f6r uppfyllelsen av mal och
uppdrag f6r 2016 1 kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har foljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogérs
for vidtagna Atgarder fOr att hantera tisker och resultatet frin kontrollinsatser
enligt riskhanteringsplanen.

Bilagor

Tjdnsteskrivelse. Verksamhetsberittelse 2016 for verksamhetsomride
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar.pdf

Verksamhetsbetittelse. Verksamhetsomtide Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar.pdf

Jgteraﬂs sign Utdragsbes rka\ de
v AT



Tyresé kommun
Utvecklingsférvaltningen
Karin Sundstrém
Utredare

08-5782 95 09

karin.sundstrom@tyreso.se

TJANSTESKRIVELSE
2017-02-07

1(4)

Diarienummet
2017 /KFN 0008 001

Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsberattelse 2016 for
verksamhetsomrade Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar

Forslag till beslut

- Verksamhetsberittelse 2016 for verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur,
fritid och fritidsgardar med mil- och uppdragsuppfyllelse samt

uppfdljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och

riskhanteringsplan godkinns.

Utvecklingsfdrvaltningen

ZL—': Helo LY

Iténe Hededal
Fotvaltningschef

w‘ !! :
undstréom

Utredare

fyresd kommun
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Beskrivning av drendet

Uwvecklingsforvaltningen har sammanstillt verksamhetsberitielse 2016 {51
kultur- och frondsnamndens verksamhetsomzide 9 Bibliotek, kultur, frtid och
frudsgardar. Verksamhetsbetittelsen redogdr f6r uppfyllelsen av mal och
uppdrag f6r 2016 i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har foljts upp liksem det ekonomiska resultatet. Dessutom redogdrs for
vidtagna atgirder for att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt

rskhanteringsplanen.

Viktiga héndelser under 2016

Det har blivit en ny arrendator pd Uddby gérd efter att sedan 87 ar och tre
generationer brukats av samma familj. I samband med detta har en omfattande
ombyggnation genomforts. Parallellt har utvecklingen av Alby fortskridit. Ert
arbete med att uppdatera och komplettera skyltning till sevirdheter i Alby har
pabdrjats. Det nya strandbadet har invigts under viren, nya utegym har
tordningstallts samt muldsportatenan 1 Kumla. Planering for parkourpark vid

skateparken planeras vilket ger ytterligare aktiviteteter f6r ungdomar.

Flera stora projektezingsarbeten pagar som ny ishall i Tyresd centrum och en

sporthall 1 anslutning till Fornuddens nya skola.

Nya samarbeten mellan kulturskolan och fatdsgirdarna har resulterat 1
spinnande lovaktiviteter och prova-pi- mojligheter. Infér 2017 har
Kulturskolan fatt bidrag fran Kulturrddet £6r att yttecligare nd ut dll nya grapper
av barn och unga. Fritidsgirdarna drev under sommaren ett bad i Krusboda
vilket gav ungdomarna mdjlighet tll aktiviteter och sommarjobb. Café Bonzas

sommarcafé vid Skatepark 135 gav ocksi sommaraktiviteter f6r ungdomar.

P3 kulturomridet arrangerades en musikvecka f5r fSesta gingen, biblioteken
hade uppsékande verksamhet. Samarbete sker med barn- och
utbildningsférvaltningen for att erbjuda alla elever professionella
kulturupplevelser och mojhgheter ull eget skapande fortsatte inom ramen for
Skapande skola.

tyresd kommun
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Sammanfattande slutsatser

Verksamheterna inom bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar har nistan
uppfyllt alla mal. Naturvardsverkets matt £ér friluftskommun har ékat 1 f6r
Tyress. I SCB:s medborgarundersékning rankas kommunens idrotts- och
motionsanliggningar hogt och Tyress ligger éver snittet bland deltagande
kommuner. Mattet for kultur ligger pa samma nivi som 2014, Antal fysiska

besdkare pi biblioteken minskar.

Alla uppdrag har genom£drts inom planerad tid. Verksamhetsomridets

ekonomi ar 1 balans och redovisar ett dverskott.

En temagranskning av friuidsgardarna genomfordes under 2016. Enkitresultat
visar att besdkarna 4r ndjda med verksamheten. Det systematiska arbetet med
att utveckla verksamheten pagir och samtliga enhetsmal har uppfyllts.
Resulraten har forbittrats sedan 2014,

Kulturskolan kommer att samverka med &vriga kulturaktérer i kommunen och
pi det sittet bidea dill ect rikt kolturutbud. Kulturutbudet och verksamheter

inom kulturskolan behover utvecklas for nya malgropper.

Befolkningen 1 Tyresd Skar och verksamheterna inom kultur och frind behover
utvecklas. Lokalt aktivitetsstdd beriknas éka. Den framtagna
anliggningsforsorjningsplanen behdver analyseras och beaktas 1
planeringsarbetet 1 kommunen.

Atgirder for att utveckla aktiviteter nyanlinda och personer med
funkdonsvariationer behover fortsitta. Nimndens verksamheter behéver aktive
detta 1 framtagandet av kommunens integrationsstrategi.

Arbetet med att urveckia Alby fortsitter

Brukarundersékningama [5r f6reningarna inom kultur och fritids omriden ska

analyseras och se om nagra itgirder behover vidas. Biblioteket har ocksd
genomfért en brukarundersékning som avshutas 1 januard 2017,

tyres6 kommun
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Biblioteket i Tyreso centrum har haft firce besokare 2016 mot 2015. Atgirden
for att 6ka antalet besSk var fler aktiviteter pi biblioteken och utanfér
biblioteket samt att vara tydligare i marknadsféringen av de aktiviteterna.
Biblioteket testade bland annat att anordna pop-up-bibliotek pi badplatser och
andra platser runtom 1 Tyresd under sommaren. Biblioteket behéver utveckla

arbetet med att nd nya malgrupper.

tyresd kommun
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1 Viktiga hdndelser

Det har blivit en ny arrendator pid Uddby gard efter att sedan 87 4r och tre
generationer brukats av samma familj. I samband med detta har en omfattande
ombyggnation genomfdrts. Parallellt har utvecklingen av Alby fortskeidir. Fut
atbete med att uppdatera och komplettera skylining dll sevirdheter i Alby har
paborjats. Det nya strandbadet har invigts under varen, nya utegym har
iordningstillts samt multisportarenan i Kumla. P4 Wittingestraket, intill
Skatepark 135, planeras det fér en parkourpark som ska ge yttetligare
aktiviteteter for ungdomar.

Flera stora projekteringsarbeten pagar som ny ishall i Tyresd centrum och en

sporthall 1 anslutning till Fornuddens nya skola.

Nya samarbeten mellan kultutskolan och fritidsgirdarna har resulterat §
spinnande lovaktiviteter och prova-pa- méjligheter. Infér 2017 har
Kulturskolan fitt bidrag frin Kulturradet for att ytterligare n ut till nya grupper
av barn och unga. Fritidsgirdarna drev under sommmaren ett bad 1 Krusboda
vilket gav ungdomarna méjlighet till aktiviteter och sommarjobb. Café Bonzas
sommarcafé vid Skatepark 135 gav ocksk sommaraktiviteter f6r ungdomar.

P kulwromrider arrangerades en musikvecka for forsta gingen, biblioteken
hade uppsékande verksamhet. Samarbete sker med barn- och

utbildnings forvaltningen for att erbjuda alla elever professionella
kulturupplevelser och méjligheter till eget skapande fortsatte inom ramen for
Skapande skola.

2 Mal och resultat

21 Maluppfyllelse Verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur,
fritid och fritidsgardar

Enligt kommunplanen har Tyreso kommun féljande strategiska malomriden.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Blomstrande niringsliv

God och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Attraktiv arhetsgivare.

® & & &



Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Namndmdal

Tyresd ska fortsitta att utvecklas som friluftskommun.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - s nojda dr 28 21 28,5 29
medborgarna med kommunens utbud av
friluftsaktiviteter (poing).
Naturvirdsverket

Kommentar: I Naturvirdsverkets undersékning fick Tyresé kominun 28,5
podng 1 resultat 2016. Fritidsavdelningen fortsitter atbetet med att utveckla
friluftsomradet i Alby. Forbittringar sker regelbundet p4 de kommunala
friluftsbaden. Utegym finns i alla delar av Tyresd. Tyrest har ett rikt bat-, fiske-
och naturliv. Underhill av fastigheter 1 Alby pégar. Friluftsstugan och
prastgirden ar klara. Skyltprogram inklusive sevirdhetstavlor 4r framtagna.
Informationstavla pa plats. Arbetsgrupp bildad for att ta fram den informadon
som ska finnas pa tavlorna. Reviderad ansékan om viss breddning av spir och
utbyte av armaturer pa 4-kilometerspiret och 2-kilometersparet ir gjord.
Sodertdrns miljs- och hilskoskyddsférbund har beslutat att avsli denna
ansdkan.

‘T'ytesdbornas uppfattning om vara idtotts- och motionsanliggningar
ska vara mycket positiv.

Indifeator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 68 - 68 69

sammanstillda betygsindex avseende
faktosn idrotts- och motionsanliggningar
(Nojd medborgarndex)

Kommentar: SCB:s medborgarunderskning redovisades 1 december 2016 och
visade samma resultat som 2014. Malet ir inte uppfyllt, men Tyresos varde it

Sver medelvirdet for deltagande kommuner. Ingen undersdkning genomfordes
2015.



Daglig behovsanpassad drift och underhill av befintliga anliggningar genomfors
och frindsavdelningen har minadsvisa avstimningar med fastighetsavdelningen.
Forarbete for en ny 1shall dr klar. Samverkan sker med de aktuella féreningama
for att planera de gemensamina ytorna.

Tritfar med Tyreso Rytrarforening angiende renoveringen av Firdala ridskola
ar genomforda. Bygghandlingar klara och budget ir upprittad.
Nyttjanderittsavtal upprittat, likasom rekommendationsbrev till Allméinna

arvsfonden. Aterstir att skriva avtal med foreningen.

Kylaggregatet 1 Fontanahallen ir klar Vad giller upprustningen av
fridrottsanlaggningen pé Trollbickens TP drog projektet ut pi tiden eftersom
man upptickte att det behdvs goras omfattande markarbeten. En
tilliggsinvestering om 4,5 miljoner kronot krivdes, dvs. totalt 9,5 miljoner
kronor. I novembet drog arbetet iging. En parkourpark kommer att anliggas

vid skateparken och planeras vara klar sommaren/hdsten 2017.

Tyres6 ska ha ett kulturutbud som vl tillgodoser medborgarnas
behov.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Uefall | Mil
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - medbosgares | 60 - 60 62

sammanstillda betygsindex avseende

faktorn kultur (N&jd medborgarindex)

Kommentar: SCB:s medborgarundetsdkning redovisades i december 2016 och
visade pd sarmma resultat som 2014, Ingen understkning gjordes 2015. Milet
har inte uppfyllis.

Kulturskolans utitriktade verksamhet 4r en angelagen och lustfylid del av
verksamheten. Att ge alla elever som énskar en méjlighet att visa upp vad man
lirt sig, t3 dela med sig och uttrycka sina tankar och kinslor i konstnirlig form
ir mycket betydelsefullt. Det gor kulturskolan genom alléfran smi
clevramtridanden {61 varandra och familjen dll stérre sammanhang som
oppnar for en bredare publik. For att bidra till att stirka kommunens

kuleurliv ytterligare har kultorskolan i dr dven deltagit i flera gemensamma
projekt i kommunen. Dir kan Musikveckan nimnas, som gav méjlighet att vara
forband ull etablerade artister och darigenom méta en helt ny publik. Ett annat
exempel dr kulturskolans deltagande i Tyresospelet, ett av drets stora
gemensamma projekt i kommunen, dir kulturskolan samatbetade med kyrkan,



teaterféreningen och andra kulturaktiva medborgare i alla ildrar. Det blev en
stor publiksuccé och Tyresds historia blev levandegjord {61 kommunens

innevinare.

Det 4r av stor vikt att kulturskolan verkar i alltifrin smi trygga sammanhang
med elevfokus till stérre gemensamma projekt dar vi bidrar tll kornmunens
utdtnktade kulturverksamhet.

Under dret som gitt har kulturskolan startat tva nya kurser, en i bild och en i
musik, f6r barn med littare funktionsnedsittning inom autismspektrum. Det
har ékat méjligheterna f6r den malgruppen att ta del av kulturskolans
verksambhet.

Kulrurenheten annonserar om kulturprogramimen i kommunbilagan,
minadsbladet, kulturbroschyren, Facebook, Instagram, digitalt nyhetsbrev,
webbplatsen, direkttskick for t ex féreningar och

intressegrupper, pressmeddelanden, nirradion, via

samarbetspartners. Kulturenheten tar in synpunkter om utbudet frin

medborgare via brukarenkit och via direkta frigor till publiken pa eventen.

Kulturenheten har genomfdrt flera inidativ som betikar kommunens kulturliv,
Barnteater, konstutstillningar, konstférelisningar, lovaktivicet med skapande
verksamhet och musikvecka har arrangerats samt konstvandring i samband med
promenadfestivalen. Café Bonza har kulturaktiviteter {6r ungdomar lépande,
En enkit tll medborgare med frigor om deras behov har genomfénts och
kommer att analyseras. De yngre medborgarna nis genom skapande skola for
arskurs F-9. Projektet dr bidragsfinansierat och gor att det finns méjlighet att na
alla barn. Samarbete sker med foreningsliv med féreldsningar inom konst och
hantverk samt barnteater. Under drvet kommer en fotsmadie om att delta 1

melodifestival for funktionsnedsatta (Funkismello) goras.

Kulrurenheten har vidare arbetat £6r ett frimja ett levande kulturarv som
bevaras, anvinds och utvecklas. Under 4ret har bland annat ett underlag f6r nya
skyltar arbetats fram med samlad information om naturreservatet och
friluftsgirden samt med nya fornminnesskyltar. Ett annat uppdrag ir av
naturvirdskaraktir, att anligga av groddammar enligt Albyutredningen. En
férstudie och en dispensansékan om att anligga groddammar i naturreservatet

har genomfosts. Bade skyltar och groddammar beriknas vara klart under 2017.



Kommunens tre bibliotek ska vara platser som besdks av manga
medborgare, inte bara i syfte ati 1ina bécker.

Indikator

Titel Usfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - antal fysiska 221552 229 3068 225763 | 229368

bestkare pi biblioteken

Kommentar: Besoksriknaren var ur funktion pi biblioteket 1 Tyresd centrum
under perioden 26/11 2015 dll 2/3 2016, varfor en uppskattning £6r dessa
minader har fatt goras. Se bilaga fér detaljexrad redovisning av antalet besdk per
ménad per bibliotek. Utfallet 2016 visar pi nigot farre besokare jaimfort med
2015. Atgirden fér att 6ka antalet besdk har varit att erbjuda fler aktiviteter
bide pi biblioteken och utanfér. Pop-up-bibliotek anordnades pi olika platser
runtom i Tyresd under sommaren. Tisdagsklubben f6r barn i dldrarna 9 all 13
ir startades pi biblioteket i Trollbdcken under hosten. Aktiviteten har varje
tisdag lockat minga besdkare och har ocksi gjort att skolbam besSker
biblioteket under andra eftermiddagar, vilket ocksi gett utslag

i besdksstatistiken. Sprikcaféer, som anordnats i samarbete med olika aktorer
har erbjudits bide p# biblioteket i centrum och i Trollbicken, Andra aktiviteter
har varit Digitala torget, Sommarboken, sagostunder, rim- och ramsstunder,
filmvisning och pyssel. En annan 4tgérd har varit att tydligare matknadsfora de
aktiviteter som arrangeras. Detta har gjorts dels genom de digitala kanaler som
vanligtvis anvinds, det vill siga, bibliotekets webbplats, kommunens webbplats,
evenemangskalendern, minadsbladet och sociala medier men ocksi genom

utdelning av flygblad samt via annonser i Kommunrutan.

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekets
huvudtjinst, utlining av bocker.

Indikator

Titel Utfall | Udfall | Udall | Mal
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - antal 12 11 11 11

aktiva lantagare pa biblioteken per
1000 invinare

Kommentar: Antal aktiva lantagare 2016 var 10 694 personer. Atgirder f6r att
ni malet har varit att erbjuda fler akuviteter pa biblioteken och att tydligt
marknadsfora akdviteterna.



Den digitala informationen till féreningar och medborgare om
nimndens verksamhet och evenemang ska na fler mottagare.

Indikator

Titel Utfalt | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - antal 364 421 437
prenumeranter av nyhetsbrevet

Foéreningsnytt

Bibliotek, Kultur och fritid - antal 386 466 463
prenumeranter av nyhetsbrevet

Kulumytt

Kommentat:

Kulturenheten har annonserat i lokaltidning, manadsbladet, affischerat, flyers,
haft QR-koder pa affischer som gir direkt till en sida dit man kan prenumerera
pa nyhetsbrev, vid biljettbokning pi webben kan man anmila sig sotn
prenumerant. For kulturmytt niddes malet att 6ka antalet prenumeranter med 20
procent i augusti 2016. I december 2015 var det 386 prenumeranter, i december
hade det dkat tll 466 stycken.

I alla mail friddsavdelningen skickar kommer en paiminnelse om féreningsnytt
med uppmaning att man ska prenumerera. Paminns vid {6reningsmoten.
Antalet prenumeranter har Skat med 15 procent, men mélet var 20 procent.
Antalet prenumeranter f5r de bida nyhetsbreven har 6kat och malet for

kulturnytt har uppfyllts.

Kommunens fritidsgardar och triffpunkter ska vara Sppna nar
ungdomarna vill beséka dem.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Ucfall | M3l
2014 2015 2016 2016

Fritidsgirdar - andel besdkare som 78 % 81 % 81 % 83%

instimmer pi pastiendet "den har
fntidsgirden/waffpunkten ir Gppen niér jag
vilk vara hir"

Kommentar: Frigan stilldes inte pa liknande sitt som tidigare och dédcfdr dr det
inte helt jim{érbart med udigare ir. Under 2017 kommer en gemensam enkiit
med Nacka nitverket genomféras dir denna friga stalls. I vir enkit stillde vi

frigan vilka dagar man &nskade att girden var Sppen och dir kan man se att det



finns ett behov av att &ppna séndagar samt ett mindre behov tisdagar Enkiten
visar att tisdagar dr den dagen dé de minst 6nskar &ppet, vilket vi har sett och
dven stingt IKringlan den kvillen Enkiten visar ocksd ett mindre 6nskeméal om
Gppet pa sondagar vilket vi far ta med 1 planeringen infér 2017,
Undersdkningen gav svar om vad ungdomarna tycker om dppettider,
fritidsintressen samt kamratrelationer som ir bra att kinna dll. Overlag
motsvarar girdens Sppettider med dagens/kvillens behov pa tillginglighet.
Populiraste dagar/kvillar ir onsdagar 35 procent och fredagar 71 procent Det
finns énskemil om utdkning av Sppettider pa fredagseftermiddagar 48 procent,
vilket idag inte 4r méjligt pa grund av ekonomi samt andra uppdrag 6t
fritidsledarna

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Udfall 2015 | Utfall 2016 | M4l 2016
Ekonomiske resultat, Tke | 2 392 3004 6789 0

Kommentar: Kultur- och fritdsnimndens utfall £6r 2016 ir 6, 8 miljoner
kronor. Bibliotekets resultat beror pa ligre personal och mediakostnader under
perioden. Fritidsavdelningens redovisar ett 6verskott pi 4,2 mkr for perioden.
Avvikelsen beror bla. pi forsenade investeringar bl. a Trollbackens IP vilket ger
ldgre driftkostnader, ligre kostnader for bidrag samt ligre personalkostnader.
Fritidsgirdamas resultat ligger bittre till 4n berdknat beror pa att enheten
vakanthillit personal samt fatt statsbidrag for sommarverksamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent.

Kommunens mél ir att sjukfrinvaron ska ligpa under fyra procent.

Kommentar: Sjukfrinvaron 2015 och 2016 p biblioteket har legat dver fyra
procent p.g.a. langtidssjukskrivna. I Gvrigt har sjukfrinvaron legat mellan en och

tv procent {6r 6vriga avdelningar de senaste 4ren.
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Medarbetarnas kan rekommendera Tyresd som arbetsgivare

For hela utvecklingsforvalmingen kan 54 procent rekommendera Tyresd som

arbetsgivare, jamfort med 51 procent f6r hela kommunen.

2.2 Uppféljning av uppdrag fran kommun- och ndmndplan
Séarskilda uppdrag

Konkurrensuisétining

Kommunal verksambhet, sdvil befintlig som ny, kan med vissa undantag prévas
for kenkutrensutsitining. Namnderna ska strdva efter att erbjuda olika

alternativ f6r att ge medborgarna dkad mangfald och valfrihet.

Kommentar: 2013 redovisades tvd utredningar till kultur- och frindsnimnden

om konkurrensutsittning av nimndens ansvarsomride.

Taxor och avgifter

Alla ndmnder ska &rligen se &ver sina taxor och avgifter 1 syfte att

avgifisintikterna ska bidra till verksamheternas finansienng.

Kommentar: Kommunfullmiktige beslutade i juni om att kultur- och

frindsndmndens taxor och avgifter ska indexregleras,

Genomftra den planerade Alby-utvecklingen

Kommentar: Kulturenheten har paborjat arbetet med Natur- och
kulturlandskapsvird och den del av skétselplanen som giller vitmarker och
groddammar. En konsult har, i samarbete med naturskolans sakkunniga
personal, gjort en fSrsdie. Ansdkan om dispens frin
natutreservatsforeskaifrerna skickas 1 december 2016 tll S&dertdms Miljé- och
Hilsoskyddforbund. 2016-11-30 har arbetet med upphandlingen paborjats.
Ett arbete med att uppdatera och komplettera skyltning till sevirdheter i Alby
har pibérjats samt underhill av fastigheter.

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyresd centrum i
nara samverkan med andra aktdrer

Kommentar: Kulturenheten och biblioteket har deltagit 1 de olika workshops
som genomforts under hdsten/vintern 2015/2016 och bidragit

med specialistkompetens. Projekteting av kultur- och kunskapscenter i
samatbete med Hems har avslutats. Erfarenheter och det undeslag som tagits

fram tas tillvara.
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Arbeta fram en strategisk anlaggningsférsériningsplan inom
verksamhetsomrade

Kommentar: Uppdraget ir genomfdrt. Anliggningsfsrsérjningsplanen har
tagits fram och kostnadsberaknats. Planen har presenterats i kultue- och
friidsnimnden och kommunstyrelsen hosten 2016,

Namnduppdrag

Parkourpark - Férvaltningen far i uppdrag att understka
mdjligheten att uppféra en parkourpark pa den gamla grusplanen
vid Skate 135 eller annat lampligt stélle.

Utredningen gérs i syfte att identifiera hur man kan locka olika personer {med
tanke pi kdn, dlder och fysiska férutsittningar) till platsen med hjalp av
utsmyckning och utformning av anliggningen.

Kommentar: Uppdraget it genomfért. KEN beslutade den 23 april 2016 att
investera 1 300 000 kronor i parkourparken och Stockholms Idrottsférbund
delfinansierar. Planerad att vara klar sommaten/hésten 2017,

Biblioteksvecka - Férvaltningen far i uppdrag att undersdka
méjligheten att arrangera en biblioteksvecka i syfte att 6ka
k&nnedomen om vad man kan géra pa biblioteket férutom att léna
bécker.

Kommentat: Uppdraget ir genomfért. Biblioteket genomférde en
biblioteksvecka under vecka 16, med ett antal olika aktiviteter {6t barn, unga
och vuxna pé alla tre biblioteken.

Kultur- och kunskapscenter - Férvaltningen far i uppdrag att aktivt
bevaka projekteringen och utvecklingen av det nya kultur- och
kunskapscentret som planeras i Tyresé centrum.

En viktig del i detta arbete dr att samverka med kommunens féreningsliv redan i
planeringsstadiet for storsta mojliga delaktighet och forankring.

Kommentar: Se redovisning under det sérskilda uppdraget *Utveckla
nigon form av kultuchus { ansluning tll Tyres centrum i nira samverkan med

andra aktorer”.
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Brukarundersékning - Férvaltningen far i uppdrag att genomféra en
brukarundersékning for féreningslivet i Tyresd.

Undersdkningen ska besvara hur féreningarna uppfattar kommunens service,
anliggningarnas kvalitet och tillginglighet samt det ekonomiska stodet il
frimst barn- och ungdomsverksamheten, Brukarundersékningen ska omfatta
alla typer av fdreningar.

Kommentar: Uppdraget ir genomfért. Brukarundersékning f6r kultur och
fritid har genomférts. En analys kommer presenteras i bégan av 2017 pi kuleur-
och fritidsndmnden.

Farvaltningen far i uppdrag att fr.o.m. verksamhetsberéittelsen
2016, via analyser i verktyget ApN, redovisa relevant statistik.

Kommentar: ApN:s statistik- program r infort. Kontakter finns med ansvarig i

Umed. Uppgifter kommer att redovisas 1 nimnden under forsta halvaret 2017,

Fritidsgardar, namndmal och kvalitetsgarantier

Férvaltningen far i uppdrag att infér ndmndplanen 2017 formulera ett
nimndmal fér frtidsgirdarna som tar sin utgingspunkt i Nackanitverkets
brukarunderstkning samt utveckla kvalitetsgarantierna 6r

fritdsgardsverksamheten 1 Tyreso.

Kommentar: Uppdraget dr genomfort, Fritidsgirdarna har presenterar ett
frslag till ndmndmil och kvalitetsgarantier till nimndens milkonferens i juni
2016.

2.3 Uppfdljning av kvalitetsgarantier
Samtliga kvalitetsgarantier dr uppfyllda.

2.4 Uppfdljning av verksamhet och kvalitet

Kultur

Iulturenheten har under dret arrangerat 26 teater- och dansforestillningar f6r
barn och fordldrar 1 kommundelatna och nddde 1 232 personer. Sju
forestillningar var speciellt riktade till barn med behov av sirskilt stéd.
Lovaktiviteter med skapande verksamhet pa host- och sportlov nadde cirka 300
barn. I samarbete med Barn- och utbildeingsfrvaltningen har enheten
administrerat projektet Skapande skola dir Tyrests skolbamn fir mota kultur i

olika former.

1 Tyres6 konsthall har det visats nic samudskonst- och temautstallningar.
Bestksantalet i konsthallen fram till jul var 18 638 stycken. Det 4r nigot ligre in
det brukar. En forklaring kan vara att vi detra ar inte hade nigon stor
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lokalhistorisk utstillning som till exempel “En hyllning till malarptinsen” och
?Tyres6 centrum 50 ar” och inte heller Visning och verkstad inom Skapande
skola. P4 Trollbickens bibliotek har det visats sju utstiliningar, oftast med
lokala konstnérer, Tyrest ska vara en attraktiv boendekommun. I takt med nya
bostadsomriden byggs Skar behovet av konstnitlig gestalming i offentliga
miljGer. Kulnurenheten har i den frigan samarbetat med
Stadsbyggnads{orvaltningen,

Kulturenheten har genomfdrt sex stora evenemang under dret: Musikveckan,
Kultur- och idrottsgalan, Tyresé medeltidsdagar, Tyresofestivalen, Kultur i
h&stmétkret och Nationaldagstirandet. Flera av dessa evenemang fr samarbeten
med andra kommunala enheter och det lokala féreningslivet. Tyresd
medeltdsdagar drog en stor publik cirka 7 000 personer. Musikveckan
genomfordes for forsta gingen med framtridanden av professionella artister,
lokala kulrutf6reningar och elever frin kulturskolan som agetade f6rband.
Livekonserterna nidde en publik pd 800 personer. Kulturenheten har dven
atrangerat foredrag, forfattarbesOk och konserter. En nyhet dr programserien
Kulturimmen dir allt frin poesi och konst tll musik och film har presenterats.

P4 Kvarnhjulet kan foreningar och privatpersoner boka lokaler f6r méten och
aktiviteter. Under varen anvindes B-huset som evakueringsboende for
flyktingar. Brukarna erbjods ersittningslokaler, frimst i gymnasiet. Nér
befolkningen vixer okar ocksid behovet av fler och stérre motesplatser. Fér den
dldre malgruppen ér lokalerna pa Kvarnhjulet av stor betydelse f6r
livskvaliteten; dir triffar man vinner, lyssnar pi musik och spelar bridge. Det 4r
hart tryck pa vissa lokaler under vissa tder, och foreningslivet efterfragar strre
och fler Iokaler.

Nu sker en utveckling i Alby pa flera omriden, bla. king skyltar och
groddammar (se redovisning pa sid G).

Ett nimndmal 4r att ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov.
Dirfor genomfordes en brukarenkit, men ett ligt deltagande gjorde det svért att
dra ullfaditliga slutsatser av resultatet. Dock indikerar svaren pi att information
om evenemangen hittas pa webben, men man saknar affischtavlor 1 den
offentliga miljén. Man saknar ocksa fler och storre lokaler £6r Tyresos
foreningsliv, lokaler f&r konserter och scenkonst samt lokathistoriskt arkiv. De
enskilda svaren med specifika énskemal tar enheten med sig 1 sitt fortsatta
arbete.

Café Bonza bedriver verksamhet f6r ungdomar mellan 16-20 it. Personalen har
ett coachande arbetssitt och man stdttar ungdomarna att sjilva genomféra sina
idéer. Under juli minad dppnades ett sommarcafé i skareparken dar
sormmarjobbande ungdomar fick lira sig allminna géromal under handledning

av personal frin Café Bonza.
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Tyrest naturskola erbjuder Tyresds grundskoleklasser prakiska natur- och
miljdlektioner i Alby narurreservat. Dir far eleverna uppleva naturen med alla
sinnen och uppticka olika vixter, djur och samband i naturen. Genom praktiska
ovningar fir de en 1nsikt om sin egen roll i kretsloppet och hur deras Livsstil
péaverkar miljon. Natrskolan ér ett kornplement till skolans uppdrag att uppni
liroplanens mal i natur- och samhillsorienterande d&mnen. Under 2016 deltog ca
1 700 elever frin grundskolan 1 naturskolans verksamheter. Naturskolan
erbjuder dven dventyrsdagar, SFI-gnidningar (60 personer), fortbildningar {6¢
personal i férskola och grundskola. Under sommaren samarbetade naturskolans
personal med fritidsgirdarna, och Klévbergsgrottorna bestktes med barn och
unga i olika 4ldersgrupper ca 150 personer. P4 slattern vid Ahlstorps
batsmanstorp deltog cirka 70 personer. Angen ir ett levande fomminne och
evenemanget ett exempel pa hur enheten arbetar med att bevara kulturatvet.
Bade unga och gamla deltog i slattern vilket bidrog till prakuisk

kunskapstverforing mellan generaticner.

Kulturskolan

I den ornvisldsanalys som gjordes nfdr dr 2016 tog kulturskolan upp den
digitala utvecklingen och det behov som finns av att anpassa verksamheten ll
den. Medborgarnas férvintan pi snabb information och vil fungerande e-
tjanster stiller krav pa fordndeingar. Under aret har kulturskolan analyserat

behoven.

Befolkningen 1 Tyresé Skar och {8« att Tyresd ska vara en attraktiv
boendekommun behéver dven kulturskolan folja med i utvecklingen bade
geografiskt och utbudsmissigt. Tva nya kurser som riktar sig till barn med
lattare Funktionsnedsittning inom autismspekttum har startarts.

Kulturskolan har ocksi erbjudit nya korta prova pé kurser 1 flera oltka dmmnen.
Efterfrigan pa gruppundervisning har minskat. Demokrati och delaktighet har
varit ledord i verksamheten och tema f6r den gemensamma

kompetensutvecklingen under 2016.

Det systematiska kvalitetsarbetet 1 Vaga Visa, ett samarbete om utvirdering av
kulturskoleverksarmhet, visar en kundnd&jdhet pa 93 procent 61 kulturskolan.
Andelen som anser att har inflytande 1 kulrurskolans verksamhet har Skat.

For att bidra till ett rikt kulturutbud 1 kommunen samverkar kulturskolan med
dvriga kulturaktdrer 1 kommunen Ett gott exempel pi det har i &r varit projekret
Tyresospelet dir kuhturskolan, teaterféreningen, kyrkan m.fl. samarbetat i en

forestillning om och f&r Tyresds invénate.

Under 20106 har regeringen tillsatt en utredning f&r att ta fram en nationell
strategl for en mer jAmlik och tillginglig kulturskola. Dir finns en uttalad
ambition 4r att ge alla barn och unga likvirdiga mdjligheter att utvecklas genom
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kultututévande i verksamhet av hog kvalitet och tillginglighet. Kulturridet har
beviljat kulturskolan i Tyresd medel for att nd ut tll fler mélgrupper.

Biblioteket

Biblioteket har under 2016 arbetat f6r att erbjuda ett 8kat antal aktiviteter med
viljan att bredda verksamheten och verraska kommuninvinarna, med mélet att
locka fler besckare. Pop-up- bibliotek, f5delsedagskalas, mingelullfillen och att
erbjuda ett 6ppet bibliotek 1 Tyresd centrum under annandag jul 4r exempel pi
detta. Under sena hdsten har vi ocksd utbildat ndgra av bibliotekets anstillda i
programumering for barn vilket ska leda till nya spinnande aktiviteter under

varefn.

Ett flertal samarbeten tned andra enheter mom Tyresé kommun och olika andra
aktérer i lokalsamhillet har etablerats och f6rstirkts under dret. Vi erbjuder
sagostunder pa finska i samarbete med finska féreningen, och har engagerat
ungdomar i aktiviteten Unpa liser for barn, Ett annat gott exempel dr
samarbetet mellan personalen pi BVC i Trollbicken och biblioteket som har
fatt tll foljd att ett Skat antal fordldragrupper besokt biblioteket under aret.
Aven de hostlovsaktiviteter som anordnades pa Kvarnhijulet och som byggde pa
samarbete med de andra enheterna inom avdelningen ir exempel pa detta.

Att tydligt marknadsféra biblioteket och vira tjinster, litteraturen, lisning och
vara olika aktiviteter har ocks kints som en angeligen uppgift i steiivan mot att
na milet med att behilla antalet bestkare pa 2015 ar niva.

Under hosten och vintern genomfors en brukarenkit {6r att fi kinnedotn om
vad medborgarna dnskar mer av verksamheten. Enkiten stings och resultatet

sammanstills och analyseras i januari 2017,

Fritid

Frtid och foreningshv betyder mycket for unga ménniskor 1 Tyresd.

Fler foreningar nar elitnivi och med det féljer idrottsférbundens allt hgre krav
pé hallar/anliggningar for spel pd hogre nivé. I langden kommer det vara helt
omdjligt fér kommunema att tillmdtesga de krav som stélls frin fScbunden,
ingen kommun klarar av att ha elitidrottsarenor {6r alla sporter. Det dr viktigt
att se 6ver mojligheterna tll regional samverkan vid byggandet av
tavlingsarenor. Det pdgir ocksi ett arbete inom Féreningen Storstockholms
Kultur- och Fratidschefer (FSKF) tllsammans med SKL for att se ver
rimligheten 1 dessa keav, Tillgdngen pé idrottsanléggningar 4r inte tillricklip
varken i Tyresé eller inom Stockholmsregionen 1 Gvrigt. Inom de traditionella
idrotterna framfors dnskemal om betydligt mer tid i Tyresds lokaler och
anliggninpar dn vad som kan tillgodoses. Kraven pé upprustning, tillbyggnad
och modernisering 4r ocksd héga, dd flertalet av kommunens anliggningar 4r
frin 60-, 70- och tidigt 80-tal. Den anliggningsforsrjningsplan som gjordes
under 2016 visar pi stora investeringsbehov de kommande 20 4ren, om man ska

uppritthilla nuvarande servicenivi allteftersom befolkningen Skar.
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Tyrest erbjuder stora mojligheter till rodigt friluftsliv. En ¢kad marknadsféring
av kommunens rika utbud ir énskvirt. Forhoppningen ir att det arbete som
pigdr inom Albyprojektet skall kunna lyfta fram just detta med de dkade
mojligheter till frilufisliv som nya Alby kommer att kunna erbjuda. Under 2016
tilltridde en ny arrendator pd Uddby gird och satsningar gjordes 6t att utveckla
visningsverksamhet genom nytt fihus och visningshagar. Det finns dven
mojlighet att utveckla annan pedagogisk verksamhet i anslutning till ghrden.
Bide kvinnor och min har en ling historia av motion och idrott, men det ir
traditionellt pojkar och min som har dominerat den organiserade idrotten. En
tydlig trend 4r att foreningslivet tappar utévare till spontanidrotten och de
entreprendrer som erbjuder olika former av trining, Det 4r tvdligast frin ca 13
ars dlder och uppit. Eftersom kommunens befolkningsmingd stindigr vixer
och vi just nu har stora barnkullar si dkar sannolike antalet LOK-
stodsberittigade aktvitetstillfillen de kommande &ren.

Befolkningsférindringarna i Tyresé paverkar verksamheterna eftersom behovet
och kraven pi kultur- och fritidsutbudet férindras. Folkmingden fortsitter att
6ka 1 Tyres6 kommun vilket leder ull ett Skat behov av olika rekreationer.
Personer som ir 64 ar och dldre dr den grupp medborgare som okar mest, vilket
kan resultera 1 att utbudet behover férindtas i framtiden.

Det sker en snabb utveckling inom den digitala sfiren. Anviindandet av
smartphones och surfplattor har, tillsamrmans med okad dllging till mobilt
bredband, skapat nya beteenden och dirmed nya utmaningar. Allt fler 4r
stindigt uppkopplade och férvintar sig dtkomst av digitala inster. Kraven pi
e-tjinster och tillging ull digitala sjilvserviceijinster 6kar frin medborgare,
regionala forbund och politiken. Detta medfor ett okat twyck pi den digitala
utvecklingen och dirmed ett behov av kunskapsutveckling och innovativa idéer
hos personalen. Samhillskulturen paverkas genom till exempel sociala medier.
Idrotten som motonsform ir en vikng faktor bide i folkhilsoarbetet och fér
minniskors vilbefinnande. Andrade levnadsvanor med bla. &kad andel
stiliasittande akuviteter har i en mingd rapporter lyfts fram som en fara.
Motion, idrott och rekreation ér darfor viktiga komponenter i ett hilsosamt liv.
En gemensam utmaning for Tyresé kommun och féreningslivet 4r att méta
minniskors olika behov och forutsittningar samt att motivera till
motionsaktiviteter. En dkad marknadsféting av kommunens unika natur och de

mojligheter den innebir dr angelaget.

En brukarenkit genomférdes 2016 och komumer analysetas under bétjan av
2017.

Profilfrdtids, som innebir att fdreningar driver fritids for barn i aldern 9-12 ar

har fortsatt med fyra anordnare. Verksamheten kommer permanentas frin och
med hosten 2017.
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Fritidsgardar

Under 2016 har Tyresé fritidsgirdar fortsatt jobba utifrin att ungdomar ska
vara med och skapa verksamhet fér varandra. Drygt 15 ungdomar
sommarjobbade bdde pi dagkollo och pi "Krusbodabadets" cafeteria under
sommaren 2016. Fraudsgardarna har under drer genomfért ett antal storre
arrangemang, mingkulturella veckan, sommarverksamhert, Tyrestfestivalen,
skidresa, LAN osv. Tillsammans med det regionala natverket KC har
frtidsgirdarna jobbat fram ett frimjande material, en etisk kod for fritidsledare
alle fér ate yrrerligare sticka yrkeskdren och pé si sitt skapa bittre verksamhet
for bestkarna. Strandtrdffens dppettider har forindrats utiftin behovet och
oppettiderna p fredagskviillar har 6kat medan de har minskat pa eftermiddagar.

Bergfotens fritidsgard

Korttidstillsyn 4r till f6r ungdomar som omfattas av lagen om sirskilt stod fér
vissa funktionshindrade (LSS): Verksamheten har genomféits pa uppdrag frin
Handikappomsorgen. Under aret har 23 ungdomar korttidsdllsyn pd
fritidsgarden, efter skoldagen samt hel dag under lov och studiedagar.
Ungdomarna 4r 1 dldem frin klass 7 till sista dret pd gymnasiet.

Oppen kvillsverksamheten, en verksamhet som syftat tdl att under fria former
underlitra och ge uttymme at minniskors méten. Ett sitt att defintera drets
oppna verksamhet dr en frindsform dit man har gitt och inom vida ramar frite
valt att méta vinner, samtala eller syssla med fritidsaktiviteter, tdll exempel
spontanidrott och olika estetiska uttrycksformer. Aktiviteter utéver det vanliga
har bland annat varit, spelningar f6r musikgruppen, turneringar i hela landet for
mnebandyklubben.

Dagligverksamhet i samverkan med avdelningen, verksamheter f&r personer
med funktionsnedsidttning bar utvecklats och en diskussion férs om
meningsfulla arbetsuppgifter skapats. Tanken har varit att frimja personliga
utvecklingen och delaktigheten i samhallet for en person i yrkesverksam alder.

Verksamhet bedrivs £6r unga lagévertridare 15-18 4r. Tillsammans med
samordnaren for ungdomstjinsten erbjudit oaviénat arbete, till tvé unga som
har tlldémts vngdomstjinst av tingsritten. Ungdomstjinsten har pagitt under

Sppna verksamhetens fredaglkvillar.
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Verksamhetsmatt

Titel Utifall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Biblhoteket

Antal Gppettimmar 5526 3 704 5928

Antal besdkare 318552 | 326147 | 319735

-varav webbeskare 97 000 96 779 93972

Antal udin 215285 | 192061 | 191 233!

Kultur

Antal beskare 1 Konsthallen 23 400 27 435 19 435

Friddsgdrdar

Antal drsGppettimmar 3822 3822 3733

Uppleveler av inflytande i verksamheten 75 % 82% | 90,5%

Kulturskolan

Andel elever i kulturskolan/invinare 7- 17 % 16 % 14,5 %

19 Air

Antal elever 1402 1340 1251

Fritid

Fritid - Antal deltagare i foreningslivet i

aldrarna 7-20 ér 6328 7 347

- varav flickor 3070 3 589

- varav pojkar 3258 3758

! Giller }n av fysiska media, e-b&cker samt lin via Mediejukeboxen




Resultatrdkning

Resultatrdakning for verksamhetsomrade Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intéikter 115 107 133 635 138 163
Anslag, kommunbidrag 106 952 120357 124 824
Ovriga interna intakter? 981 5395 4429
Taxor och avgifter 2672 2704 2751
Uthyrning av lokaler och anldggningar 3888 3835 3824
Externa intdkter 614 1344 2335
Kostnader 112 716 130 631 131374
Personalkostnader 24 209 34130 33622
Kop av verksamheter? 13 942 16 083 14 812
Interna kostnader 13521 15 380 14 059
Lokalkostnader 41824 43 814 44 429
Bidrag 6742 7 220 8092
Media 1201 1604 1597
Etkostnader 2651 2253 2821
Avskrivhingar 1984 1817 17489
Ovrigt* 6 642 8330 10193
Resultat 2391 3004 6 789

? Awser intikrer frin andra forealiningar i kommunen, frimst frin socialforvaliningen for

Bergfotens fritidsgard.
5 Simhallen

* Ovrigt innefatrar bl.a. kurser och konferenser, daraprogramlicenser, konsultjinster,
studiebesik/ forelisare, annonser, fastighetsservice och livemedel




Resultatrakning 2016 for verksamhet Bibliotek

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intdkter 16 338 16 904 17 824
Anslag fran kommunfullmktige 15741 16 265 17 133
Ovriga interna intakter 230 314 317
Taxor och avgifter 118 105 205
Uthyrning av lokaler

Externa intdkter 249 220 169
Kostnader 16 368 16 918 16 691
Personalkostnader 7 285 7211 7190
Kép av verksamheter

Interna kostnader 833 1251 1227
Lokalkostnader 4491 4 475 4533
Qvrigt bl. a mediainkép 3759 3981 3741
Resultat -30 -14 1133

Resultatrakning 2016 for verksamhet Fritid

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intdikter 74 884 76 264 77 722
Anslag fran kommunfullméaktige 71 664 72 869 74 336
Ovriga interna intékter 0
Taxor och avgifter 20 11 5
Uthyrning av lokaler och anldggningar 3186 3278 3 349
Externa intékter 14 106 32
Kostnader 72107 72 855 73 456
Personaikostnader 2 546 2392 2184
Kép av verksamheter 13541 14 679 14 812
Interna kostnader 11864 13 062 11739
Lokalkostnader 31159 30 066 30932
Bidrag till féreningar 6 505 7 075 6481
Elkostnader 2651 2253 2821
Ovrigt 3441 3328 4487
Resultat 2777 3409 4 266




Resultatridkning 2016 for verksamhet Kultur
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Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfalt 2016
Intékter 22536 22 854 23 998
Anslag fran kommunfullmaktige 18 196 18 562 18 546
Ovriga interna intakter 753 905 905
Taxor och avgifter 2534 2544 2476
Uthyrning av lokaler 701 554 383
Externa intdkter 352 289 1688
Kostnader 22 843 23 600 23 422
Personalkostnader 13179 13 865 13 786
Kdp av verksamheter 3

Interna kostnader 824 1042 711
Lokalkostnader 6 092 6119 5967
Ovrigt 2748 2571 2 958
Resultat -307 -746 576
Resultatrakning 2016 for verksamhet Fritidsgardar

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intéikter 0 14 433 15 674
Anslag fran kommunfullmaktige 11042 11 567
Gvriga interna intikter 2614 2599
Taxor och avgifter 45 65
Uthyrning av lokaler 3 7
Ovrigt 729 1436
Kostnader 0 14 198 15 242
Personalkostnader 9 400 9510
Kop av verksamheter

Interna kostnader 10 382
Lokalkostnader 2981 2884
Ovrigt 1807 2 466
Resultat 0 235 432

Fritidsgardar frdes &ver till utvecklingsférvaltingen 2015.

Kommentar

Biblioteket har ett éverskott pa 1 133 tkr. Detta beror frimst pa ligre

personalkostnader och ligre kostnader for inkép av media.

Kulmrenheten och kulmrskolan har ett 6verskott pa 576 000 kr. Derta kan

hirledas tll storre intdkter dn budgeterat, ca 902 000 kr. Statsbidrag frin

migrationsverket har inkommit med anledning av att Kvarnhjulet anvindes som




evakueringsboende, 235 000 kr. Nu vid drets slut tllgodoses vissa

underhillsbehov 1 verksamhetens lokaler.

Fritidsavdelningen har ett Sverskott pi 4 266 000 ke, varav ca 1 800 000 kx
beror pa att avdelningen inte belastats med kostnader fr andiggningspersonal
och attingen fritidschef finns pa plats. Férsenade investeringskostnader for
bland annat Trollbickens IP ger ligre driftskostnader 2016, ca 1 800 000 kr. Det
finns dven bidrag dll nimndens férfogande som inte betalts ut, 300 000 kr.

Fritidsgirdarna hat ett éverskott pd 432 000 kr. Detta kan hirledas tll 8kade
intakter, samt att personal inte tillsatts vid fjinstledighet. Under aret har
verksamheten fitt bidrag frin myndigheten f6r ungdoms- och

civilsarnhillesfrigor for sommarverksamhet samt driftbidrag £6r
Kiusbodabadet.

Arsutfallet verksamhetsomridet: 6 789 000 kr.

3 Uppfdljning av riskhanteringsplan

Fritidsgardar

Bedriva en kvalitativ och Oppen fritidsgardsverksamhet f5r ungdomar,

Fritid
Lokal- och anligpningsbrist. Anldggningsférsdrjningsplanen 4r klar.
Omodernt inpasseringssystem. Ett kartligoningsarbete pigar.

Kultur
Risker att man inte uppndr ett kulturutbud efter medborgarnas behov. Se
redovisning under maluppfylielse.

Bibliotek
Risker att besokstalen pi biblioteken inte Skar. Se redovisning undet
maluppfyllelse.
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4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Verksamheterna inom bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar har néstan
uppfyllt alla mal. Naturvirdsverkets mate f6r frluftskommun har 6kat i £6r
Tyrest. I SCB.s medborgarundersdkning rankas kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar hégt och Tyreso ligger Gver snittet bland deltagande
kommuner. Mattet £6r kultur ligger pi samma niva som 2014, Antal fysiska

bes&kare pa biblioteken minskar.

Alla uppdrag har genomférts inom planerad dd. Verksamhetsomridets

ekonomui ar i balans och redovisar ett overskott.

Temagranskning av fritidsgirdarna genomfordes under 2016, Syfret var att ta
reda pé hur bes6karna upplever verksamheten? Foljande slutsatser drogs av
granskoingen. Enkitresultat visar att bestkarna dr ndjda med verksamheten,
Systematiskt arbete med verksamhetsutveckling pigir och samitliga enhetsmil
har uppfyllts och resultaten har férbittrats sedan 2014,

Kulturskolan kommer att samverka med Gvriga kulturaktérer i kommunen och
p4 det sittet bidra tll ett rikt kulturutbud. Kulturatbudet och verksamheter
inom kulturskolan behdver utvecklas £6r nya milgruppet.

Befolkningen i Tyrest 6kar och verksamheternz inom kultur och fritid behdver
utvecklas. Lokalt aktivitetsstéd beriknas oka. Den framtagna
anligeningsfdrsdrjningsplanen beh&ver analyseras och beaktas
planeringsarbetet 1 kommunen.

Atgarder for att utveckla aktiviteter for nyanlinda och personer med
funktionsvariationer behdver fortsitta. Namndens verksamheter behdver aktivt

delta i framtagandet av kommunens integrationsstrategi.
Arbetet med att utveckla Alby fortsitter

Brukarundersdkningarna for féreningarna inom kultur- och fritids omriden ska
analyseras och se om nigra atgirder behéver vidas. Biblioteket har ocksa
genomfort en brukarundersOkning som avslutas 1 januan 2017,

Biblioteket i Tyresd centrum har haft firre besékare 2016 mot 2015. Atgirden
f&r att Oka antalet besok var fler aktiviteter pa biblioteken och utanfdr
biblioteket samt att vara tydligare 1 marknadsféringen av de aktiviteterna.
Biblioteket testade bland annat att anordna pop-up-bibliotek pa badplatser och
andra platser rantom 1 Tyresd under sommaren. Biblioteket behéver utveckla

arbetet med att nd nya milgrupper.
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Bibliotekets besoksstatistik
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Nimndmalet var att behilla antalet besdk pa 2015 ars niv, det vill siga:
216 691. Bestksriknaren var dock ur funktion pa biblioteket i Tyresd centrum
under perioden 26/11 2015 till 2/3 2016.

Statistik enligt bestksriknare:

2015 216 691
2016 198 092
Skillnad: -18 599

Med uppskattade siffror for de tre minader di besoksriknaren var ur funktion

blir skillnaden mindre.
2015 229 368
2016 225 763
Skillnad: -3 605

Besdksstatstk minad for minad biblioteket i Strand

2015 2016 Skillnad | 2017 Kommentar

Januari 2981 2736 -246

Februar 2970 3692 +722

Mars 2. 884 2844 -134

April 3196 3062 -134 Biblioteksveckan
2016

Maj 2990 2724 -266

Juni 2015 2114 +99

Juli 858 618 -240

Augusti 1395 2207 +812 Fédelsedagsfirande
27/8 2016

September | 3 081 2733 - 348

Okrtober 3 676 2 687 -939

November | 2 954 2782 -172

December {2770 3672 +902

Totalt: n7mn 31871 +100




Besoksstatistik minad f6r minad biblioteket i Tyresd ¢

2015 2016 Skillnad | 2017 Kommentar

Januari 13 869 B - Besoksriknaren ur
funktion 2016

Febrmar 13 812 - Beséksraknaren ur
funktion 2016

Mars 15 559 | 12 904 -2 655 Besoksriknaren i
funktion frin 2/3
2016

April 12554 {13 365 +811 Biblioteksveckan
2016

Maj 12059 | 11262 -797

TJuni 11761 |11225 |-536

Juli 11 004 | 9147 -1857

Augusti 10925 113105 +2 180 Fodelsedagsfirande
27/8 2016

September | 15 588 13414 2174

Olktober 15316 14421 -895

November | 12835 | 13 803 +968 Besoksriknaren ut
funkton ftin
26711 2015

December 14 587 - Besokstaknaten ur
funktion 2015

Totalt:
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Besoksstatistik minad for minad biblioteket i Trollbsicken

2015 2016 Skillnad | 2017 Kommentar

Januari 4458 3303 -1135

Pebruari 3 864 3 994 +130

Mars 4 379 3772 -607

April 3 543 4 009 +475 Biblioteksveckan
2016

Maj 3046 3349 +303

Jurd 1929 2071 +142

Juli 1055 1003 -52

Augusd 1703 2138 +435 Fodelsedagsfirande
27/8 2016

September | 3 613 4103 +490

Oktober 3508 4 366 +858

November | 3761 4 357 +596

December | 2 878 2513 -365

Totals 37728 | 38978 + 1250
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Oviriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(15)

Kultur- och fritidsnimnden
2017-02-20 )

2017-02-20
18:30-20:55
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se nirvarclista

Se narvarolista

och 1d 2017-02-24, 16:30. Utvecklingsforvaltningen, Tyresd bibliotek
Paragrafer 1-12
Sekreterare (,’[/(L\,C%i)'&' %/, L A
Nina Gustafsson
y
h —N\C
Ordfrande ,
Dick Bengtson J
Justerande E V / '
chk Bengtson RJ}A( CL/Z// jung
i/
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kultur- och fritidsnimnden
Sammantridesdatum 2017-02-20
Datum di anslaget sitts upp 2017-02-27
Datum di anslaget tas ned 2017-03-21

Forvaringsplats for protokollet

Undersksft

/]

Utvecklingsforvaltningens arkiv, Tyresd bibliotek

r* [WV@LB Vel

Nina Gustafsson

ol

Utdragsbestyrkande
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Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anders Olsson {C)
Rickard Ljung (MPF)
Erkki Vesa (M)

Karin Ljung (3)

Botje Etiksson (S)
Thomas Sundblad (L)
Per Lindén (KD)
Gunilla Andersson (V)

Ersattare

Lilian Edberg (M)
Klas Torstensson (M)
Agneta Hansson (L)

Ovriga

Irene Hededal, Férvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen

Inger Lundin, Avdelningschef kulturskola och fritidsgirdar, Utvecklingsf6rvaltningen
Karin Sundstrom, Handliggare, Utvecklingsfdrvaltningen

Nina Gustafsson, Sekreterare, Utvecklingsférvaltningen

Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Utvecklingsforvaltningen

Franvarande

Lars-Gustaf Ericson (KD)
Tom Nilstierna (C)
Beatrice Rubeling (S)
Karin Sdllberg (S)

Niklas Wennergren (S)
Mikael Ordenius (MP)

Justerar@ssi?. Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberittelse for byggnadsnamnden
2016

Byggnadsnamndens beslut
1. Byggnadsnimndens verksamhetsberittelse f6r 2016 godkinns.

Beskrivning av drendet

Enhetschef Johan Forsberg redovisar byggnadsnimndens
verksamhetsberittelse for 2016 (aktbilaga).

Justerandes sign

L

Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2017-02-13
Stadsbyggnadsforvaltningen 12
Andréa Strém
Tt Stabschef
08- 5782 9858
andrea.strom@tyreso.sc

Diarienummer

2017/BN0088

Byggnadsnimnden

Verksamhetsberéttelse 2016 for
Byggnadsnamndens verksamhetsomrade 15

Forslag till beslut
1. Verksambhetsberittelse f6r verksamhetsomrdde 15 2016 med mil- och
uppdragsuppfyllelse samt uppfoljning av verksamhet, kvalitet,

ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

Stadgbyggnadsforvaltningen

7%;:_,.-

orvaltningschef Tt Stabschef

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsférvaliningen har sammanstille verksamhetsberittelse 2016 for
Byggnadsnimndens verksamhetsomrdde 15. Verksamhetsberittelsen redogér
for uppfyllelsen av mal och uppdrag f6r 2016 i kommunplan och nimndplan.
Verksamheten och dess kvalitet har f6ljts upp liksom det ckonomiska resultatet.
Dessutom redogdrs for vidtagna atgirder for att hantera risker och resultatet

frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.
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Viktiga handelser under 2016

2016 har varit ett intensivt och produktivt ir pa Stadsbyggnadsférvaltningen.
Det har varit det forsta ret som en ny egen fGrvaltning da
SambillsbyggnadsfSrvaltningen vid forra Arsskiftet delades i tva delar;
Stadsbyggnadsforvaltningen och Tekniska kontoret.

Den goda konjunkturen i byggbranschen har lete till att antalet drenden och
projekt i bide planerings- och genomférandefas ir historiskt hogt pa
forvaltningen. Samtidigt gor den stora konkurrensen om kompetent och
vilutbildad personal att personalomsittningen varit relativt hég, Det hirda
tempot pd f6rvaltningen i kombination med brist pa handliggare riskerar att
ocksi att paverka arbetsmiljon. Dirfér har frvaltningen arbetat aktivt under
dret for att forbittra arbetsmiljon 6r alla anstillda. Under 2016 triffade alla
anstillda en extern arbetslivscoach enhetsvis for att gora en genomlysning av
hur arbetsbelastningen och hilsan sig ut, samt identifierade riskfraktorer och
friskfaktorer pd respektive enhet och pd forvaltningen. Under 2017 kommer
Stadsbyggnadsforvaltningen att fortsiitta arbetet genom att ta fram
handlingsplaner for en forbittrad arbetsmiljé enhetsvis.

I slutet av oktober 6ppnade Stadsbyggnadsférvaltningen sitt satelitkontor pa
Hogbergsgatan 91. Syftet med lokalen ir att cffektivisera forvaltningens arbete
yttetligare eftersom minga méten och samarbeten sker inne i Stockholm. Det ir
ocksa ett siitt att underlitta mojligheten for medarbetarna att kombinera arbete
och fritid samt 6ka attraktiviteten vid rekeytering. Det nya kontoret har varit
mycket uppskattat av medatbetarna redan frin start och bokningsgraden har
varit hig. Aven andra f6rvaltningar har bokat in sig for att ha méten i lokalen
och medatbetarna pd Stadsbyggnadsfrvaltningen har bjudit in andra
kommuner och externa aktorer vid méten f6r bland annat Bygglovsalliansen
och GIS-samverkan. Lokalen har ocksd rént mycket uppmirksamhet och
uppskattning i branschen och vi har vid flera dllfillen bjudits in fr att prata om
virt atbete med att skapa en modern arbetsplats.

Bygglovenheten

Stadsbyggnadsforvaltningens omorganisation innebar bland annat att den
tidigare enhetschefen fér bygglov blev avdelningschef fér miit- och kartenheten
och bygglovenheten som tillsammans bildar kart- och bygglovsavdelningen. In

tyreso kommun &
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ny bygglovchet tillsattes internt. Implementeringen av den nya organisationcn
har gtt bta och nya rutiner borjar falla pa plats. Chefen f6r bygglovenheten var
férildraledig forsta halviret och chefen f6r kart- och bygglovsavdelningen gick
pA forildraledighet innan sommaren och kommer tillbaka i slutet pd februari
2017. Under sommaren slutade tvd handliggare och en handliggartjinst var sen
tidigare vakant, vilket blev kiinnbart f6r enheten. En ny handliggare kunde
anstillas under sommaten och under hésten har rekrytering till de vakanta
tjinsterna prioriterats i kombination med upplirning av redan nyanstilld
personal. Tvi nya medarbetare har bérjat under hésten och utver det har cn
extra resurs anstillts frin november till mars. Enheten har éven haft en person

anstilld pd arbetspraktik under hosten.

Sammanfattande slutsatser

Resultatrakning fér verksamhetsomrade 15

Belopp i tke 2014 utfalls 2o ) 2015 utfall oo | SU0 MU aS

Intiikter

Kommunbidrag 4 343 tkr 4133 tke 5433 tke

Taxor och avgifter 4 967 thr 4 268 tkr 5 710 tkr

Ovriga intikter 452 tkr

Summa intiikter 9 310 tkr 8 853 tkr 11143 tke

Kostnader

Personalkostnader 5 890 tkr 4 963 tke 4 273 thr

Ovriga kostnadet 3 497 tkr 4 878 tkr 6 034 tke

Summa kostnader 9 387 tke 9 841 tkr 10 307 tkr
[ Resultat - 77 thr - 088 tkr 836 tkr

Slutresultatet blev drygt 800 tke hégre dn budgeterat. Det beror frimst pi okade
intikter under ret i form av bygglovsavgifter med flera stora bygglov som
fakturerades i slutet av 2016, Personalkostnaderna minskade med ca 700 tkr.
Det beror frimst pA att enheten haft minst en vakant tjinst under hela dret och
pa grund av forildraledigheter och att en person varit lingtidssjukskriven under
slutet av &ret. Utsikterna fr 2017 ir inte lika ljusa. Mycket beroende pd att ett
fatal nya detaljplaner kommer vinna laga keaft under dret och det innebir att
firre stora bygglov kommer in under ret. Vi scr ocksd att personalkostnaderna
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komimer att 6ka igen pi grund av flera lyckade rekeyteringar under siutet av dret.
Einheten har dven ékade kostnader f6r omorganisationen och dkade
lokalkostnader.

IFor att kunna behélla de korta handliggningstiderna och den goda servicen
samtidigt som vi fattar rittssikra beslut kommer det vara nédviindigt att
priotitera arbetsmiljon £6r att bade pi kort- och lingsikt kunna behilla och
rckrytera personal. Fokus ligger pi dkad kundndjdhet och vara lyhord for vart
vira svagheter ligger i kommande rapporter. Den Atliga vadeesékningen av
kundndjdhet ska f6ljas upp vid v tillfillen under 2017 och utvirderas i nirtid.
Atrets satsningar ska gdms inom omridena fér effektivitet, kompetensutveckling
och att utveckla stédfunktioner si atr handliggarna kan fokusera pA svdra
beddmningar i drenden. Kompeteasutveckling dr det omride som bér
priotiteras enlige den seaaste rapporten och vi har flera handliggare i gruppen
som it under upplirning. Fffektivitet skattas som det viktigaste omridet hos

den bygglovsdkande.
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1 Viktiga hdndelser

2016 hat varit £6rindringens och forlusternas 4r i Byggnadsnamoden. Under
loppet av drygt ett ir har hela nimndpresidiet bytts ut. Vi har férlorat bide vAr
L:a och 2:a vice ordférande 1 fértid. Vid utgingen av 2016 limnade dessutom
niimndens ordférande sedan sex ir sitt uppdrag, di hon flyttade frin

kommunen.

2016 har dven varit ett intensivt och produktivt 4r pa
Stadsbyggnadsférvaltningen. Det har varit det férsta 4ret som en ny egen
forvaltning di Sambhillsbygegnadsforvaliningen vid {6rra Arsskiftet delades i tvd
delar; Stadshyggnadsférvaltningen och Tekniska kontoret.
Stadsbyggnadsférvaltningen ansvarar 61 planering och genomférande inom
stadsbygenadsomrddet, medan Tekniska kontoret fir ett mer renodlat ansvar
6t diifesfrigoma och sammalas under kommunledningsfsrvalmingen
tillsamrnans med VA/Renhdllning och Fastighet/Facility. Den nya
organisationen ger ett Skat fokus pa stadsbyggnadsprocessen och mdjliggér et
modernt, flexibelt och lingsiktigt arbetssitt.

Den goda konjunkturen i bypgbranschen hat lett till att antalet irenden och
projeke i bide planerings- och genomfotandefas ir historiskt hogt pi
forvaliningen. Samtidigt gor den stora konkurrensen om kompetent och
vilutbildad personal att personalomsittningen varit relativt hog. Det hirda
tempot pi férvaltningen 1 kombination med brist pa handliggare riskerar att
ocksa att paverka arbetsmiljon. Dicfor har foevaltningen arbetat aktivt under
aret for att forbdtrra arbetsmiljon for alla anstillda. Under 2016 triffade alla
anstillda en extern arbetslivscoach enhetsvis for att gora en genomlysning av
hur arbetsbelastningen och hilsan sig ut, samt identifierade tiskfraktorer och
friskfaktorer pa respektive enhet och p forvaltningen.

Under 2017 kommer Stadsbyggnadsférvaliingen ate fortsiitta arbetet genom ate
ta fram handlingsplaner for en f&tbittrad arbetsmiljd enhetsvis. Medarbetate
somn hehdver extra coachning kan dven erbjudas det, individuellt eller i grapp.
Vi utgir ocksa frin livshjulet i vira medarbetarsamital for att £ en helhetssyn av
vira medarbetares livssituation och hur vi som arbetsgivare kan underlitia

Plivspusslet”.

I stutet av oktober 6ppnade Stadsbygenadsforvaliningen sitt satelitkontor pi
Hégbergsgatan 91. Syftet med lokalen ér att effektivisera forvalmingens atbete
ytterligare eftersom manga méten och samarbeten sker inne i Stockholm. Det dr
ocksé ett sitt att underlitta majligheten fér medarbetarna att kombinera arbete
och fritid samt &ka attraktiviteten vid rekrytering. Det nya kontoret har varit
mycket uppskattat av medarbetarna redan frdn start och bokningsgraden har
vatit hég. Aven andra forvaltningar har bokat in sig £6r att ha moten 1 lokalen

och medarbetarna pa Stadsbyggnadstérvatiningen har bjudit in andra
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kommuner och externa aktérer vid méten for bland annat Bygglovsalliansen
och GIS-samverkan Sodertden!. Lokalen har ocksi rént mycket
uppmirksamhet och uppskattning i branschen och vi har vid flera tillfillen

bjudits in f6r att prata om vért arbete med att skapa en modern arbetsplats.

Under dret har antalet anstéillda 1 féevaliningen 6kat | takt med att antalet
projekt har blivit fler. Detta har gjort ace vi blivit mycket tringbodda i vira
lokaler. 1 slutet av aret pibérjades dicfor ombyggnationer av frvaltningens
lokaler pa plan fem i kommunhuset till eet par kontorslandskap. Férvaltningen
fick dven tillgang till rum pd plan fyra. De nya kontorsytorna mdjliggor for ett
effektivare lokalutnyttjande genom att fler medarbetarna ryms pa samma yta

och pi si sitt kan Skningen av lokalkostnaderna begtinsas.

Bygglovenheten

Stadsbyggnadsforvaliningens omorganisation innebar bland annat att den
tidigare enhetschefen for bygglov blev avdelningschef fér mit- och kartenheten
ach bygglovenheten som tillsammans bildar kart- och bygglovsavdelningen. En
ny bygglovchef tillsattes interat. Implementeringen av den nya otganisationen
har gitt bra och nya rutiner bérjar falla pa plats. Chefen f6r bygglovenheten var
forildealedig forsta halvicet och chefen f6r kart- och bygglovsavdelningen gick
pi forildraledighet innan sommaren och kommer tillbaka i slutet pd februan
2017. Under sommaren slutade tvi handliggare och en handligpartjiinst var sen
tidigare vakaut, vilket blev Kiinnbart f6t enheten. En ny handliggare kunde
anstillas under sommaren och under hosten har rekrytering till de vakanta
tjdnsterna prioriterats i kombination med upplarning av redan nyanstilld
personal. Tvi nya medarbetate har bérjat under hdsten och utdver det har en
extra resurs austilles frin november dll mars. Enheten har &ven haft en person

anstalld pd arbetspraktik under hosten.

Staben

I samband med omorganisationen gjordes den tidigare enheten
Forvaltningsstéd om till en stab. Staben it stadsbyggnadsfdrvaliningens
administrativa enhet och arbetar mot bade byggnadsnimnadens- och miljé- och
samhillsbygenadsutskottets naimndmal.

Under det ginga dret fordndrade bygglovkoordinatorerna sitt arbetssétt genom
att schemaliigga sina olika arbetsmoment i block pa fasta tider. Dretta i
kombination med kortade telefontider och 16pande effektiviseringar av
arbetsfladet har resulterat i att koordinatorerna numeta hinner med
arbetsuppgifter som har slipac efter under lingt dd, exempelvis bevakning av
arenden och obligatoriska ventlationskontroller.

1 Atta kommuner | Sédectdrasomeider har tecknat ete avial som inncbir att kommuneraas
mvit- och karrverksamheter samarbetar i samma IT-miljs. Systemet innebilr ocks en
mdbjlighet att integrera information som till exempel befotkningsumveckling, milidpiveckan
ach statistik,
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Under Aret har antaler timanstillda i staben minskat och ersatts av farre men
mer varaktiga tjinster. Detta har gjorts £6r att hdja kontinuiteten och
effektiviteten i arbetet och forbittra servicen till medborgarna.

Under 4ret har frvaliningen bedrivit ett intensivt arbete fér att kunna
implementera ett e-arkiv. Systemen har testkdrts och under bdrjan av 2017
kommet bide handliggare och koordinatorer att piborja arbetet med att
arkivera digitalt.

Under 2016 har dven ett forberedelsearbete pagatt for ate mojliggdra ate de
bygglovitenden som inkommer via e-tjansten “mittbygge.se” kommer att
beslutsstimptas digitalt. Beslutsdokumentet komimer p sikt att signeras med en
kvalificerad elektronisk signatur. Detta ligger dock i ett separat projekt under
2017.

2 Mal och resultat

2.1 Maluppfyllelse
Strategiskt mdlomride

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

T'yresd kommun arbetar utifién ett medborgarperspektiv, Det innefattar hog
servicekinsla, god nibarhet, gott bemétande och stor lyhfrdhet gentemot
medborgarna - bide som myndigher och serviceorganisation. Kommunen har
en fristiende tillsynsorganisation f3r att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Var samordnade satsning pa etjanster forenklar
medborgarens vardag och ger en smabbare drendehantering. Vi beaktar dven
tillganglighetsaspekter for att underlitta f6r personer med funktionsnedsittning.
De gemensamma férhaliningssitt som ska genomsyra vira kontakter med

medborgarna &

*  Medborgarperspektiv: Tyresd kommun hart ett uttalat
medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhérdhet gentemot
cnskilda invinare.

o Valftihet: Tysesd kommun erbjuder olika alternativ for att ge
medborgarna Skade valmdjligheter.

¢ Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respelkt for den enskilde
individen och minniskers lika virde.

»  Nirhet: Tyresé kommun ska bidra till ett samhille dir beslut sé langt
som mojligt fattas av eller nira minniskor sjilva.

» Tillginglighet: Tyrest kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och
som serviccorganisation for alla.

Strategiskt mdl
Tyrestborna &r ndjda med den kommunala servicen
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Némndmal
Servicen ska forbattras genom arbete med effektivisering och
Information

Fér 2016 valde byggnadsnamnden att fokusera pd omridena information och
effektivitet. Information valdes for att det omridet hade lagst betyg i senaste
mitningen och nimnden sig ectt behov av att utveckla bl.a. hemsidan dir
merpatten av informationsmaterialet nu finns.

Effektivitet valdes for att detta omrade skattas som det viktigaste omridet hos
den bygglovsékande. Di vi hade nist kortast handliggningstid inom
bygglovalliansen dr detta en stor utmaning for verksamheten.

Resultatet f5r 2016 ligger i linje med den analys som gjordes i T2. Béde antalet
ansdkningar och beslut har okat de senaste dren. Antalet medarbetare har dock
varit oférindrat, vilket innebir att produktionen per Arsacbetate okar samtidigt
som vi har behallit korta handlaggningstider. Det for med sig en risk for att
kvaliteten gir ner och att atbetsmiljén for handliggarna blir anstringd. Att
rekeytera fler medarbetare har dirfor varit prioriterat under hdsten.

Arsarbetare

Ansdkningar/anmélningar E
Antal delegationsbeslut f
Antal namndbeslut 1{
Antal éverklagade beslut : E

Trots det dkade antalet Arenden uppfylls malen fér handliggningstiderna med
god marginal. Trenden som under hésten visade pi lingre handliggningstider
har hilla i sig. Det kan bland annat forklaras genom den dkade drendemingden i
kombination med att vi hade flera vakanser, dels pi grund av forildraledighet
men framfor allt for att tvi personer slutade under sommaren. Det beror ocksa
pi att bygglovkoordinatorerna som ar placerade i staben och som atbetat for att
ge service till bygglovhandliggatna for forsta gingen pa flera &r 4r fullt
bemannade. Detta har resulterat i att arbetet med obligatoriska
ventilationskontroller och atbetet med bevakningar sker i storre omfattning nu
in tidigare. Det i sin tur leder till att arbetsbelastningen for bygglovhandliggarna

5kar cftersom koordinatorerna producerar mer undetlag.

Tid fr
Tid fran komplett drende till beslut - median
Tid fran ansékan till expediering - medel

Tid fran ansdkan till expediering - median

FiARdlEganingstider-attefall (veckor)
Tid fran komplett drende till beslut - medel

Tid fran komplett drende till beslut - median 0,6 Fet 1,4 {1 it

[iiahdlagsingstidentliovi(Veckar) 2016 Mal2016
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Tid frdn anmaélan till expediering - medel b "9_,_?_: : 134 i
Tid fran anmilan till expediering- median = 27 | 6,1 9,1 i

Den del av verksamheten som har paverkats mest av den Gkade
arbetsbelastningen ir tiden frin inkommen ansokan till begiran om
komplettering. Hir nir verkssamheten inte inda fram till mélet. Att tidsmalet
for begiran om komplettering prioriterats ner beror framfor allt p att
tidskraven i lagen riknas forst frin den dag di drendet dr komplett.

a0 2015 = 2016 Mdl 2016

komplettering | 57 | 6 | 16 10 |

R L e pe (A
Tid fr
For 2016 valde byggnadsnimnden att fokusera pi omradena information och

effektivitet, drfor ir det glidjande att se att andelen elektroniska ansékningar
fortsitter att 6ka och ligger 6ver namndmalet.

TG

g%)

[Mittbygee (namndmal 2016 -1 o014 015820168 Vialaote
Andel drenden inkomna via mittbygge.se | 3% | 15% | 19% | 18% |

2.2 Uppfoéljning av verksamhet och kvalitet

Den enkit som ska skickas ut till alla som séker bygglov i kommunen och som
anviinds for att mita kundnéjdheten inom omridena Bemétande, Tillganglighet,
Effektivitet, Information, Rittssikerhet och Kompetens och jaimféra
verksamheten med andra kommuner hat inte skickats ut under 2016. Istillet
samlas all data in i bégjan pi 2017 och bygglovenheten kommer att dterkomma
till nimnden senare i ar med resultatet frin NKI-unders6kningen och en
djupate analys av verksamheten och vilken kvalitet den har haft under dret.

2.3 Uppfodljning av verksamhet och ekonomi

Resultatrikning for verksamhetsomrade 15

Belopp i tke 2014 utfall | 2015 utfall | 2016 utfall

Intikter

Kommunbidrag 4343 the 4 133 tke 5 433 tkr

Taxor och avgifter 4 967 tke 4 268 tkr 5710 tkr

Ovriga intikter 452 tkr

Summa intikter 9 310 tkr 8 853 tkr 11 143 tke

Kostnader

Personalkostnader 5 890 tkr 4 963 tkr 4 273 the

Ovriga kostnader 3 497 tke 4 878 thr 6 034 tkr

Summa kostnader 9 387 tkr 9 841 tkr 10 307 tkr
| Resultat - 77 tkr - 988 tkr 836 tkr
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Kommentar

Slutresultatet blev drygt 800 tkr hogre in budgeterat. Det beror frimst pa Skade
intikter under dret i form av bygglovsavgifter med flera stora bygglov som
fakturerades i slutet av 2016. Personalkostnaderna minskade med ca 700 tke.
Det beror frimst pa att enheten haft minst en vakant tjanst under hela iret och
pi grund av forildraledigheter och att en person varit lingtidssjukskriven under
slutet av Aret. Utsikterna f6r 2017 ir inte lika ljusa. Mycket beroende pd att ett
fital nya detaljplaner kommer vinna laga kraft under aret och det innebir att
firre stora bygglov kommer in under dret. Vi ser ocksa att personalkostnaderna
kommer att 6ka igen pd grund av flera lyckade rekryteringar under slutet av dret.
Enheten har dven Skade kostnader fér omorganisationen och 6kade
lokalkostnader.

Driftsredovisning per verksamhet

Tkr Budg 016 016
Bygglov 0 tkr 836 tkr 836 tke
| Totalt 0 tkr 836 tkr 836 tke

3 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

For att kunna behilla de korta handliggningstiderna och den goda servicen
samtidigt som vi fattar rittssikra beslut kommer det vara nddvindigt att
prioritera arbetsmiljén £5r att bide pa kort- och lingsikt kunna behilla och
rekeytera personal. Fokus ligger pa 6kad kundnojdhet och vara lyhérd for vart
vira svagheter ligger i kommande rapportter. Den drliga undersékningen av
kundndjdhet ska f5ljas upp vid tva tillfillen under 2017 och utvirderas i niirtid.
Arets satsningar ska géras inom omridena for effektivitet, kompetensutveckling
och att utveckla stédfunktionet sa att handliggarna kan fokusera pa svira
bedémningar i irenden. Kompetensutveckling ér det omride som bor
prioriteras enligt den senaste rapporten och vi har flera handliggare i gruppen
som ir under upplirning. Effektivitet skattas som det viktigaste omréadet hos

den bygglovsokande.




tyrQS('j k()m'nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagate

Justeringens plats

Byggnadsnimnden
2017-02-22

2017-02-22
18:00-19:00
Lindalen

Se niirvarolista

Se nirvarolista

och tid Stadsbyggnadsforvaltningen 2017-03-07
Paragrafer 1-8
(Y

Sekreterare / {A A

Jylia Uhrdin

¢ \

Ordfétande \ S A (\

Wﬁf{ Henningsson R
Justerande gg %/4 l\/

Lennatt Jénsson

ANSLAG !/ BEVIS

Otrgan

Sammantridesdatum

Datum di anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned
[érvaringsplats for protokollet

Underskrift

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden.

Byggnadsnimnden
2017-02-22 § 1-8
2017-03-08

2017-03-30
Stadsbyggnadsforvaltningen

Pl

jll;]’ia Uhtdin

Z \/ %\Q% j’] Utdragsbestyrkande
i




tyreSG konmm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Byggnadsnimnden
2017-02-22

Narvarolista

Beslutande

Annika Henningsson (M)

Helen Dwyer (C)

Lennart Jénsson (S)

Mikael Onegird (M)

Thomas Sundblad (L), ersitter Tony Thotén
Janis Salts (KD)

Barbro Nordl6f (S)

Tommy Blomstet (S)

Johan Rydén (MP)

Ersattare

Jan-Ake Svensson (M)
Eva von Vogelsang (M)
Emelie Eklinge (KD)
Anders Bergérus (S)
Julia Fedioutchek (MP)
Ann Odlund (V)

Ovriga

Johan Forsberg

Julia Uhrdin, sekreterare, stadsbyggnadsforvaltningen

Johanna Nyrén Andersson, Nimndsekreterare, Samhillsbyggnadsforvaltningen
David Karlsson

Franvarande

Tony Thotén (L)
Lars Owe Larsson (C)
Ann-Christine Jansson (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

RSN




t‘yreso komm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (38)

Kommunledningsutskottet
2017-03-23
Datum 2017-03-23
Tid 09:00-11:00
Plats Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se natvarolista
Ovriga deltagare Se nirvarolista
Justeringens plats
och td Kommunkansliet 2017-03-27
Paragrafer 32 -54
G
Sekreterare 7 éa‘w
Hillevi Elvhage &

Ordfodrande

lk(redrﬂ?Sages tﬁﬁl

Justerande _Q W/M QMMM/ '

Anita Mattsson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet

Sammantridesdatum 2017-03-23

Datum di anslaget sitts upp 2017-03-28

Datum di anslaget tas ned 2017-04-19

Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift M /;% @Q‘fg
\Iﬁlevi Elvhage d

Utdragsbestyrkande

o
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Kommunledningsutskottet
2017-03-23

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordforande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Ersittare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Anders Linder (S)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstyrelseforvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjotk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseforvaltningen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseforvaltningen

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, kommunstyrelseforvaltningen

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseforvaltningen
Engin Ceylan, kommunjurist, kommunstytelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterate, kommunstyrelseférvaltningen

Bernt Eklund, projektsamotdnare, kommunstytelseforvaltningen, §§ 32 och 34
Helene Bergstrom, flyktingstrateg, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 32-34 och 36
Johan Ahlkvist, verksamhetschef grundskola, batn- och utbildningsforvaltningen, § 32
Martin Strémqvist, Universum, § 33

Franvarande
Karin Ljung (S)
Inger Gemicioglu (V)

usterandes sign Utdragsbestyrkande
g % gsbesty

U



