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1 Viktiga handelser

2016 har varit ett intensivt och produktivt ar pa Stadsbyggnadsférvaltningen.
Det har varit det forsta aret som en ny egen forvaltning da
Sambhillsbygenadstérvaltningen vid forra arsskiftet delades i tva delar;
Stadsbyggnadsférvaltningen och Tekniska kontoret.
Stadsbyggnadsférvaltningen ansvarar for planering och genomférande inom
stadsbyggnadsomradet, medan Tekniska kontoret fir ett mer renodlat ansvar
for driftsfragorna och samlas under kommunledningsférvaltningen tillsammans
med VA, Renhéllning och Fastighet/Facility. Den nya organisationen ger ett
6kat fokus pa stadsbyggnadsprocessen och mojliggdr ett modernt, flexibelt och
langsiktigt arbetssiitt.

Den goda konjunkturen i byggbranschen har lett till att antalet drenden och
projekt i bade planerings- och genomférandefas dr historiskt hogt pa
torvaltningen. Samtidigt gor den stora konkurrensen om kompetent och
vilutbildad personal att personalomsittningen varit relativt hég. Det harda
tempot pa foérvaltningen i kombination med brist pa handliggare riskerar att
ocksa paverka arbetsmiljon. Dirfor har férvaltningen arbetat aktivt under aret
for att forbittra arbetsmiljon pa foérvaltningen. Under 2016 triffade alla
anstillda en extern arbetslivscoach enhetsvis for att géra en genomlysning av
hur arbetsbelastningen och hilsan sig ut, samt identifierade riskfaktorer och

friskfaktorer pa respektive enhet och pa forvaltningen.

Under 2017 kommer Stadsbyggnadsforvaltningen att fortsitta arbetet genom att
ta fram handlingsplaner f6r en forbittrad arbetsmilj6é enhetsvis. Medarbetare
som behéver extra coachning kan dven erbjudas det, individuellt eller i grupp.
Vi utgar ocksa fran livshjulet i vara medarbetarsamtal for att fa en helhetssyn av
vira medarbetares livssituation och hur vi som arbetsgivare kan underlitta

livspusslet”.

I slutet av oktober 6ppnade Stadsbyggnadsforvaltningen sitt satellitkontor pa
Hogbergsgatan 91. Syftet med lokalen ir att effektivisera forvaltningens arbete
ytterligare eftersom manga méten och samarbeten sker inne i Stockholm. Det ar
ocksa ett sitt att underlitta moéjligheten f6r medarbetarna att kombinera arbete
och fritid samt Oka attraktiviteten vid rekrytering. Det nya kontoret har varit
mycket uppskattat av medarbetarna redan fran start och bokningsgraden har
varit hog. Aven andra férvaltningar har bokat in sig for att ha méten i lokalen
och medarbetarna pa Stadsbyggnadsférvaltningen har bjudit in andra

kommuner och externa aktérer vid méten for bland annat Bygglovsalliansen
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och GIS-samverkan Sédertorn!. Lokalen har ocksd ront mycket
uppmairksamhet och uppskattning i branschen och vi har vid flera tillfallen
bjudits in fOr att prata om vart arbete med att skapa en modern arbetsplats.
Aven forvaltningens modell fér plan- och exploateringsprocessen och
markanvisningar har féranlett intresse fran branschen i form av inbjudningar till

paneldiskussioner och féredrag, bland annat under Almedalen.

Under aret har antalet anstéllda 1 forvaltningen 6kat i takt med att antalet
projekt har blivit fler. Detta har gjort att vi blivit mycket tringbodda i vara
lokaler. I slutet av dret paborjades dirfér ombyggnationer av férvaltningens
lokaler pa plan fem i kommunhuset till ett par kontorslandskap. Férvaltningen
fick aven tillgang till rum pa plan fyra. De nya kontorsytorna mojliggor for ett
effektivare lokalutnyttjande genom att fler medarbetare ryms pa samma yta och

pa sa sitt kan 6kningen av lokalkostnaderna begrinsas.

Mark- och exploateringsavdelningen

I samband med att den nya organisationen kom till bildades mark- och
exploateringsavdelningen med en avdelningschef och tva enheter;
Exploateringsenheten samt Bygglednings- och projekteringsenheten. Till
avdelningens verksamhet hor bland annat anliggningsprojektering,
byggprojektledning, exploatering och férvaltning av kommunens mark. Under
2016 har avdelningen vixt i storlek fran 12 medarbetare till 17 medarbetare dér
okningen bade innefattat ett 6kat antal tjdnster inom befintliga
kompetensomriaden men dven nya tjanster i form av projektledare och
projekteringsledare som ska stirka avdelningens kompetens inom framférallt
investeringsprojekten. Under en stor del av 2016 har tjansten som enhetschef
for bygglednings- och projekteringsenheten varit vakant. Sedan november 2016
har férvaltningens satsning pa internrekryteringar och méjligheter till utveckling

inom kommunen méjliggjort for att en tillférordnad chef nu tillsatts till tjdnsten.

Det 16pande linjearbete som avdelningen ansvarar for 4r kommunens
markfoérvaltning. Under 2016 har detta exempelvis inneburit en oversyn av
arrendeavgifter for batklubbar och omférhandling av arrendeavtal vid

Breviksmaren.

Under aret har det pagitt ett intensivt arbete med att 6ka transparansen kring

budget, prognos och utfall for politiken och inom férvaltningen. Avdelningen
har ansvaret for ekonomin i férvaltningens investeringsprojekt och har under

2016 arbetat med att hitta bittre metoder for investeringsekonomin. Detta har
lett till att en projektcontroller som rapporterar direkt till avdelningscheften

anstallts och borjat sin tjanst under januari 2017.

1 GIS-samverkan Sodertorn ir en del av Sédertdrnssamverkan. De atta kommunerna i
Sédertérnsomradet har tecknat ett samverkansavtal gillande mit- och kartfrigor och bland
annat handlat upp ett gemensamt kartsystem.
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I och med att antalet projekt och dess komplexitet 6kar sa har dirtill behovet av
samordning mellan projekten 6kat. Mark- och exploateringsavdelningen har
under 2016 lagt mycket tid pa att kvalitetssidkra processer och arbetssitt. I och
med att avdelningen vuxit och nya medarbetare rekryterats till nya tjanster har
det funnits behov att komplettera rutiner och mallar sa att dessa stimmer
6verens med hur den nya férvaltningen dr organiserad och hur vi ser att
projekten ska bedrivas framéver. Introduktion av nya medarbetare ir en viktig
del for att na framgéang i projekten. Tre sirskilda kvalitetsdagar har hallits pa

avdelningen for att just sikra arbetet med detta.

Framéver kommer det krivas storre samordning av byggtrafik,
etableringsplatser, ledningsdragning och tidplaner vilket kan kriva nya typer av
tjanster. En del av dessa tjinster har tillsatts under 2016, bland annat

projekteringsledare och 6vergripande projektledare.

Planavdelningen

Planavdelningen bestar efter omorganisationen av tva enheter;
detaljplaneringsenheten och 6versiktsplaneringsenheten under en gemensam
avdelningschef. Under dret har det varit stort fokus pa att sitta arbetssitt,
finansiering, strukturer och ramar f6r den nya avdelningen. Stort fokus har dven
legat pa rekrytering med hinsyn till nytillkomna tjinster och ansvarsomraden
men dven pa grund av forildraledighet och naturlig personalomsittning. Med
hinsyn till den héga konjunkturen 1 branschen har samtidigt trycket varit stort
pé avdelningen att prestera och leverera pa hog nivé och i alla skeden och
ansvarsomraden. Under 2016 inleddes ett samarbete med en coach for att fd en
héllbar arbetsmilj6. Arbetet har varit framgangsrikt och manga bitar har fallit pa
plats. Dock dterstar arbete med strukturer i organisationen, arbetssitt,
arbetsmilj6 och rekrytering som dirfor dven kommer att fortsitta vara

avdelningens fokusomraden under 2017.

Oversiktsplaneringsenheten bildades som ny enhet vid omorganisationen, med
syftet att arbeta strategiskt med fragor som infrastruktur, landskapsarkitektur
och ekologi. Fokus under 2016 var dérfor extra stark pd att hitta och definiera
enhetens ansvarsomraden samt rekrytering till nya tjdnster.
Oversiktsplaneringsenheten var nistan fullt bemannat i slutet pa 2016, efter
framgangsrikt rekryteringsarbete under aret och har vuxit fran tre till sex tillsatta
tjanster varav infér 2017 endast en tjinst dterstar att tillsitta. Enheten har under
2016 borjat formas samman som grupp. Arbetet med att hitta gemensamma
nimnare i de olika iamnesomraden samt att hitta och nyttja bade internt och
externt stod och kontaktnit har pagatt, samt att tydligare avgrinsa enhetens

ansvarsomraden och finansiering vilket kommer att fortsitta under 2017.

Detaljplaneringsenheten bildades som ny enhet vid omorganisationen utifran att
tidigare utgjort planenheten. Det har varit h6g omsittning pa planarkitekter

under dret, vilket speglar branschen i 6vrigt. Det finns en stor efterfrigan pa
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planarkitekter, dir bade andra kommuner och privata kontor drar i samma
yrkesgrupp. Enheten har under hdsten anstillt en enhetschef. Over arsskiftet

péagar rekrytering av tva vakanta tjanster och tre kommande vakanser.

Gillande projekt levererades fantastiska resultat pa alla fronter, bade for att ha
en bra utveckling pa ling sikt och dir vi nu skordat resultat fran tidigare
insatser: NTC och 6vrig utveckling kring centrum, Wittingeomradet, Temyntan
ddr vi hade en mycket kort processtid f6r detaljplanen utan att tumma pa den
demokratiska gingen eller kvaliteten, Klévberget naturreservat, 6versiktsplanen,
Tyresévagen. Planavdelningen arbetar nu, genom resurser i den nya
organisationen, med helheten av livskvalitet — genom att vi arbetar med de
offentliga miljerna (Fornuddsparken, Wittingestraket) vilket gor att vi nu
bittre kan och kommer kunna uppfylla vart 6vergripande mal om den mest

attraktiva kommunen.

Miit- och kartenheten

Mit- och kartenheten hor tillsammans med bygglovsenheten (som ligger under
byggnadsnimnden) till Kart- och bygglovsavdelningen sedan omorganisationen.
Enheten har beh6vt anpassa sig till nya ekonomiska férutsittningar och en
viktig atgird som gjordes var att justera mat- och karttaxan ytterligare en gang
under dret. Verksamhetsomradet fick dven ett tillskott av kommunbidrag under
aret fOr att minska det underskott som prognosticerades. Under 2016 bytte en
medarbetare tjanst internt pa enheten och en ny medarbetare rekryterades.
Enheten hade dven haft tva praktikanter i ndgra veckor under varen. En av
dessa arbetade direfter for enheten under sommaren. Vi har haft tva
forildralediga hela eller delar av aret. Under varen hade vi en vakans. Under
halva 2017 kommer vi att ha en extra person for 6verlimning infor

pensionering.

Mit- och kartenheten har klarat av sitt grunduppdrag under 2016 trots att
inférandet av den Sodertérnsgemensamma GIS-plattformen SGD (Sodertérns
Geodata) har krivt mycket arbete fran alla dtta kommuner. Infér senhésten da
arbetet med plattformen var extra intensivt forberedde vi vara bestillare pa att
handliggningstiderna kommer att vara nigot lingre under vintern 2016/2017
och uppmanade dem att bestélla mit- och kartuppdrag i god tid fore 6nskad
leverans. Trots denna extra anstringning har medarbetarna klarat av att leverera

med god kvalitet och inom férvintad tid till vara kunder.

I arbetet tillsammans med Sédertorn har vi blivit tvungna att kompromissa och
ifragasitta hur vi tidigare arbetat. Nu gillde det att hitta det mest effektiva
arbetssittet och kunna leverera lisbara och tydliga kartprodukter. Vi maste
ocksa hitta sitt att hantera filer att ladda ner i var kartdatabas pa ett effektivt
sitt. Arbetet dr inte klart utan kommer att fortsitta nu nir vi gar in 1 férvaltning

av vart nya kartsystem.
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Under aret har flera mitningsingenjorer medverkat i en skuggningsaktivitet pa
Sodertorn som innebar att tva matningsingenjorer fran olika kommuner gjorde
studiebesok hos varandra och utbytte erfarenheter. Aktiviteten var vildigt

uppskattad

Staben

I samband med omorganisationen gjordes den tidigare enheten
Forvaltningsstod om till en stab. Staben ir stadsbyggnadsforvaltningens
administrativa enhet och arbetar mot bade byggnadsnimndens- och miljé- och

samhillsbyggnadsutskottets nimndmal.

Under det gangna aret har staben forstirkts med tva kommunikatorer som
arbetar forvaltningsévergripande med bade intern och extern information och
som samverkar med 6vriga kommunikatérer i kommunen. Detta har mojliggjort
att Stadsbyggnadsforvaltningen kan arbeta mer proaktivt med marknadsféring

av projekt, rekrytering och internkommunikation dn tidigare.

I samband med Stadsbyggnadsforvaltningens intensiva expansion drivs idag
flera projekt av externa konsulter. Detta stiller héga krav pa stabens
medarbetare i service till bade konsulter och medborgare som behéver fa
tillgang till internt material. Att arbeta fram fungerande rutiner f6r hur arbetet
ska fungera har varit, och ir fortsatt, prioriterat for staben for att projekten ska

kunna fortlopa effektivt.

Under aret har antalet timanstillda i staben minskat och ersatts av firre men
mer varaktiga tjdnster. Detta har gjorts for att h6ja kontinuiteten och

effektiviteten i arbetet och foérbittra servicen till medborgarna.

Under 2016 har férvaltningen bedrivit ett intensivt arbete f6r att kunna
implementera ett e-arkiv. Systemen har testkorts och under borjan av 2017

kommer flera enheter att paborja arbetet med att arkivera digitalt.

2 Mal och resultat

2.1 Maluppfyllelse

Strategiskt malomrade
2.2 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering

ska mojliggora ett Tyreso som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
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samtidigt som Tyresos virden - nirhet till naturen och stora grénomraden,
nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyres6 och vara Tyres6bo. Tillsammans,
1 dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste

kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt mal
2.2.1 Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Ndmmndmal
2.2.1.1 Kommunens tre centrumomraden ska utvecklas med nya
bostider och service.

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016
Plan och exploatering - antal 33 51 674 400

bostider i antagna detaljplaner

under aret

Kommentar: Summan av bostider i antagna detaljplaner under aret (bland
annat i projekten Jarnet 7, Temyntan och Kryddvigen etapp 1) borgar for att
forvaltningen kommer kunna bidra till en bra bostadsproduktion dven under
kommande ér. Viart idoga arbete med, och uppféljning av, kvalitetsprogrammen
1 varje projekt gér ocksa att vi garanterar fortsatt hog kvalitet pa arkitekturen

och de offentliga miljéer vi bygger ut i samband med bostadsbyggandet.

Plan och exploatering - Nybyggda | 9,56 6,63 8,3 >6,52
ligenheter och smihus per 1000

invanare, arsgenomsnitt

Kommentar: Milet har uppnatts f6r 2016.

Leverans av nybyggnadskartor - - 1,3 Max 2

sker inom tva veckor (medel)

Kommentar: Mélet har uppnétts for 2016. Leveranstiden for nybyggnadskartor
under 2016 var 1,3 veckor vilket ar otroligt bra service mot vara medborgare. Flera
av produkterna kriver ju faltmétningsinsats, samordning och kartproduktion.

Antal nybyggda ligenheter och - - 238 225
smahus i kommunens tre

centrumomrtaden*

Kommentar: Malet har uppnatts for 2016.
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Fordjupad statistik

NYBYGGANDE
(Mybyggda lagenheter och smahus per 1 000 invanare, arsgenomenitt 2013-2015) (Kalla: SCB)

Tyreso 3
Storstadsregioner 19
Riket 1
1] 1 2 3 4
B Tyresd (tillhdr Storstadsregioner) Antal per 1000 invénare

B Arena for Tillvaxt - 2017

Paborjade bostader - kommundelar 2016

Bollmora 106

Trollbacken 11

Strand 72

Ostra Tyresd 5

Totalt 194

Bollmora - Norra Tyreso centrum etapp 1 105 BoTrygg
Strand - Grindstolpen 1 63 TYSN AB
Totalt 168

Fardigstallda bostader - kommundelar 2015 2014

Bollmora 252 220 207
Trollbacken 37 22 32
Strand 84 56 154
Ostra Tyresd 20 7 8
Totalt 393 305 401
Fardigstallda bostader - projekt Byggherre
Bollmora UR-tomten 162 IM

Strandédngarna 55 Besgab
Malmstigen 6 Listudden
Tegvagen 25 PEAB
Toresjovagen 76 Byggvesta

Totalt 324
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Kommentar:

Arbetet med detaljplaner innebir ett stort arbete for forvaltningen med
projektledning samt fastighetsrittslic kompetens inom tidigare skeden, under
sjalva planprocessen samt under arbetet med genomférandeavtal som tecknas
med exploatérerna. I samband med att kommunen vixer och antalet nya
bostider blir fler vixer dven behovet av att i tidigt skede sdkerstilla
genomférandebarheten i projekten. Att samordna ny infrastruktur mellan
projekt, sikerstilla intaktskillor och att ge trovirdiga kostnadsberikningar blir
en allt stérre del dven under planeringsprocessen och stiller storre krav pa

avdelningens inblandning dven under tidigt skede.

Mit- och kartenheten har under éret arbetat med en Gversyn av stomnit (plan
och héjd) 1 Bollmora C, Trollbicken C och Strand C samt med att géra en

oversyn av digitalt kartunderlag 1 samma omraden.

Strategiskt mdlomrade
2.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi dr det nédvindigt att ha vissa
overskott for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsiataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyres6 kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pa ligsta méjliga niva for att méjliggéra god och langsiktig

hushillning i kommunen.

Strategiskt ml
2.3.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfall 2015 Utfall 2016
Ekonomiskt resultat, Tkr -62,0 31,5
Kommentar:

Det ekonomiska utfallet 4r i princip enligt budget.
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Strategiskt malomrade

2.4 Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyres6 erbjuder manga vagar
in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljé, goda méjligheter till utveckling av karridren

samt konkurrenskraftiga l6ner.

Strategiskt mal
2.4.1 Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Indifeator

Titel Utfall Utfall
2015 2016

Andel av de anstillda som rekommenderar Tyreso 87,0 % 94,0 %
kommun som arbetsgivare (SBF)

Kommentar:

Stadsbyggnadsférvaltningen ska stindigt arbeta for att alla ska ha de bista
forutsittningarna att géra ett bra jobb. Detta genom att vi delar
arbetsplatskultur, kinner till 6vergripande mal och arbetssitt samt har en bra
balans mellan arbete och fritid. Stadsbyggnadsférvaltningen erbjuder
mojligheter till utveckling och karridr inom kommunen. Vi arbetar
forebyggande, dterkommande och individuellt med kartliggning med hjilp av
verktyget “livshjulet”. Vi synligg6r vira resultat och delar med oss av dem till

hela férvaltningen.

Strategiskt mal

2.4.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2016

Den totala sjukfranvaron inom 1,37% [3,99% |73% |40%

verksamhetsomradet (%)

Kommentar:

Arbetsbelastningen har under aret varit h6g och den harda konkurrensen om
resurser gor att det har varit svart att rekrytera. Under dret har nagra personer
pa forvaltningen varit sjukskrivna for stressymptom/utbrindhet men dessa

personer har dock snabbt kommit tillbaka till arbetet efter rehabilitering.
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Forvaltningen har under 4ret arbetet intensivt med att stirka sammanhallningen
samt 6ka forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare genom att skapa

mojlighet f6r medarbetarna att skapa balans mellan arbetsliv och fritid.

Stadsbyggnadsférvaltningen har arbetat aktivt under aret for att forbattra
arbetsmiljon for alla anstillda. Under 2016 triffade alla anstillda en extern
arbetslivscoach enhetsvis eller enskilt utifrin behov, for att géra en
genomlysning av hur arbetsbelastningen och hilsan sag ut, samt identifierade

riskfaktorer och friskfaktorer pa respektive enhet och pa férvaltningen.

Detta arbete har varit uppskattat men dr ett arbete som behéver fortga under
2017. Framéver ndr det fortsitter att tillkomma nya medarbetare dr det viktigt
att satsa pa aktiviteter som stirker sammanhallningen mellan enheterna for att

kunna upplevas som en attraktiv arbetsgivare pa sikt.

2.5 Uppfoljning av uppdrag fran kommun- och namndplan

Sdrskilda nppdrag som ska genomforas under mandatperioden

e Taxor och avgifter

Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter 1 syfte att

avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

Kommentar:

Utredning pagar om intern debitering for arbete i investeringsprojekt. En annan
debiteringsmetod kommer att anvindas for debitering i investeringsprojekten
under 2017. Det kommer att innebira ett behov av ett mycket stérre driftanslag
sarskilt f6r mark- och exploateringsavdelningen da nirmare 70 % av
avdelningens personalkostnad och en stor del av overheadkostnaderna tidigare
finansierats av investeringsprojekten. Aven 6versiktsplaneringsenheten kommer
beréras av 6kat behov av driftsanslag, liksom detaljplaneringsenheten i mindre

omfattning.

Delar av mit- och karttaxan reviderades under aret och den nya taxan borjade
gilla 2016-08-01. De storre dndringarna var att reglera upp kostnaden for
fullstindig nybyggnadskarta och férindra prissittningen for ligeskontroller av
tillbyggnader for att sirskilja arbetet diar huvudbyggnaden idr inmatt eller inte,
vilket ger olika omfattning av mituppdraget. Pristabellen f6r utstakning av
tillbyggnader samt plank/mur dndrades ocksé fran fast pris till tidersittning da
detta arbete dr svart att generalisera. En uppskattning fér hur mycket tid som
liggs ner av personalen tillsammans med faktum att vi dven fatt 6kade
kostnader f6r bilar och instrument de senaste dren talade for att en pris6kning

var befogad.
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¢ Konkurrensutsittning

Kommunal verksambhet, savil befintlig som ny, kan med vissa undantag prévas
for konkurrensutsittning. Ndamnderna ska striva efter att erbjuda olika

alternativ for att ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet.

Kommentar:

Upphandlingar av konsulter och entreprenader f6ljer LOU och gors 16pande.
Mark- och exploateringsavdelningen dr beroende av att arbeta med
konkurrensutsittning for att kunna sikerstilla att verksamheten fungerar
tillfredsstillande. D4 det dr stor konkurrens om resurser; konsulter och
entreprendret, s dr vikten av kompetens inom upphandling stort. Mark- och
exploateringsavdelningen besitter sidan kompetens inom anliggning och
entreprenad och far dirtill stéd fran upphandlingsenheten nir det géller LOU
samt kommunens riktlinjer. En stor osikerhet finns hur upphandling av tjinster
ska behandlas 1 det nya systemet f6r e-handel som ska tas 1 bruk under 2017 och
behover utredas mer noggrant innan det startas upp for att inte forsimra

uppfoljningsbarheten.

e Arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbidcken som
omfattar strickans lings med Vendelsévigen frin Drevviken
till S6dergarden i syfte att mojliggéra mindre fortitningar med
bostider och forbattrat service- och centrumutbud.

Kommentar:

I Trollbicken har arbetet med en centrumutvecklingsplan dterupptagits efter en
paus sedan mitten av 2015. Syftet med planen dr att ge Gvergripande en
helhetsbild 6ver centrumomradet och riktlinjer f6r kommunens 6nskade
utveckling av Trollbicken centrum. Arbetet har pagitt under hésten med
utredningsarbete for bland annat trafik- och riskfragor. 2017 startar igaing med
workshops i olika former for att studera utvecklings- och fortitningsmojligheter
dir bade representanter frin kommunen och inbjudna bygg- och arkitektforetag
deltar. Centrumutvecklingsplanen planeras att firdigstallas runt halvarsskiftet

2017 och direfter utgora grund f6r kommande planering i omradet.

e DPlanera Tridgardsstadens tredje etapp

Kommentar:

Arbetet har inte paboérjats. Omradet anvands for masshantering for utbyggnad
av VA och vigar pa Ostra Tyresd. Forvaltningen har dirfor hittills prioriterat
utveckling av andra omraden. Programarbete planeras att paborjas i slutet av
mandatperioden. Rekrytering av en projektledare f6r lokal masshantering
gjordes 1 slutet av 2016 och tjinsten tillsitts 1 mars 2017. Projektledaren

kommer att ha som uppgift att se 6ver den 6vergripande strategin for lokal
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masshantering i kommunen dir 6versyn av tidplan f6r bland annat

masshanteringsplatsen vid Strandallén ingar.

e Genomfora ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos
foretagsomraden sa att fler arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tilldtas expandera

Kommentar:
En genomlysning av befintliga planer gjordes under 2014 och 2015. Det som
kvarstar dr en nirmare genomlysning av Bollmora industriomrade vilket

kommer att pabdrjas i slutet av mandatperioden.

e Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markforvarv

Kommentar:

I mars 2016 fick Stadsbyggnadsfoérvaltningen 1 uppdrag att ta fram riktlinjer f6r
strategisk markférsorjning. I uppdraget specificerades vilka fragestillningar som
ska tas upp 1 riktlinjer for en strategisk markanvindning. Arbetet har paborjats
under hésten 2016 dir en projektledare fran mark- och
exploateringsavdelningen utsetts. I samband med att 6versiktsplanen antas sa

ska ocksa riktlinjerna fardigstillas.

e Etablera ett kultur- och kunskapscentrum med
hégskoleférberedande program i samverkan med
vuxenutbildning och kulturverksamhet i anslutning till Tyreso
centrum

Kommentar: 2013 fick Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att hitta ett
alternativt, mer centralt, lige f6r kommunens gymnasium. Ett lige inom Norra
Tyresé Centrum identifierades da som det bista av atta olika alternativ och
planarbete paborjades 2015 f6r kunskapscentrum, bostider, vardcentral och
forskola. Under 2016 togs ett politiskt beslut att Tyreso inte lingre ska erbjuda
en gymnasieskola med teoretisk inriktning, varfér en flytt av gymnasieskolan till
centrum inte lingre dr aktuell. I liget for det tilltdnkta kunskapscentret foreslas
nu istillet dldreboende och det planarbetet aterupptas under 2017 med den nya

inriktningen.

e Vidta fortsatta atgarder for forbattrad framkomlighet lings med
Tyresovagen

Kommentar: Projektledningen och uppligget f6r det 6vergripande arbetet ska
ses Over under 2017. Upphandling av entreprenad vid Petterboda f6r
nedliggning av kraftledning, ny rondell samt tunnel ir gjord men har

overklagats.
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¢ Inleda arbetet med att uppratta naturreservat runt
Telegrafberget och Barnsjon

Kommentar: Arbetet med att inritta Telegratbergets naturreservat paborjades
under 2016. En biotopinventering édr utférd. Arbetet med att inritta ett
naturreservat vid Barnsjon planeras att paborjas under 2017.

2.6 Uppfoljning av kvalitetsgarantier
Nir nimndplanen till miljé- och samhillsbyggnadsutskottet skrevs fér 2016

gjordes den utifran den gamla organisationsstrukturen med flera
verksamhetsomrdden som rapporterade till utskottet. Efter att den nya
organisationen har kommit pa plats si dr det enbart den verksamhet om
omfattas i verksamhetsomrade 10 som rapporterar till miljé- och
samhallsbyggnadsutskottet och som tas med i denna verksamhetsberittelse.

Ovriga verksamhetsomraden rapporterar numera till kommunledningsutskottet.

2.7 Uppfoljning av verksamhet och kvalitet

Arets verksamhet

Oversiktsplan Tyres 2035

En ny 6versiktsplan for Tyres6 borjade ta form under 2016. Ett forslag till
oversiktsplanen stilldes ut for granskning mellan 1 juli - 31 oktober 2016 dir vi
fick in 6ver 200 yttranden. Granskningsaktiviteter utférdes under
utstillningsperioden, som Balkong-hing, 6ppet hus, Tyresofestivalen, sociala
medier och skyltning runt kommunen. Slutjustering av 6versiktsplanen

paborjades for att den nya Gversiktsplanen ska kunna antas under varen 2017.

Mellankommunala samarbeten

Samarbetet med Sédertérnsmodellen har fortlpt under aret.
Sédertdrnsmodellen 4r nista internationella foéregangsexempel pa svensk
stadsutveckling. Sodertérnsmodellens vision dr att bli ett flaggskeppsprojekt
med internationell lyskraft f6r svensk hallbar stadsutveckling kannetecknat av
samverkan mellan offentlig sektor, niringsliv och akademi med stindigt fokus
pa medborgarnas behov. Mark- och exploateringsavdelningen deltar i tva
delprojekt; markatkomst och Biverbiacken. Under varen anordnades en
studieresa till London dir tva representanter fran stadsbyggnadsforvaltningen

deltog.

Under 2016 har férhandling pagatt med Stockholms stad for att se Gver
mojlighet att forvirva mark i delar av Skrubba. Férhandlingar har pagatt under

aret med representanter frain Stockholms stad.
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Oversiktsplaneringsenheten deltar via kommunekologen i Tyres6ans
vattenvardsforbund. Under 2016 startades en dammutredning for att mojliggora
fria vandringsvigar f6r vattenorganismer i sjosystemet ut till havet och vice
versa. Denna utredning blir ett underlag for att férbundet och aktuella
kommuner sjilva ska kunna upphandla arbeten vid dimmena och forsstrickor
vid Follbrinksstrémmen, Uddby och Nyfors.

LASK- samarbetet (Lindalen i Tyreso, Alta i Nacka och Skrubba i Stockholm)
har fortsatt under 2016, for att gemensamt planera markanvindning och

infrastruktur utan att hindras av kommungrinser. Aktuella fragor har varit den
regionala gronkilen och cykelstrak samt den pagaende férhandlingen av mark 1

Skrubbatriangeln.

RUFS 2050 var ute for samrad under 2016 och Tyreso har tagit del av olika
regionala planeringsworkshops och kommunméten som en del av

planprocessen.

I Sédertérnssamverkan ingar atta kommuner som har en ling tradition av
samarbete kring en rad fragor, exempelvis kring infrastrukturfragor,
riddningstjanst (SBFF), GIS samt milj6- och hilsoskyddsférbund (SMOHF).
Opversiktsplaneringsenheten ingar i Sédertérns utvecklingsplans samarbete som

bevakar gemensamma planeringsfragor for Sodertorn.

Ostra Tyres6 och Tyreso Strand

Utbyggnaden pa Ostra Tyreso har fortsatt under dret och en av héjdpunkterna
var firdigstillandet av Rakstabron som innebir att kollektivtrafik for forsta
gangen kan ta sig ut genom omradet. Utvecklingen bedrivs i ett hdgre tempo dn
tidigare dir det idag dr samtidigt tva i detaljplaneskedet (Tegelbruket och
Raksta)och tre etapper i genomforandeskedet (Ugglevigen, Brobinken och
Solberga) jamfoért med tidigare en etapp 1 vardera skede. Etapperna pa Gstra
Tyreso dr stora med ménga fastigheter och ett stort antal meter vig/VA per
etapp. Entreprenaden for Solberga, etapp 7 ér det storsta i sitt slag for
kommunen. Under 2016 har bland annat tre broar monterats och fardigstillts.
Arbetet tar stora resurser fran férvaltningen 1 ansprak och ett flertal konsulter
anviands inom kompetensomraden som inte finns internt pa kommunen
alternativt som forstirkning dir de egna resurserna inte ricker till. Arbetet med
Ugglevigen pagar for att bygea ut VA, gang- och cykelbana samt ny belysning
till etapp 9 i Ostra Tyreso. Under november 2016 stingdes delar av
Nytorpsvigen pa grund av arbete. Vigen ér avstingd fram tills att arbetet dr
klart vilket beriknas till oktober 2017. Avstingningen har tagits emot relativt
bra av fastighetsigarna och en minibuss cirkulerar i omradet for att stotta skola
och boende nir den vanliga bussen inte tar sig fram i omradet. Entreprenaderna
innebir en stor paverkan i vardagen fér de kommuninvanare som bor i omradet

eller passerar forbi. Under slutet av 2016 har en 6vergripande projektgrupp
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bildats for att sidkerstilla samordning och kvalitetssikring for hela

omvandlingsarbetet.

Tyres6s nyaste naturreservat Klévberget vann laga kraft och ska invigas under
varen 2017.

En annan populir entreprenad som blev firdig under dret var det nya
Strandbadet. Hir blev det tydligt vilka fina milj6er vi kan skapa for de intikter vi
far genom bostadsutveckling.

Bostiderna i projektet Grindstolpen, fick startbesked i september och
byggnation har paborjats. Ytterligare bostadsplaner som har arbetats med 1
Tyreso Strand under aret dr Maria Sofias vdg och Apelvigen som bada ar i

planeringsstadiet.

I samband med den planerade ombyggnationen av Tyresévigen sa kommer
en ny gang-och cykeltunnel att byggas invid Petterbodarondellen. For att
tunneln ska upplevas trygg och bli en god social milj6 att firdas genom ska
den fa en konstnirlig utsmyckning i form av monstersittning i grafisk
betong av tunnelns vaggar, med tema naturmotiv. Projekteringshandlingar ar
fardigstillda och forfragningshandlingar framtagna f6r genomférande av
Petterbodarondellen. Upphandling dr genomford men 6verklagad.
Kommunikationsarbete pagar samt samordning med Vattenfall for

genomforande av nedliggning av kraftledning.

Bollmora

Norra Tyres6 centrum som vi arbetat med ”’pa pappret” under de senaste dren
har bérjat ta fysisk form under aret. Den f6rsta infrastrukturentreprenaden
avslutas nu lagom till arsskiftet och ger plats och forutsittningar for att borja
bostadsbyggandet inom etapp 1. Infrastrukturarbeten med
ledningsnedlaggning och fjarrvirmeflytt har avslutats f6r etapp 1 vilket dr en
oerhord framging for projektet. Planarbetet pagar for etapp 2 och 3. De nya
gatorna 1 N'T'C har blivit namnsatta. Under 2016 pabérjades ocksa arbetet
med systemhandlingen f6r den allminna platsmarken dir gator, torg och
park ingar. I arbetet med omvandlingen av centrum har dven projekt inom
tidiga skeden for byggnation vid Dalgrind, vardscentralen och ett nytt
bostads- och kontorskvarter pabérjats genom planbesked eller
avtalsdiskussioner. Under viren 2016 startades paraplyprojektet Knutpunkt
Tyreso centrum, som omfattar pagiende delprojekt busstorget, utritning av
Dalgrind och upprittande av en ny detaljplan f6r centrumanliggningen och

Dalgrind. Projektet ér i forstudiefasen.

Programmet f6r Wittinge, kommunens nista stora stadsutvecklingsprojekt,
antogs under slutet av aret. Hir finns mojlighet att skapa ett nytt attraktivt

bostadsomride, precis i anslutning till Tyresé centrum. Forst ut som konkret
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projekt i omradet dr detaljplanen fér Graningstorget som varit pa samrad under
aret. Denna plan blir ett startskott f6r omvandlingen av omradet och ett av de
projekt vi kommer prioritera starkt under 2017. Aven grannprojektet
Graningsvigen samraddes under varen och Granitvigen startades upp under

aret dar samrad inleddes strax innan arsskiftet.

For Tyreso bostiders projekt vid Hasselbacken gavs bygglov innan arsskiftet
2016. Forvaltningen har under hosten lagt ett intensivt arbete pa uppfoljning
av kvalitetsprogram och avtal. Projektet visar pa den utvecklingen
torvaltningen haft nir det giller att sikerstilla genomférandebarheten i tidigt
planeringsskede. For nagra ar sedan sa var det inte samma sjalvklarhet att se
over samordningen av infrastruktur med kommande projekt som det ar idag.
Det gor att det under 2016 har det varit nddvindigt att ligga extra mycket
resurser pa att sikerstélla att genomférandet inte omojliggor f6r de 6vriga
projekt som pagar i niromradet. Ovriga detaljplaneprojekt, ging- och
cykelvig lings med Graningsvigen, regionalt cykelstrak och
ledningssamordning mellan olika ledningsdgare som tex fjarrvirme, el och
kommunens egna vatten- & avloppsledningar ar exempel pa fragor som

behovt samverkansinsatser.

Avtal och detaljplan for Jarnet 7 antogs dar stort fokus lades pa utemiljon
och hur man kan arbeta med gron design sa att projektet blir bade socialt
och ekologiskt héllbart. Genomforandet av Jarnet 11 etapp 2 paborjades
under aret. Under slutet av 2016 inleddes ett arbete for att sikerstilla att de
olika etapperna av Jarnet-fastigheterna far en bra samverkan dir
finplaneringen av infrastruktur tar god hinsyn till de relativt nya

forutsittningarna som etableringen av Engelska skolan inneburit for platsen.

Detaljplaneprojektet Temyntan planlades under 2016 och hade en mycket kort
processtid f6r detaljplanen utan att tumma pa den demokratiska gingen eller
kvaliteten. Fran planuppdrag till antagande av detaljplanen tog det endast nio
manader. Framgangsfaktor hir ligger 1 ett mycket effektivt samarbete mellan alla

inblandade aktorer.

Kryddvigen etapp 1 vann laga kraft i oktober och lantmiteriforrittning pagar.
Ansokan om bygglov vintas kunna ske under viren. For etapp 2 pagar
planarbete med projektering av allmin plats for gata och gang- och cykelvig
samt projektering av kommunalt vatten och avlopp. For etapp 3 har ett stort
arbete gjorts fOr att sikerstilla genomférandebarheten i projektet och
detaljplanen kunde med viss forskjutning i tidplanen firdigstillas infor ett

antagande i borjan av 2017.

Rondellen och infarten fran Tyresévigen till Bollmora allé dr mangas entré till

Tyres6. Hir fanns tidigare storre perennplanteringar som dessvirre sett sina
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bista dagar. Ett nytt planteringsforslag togs fram, som ska vara en finplantering

som vilkomnar ménniskor till Tyreso.

Andra projekt inom Bollmora idr byggnationen av passivhus om 76
ungdomsligenheter inom kv. Pluto som har slutforts. Bostiderna vid
Malmstigen ar firdigstillda och inflyttade med undantag for ett hus. Sista
etappen for bostiderna Skogsstaden dr firdigstilld med inflytt av de sista
ligenheterna i december 2016. Agaten 32, fortitning parhus Oringe vann laga
kraft varen 2016 ddr beviljat bygglov getts innan arsskiftet. Planarbete f6r
Biverbicken har fortsatt och vid Téresjovigen har detaljplanen skickats ut for

granskning under slutet av éret.

Trollbicken

I Trollbicken har arbetet med en centrumutvecklingsplan dterupptagits efter en
paus sedan mitten av 2015. Syftet med planen ir att ge 6vergripande en
helhetsbild 6ver centrumomradet och riktlinjer f6r kommunens 6nskade

utveckling av Trollbdcken centrum.

Detaljplanearbetet for att mojliggdra en ny skola, dldreboende, forskola och
bostider vid Fornuddsparken fortsatte. Planen var ute pa granskning under
varen 2016 dir § 113 6verklagades i flera instanser vilket gjorde att detaljplanen
fatt invinta infér antagande till januari 2017. Avtalet f6r ett nytt dldreboende
invintar beslut kring hur fastighetsforrittningarna ska ske varfor detta kommer

att antas ndgot efter det att detaljplanen antagits.

Under hésten 2016 sattes arbetet med Fornuddsparken igang pa allvar. Forst ut
var fornlimningsomradet i parkens sddra del som ir en del av det som kallas
etapp 1. Dir f6rdes ett nira samarbete med tekniska kontoret och en plan fér
upprustningen av omradet togs fram. Ett utkast till vardplan f6r fornomradet
paborjades samtidigt som man redan under senvintern bérjade rensa sly och
vass lings med viken i omradet. Arbetet planeras att fortsitta intensivt under

2017 och hela parken planerar att sta fardigupprustad ca 2021.

Flera av de projekt vi har arbetat med under dret, som Sédergarden och
Fornudden, har pa olika sitt engagerat Tyresoborna. Det har inneburit en
extra utmaning for forvaltningen med att hantera en stor mangd yttranden,
och manga upprorda kinslor. Hir har vi dirfér prévat andra och utékade
vigar for dialog och information med bland annat extra métestillfallen under
samrad och granskning och dven platsbes6k hos de fastighetsidgare som
nirmast berdrs av utvecklingsforslagen. Vid Sodergirden pagick fortsatt
detaljplanering for att mojliggora nya bostiader som en del i att utveckla det
strategiska straket lings med Vendelsovagen. Systemhandling f6r
Vendels6vigen har fardigstallts under aret. Forslag till genomférandeavtal
for projektet har bearbetats fram och invintar beslut om antagande av

detaljplan.
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Arbetet med de nya bostiderna vid Tegvigen ir slutfért och ligenheterna ar

inflyttade. Kompletterande arbete kvarstar innan slutligt godkidnnande av

genomforandet kan utfirdas. Kommunen ska anligga tvd upphojda gupp

lings med Tegvigen enligt dtagande 1 exploateringssavtalet.

2.8 Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

2.9 Verksamhetsmatt
Vid érsskiftet 2016/2017 var 19 detaljplaner pigiende och 1 detaljplan

6verklagad.

Under 2016 hat:

7 detaljplaner har vunnit laga kraft

7 detaljplaner har antagits

8 detaljplaner har varit utstillda for granskning, (8 har avslutat

granskningsskedet)

1 detaljplan har skickats ut for underrittelse,

11 detaljplaner har varit utstillda f6r samrad
13 stycken beslut om planbesked har fattats

Mit- och kartenheten

2012 2013 2014 2015 2016
(antal drenden) | (antal drenden) (antal drenden) (antal drenden) | (antal drenden)
Forrattningsforberedelse 27
42 28 18 18
Nyb dskart 126
ybyggnadskartor 170 189 137 282
Mt d 133
atupparag 109 165+ 162 153
Husutsittning 20
15 13 36 19
Lageskontroll 57
54 70 77 72
Ovri a d 56
vriga mituppdrag 40 . 49 o
- externt 32
24 37 22
- internt 24
58 12 40
25 24 35 22 33

Adressittning inkl.
ligenhetsreg.

* Under 2013 bérjade enheten registrera samtliga storre interna matuppdrag.

Under 2015 levererades 65 utdrag ur kartdatabasen (vilket dr en typ av

nybyggnadskarta) att jimfora med 200 kartutdrag ar 2016. Har har vi alltsa fatt
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en tredubbel 6kning! En sannolik anledning till 6kningen kan vara att
bygglovenheten frin och med februari 2016 begirde utdrag ur kartdatabasen
som underlag till anmalningar av Attefallhus. Tidigare anvindes tomtkartan
vilken medborgaren sjilv kan skriva ut frin kommunens webbkarta. I kategorin
ovriga mituppdrag ingir grinsutvisningar och olika typer av

inmitningsuppdrag.

Sedan 2013 har mit- och kartenheten samlat statistik 6ver antalet besokare pa
vir externa webbkarta. Vi har jimfort antal besdkare under november méinad.

Statistiken tyder pa en nagot minskad anvindning mot forra éret.

Ar 2013 2014 2015

2016

Antal besdkare under november manad 1415 1524 1744

1662

Antal besdkare under november manad
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Exempel pi kart- och GIS-uppdrag som har utférts under 2016 ér grundkartor
och annat kartmaterial till detaljplaneprocessen, kartor och berikningar fér
markinlésen och slintintrang, uppdatera och ligga in ny kartinformation i den
externa webbkartan, gatukostnadskartor, kartor till naturreservatsbildningar,
kartor till 6versiktsplanearbetet, tillgingligg6ra externa kartdata i den interna

webbkartan med mera.

Resultatrakning for verksamhetsomrade 10

Belopp i tkr 2014 utfall 2015 utfall 2016 utfall

Intikter

Taxor och avgifter 6 294 7729 12 017
Kommunbidrag 17 586 18 000 22 000
Ovriga intikter 1284 1734 9014
Summa intdkter 25 164 27 462 43 031
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Kostnader

Personalkostnader 14 561 10 542 15779
Lokalkostnader 1280 1764 2 260
Finansiella 1997 2 606 2414
kostnader

(")vriga kostnader 6 816 12 612 22 546
Summa kostnader 24 654 27 524 42 999
Resultat 510 - 62 32

Driftsredovisning per verksamhet

T Intikter Avvikelse

Mark- och 16 315 16 627 -312
exploatering

Plan 16 796 16 704 92
Mit och Kart 9921 9 669 252
Totalt 43 032 43 000 32
Kommentar

Planavdelningen

Avdelningen har fatt extra kommunanslag under aret for att ticka
personalkostnader efter omorganisationen. Personalkostnaderna har dock inte
blivit sa stora som prognostiserat pa grund av att en stor del av den nya
personalen inte var pa plats forran 1 slutet av aret. I borjan av aret var
konsultkostnaderna héga men mot slutet av aret avvaktade flera detaljplaner
politiska beslut eller personalresurser vilket medfért ligre konsultkostnader. Sett
6ver aret har konsultkostnaderna dnda varit hogre dn budgeterat men de olika
planarbetena har i motsvarande grad genererat hégre intidkter frin planavgifter.
Arets rekryteringar har ocksé inneburit stora kostnader. Det har bland annat
medfort att avdelningen hallit in pa 6vriga kostnader sd som
kompetensutveckling utéver det mest angeligna. Arbetet med 6versiktsplanen

har ocksa inneburit storre kostnader 4n avsett anslag om 500 tkr.

Mark- och exploateringsavdelningen

Under 2016 har mark- och exploateringsavdelningen gatt igenom stora
organisatoriska forindringar dér flera nya tjanster tillsatts. Pa grund av
svarigheten att fa tag pa kompetent personal sa har avdelningen haft hogre
kostnader for rekrytering och introduktion av nyanstillda 4n vad det
budgeterats for. Dirtill har villkoren for licenserna for olika programvaror

dndrats och dessa kostnader har 6kat. Ytterligare en férklaring till det
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underskott som avdelningen visar pa under 2016 beror pa konsultkostnader i
planprojekten dir planavtalsintikterna dnnu inte kommit avdelningen till godo.
En ytterligare forklaring till resultatet 4r att budget for de centrala konsult- och
servicekontoret inte har stimt med utfallet. Dir pagéar en 6versyn av dessa

kostnader si att dessa inte ska avvika under 2017.

Mit- och kartenheten

Trots ett budgeterat underskott f6r 2016 sa har mit- och kartenheten lyckats
med ett positivt resultat. En faktor dr att detaljplaneavgifterna Gvertraffat
prognosen och att verksamheten har haft vakanta tjdnster under aret. Vakanta
tjanster dr positivt for det ekonomiska resultatet vad giller personalkostnader,
men kan ocksad innebira ett intdktsbortfall och fram for allt en minskad resurs
for verksamhetsutveckling. En stor del av detaljplaneintikterna kom sent under
aret vilket gjorde att enheten under storre delen av aret levde i tron om att
enheten beh6évde spara sina pengar for att inte ga med f6r stort underskott. Ett
tillskott av kommunbidrag (900 tkr) under I6pande ar verkade positivt for

enheten.

Det positiva resultatet beror till stor del av att intdkterna for detaljplaneavgiften
évertriffades med ca 300 tkr. Okade forvaltningsgemensamma kostnader (-150
tkr) och inledande budgetunderskott (-168 tkr) ticktes upp av minskade
personalkostnader p.g.a. vakanser, forildraledigheter och sjukskrivning pa deltid
(+300 tkr) samt tillfalligt minskade kostnader f6r konsultarbeten (+250 tkr).

Redovisning av resultat i investeringsprojekten

Allmant

Under aret har ett stort fokus lagts pa att hitta ett strategiskt tillvigagangssitt for
att sakerstilla kontroll och uppféljningen av ekonomin och kvaliteten i
investeringsbudgeten. Detta har lett till att det pa forvaltningen anstallts en
projektcontroller som pabérijat sin tjdnst i januari 2017. For att sidkersilla det
ekonomiska resultatet behéver bittre budgetunderlag for investeringsprojekten
tas fram och investeringsprocessen behéver inkludera projektledarens ansvar
och befogenheter. Utredning kring timtaxa for intern personal som ska
debiteras investeringsprojekten har utretts under 2016 och kommer att innebira
stor paverkan pa driftbudgeten under 2017. Fortsatt utredning for att sikerstilla
en god redovisningsprincip som stottar arbetet med ekonomiuppfoljning
kommer att vara fortsatt nédvandig under 2017.
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Ekonomisk uppfoéljning

Hir nedan redovisas ekonomin for ett urval av investeringsprojekten. Urvalet ér

baserat pa de projekt som har stor paverkan pa den kommunala ekonomin eller

som har en storre avvikelse i resultat fran den budget som ir satt:

Exploatering omvandlingsomraden

Utbyggnaden av Ostra Tyresé bedrivs i ett hogre tempo 4n tidigare dir det idag

ar tre etapper i genomférandeskedet och tre i detaljplanearbetet. Etapperna pa

6stra Tyreso dr stora med manga fastigheter och ett stort antal meter vig/va pet

etapp och tar lang tid att planera och genomféra. I genomférandeetapperna

Solberga samt Ugglevigen kommer budget i projekten inte att kunna hallas. Mer

berg dn beriknat och simre kvalité pa massor dn estimerat ir den stora

forklaringen till att kostnaderna blir hégre dn budgeterat. En Gversyn av

befintlig budget for samtliga etapper pa Ostra Tyresé genomfors pa

torvaltningen for att kunna ge ett bittre underlag och prognoser f6r kommande

etapper.

Tyresovdgen

Det 6vergripande projektarbetet har under 2016 setts 6ver och en
projektledare har sokts men inte funnits. Det har gjort att arbetet med
att utreda projektets totala budget har statt till. Den 6versyn om dnda
har gjorts visar att den totala budgeten for projektet inte kommer att
tacka ett tredje korfalt I1angs med hela strackan enligt ursprunglig plan.

Ombyggnad centrum till den nya versionen

Norra Tyres6é Centrum: Under 2016 har budgeten for projektet setts
Over och prognosen visar att bade kostnader och intdkter har 6kat
sedan den ursprungliga budgeten sattes. Den 6vergripande budgeten
ser ut att kunna na ett +-0 resultat och forvantas uppdateras i
Kommunplanen under 2017.

Jarnet: De forutsattningar som etableringen av Engelska skolan
inneburit for platsen har medfoért att finplaneringen av infrastrukturen
med sakra skolvagar, lassning och lossning etc behover ses over.
Budgeten som &r satt tar inte hansyn till dessa forandringar och
progonosen visar att kostnaderna for att hantera de nya
forutsattningarna blir storre an beraknat. Under 2017 kommer
kostnaderna utredas ndarmare.

Egenfinansierade projeket

Strandangarna
Gang- och cykelbana Pluto: Projektering for gang- och cykelbana langs
med Njupkarrsvagen fran Pluto till Industrivagen har under 2016
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projekteras och forvantas fardigstallas under 2017. Kommunen har sokt
om delfinansiering for projektet och fatt detta medgett vilket gor att
kommunens investeringskostnad berdknas bli drygt 2 miljoner billigare
an budgeterat.

- Planprojekt: For flera projekt finns befintliga investeringsramar for ett
utredningsskede infor kommande anlaggningsinvesteringar. Flera av
dessa kommer under 2017 att behéva kompletteras med dskning av
medel for genomférandet av anldggningarna.

3 Uppfoljning av riskhanteringsplan

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till Gvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for

stort eller onddigt risktagande.

For Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet forekommer inte nagra risker med
héga virden dirmed finns det inte heller nagon riskhanteringsplan for utskottet

att revidera.

4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Sammanfattningsvis har 2016 varit ett framgangsrikt ar f6r den nya
forvaltningen. Vi har med rige uppnatt vara mal f6r bostadsproduktionen och
dven biddat for en hég produktion kommande 4r. Vart arbete med
kvalitetsprogram, avtal och en noggrann uppféljning har lett till en klart 6kad
kvalitetsniva i vira projekt. De 6kade intikter som bostadsprojekten genererar
har ocksa gett férvaltningen méjlighet att arbeta mer strategiskt med
utvecklingen av kommunens offentliga milj6er pa ett sitt som tidigare inte
gjorts i kommunen. Forvaltningens arbete med att marknadsféra Tyreso
kommun bland byggherrar har burit frukt och det finns ett mycket stort intresse
att utveckla projekt i kommunen. Vi har breddat var kompetens pa en rad
omraden och tagit fram strategier for forvaltningens langsiktiga arbete. Det
stora trycket 1 branschen gbr det dock svart att rekrytera och behalla kompetent
personal inom foérvaltningens alla omraden. Medarbetarna upplever ocksa att
tempot dr hogt och att det ofta dr svart att fa tiden att ricka till, speciellt nir
organisationen dr slimmad p.g.a. vakanser. Forvaltningen har dirfor satsat pa att
arbeta med arbetsmilj6fragor under dret och ocksa med olika atgarder for att
stirka forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare bade f6r befintliga och

blivande medarbetare.
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