Utlatande 2017:84 RI+Il (Dnr 112-345/2017)

Upprustning av tekniska installationer for
Kulturhuset och Teaterhuset inom fastigheten

Skansen 23
Inriktningsbeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Fastighetsndmnden medges ritt ta fram underlag fram till
genomforandebeslut i enlighet med drendet, for upprustning av
tekniska installationer inom fastigheten Skansen 23, till en utgift om 60
mnkr av totalt berdknad investeringsutgift om 990 mnkr. Utgifterna for
ar 2017 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for
kommande ar behandlas i budget for ar 2018.

2. De for Stockholms Stadsteater AB redovisade konsekvenserna av
inriktningen for upprustningen av de tekniska installationerna inom
fastigheten Skansen 23, godkénns.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Roger Mogert
anfor foljande.

Arendet

Stockholms stad dger fastigheten Skansen 23 genom fastighetsndamnden.
Fastigheten omfattar Kulturhuset och Teaterhuset och har Stockholms
Stadsteater AB (Stadsteatern) som storsta hyresgést med drygt 80 procent av
lokalytorna. Byggnaderna tar emot cirka tre miljoner besdkare per ar, varav
cirka en halv miljon bestker verksamheter med entréavgift.




Byggnadernas tekniska installationer har bedoémts som uttjanta och en
upprustning av fastigheten dr nddvandig. Risk finns for att akuta underhalls-
och reparationsdtgirder kommer ge visentliga intéktsbortfall pd grund av
verksamhetsstopp.

Fastighetsndmnden har tagit fram ett forslag till inriktning for
upprustningsprojektet, vilket bedoms kosta 60 mnkr fram till
genomforandebeslut. En total utgift om 990 mnkr har berdknats for
upprustningens genomforande.

Upprustningen foreslds genomforas i en etapp om 18 méanader, med utflytt
av verksamheterna samt produktionsstart under varen 2019 och slutférande
med éaterinflytt till halvarsskiftet 2020. Detta har bedomts som det
sammantaget mest fordelaktiga alternativet. Under ombyggnaden planeras
Stadsteaterns verksamhet att fortsitta pa tillfalliga nya platser, bade som
enstaka evenemang och som langre projekt i sdvil ytter- som innerstad.
Verksamheten flyttar ut och kan dirmed méta ny publik.

Hyrestilldgget pa helarsbasis for Stadsteatern efter genomfort projekt
uppgar till 30 mnkr och ska biras av bolaget. Fastighetsndmnden nettonuvérde
for investeringen bedoms till drygt 400 mnkr och initialt fir nimnden ett
underskott om cirka 7 mnkr per ar pa helarsbasis.

Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och Stockholms Stadsteater AB.
Arendet har direfter beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Véra synpunkter

Det dr snart 50 ar sedan Kulturhuset invigdes och det har det nu blivit dags for
en nodvandig och genomgripande renovering. Byggnaderna ar blamarkta
vilket dr den hogsta klassen och omfattar bebyggelse av synnerligen hogt
kulturhistoriskt virde. I det vardprogram for fastigheten som har utformats
finns en bra utformad végledning och stod for att sékerstilla att ursprungliga
kvaliteter bevaras. Darutdver &r det viktigt att renoveringen bland annat leder
till att en fullstéindig sanering av asbest och PCB sker sa att en god
inomhusmiljo sékras, att atgdrda och utveckla byggnadens brandsékerhet,
energieffektivisera byggnaderna och att anpassa de tekniska installationerna sé
att lokalerna i framtiden kan utnyttjas pa ett mer flexibelt sétt.



Kulturhuset Stadsteaterns vision ér att vara en angeldgenhet for alla
stockholmare med yttrandefrihet, konstnérlig frihet och det fria ordet som
grund. Kulturhuset dr och ska vara en métesplats for olika roster och
tillgdngligt for alla, oavsett bakgrund och identitet. Denna grundinstéllning
genomsyrar verksamheten och har legat till grund for att Kulturhuset vid
Sergels torg av manga uppfattas som Stockholms sjilvklara mittpunkt. Under
tiden huset renoveras skapas en unik mojlighet att sprida Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet pa ett sétt som inte skett tidigare. Genom de
samarbeten och den omfattande verksamhet som planeras over hela staden,
dven vid Sergels torg, kommer verksamheten kunna etablera nya kontakter och
en ny publik som férhoppningsvis kommer att f6lja med nér verksamheten
flyttar tillbaka till ett nyrenoverat och modernt Kulturhus.

Bilagor
1. Investeringskalkyl resultateffekt fastighetsndmnden.
2. Investeringskalkyl resultateffekt staden.
3. Utdrag ur protokoll fran styrelsen for Stockholms Stadsteater den 13
mars 2017

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarrddens forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Cecilia Brinck (M) och borgarradet
Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Kulturhuset Stadsteatern stér infor en omfattande och nddvéndig renovering. Att
uppritthalla tillgdngligheten och behalla sin publik d& verksamheten kommer att
bedrivas i varierande, och andra verksamheters, lokaler kommer att stilla hoga krav.

Kulturhuset Stadsteatern fyller en viktig funktion ocksé genom sitt ldge vid det
alltmer utsatta Sergels torg. Om verksamhet ska temporért ska bedrivas ute pa torget
sd maste det ske pa ett sétt som later Sergels torg vara en 6ppen, trygg och tillgénglig
plats.

Vi vill ocksé understryka vikten av att hélla en strikt kostnadskontroll.
Kostnadsoverstigningar drabbar de flesta av fastighetsndmndens storre projekt och
riskerar att tringa ut andra viktiga investeringar som staden behdver gora, sirskilt pa
kultur- och idrottsomrédet.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmédktige beslutar féljande.

1. Fastighetsndmnden medges rétt ta fram underlag fram till
genomforandebeslut i enlighet med drendet, for upprustning av tekniska
installationer inom fastigheten Skansen 23, till en utgift om 60 mnkr av
totalt berdknad investeringsutgift om 990 mnkr. Utgifterna for ar 2017
ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for
kommande ar behandlas i budget for ar 2018.

2. De for Stockholms Stadsteater AB redovisade konsekvenserna av
inriktningen for upprustningen av de tekniska installationerna inom
fastigheten Skansen 23, godkénns.

Stockholm den 5 april 2017

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Roger Mogert
Ulrika Gunnarsson

Sérskilt uttalande gjordes av Anna Koénig Jerlmyr, Dennis Wedin, Johanna
Sjo, Markus Nordstrom och Jonas Nilsson (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sirskilda
uttalande i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda
uttalande i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Stockholms stad dger fastigheten Skansen 23 genom fastighetsnamnden.
Fastigheten omfattar Kulturhuset och Teaterhuset och har en total bruttoarea
om cirka 70 000 kvm. Av dessa ér cirka 45 000 kvm lokalarea. Resterande
ytor dr driftutrymmen, som inte dr uthyrningsbara. Byggnaderna uppfordes i
etapper under aren 1968 till 1974, dé& de invigdes i sin helhet. Biblioteket
Liasesalongen och Klarascenen 6ppnades 1971. Fran 1971 till 1983 var
riksdagen under riksdagshusets ombyggnad lokaliserad i byggnaderna.
Darefter tog den europeiska sikerhetskonferensen plats under narmare tre ar.
Ar 1990 flyttade Stadsteatern in.

Stadsteatern ér den stdrsta hyresgisten med drygt 80 procent av
lokalytorna. Bostadsformedlingen i Stockholm AB hyr yta for
Stockholmsrummet. Visit Stockholm AB och S:t Erik Forsdkrings AB ar ocksé
hyresgéster. Det finns darutdver sex restauranger i byggnaderna, samt ett
flertal butiker och ett antal kontorshyresgéster.

Kulturhuset och Teaterhuset tar emot cirka tre miljoner besdkare per ér,
varav cirka en halv miljon besdker verksamheter med entréavgift. Teater,
musik och dans bedrivs pa nio scener. Totalt arbetar drygt 1 000 personer,
motsvarande drygt 400 arsarbetare, inom verksamheternas olika avdelningar. I
byggnaderna finns ett antal profilbibliotek for bade barn, ungdomar och vuxna
med bland annat musik, film och serier. Det anordnas ocksa litteraturkvallar,
debatter och andra evenemang. Det finns flera gallerier med utstdllningar, samt
en biograf. Det inryms ocksé ateljéer och verkstiader for dekor och kostymer
till olika produktioner.

Byggnaderna uppfyller kraven for byggnadsminne enligt
kulturminneslagen. For att sdkerstilla att ursprungliga kvaliteter bevaras har
ett vardprogram uppréttats for fastigheten.

I juni 2015 fattade fastighetsndmnden beslut om utredning av upprustning
av byggnaderna, som innefattade bade de tekniska installationerna och byte av
glasfasaden pa Kulturhuset. Vid tidpunkten for utredningsbeslutet bedomdes
den totala investeringsutgiften understiga 300 mnkr. Darefter har en stor del av
byggnadernas tekniska installationer bedomts som uttjinta.

Vid akuta underhallsatgérder kan reparationer bli mycket tidskrdvande pa
grund av asbest och PCB. Saneringen stéller stora krav pa sikerhet och medfor
med stor sannolikhet avbrott for Stadsteaterns verksamhet.



I februari 2016 beslutade fastighetsnimnden om béde inriktning och
genomforande av ett utbyte av glasfasaden som ett eget projekt, dar
genomforandet nu pagar.

I juni 2016 fattade fastighetsndmnden ett reviderat utredningsbeslut med
utgift for utredning om totalt 30 mnkr, géllande upprustning av de tekniska
installationerna pa byggnaderna. Fastighetsnimnden behandlade da drendet i
enlighet med stadens anvisningar for stora projekt med investeringsutgifter
over 300 mnkr, med tillhdrande anmélan till kommunstyrelsens
ekonomiutskott.

Kommunstyrelsens ekonomiutskott behandlade och godkénde anmélan av
fastighetsndmndens utredningsbeslut i september 2016. Av synpunkterna
framgick att tva alternativ skulle utredas, samt att alternativen ska stillas mot
varandra och att de samlade ekonomiska aspekterna ska vdga tungt i valet av
alternativ for projektets fortsatta inriktning.

I ett gemensamt drende i mars 2017 godkéinde fastighetsndmnden och
Stadsteaterns styrelse inriktningen samt hemstéllde till kommunfullméktige att
godkdnna framtagandet av underlag infor genomforandebeslut for upprustning
av tekniska installationer inom fastigheten Skansen 23. Framtagandet av
underlaget infor genomforandebeslut ska utforas till en berdknad
investeringsutgift om 60 mnkr, av en totalt berdknad utgift om 990 mnkr. I
samma drende hemstélldes ocksa till kommunfullmiktige att godkénna de for
Stadsteatern redovisade konsekvenserna av ovanstaende beslut.

Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och Stockholms Stadsteater AB.
Arendet har direfter beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Fastighetsnamnden

FastighetsnAmnden beslutade vid sitt sammantréde den 14 mars 2017
foljande.

1. Fastighetsndmnden beslutar att ge fastighetskontoret i uppdrag att ta
fram underlag fram till genomforandebeslut i enlighet med forordat
alternativ (1) i tjénsteutlatandet, upprustning av tekniska installationer
inom fastigheten Skansen 23. Detta utfors till en utgift av 60 mnkr av
total berdknad investeringsutgift om 990 mnkr.

2. Fastighetsndmnden beslutar att anméla beslutet till styrelsen for



Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Visitors Board, Stockholms
stads Bostadsféormedlingen AB och S:t Erik Forsékrings AB.

3. Fastighetsndmnden beslutar att 6verlamna drendet till
kommunfullméktige for beslut.

4. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Henrik Sjolander m.fl. (alla M) och Richard
Bengtsson m.fl. (alla L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Hamid Ershad Sarabi (C) och Lisa Fuglesang
(KD) som instimde i sarskilt uttalande fran Henrik Sj6lander m.fl. (alla M)
och Richard Bengtsson m.fl. (alla L).

Fastighetskontorets och Stockholms Stadsteater AB:s gemensamma
tjdnsteutlatande daterat den 28 februari 2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Fastigheten Skansen 23 bestar av byggnaderna Kulturhuset och Teaterhuset.
Byggnaderna inrymmer forutom sjdlva kulturhuset nio scener, sex restauranger,
diverse butiker och ett flertal kontorslokaler.

Kulturhuset, skapat av Peter Celsing, uppfordes i etapper under aren 1968 till 1974.
Fran 1971 till 1983 var riksdagen under riksdagshusets ombyggnad lokaliserad till
Kulturhuset. Dérefter tog den europeiska sikerhetskonferensen plats under narmare tre
ar. Forst 1990 flyttade Stockholms Stadsteater in men biblioteket Lasesalongen
Oppnades redan 1 januari 1971 da husets véstra del invigdes. I november samma &r
invigdes Klara scenen. Nér den ostra delen var klar invigdes Kulturhuset i sin helhet
1974.

1987 flyttade verkstdderna in och Lilla scenen invigdes. Kulturhuset ar idag en av
Sveriges mest besokta byggnader med cirka tre miljoner besokare per ar.

Byggnaderna &r blamérkta enligt Stadsmuseets kulturhistoriska
klassificeringskarta. Blatt dr den hogsta klassen och omfattar bebyggelse av
synnerligen hogt kulturhistoriskt virde. Fastighetskontoret har darfor tillsamman med
Stadsmuseet uppréttat ett s kallat vardprogram, det vill sdga ett styrdokument som ger
stod och végledning for beslut i samband med exempelvis renovering. Syftet med ett
vardprogram ir att sdkerstilla att ursprungliga kvaliteter bevaras.

I juni 2016 fattade fastighetsndmnden ett reviderat utredningsbeslut om totalt 30
mnkr, gillande upprustning av de tekniska installationerna med mera i fastigheten
Skansen 23. Ett ursprungligt utredningsbeslut fattades i juni 2015 som innefattade
bade de tekniska installationerna i fastigheten och byte av glasfasaden pa Kulturhuset.
I ett gemensamt inriktnings- och genomforandebeslut 2016-02-02 separerades
glasfasaden som ett eget projekt dér genomforandet av glasbytet nu pagar.



Vid kommunstyrelsens ekonomiutskotts sammantride i september 2016 godkéindes
anméilan. Av synpunkterna framgér att tva alternativ ska utredas och stillas mot
varandra. Den samlade ekonomiska bilden ska utgéra tyngdpunkten i valet av
alternativ for projektets fortsatta inriktning.

Hyresgaster
Kulturhuset och Teaterhuset har en total bruttoarea om cirka 70 000 kvm, dér cirka 45
000 kvm é&r lokalarea. I byggnaderna har fastighetskontoret f6ljande hyresgéster inom
staden: Stockholms Stadsteater AB, Bostadsférmedlingen i Stockholm AB, Visit
Stockholm AB och S:t Erik Forsakrings AB. Stockholms Stadsteater AB ér den storsta
hyresgésten som hyr drygt 80 % av byggnadernas lokalarea.

Utover de stadsinterna hyresgisterna aterfinns foljande hyresgéster:

sex stycken restauranger — Café Panorama, Teaterbaren, Kulturhuset Stories,
Nooshi, Barcelona, Tierras — samt ett flertal butiker och ett antal kontorshyresgéster;
Dressman, Gallerix, Smycken slott, Pocket Shop, Féreningen Norden, Regerings-
kansliet, Rob. Engstrom, AMF Pension och Designtorget.

Under produktionen kommer all verksamhet att paverkas i olika grad beroende pa
vilken byggnadskropp som berdrs samt hyresgésternas placering i byggnaden. Under
planeringskedet kommer en detaljerad plan tas fram for respektive hyresgést.

Bolagets verksamhet

Kulturhuset vid Sergels Torg tar &rligen emot cirka tre miljoner besdkare varav cirka
en halv miljon besoker verksamheter med entréavgift. Totalt arbetar drygt 1 000
personer motsvarande 417 arsarbetare inom de olika avdelningarna.

I byggnaderna aterfinns nedanstdende verksamheter:

Scenkonst — Teater, musik och dans bedrivs pa nio scener; Stora scenen,
Klarascenen, Lilla scenen, Studion, Marionetteatern, Kilen, Horsalen, Lagret och Kafé
Klara.

Bibliotek/litteraturverksamhet — Det finns ett antal profilbibliotek for barn,
ungdomar, unga vuxna och vuxna. Det finns dven bibliotek med specialinriktning pa
musik, film och serier. Pa de olika scenerna anordnas dessutom diverse
litteraturkvéllar och moten med svenska och internationella forfattare.

Utstdllningar — Inom fastigheten finns tre gallerier.

Debatter/film och evenemang — 1 Kulturhuset finns en biograf. Pa de olika scenerna
och gallerierna anordnas dessutom diverse debatter och andra evenemang.

Ateljéer/verkstider och scenteknik — Ateljéerna/verkstidderna och scenteknikerna
servar all verksamhet inom Kulturhuset Stadsteatern. Hér tillverkas bland annat dekor
och kostymer till de olika produktionerna/programmen.

Ledning och stédfunktioner — Den exekutiva och konstnérliga ledningen for
bolaget sitter pa plan 8.



Mal och syfte
Planeringsfasen
Malet for planeringsfasen ér att ta fram handlingar for byggnadernas framtida
utveckling samt for samtliga tekniska system. P4 systemnivé ska en detaljerad plan for
genomforande tas fram.

Planeringsfasen omfattar 4ven detaljerad avstimning mot vardprogrammet i néra
samarbete med antikvarisk sakkunnig.

Planeringsfasen resulterar i att en systemhandling och en slutkostnadsprognos for
projektet tas fram.

Projektet som helhet

Syftet med den tekniska upprustningen ir att genom upprustning av de tekniska
installationerna sikerstilla byggnadens funktion och darmed forhindra framtida
driftsstopp med eventuell oférutsedd evakuering av hyresgéster.

Projektmdl

o  Sikerstilla byggnadernas langsiktiga virde, funktion och framtida utveckling
samtidigt som byggnadens stora kulturhistoriska vérde bevararas.

e Sikerstilla en god inomhusmiljo genom sanering av asbest och PCB.

o  Atgirda och utveckla byggnadens brandsikerhet.

e Energieffektivisera byggnaderna med légre driftkostnader som foljd.

e Anpassa de tekniska installationerna for ett framtida flexibelt
lokalutnyttjande.

Mal for bolaget

Bolagets mal r att ha ett béttre lokalutnyttjande samt langsiktigt sdkerstilla en god
fysisk arbetsmilj6. Verksamheten kommer med nya forutséttningar att fortsatt kunna
utvecklas, savil under ombyggnadstiden som dérefter.

Projektet kommer dven bidra till ekonomisk stabilitet da alternativet att avsta fran
upprustning innebdr en ekonomisk risk. Omfattande kostnader for driftstérning och
akut stingning av verksamheten kan intréffa, vilket dr svért att skapa beredskap for i
bolagets érliga planering av savil ekonomi som verksamhet. Det dr ddrmed ocksa
forenat med en verksambhetsrisk.

Langsiktiga mal for staden

Kommunfullméktiges mal for 2017:
- Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar.
- Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande.
- Energianvindningen &r hallbar.
- Stockholms milj6 ar giftfri.



- Inomhusmiljén i Stockholm ar sund.
- Stockholm ér en tillginglig stad for alla.

Fastighetsndmndens mél for 2017, fastslagna i nimndens verksamhetsplan:
- Léngsiktiga mervirden i fastigheterna genom aktiv fastighetsforvaltning och
medverkan i stadsutvecklingen.
- Klimatsmarta fastigheter med langsiktigt minskad miljopaverkan.
- Léngsiktigt héllbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet.
- Léngsiktigt tryggad totalekonomi.
- Sékra l6nsamhetspotentialen i projekt och framtida forvaltning.

I syfte att bidra till att kommunfullméktiges respektive fastighetsndmndens mal
upptylls genomfors foljande atgérder i projektet:

Publik verksamhet flyttas till plattanplanet for att forbéttra personflodet och
tillgéngligheten, bade inom och runt fastigheten. Vidare effektiviseras ytanvéindningen
for att forbattra lokalutnyttjandet. Byggnaden energieffektiviseras dven och befintliga
solceller ses 6ver och kompletteras eventuellt. PCB- och asbestsanering utfors for att
langsiktigt skapa en béttre inomhusmiljo.

Atgirder

Upprustningsatgarder

Fastighetskontoret foreslar en teknisk upprustning av fastigheten Skansen 23,
Kulturhuset och Teaterhuset.

De tekniska installationerna har uppnétt sin tekniska livslangd. Det innebér att det
far stora konsekvenser om fel intrdffar med nadgon av de tekniska installationerna. Det
foreligger idag risker for langa avbrott vid fel med nadgon av dessa, sdsom med avlopp
eller ventilation. Anledningen till att det dven vid ett lokalt akutstopp blir langa avbrott
dr att schakten innehéller asbest som maste saneras innan reparationer kan pabdrjas.

De tekniska installationernas status innebédr en betydande verksamhetsrisk for
samtliga hyresgéster i fastigheten. Specifikt for Kulturhuset Stadsteatern medfor
eventuella akuta avbrott en negativ paverkan pa den publika verksamheten — inte bara i
nértid utan de kan dven skada Kulturhuset Stadsteaterns fortroende och fé langsiktigt
negativa effekter pa antalet besokare i huset. Okontrollerade avbrott innebar ocksa
minskade biljettintikter och paverkar ddrmed den ekonomiska riskbilden.

Resultatet av utredning fram till inrikiningsbeslut
Sedan utredningsbeslutet togs i fastighetsnimnden har utredningen fardigstillts och
tekniska fragor har klarlagts. Projektet har ocksa arbetat med framtagande av
overgripande genomforandeplaner, kalkyler samt tidsplanering.

I stora drag har utredningen visat att samtliga installationer i schakt behover rivas



samt att schakten behover asbestsaneras. Detta innebér nyinstallation av samtliga
stammar i schakt for spill- och dagvatten, tappvatten, ventilation, virme och kyla.

Upprustningsatgédrder som behover atgardas i kommande genomforandeskede
summeras enligt nedan.

Spillvatten, dagvatten

Spillvattenledningar byts ut och nya fettavskiljare installeras. Pumpgrop upprustas

med pumpar och styrning. I samtliga restauranger monteras en matavfallskvarn.
Dagvattenlosningen inklusive takbrunnar kommer att ses 6ver och bytas ut dar det

behdvs. Klimatanpassning utifrén stadens dagvattenstrategi kommer att utforas for

flerarsregn for att forhindra framtida 6versvamningar.

Tappvatteninstallationer

Nya tappvattenstammar med anslutningsledningar till kok och WC-grupper kommer
att installeras. Ny fjarrvirmeanldggning med ny véxlare for varmvattenproduktion
installeras.

Virmesystem och kylsystem

Hela systemet uppgraderas och injusteras. Ny fjarrvirmeanlédggning med ny
véxlare for varmvattenproduktion installeras. Systemets styrning byts ut, vilket dven
géller stammar och anslutningsledningar. Kylsystemet uppgraderas.

Ventilation

Ventilationen dimensioneras efter uppskattat framtida besoksantal. Nya kanaler
monteras i samtliga schakt. Schakten planeras och samordnas for att skapa en flexibel
byggnad. Utanfor schakt kommer omkoppling till befintliga kanaler att utforas.
Ventilationsaggregaten i byggnaderna kommer att bytas ut. I restaurangerna kommer
en ny ventilationskdpa att monteras. Styr- och 6vervakningssystemet kommer att bytas
ut, kompletteras med fler funktioner och anslutas till Stockholms stads driftdator.

El och belysning

Elsystemet uppdateras i sin helhet till ett 5-ledarssytem. Det betyder ocksa att
ledningar byts ut och vissa armaturer uppdateras. El-centraler likasa. Ett nytt
belysningsstyrningssystem installeras. Befintlig solcellsanldggning utreds vidare for
eventuell utbyggnad.

Brandtekniska atgérder

En total 6versyn avseende brandcellsgranserna och de brandtekniska installationerna
utfors i byggnaden. Rokgasavskiljande viggar byggs 1 Kulturhusets trapphus.
Brandlarmet och utrymning ses dver i sin helhet och brandlarmet byts dér sa &r



nddvindigt. Rokgasevakuering ses dver och rokluckor byts ut. Sprinklercentralen
byggs om och sprinklersystemet uppgraderas.

Ovrigt som pdverkas av installationsarbetena

Det kommer att krivas byggatgarder nér avlopp och tappvatten byts. En omfattande
sadan atgérd utgor de 75 stycken WC-grupper som maste totalrenoveras och saknar
anslutning direkt mot schakt. Ytskikt kommer att aterstéllas dér installationsarbetena
har gjort paverkan.

Ovriga arbeten som utfors i fastigheten
Parallellt med att installationsarbeten pagar utfors ocksé foljande arbeten:
e PCB-sanering
e  Erforderlig asbestsanering
e Renovering av rulltrappor
e Ombyggnad av entré pa gatuplan, Kulturhuset
e Renovering av terrass pa Kulturhuset
e  Ombyggnad hiss T16 i Teaterhuset
e  System for att mgjliggora service pa Kulturhusets fasad
e Byte av butiksfasader pa Teaterhuset
e Byte av isolering mot Brunkebergsgatan med hénsyn till brand
e Ny avfallslosning i Teaterhuset

Hyresgéstatgarder/byggnadernas anvandning

Byggnadens anvdndning och hyresgésternas lokalutnyttjande ses dver i stort.
Tillsammans med bolaget genomfor fastighetskontoret en programhandling. Bolagets
verksamhet efter genomford ombyggnation kommer att erhélla lika stort utrymme som
bolaget har idag. En analys av bolagets lokalutnyttjande kommer att genomforas i
syfte att i storre utstrackning anvénda plattanplanet for verksamhet. En del av analysen
dr att se 6ver mojligheterna att skapa ett besoks- och publikcenter. Det skulle bland
annat kunna rymma biljettforsiljning, information, barnvagnsparkering, garderob med
mera och fungera som “’en vig in” i huset for de besdkare som si 6nskar. Genom ett
mer utvecklat bemdtande forbittras forutsdttningarna att mota olika besdksgruppers
behov och visa pa verksamhetens variationsrikedom.

Fastighetskontoret kommer &ven involvera dvriga hyresgéster under
planeringskedet och fora en dialog om eventuella fordndringar i deras lokaler i
samband med den tekniska upprustningen. En uppskattad kostnad och hyresintékt
finns med i investeringskalkylen for projektet.

Alternativa genomféranden



Tvé alternativ for genomforande har stélls mot varandra dir den samlade ekonomiska
aspekten har varit utslagsgivande for val av huvudalternativ. Under utredningen har
det visat sig att kostnaderna for staden blir betydligt hogre om verksamheten sitter
kvar i byggnaderna under renoveringen. Fastighetskontoret tillsammans med bolaget
forordar darfor alternativ 1. Alternativen ar som foljer:

e Alternativ 1 — Projektet genomfors i en etapp under 18 méanader. Det medfor
att stora delar av verksamheterna provisoriskt flyttar ut, vilket ger ett mer
effektivt genomforande och en kortare projekttid.

e Alternativ 2 — Projektet genomfors etappvis under 36 méanader. Det innebér
dock att verksamheterna dnda behdver omlokaliseras under respektive etapp,
vilket ger en lédngre projekttid och hogre kostnader som f6ljd.

o Alternativ 3 — Konsekvensen av om upprustningen inte utfors.

Jamforelse mellan alternativen
Efter genomford utredning forordar fastighetskontoret och bolaget alternativ 1.
Anledningen ar att kostnaderna for staden blir betydligt ldgre med alternativ 1.

Ekonomisk jamforelse fastighetskontoret
Utgiften for att genomfora projektet med forordat alternativ (1) &r 80 mnkr ldgre &n
med alternativ 2 (990 mnkr mot 1 070 mnkr).

For ekonomisk jamforelse, resultatpaverkan och nettonuvérde, se tabeller under
rubriken Ekonomisk jamforelse staden.

Ekonomisk jadmforelse bolaget

Med forordat alternativet (1) beréknas egenintikterna (framst biljettintdkter,
uthyrnings- och forséljningsintékter) minska med 100 mnkr under
ombyggnadsperioden. Med alternativ 2 beréknas egenintdkterna minska med 150
mnkr under den tre ar langa ombyggnadsperioden, da verksamheten inte blir lika
omfattande.

Minskningen av kostnaderna motsvarar i forordat alternativ (1) minskningen av
egenintikter, samtidigt som verksamheten kan flytta ut och méta ny publik. I alternativ
2 beréknas de externa kostnaderna minska med 40 mnkr per ar, 120 mnkr under hela
tredrsperioden. Det ger ett nettoresultat for bolaget som fordrar ett 6kat
koncernbidragsbehov om 30 mnkr. Ingen 6kning av hyran ir inkluderad i kalkylen
under ndmnda tredrsperiod.

Bolaget star infor ett byte av scenmaskineri vid stora scenen da det tidigare
maskineriet efter cirka 25 ars drift har natt sin tekniska livsldngd. Ingen verksamhet
kan bedrivas vid eller pa scenen under tiden for bytet, som berdknas ta cirka tre
manader. I syfte att minimera det intdktsbortfall som bytet skulle fororsaka, planeras
bytet av scenmaskineriet att genomforas under den tid da upprustning av fastigheten



dnda genomfors enligt alternativ 1.

Ekonomisk jamforelse staden

Resultatpéverkan for staden kommer efter ombyggnadsperioden att bli negativ.
Alternativ 1 ger ett béttre resultat for staden under och efter ombyggnadsperioden. Se
tabeller nedan, siffror redovisade i mnkr.

2019 2020 2021 2022 2023

Resultatpaverkan FSK, Alt 1 0 -4 -7 -6 -4
Resultatpaverkan Bolaget, Alt 1 0 0 0 0 0
Resultatpaverkan Staden 0 -4 -7 -6 -4

2019 2020 2021 2022 2023

Resultatpaverkan FSK, Alt 2 -3 -13  -13 9 -8
Resultatpéverkan Bolaget, Alt 2 -10  -10  -10 -5 -5
Resultatpaverkan Staden 23 23 -23 -14 -13

Investeringsanalysen visar att investeringen ger fastighetsndimnden och staden som
helhet ett hogre nettonuvarde med forordat alternativ (1).

Alternativ 1 Alternativ 2
Nettonuvirdet Staden 433 mnkr 171 mnkr
Nettonuvirdet FSK 433 mnkr 296 mnkr

Fordelar med alternativ 1 jamfort med alternativ 2:

e  Mer kostnadseffektivt genomforande. Se ekonomisk jimforelse.

e Halva tidsatgangen jamfort med ett genomforande i etapper.

o  Ett betydligt minskat behov av provisoriska 16sningar.

o Minskade kostnader for avgriansningar och aterkommande arbetsetableringar
och avvecklingar.

e  Arbeten kan pagé parallellt i olika delar av fastigheten, vilket innebér stora
kostnads- och tidsbesparingar.

e  Minskade arbetsmiljorisker och ansvar mot tredje man (hyresgéster och
besokare).

e Tillfdlle att mota publik i sdvél inner- som ytterstaden.

e  Ligre risk att fortroendet for Kulturhuset Stadsteatern skadas.

e Nackdelar med alternativ 1 jamfort med alternativ 2:

e Okad risk att publiken inte hittar tillbaka till verksamheten vid Sergels Torg.



Omvandlingen av Sergels Torg innebér redan idag att det ar férre personer i
rorelse i omrédet. En stingning av Kulturhuset Stadsteatern leder sannolikt
till att det blir &nnu farre som ror sig i omradet, vilket pd kort sikt kan fa
negativa effekter for Sergels Torg som plats.

Vi ser att de risker som identifierats som nackdelar ovan delvis kan minskas genom att
ordna en temporar verksamhet pa Sergels Torg, ndgot som ska belysas i det fortsatta
planeringsarbetet.

Fordelar med alternativ 2

Kostnaden for upprustningen kan delas upp under flera ar.

Viss verksamhet kan, jamfort med alternativ 1, evakueras under nagot kortare
tid.

Eventuella forseningar pa grund av exempelvis dverprovningar kan hanteras
inom projekttiden.

Nackdelar med alternativ 2

Problem som alternativ 2 medfor kan sammanfattas enligt foljande:

For staden ekonomiskt sdmre 4n med alternativ 1. Se ekonomisk jimforelse.
Dubbelt sa lang produktionstid och stdrande paverkan pa hyresgésternas
verksambhet.

Forhandlingar med hyresgiéster kan véntas ske under hela ombyggnadstiden.
Alternativet kraver omfattande planering och samrad med hyresgéster.

Risk for stopp i entreprenadarbetet vid evenemang som riskerar
ersittningskrav fran entreprendren.

Olika delar av hyresgdsternas ytor tas i ansprak under manga, kortare
perioden for etableringar, avgransningar och transporter.

Manga provisorier med forsdrjning av virme, ventilation och VA.
Omfattande storningar pa grund av provisorier, transporter och byggarbeten.
Krav pa avgriansningar mot tredje man, omfattande arbetsmilj6- och
sdkerhetskrav.

Buller och damm sprids i fastigheten oavsett var arbetet utfors.

Viss verksamhet behdver evakueras under langre tid jamfort med alternativ 1.
Storningar i gatumiljon under langre tid jamfort med alternativ 1.

Genomférande av forordat alternativ (1) — Verksamheten flyttar under genomforandet

Fastighetskontorets planering

Upprustningen av de tekniska installationerna kan genomforas parallellt i respektive



byggnad. Framdriften av projektet blir snabb och effektiv. Provisorier behdver inte
utforas i samma utstrickning som om verksamheten sitter kvar.

Provisorier ordnas for butiker i kdllarplan pa Kulturhuset. Butiker i Teaterhuset
flyttas inte men kan drabbas av kortare nedstdngningar. Delar av kontorsverksamheten
sitter kvar i Teaterhuset, provisorier ordnas for dessa. Restauranger behover stingas
under hela eller delar av ombyggnadstiden.

Produktionstiden berdknas till 18 méanader.

Bolagets planering

Bolagets planering har haft som utgangspunkt att hyresnivan under hela projekttiden ar
densamma som 2016 &rs niva. Vidare har bolaget i sin planering utgatt ifran att den av
kommunfullméktige beslutade inriktningen for koncernbidraget kommer att ligga fast.
Bolaget har vidare en intern beredskap for att realisera genomférande av alternativ 1.

Under ombyggnationen kommer bolagets verksamhet bedrivas pa nya platser i
savil inner— som ytterstad, vilket kommer att ske i samarbete med andra kulturaktorer,
institutioner, fria kulturlivet, fastighetsidgare, lokala néringsidkare, foreningar etcetera.
Verksamheten kommer pa sa sitt att nd ny publik, pa for bolaget unika platser. De
befintliga verksamheterna i Skérholmen och Villingby samt p& Parkteatern kommer
att bedrivas som vanligt.

Namnda samarbeten kan ha olika form och avse sivil enstaka evenemang som
langre projekt.

Bolagets verksamhet kommer under ombyggnationen inte vara lika omfattande
som idag. Nedan beskrivna samarbeten, ett utokat nyttjande av bolagets befintliga
lokaler, i Skdarholmen, Villingby samt Parkteaterns lokaler pa Djurgérden, samt de
medel om 25 mnkr som finns avsatta inom projektbudgeten for bolagets evakuerings-
kostnader inkluderande eventuell hyra av lokaler, innebér att bolaget kommer att klara
ombyggnadsperioden utan utokat koncernbidrag.

Temporira 16sningar f6r en mindre del av verksamheten i anslutning till
byggnaden vid Sergels Torg ska utredas i syfte att bibehélla viss verksamhet pa plats.

En mer omfattande verksamhet i ytterstaden knyter val an till kommunfullméktiges
mal om levande och trygga stadsdelar samt att stockholmarna har néra till kultur och
eget skapande. Det kan vidare stérka forutsdttningarna att nd nya grupper, ndgot som
bidrar till att uppfylla mélet om ett demokratiskt héllbart Stockholm.

De publika moétena i ytterstaden ska utokas, savil vad géller turnéer med
Kretsteatern och Parkteatern som samarbeten med civilsamhéllet. Speciellt intressant
ar mojligheten att samarbeta med skolor och utbildningar sdésom exempelvis
Kulturskolan och fritidsféreningar samt att kunna anvénda olika offentliga
lokaler/platser sésom medborgarhus, kulturskolor och sportanlédggningar.

Biblioteken, med sin mycket varierade verksamhet, kommer ocksa att flytta ut till
olika delar av ytterstaden sdsom Skirholmen, Villingby, Higersten, Tensta och Arsta.



De tillfalliga biblioteksverksamheterna ska utvecklas i dialog med Stockholms
Stadsbibliotek. Biblioteken kommer att bedriva temporér verksamhet i
centrumbyggnader/gallerior i svél inner- som ytterstaden. Rum for barn och Lava
Bibliotek & Verkstad &r verksamheter som med fordel kan ges mdjlighet att ocksa
utvecklas i olika ytterstadsomraden.

Ett utdkat samarbete med konsthallar, konstnéarliga utbildningar och aktdrer i
branschen kommer att initieras i bade inner- och ytterstad.

Klarabiografen kan flyttas till annan lokal i ytterstaden och/eller andra
medborgarhus. Forum/debatt kan, i samarbete med olika lokala grupper, dven utveckla
sin verksamhet i bade inner- och ytterstad.

Genomférande av alternativ 2 — All verksamhet flyttar ut i etapper

Fastighetskontorets planering

Utredningen har undersokt mojligheten med att projektet genomfors parallellt med
pagaende verksamhet kvar i husen. Produktionstekniskt delas Kulturhuset in i tre
etapper och Teaterhuset 4r en enskild etapp som utfors samtidigt som forsta och andra
etappen i Kulturhuset. Kulturhusets etapper méste delas in vertikalt efter
installationsschaktldgena. Eftersom verksamheten &r organiserad horisontellt i
byggnaden medfor det paverkan pa flera verksamheter under flera etapper.

Etapp 1 omfattar véstra delen av Kulturhuset. Nér byggnads-arbetena pagar
behdver verksamheterna flytta ut under 12 méanader. Biljettkassorna till
scenkonstverksamheten och rulltrapporna ligger inom denna etapp.

Etapp 2 och 3 omfattar mitten/0stra delen av Kulturhuset. Etapperna paverkar
varandra och kommer att pdga under totalt 24 manader, 12 manader vardera. Projektet
har sett att storningarna blir véldigt omfattande och att endast delar av verksamheten
kan sitta kvar under produktion av respektive etapp.

Arbetena i Teaterhuset pabdrjas samtidigt som etapp 1 i Kulturhuset och pagar
under 18 manader. Teaterverksamheten behdver dock stédngas ner under 24 manader
da tilltradet till scenerna dven paverkas av Kulturhusets etapp 2 samt att Stora scenen
saknar egen foajé.

Kontorshyresgister i Teaterhuset bedoms kunna sitta kvar men kommer att drabbas
av storningar.

Produktionstiden berdknas uppga till totalt 36 ménader i alternativ 2.

Bolagets planering

Verksamheten kommer att behova stidngas i enlighet med etappindelningen samt flytta
ut under genomforandet. Vissa delar av verksamheten kan flyttas inom byggnaden
medan andra behover flytta fran byggnaden. Arbetet med att optimera
resursanvandningen inom verksamheten forsvaras.



Eftersom Kulturhuset kommer att vara en byggarbetsplats under tre ar kommer det
vara en stor utmaning att uppratthalla en for besokare attraktiv byggnad. Det kommer
dven vara en utmaning att ordna sa publiken hittar och vill komma till forestdllningar,
utstdllningar, biograf, bibliotek och arrangemang.

Da lokalanvindningen till stor del &r beroende av att andra delar i lokalerna gar att
anvinda kommer dven alternativ 2 att i stor utstrackning dndéa krdva omlokaliseringar
till andra fastigheter.

Alternativ 3 — Ingen upprustning utfors

Det foreligger en stor risk for oplanerad stdngning av delar eller hela fastigheten om
den tekniska upprustningen inte genomfors. Stdngningen kan bli langvarig, flera
manader. Risken beror pa de uttjdnta tekniska installationerna och att ndgot fel kan
intréffa nédr verksamhet pagar. Som patalats ovan innebér detta betydande ekonomiska
risker savil som verksamhetsrisker, som kan paverka husets och verksamheternas
attraktivitet pa savél kort som lang sikt.

Vid driftstérningar pa system i schakt sdsom kall- och varmvatten, sanitetssystem,
spillvatten samt avlopp krévs en inledande asbestsanering av asbestkontaminerade ror
med mera. P4 grund av overtryck i kanalen foreligger det risk for att asbetsdamm vid
reparationer sprids.

Stora friskluftsintagskanalen till Teaterhuset dr kladd med asbesthaltiga skivor, sa
kallade eternitskivor. Om en oforutsedd plétslig tryckfordndring skulle ske finns risk
att dessa skivor lossnar och asbestfibrer 16sgors.

Fastighetskontoret ar skyldigt att sanera PCB enligt miljobalken men har frén
miljoforvaltningen for denna fastighet dispens till 2020. Omfattande sanering av PCB
har utforts i fastigheten men trots det kvarstar en méngd PCB-haltiga fogar i schakten
som inte 4r mojliga att sanera innan saneringen av asbesten utforts. Alternativ 3
innebir saledes att lagkrav avseende milj6 inte uppfylls.

Alternativ 3 innebér vidare att bolagets verksamhet kommer att riskera att
okontrollerade avbrott intraffar. Da atgéardstiden for varje akutavbrott berdknas vara
cirka 1 manad, kan ett akutavbrott i genomsnitt innebéra ett intdktsbortfall for bolaget
om cirka 10 mnkr i uteblivna biljettintdkter. Risken finns att huset pa langre sikt ocksa
blir mindre attraktivt for savil besokare som konstnérer d&ven mellan avbrotten.

Tidplan, forordat alternativ (1)

Genomforandebeslut Vintern 2017
Detaljprojektering Sommaren 2018
Utflytt, produktionsstart Varen 2019
Inflytt Hosten 2020

Under planeringsarbetet kommer en detaljerad projekttidplan att tas fram. Den
kommer att innehalla en projekteringstidplan for detaljprojekteringen samt en



utvecklad produktionstidplan.

Arendets beredning

Arendet har beretts av projekt- och fastighetsavdelningen i samrad med
stadsledningskontoret. Samverkan har dven skett med hyresgésten Stockholms
Stadsteater AB, Stockholm Stadshus AB och Stadsmuseet. Tjénsteutlatandet har
utformats i samarbete med bolaget.

Organisation

Projektet drivs av fastighetskontoret i samarbete med bolaget. Projektets styrgrupp

bestar av forvaltningschef och fastighetschef pa fastighetskontoret, VD Stockholms

Stadsteater AB, representanter fran Stadshus AB och Stadsledningskontoret.
Projektet genomfors enligt stadens modell for stora projekt.

Ekonomi, forordat alternativ (1)
Forordat alternativ dr kalkylerat till 990 mnkr. I kalkylen finns det avsatta medel for
externa hyresgésters eventuella upprustningar samt interna hyresgéstanpassningar.
Dessa anpassningar kommer att utredas under planeringskedet.

Enligt nuvarande utredningsbeslut ar budget for utredningsskedet 30 mnkr.
Upparbetade kostnader uppgér till 15 mnkr. Budget for nista skede, planeringsskedet,
ar 60 mnkr. Total budget fram till genomforande beslut &r sdledes 90 mnkr.

Projektbudgeten ar fordelad enligt nedan:

Utredningsfasen 30 mnkr

Under utredningsfasen har nddvandiga utredningar genomforts och fastigheten har
inventerats, dir de tekniska installationerna samt byggnadens standard som helhet
bland annat har kartlagts.

Planeringsfasen 60 mnkr

En programhandling uppréttas for byggnadernas framtida utveckling. I denna
redovisas interna- och externa hyresgéstanpassningar, allmidnna ytor och eventuellt
behov av upprustning av dessa.

En systemhandling for upprustning tas fram. Under systemhandlingsskedet
utformas och faststills alla tekniska system s& som ventilation, avlopp, el etcetera. Pa
system— och programhandling kommer en kalkyl for genomf6rande att uppréttas.
Framtagen riskanalys uppdateras och arbetas om under och efter framtagen
systemhandling.

Genomforandefasen 900 mnkr
Genomforandefasen star for 90 % av alla kostnader i projektet. En detaljprojektering
genomfors och projektet handlas upp for produktion. Den storsta delen av



investeringen i projektet utgors av installationerna. Budgeten ar fordelad enligt nedan:

Byggéatgirder (inkl miljosanering) 220 mnkr
Brandatgarder 30 mnkr
Vatten och avlopp 80 mnkr
Virmesystem 80 mnkr
Luftbehandlingssystem 300 mnkr
Elsystem 115 mnkr
Byggherrekostnader 75 mnkr

Den kalkyl som &r uppriéttad for projektet innehéller samtliga kostnader som kan
identifieras i dagslaget. Kalkylen inkluderar riskpéslag for entreprenadarbeten och
eventuella kostnader for stérningar pa befintliga hyresgéster. Kalkylen &r
indexuppriknad fram till och med inflyttningsar. Kalkylen innehaller, for bolaget
under ombyggnadsperioden, dven 25 mnkr for evakueringskostnader inkluderande
eventuell hyra av lokaler.

Den nuvarande arliga hyreskostnaden (&r 2016) for bolaget &r cirka 77 mnkr per ar
inklusive el och virme. Sammanlagt ger dessa investeringar en ny berdknad hyra fran
och med ar 2021 om cirka 107 mnkr per ar, exklusive index, riknat pa heldrsbasis efter
avslutad upprustning. Dagens hyresniva har endast 6kats med indextillagg under
ménga ar d& nuvarande hyresavtal ingicks &r 2007 for Teaterhuset, och ar 2012 for
Kulturhuset. Detta gor att &ven med alternativ 3, det vill séga ingen upprustning
genomfors kommer en hyreshojning dnda bli aktuell. Darutdver tillkommer risken for
att akuta underhalls- och reparationsatgérder kommer ge visentliga intiktsbortfall pa
grund av verksamhetsstopp.

Externa hyresintékter berdknas 6ka med cirka 4 mnkr per ar efter ombyggnaden pa
grund av nyuthyrningar. Investeringar i externa hyresgésters lokaler finansieras genom
tilldggshyra.

Fastighetskontorets driftskostnader berdknas att minska med 50 kr per kvm
motsvarande 2,5 mnkr per ar.

Resultatpaverkan for fastighetskontoret kommer under och efter
ombyggnadsperioden att bli negativ.

2019 2020 2021 2022 2023

Resultatpaverkan FSK, Alt 1 0 -4 -7 -6 -4
Resultatpaverkan Bolaget, Alt 1 0 0 0 0 0
Resultatpaverkan Staden 0 -4 -7 -6 -4

Investeringsanalysen enligt nuvirdemetoden visar att investeringen ger
fastighetsndmnden ett nettonuvirde om cirka 433 mnkr. For staden som helhet ger
totalinvesteringen ett nettonuvédrde om 433 mnkr (se bilaga 1 och 2).



Bolagets ekonomi under ombyggnaden
Bolaget behéller 2017 ars niva pa savil koncernbidrag som statsbidrag och fortsitter
att betala 2016 ars hyra under ombyggnadsperioden.

Med forordat alternativ (1) beréknas bolagets intdkter samt kostnader minskas med
totalt 100 mnkr under &ren 2019 — 2020, vilket ger ett O-resultat for bolaget. Pa
helérsbasis ar 2021 beriknar bolaget en hyresdkning om 30 mnkr per ar. Aterflytt &r
planerad till halvérsskiftet 2020.

Under ombyggnadsperioden minskar kostnaderna for uppséttningar och
upphovsritter eftersom antalet produktioner minskar.

Minskningen av bolagets kostnader motsvarar minskningen av bolagets
egenintikter.

De ovan beskrivna planerade samarbetena, ett utokat nyttjande av bolagets
befintliga lokaler, i Skdrholmen, Villingby samt Parkteaterns lokaler pa Djurgarden,
samt de medel om 25 mnkr som fastighetskontoret avsatt for bolagets
evakueringskostnader inkluderande eventuell hyra av lokaler, innebér att bolaget under
ombyggnadsperioden inte behdver ett utokat koncernbidrag.

Risk

Riskerna hanteras enligt SSIP:s riskhanteringsmetod. Det betyder att for de risker som
har ett hogt riskvérde viljs handlingsalternativ och ansvarig person samt plan for
uppfoljning. Erfarenheterna fran projektet Nya Slussen kommer att beaktas i
riskhanteringen da &ven detta &r att betrakta som ett storre forvaltnings-
/bolagsdvergripande projekt med en relativt hdg grad av komplexitet.

I nuldget ses foljande risker:

e  Upprittande av programhandling for hyresgésterna sker parallellt med
systemhandlingar for tekniska installationer. Det ger ocksa en
kalkylosdkerhet samt risk med fordndrade eller tillkommande utgifter pa
grund av eventuellt fordndrade programforutséttningar.

e  Stdrningar pd kvarvarande hyresgéster under byggtid, vilket kan leda till
oforutsedda kostnader och forlangd entreprenadtid.

e Risker for 6kade utgifter i samband med rivning av miljofarligt avfall.

o Dé byggnaden &r blaklassad och har ett hogt bevarandevirde finns en risk att
vissa 10sningar inte gar att genomfora eller blir svarare att genomfora.

e  Transporter till och frén arbetsomradet.

e  Svar etablering i centrala Stockholm.

Riskerna har arbetats in i budgeten, dir en avvigd beddmning mellan risker och
kostnader har gjorts.



Kommunikation
En kommunikationsplan finns for projektet.

Rapportering
Rapportering sker I6pande till styrgruppen. Projektet skickar enligt SSIP:s
lagesrapport halvarsvis till fastighetsndmnden.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantrdde den 20 mars 2017
foljande.
Koncernstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Fastighetsndmnden medges ratt ta fram underlag fram till
genomforandebeslut i enlighet med drendet, for upprustning av
tekniska installationer inom fastigheten Skansen 23, till en utgift om
60 mnkr av totalt berdknad investeringsutgift om 990 mnkr. Utgifterna
for 2017 ska rymmas inom nimndens investeringsbudget. Utgifterna
for kommande ar behandlas i budget for 2018.
2. De for Stockholms Stadsteater AB redovisade konsekvenserna av
inriktningen for upprustningen av de tekniska installationerna inom
fastigheten Skansen 23, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1. De for Stockholms Stadsteater AB redovisade konsekvenserna av
inriktningen for upprustningen av de tekniska installationerna inom
fastigheten Skansen 23, godkénns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande gjordes av Sten Nordin m.fl. (alla M) och Lotta Edholm
m.fl. (alla L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) som
instdmde 1 sédrskilt uttalande fran Sten Nordin m.fl. (alla M) och Lotta Edholm
m.fl. (alla L).

Stockholms Stadshus AB:s och stadsledningskontorets gemensamma
tjénsteutlatande daterat den 15 mars 2017 har i huvudsak féljande lydelse.

Projektet syftar i inriktningsskedet till att ta fram en detaljerad plan infor
genomforandet av upprustning for tekniska installationer inom fastigheten Skansen 23,



med Stockholms Stadsteater AB som storsta hyresgést. En upprustning kan sdkerstilla
byggnadernas funktioner och forhindra oplanerade driftsstopp, med ofordelaktiga
evakueringar och verksamhetsstopp for hyresgésterna som foljd.

Den utredning som gjorts av fastighetsndmnden har visat att samtliga installationer
i schakt behover rivas med f6ljande nyinstallationer och att schakten behdver
avldgsnas fran asbest. Med en yta for byggnaderna om totalt cirka 70 000 kvm blir
kostnaderna héga. I huvudsak kom utredningen fram till det som foljer nedan.

Spillvattenledningar behdver bytas ut och nya fettavskiljare behdver installeras.
Nya tappvattenstammar med anslutningsledningar till kok och toaletter behdvs ocksa
tillsammans med ny fjarrvirmeanlédggning och vixlare for varmvattenproduktion.
Viarme- och kylsystem uppgraderas och injusteras samtidigt som styrning byts ut med
nya stammar och anslutningsledningar for kyla.

Ventilationen ska dimensioneras for framtida behov med nya kanaler och
omkoppling till befintliga kanaler utanfor schakten. Ventilationsaggregaten byts
samtidigt ut tillsammans med styr- och 6vervakningssystem, som ocksa kompletteras
med fler funktioner. Elsystemet fordrar uppdatering till ett S-ledarssystem. I detta
ingar ledningar och vissa armaturer samt att elcentraler uppdateras. Brandlarmet byts
dar det dr nodvandigt. Brandcellsgrianser och rokgasevakuering ses dver tillsammans
med rokluckor och uppgradering av sprinklersystem.

Tvé alternativ for genomforande, samt ett nollalternativ om att inte goéra ndgonting,
har stélls mot varandra dir den samlade ekonomiska aspekten har varit utslagsgivande
for val av huvudalternativ. De alternativ som jamforts ar att genomfora projektet i en
etapp eller flera etapper. Nollalternativet om att inte gora ndgonting har samtidigt
utvirderats och avfardats. Behoven av atgérder kan inte vénta, dé sanering av PCB
behover ske enligt lagkrav och fastighetens dispens for detta striacker sig till ar 2020.
Under utredningen har det visat sig att kostnaderna for staden blir ldgre om
genomforandet sker i en etapp.

Projektet planeras dérfor att genomforas i en etapp under 18 manader till en
planerad investeringsutgift om 990 mnkr. Det medfor att stora delar av Stadsteatern
provisoriskt flyttar ut, vilket ger ett mer effektivt genomforande och kortare projekttid.
Att genomfora projektet i en etapp, valdes till forman mot ett alternativ med
upprustning i flera etapper under 36 ménader. Vid flera etapper skulle verksamheterna
anda behova omlokaliseras under respektive etapp, vilket hade medfort langre
projekttid och en hogre investeringsutgift om totalt 1 070 mnkr.

Vid ett genomforande i en etapp behovs férre provisoriska 16sningar och
upprustning kan ske parallellt i respektive byggnad. Framdriften av projektet blir
snabb och effektiv. Provisoriska 16sningar ordnas for butiker i kéllarplan pa
Kulturhuset. Kontorsverksamhet och butiker i Teaterhuset sitter kvar, men kan drabbas
av kortare nedstingningar. Restaurangerna behover stingas under hela eller delar av
ombyggnadstiden.

I projektet ingar att publik verksambhet flyttas till Sergels torgs nedre del, ’Plattan”,



fran gatuplanet ovanfor, vilket ska forbattra personflodet inom och runt fastigheten.
Stadsteaterns verksamhet kommer efter genomford ombyggnad att erhalla lika stort
utrymme som bolaget har idag och projektet ger mojligheter att skapa ett besdks- och
publikcenter med biljettforsiljning, information, barnvagnsparkering och garderob
m.m. Det kan ocksa forbéttra forutsdttningarna att méta olika besokares olika behov
och forbattra tillgédngligheten. Ytanvéndningen effektiviseras samtidigt for att forbéttra
lokalutnyttjandet.

I projektet ingar sanering av asbest och PCB for att fa en béttre langsiktig
inomhusmiljo, samt att utveckla byggnadernas brandsdkerhet. Projektet ska ocksa leda
till energieffektivisering och sinkta driftkostnader samt skapa flexibilitet for framtida
fordndringar for verksamheterna. Det ingar ocksa renovering av toaletter, rulltrappor
och terrass, ombyggnad av hiss, byte av butiksfasader samt ny avfallslosning for
Teaterhuset.

En detaljerad plan for hur verksamheterna kommer paverkas i genomférandeskedet
kommer tas fram for respektive hyresgist. I arbetet kommer ocksa en dialog att ske om
eventuella lokalforandringar. Planeringsfasen omfattar 4ven avstimningar med
antikvarisk sakkunnig, da fastigheten har ett synnerligen hogt kulturhistoriskt varde i
Stadsmuseets klassificeringskarta.

En system- och programhandling kommer att tas fram med en kalkyl for
genomforande i enlighet med forordat alternativ om

990 mnkr. Enligt nuvarande utredningsbeslut ar budget for utredningsskedet 30
mnkr. Upparbetade kostnader uppgér i februari 2017 till 15 mnkr. Budget for nésta
skede, planeringsskedet, &r 60 mnkr, vilket forelédggs i detta drende. Total budget fram
till genomforandebeslut &r sdledes 90 mnkr. Projektbudgeten ar fordelad enligt nedan.

Utredning infor inriktningsbeslut 30 mnkr
Under utredningsfasen har en inventering av tekniska installationer gjorts av
fastigheten.

Vidare utredningar infér genomforandebeslut 60 mnkr
Programhandling tas fram med hyresgéstanpassningar, allménna ytor och behov av
upprustning. En systemhandling tas fram och samtidigt utformas och faststélls alla
tekniska system.

Genomforandefasen 900 mnkr
Genomforandefasen star for 90 procent av alla kostnader i projektet. En
detaljprojektering genomfors och projektet handlas upp for produktion. Budgeten &r
fordelad enligt nedan.

Byggatgirder (inklusive miljosanering) 220 mnkr
Brandatgérder 30 mnkr



Vatten och avlopp 80 mnkr

Virmesystem 80 mnkr
Luftbehandlingssystem 300 mnkr
Elsystem 115 mnkr
Byggherrekostnader 75 mnkr

I posterna ingar dven evakueringslokaler for Stadsteatern under ombyggnadsperioden
till en utgift om 25 mnkr.

Den nuvarande érliga hyreskostnaden (ar 2016) for Stadsteatern ar cirka 77 mnkr per
ar. Sammanlagt ger investeringen en ny hyra om 107 mnkr per ar efter avslutad
upprustning. Dagens hyresnivé har endast 6kat med index sedan 2007 for Teaterhuset
och 2012 for Kulturhuset. Detta ger att dven for alternativet att inte genomfora ndgon
upprustning kommer en hyreshdjning dnda bli aktuell. Dértill tillkommer risken for att
akuta underhélls- och reparationsitgiarder kommer ge visentliga intdktsbortfall pa
grund av verksamhetsstopp.

Fastighetsndmndens externa hyresintékter berdknas 6ka med cirka 4 mnkr per ar
efter ombyggnaden p.g.a. nyuthyrningar. Investeringar i externa hyresgésters lokaler
finansieras genom tilldggshyra. Fastighetsnimndens driftskostnader beréknas att
minska med 50 kr per kvm motsvarande 2,5 mnkr per ar. Resultatpdverkan for
fastighetsnimnden kommer under och efter ombyggnadsperioden att bli negativ.
Fastighetsndmndens initiala underskott efter genomforandet bedoms till cirka 4 mnkr
ar 2020 och cirka 7 mnkr i helérseffekt ar 2021.Dérefter forbéttras resultatet for
fastighetsnimnden med cirka 1,4 mnkr per ar. Investeringsanalysen visar ocksé ett
positivt nettonuvirde om cirka 433 mnkr.

Genomforandebeslut planeras till slutet av 2017. Dérefter planeras
detaljprojektering under sommaren 2018. Utflytt av verksamheterna samt
produktionsstart genomfors under varen 2019 och slutfors med aterinflytt hosten 2020.
Under planeringsarbetet efter inriktningsbeslut kommer en detaljerad projekttidplan att
tas fram.

Den storsta risken ér fordrojning i tid av olika anledningar, eftersom det kommer
paverka Stadsteaterns verksamhet. Det finns utdver detta en risk for 6kade utgifter i
samband med rivning av miljofarligt avfall. Riskerna har arbetats in i budgeten med en
avvigd bedomning mellan risker och kostnader. Dérmed har projektet ett visst
utrymme for kalkylosékerheter samt risk for fordndrade programforutsittningar m.m.

Konsekvenser for Stockholms Stadsteater AB

Stadsteatern ska i projektet uppna ett battre lokalutnyttjande tillsammans med en
langsiktigt bra arbetsmiljo. Om verksamheterna skulle behdva stinga akut kan
omfattande kostnader for driftstorningar intrdffa, vilket &r svart att planera for. For att
finansiera den hyresdkning som projektet medfor ska kostnaderna minska och bolagets
egna intdkter forbéttras.



Hyresnivan kommer under projekttiden vara kvar pa 2016 &rs niva.

Vid en etappvis indelning av projektet skulle bolagets biljettintékter, uthyrnings-
och forséljningsintikter minska med totalt cirka 150 mnkr under en cirka tre ar lang
ombyggnadsperiod. Kostnaderna skulle samtidigt kunna minskas med cirka 120 mnkr,
vilket fordrar ett utdkat koncernbidrag om 30 mnkr. Med forordat alternativ med
ombyggnadstid om 18 ménader bedoms savil intdkterna som kostnaderna kunna
minskas med cirka 100 mnkr under ombyggnadsperioden, vilket dirmed inte paverkar
bolagets resultat. Kostnaderna minskar for uppséttningar och upphovsritter eftersom
antalet produktioner minskar.

Bolaget star infor ett byte av scenmaskineri vid stora scenen da det befintliga efter
cirka 25 &rs drift ar uttjiant. Ingen verksamhet kan bedrivas vid tiden for bytet som
bedoms till cirka tre ménader. For att minska intdktsbortfallet planeras bytet att
genomforas samtidigt som upprustningen av fastigheten genomfors.

Bolagets verksamhet kommer under ombyggnationen inte generera lika hoga
intékter och kostnader som idag, och bolaget bedomer att de kommer att klara
ombyggnaden inom nuvarande budget. Nedan beskrivs samarbeten och ett utdkat
nyttjande av bolagets befintliga lokaler i Skarholmen och Villingby, samt Parkteaterns
lokaler pa Djurgarden. Det forutsétter ocksé de medel om 25 mnkr som
fastighetsnamnden avsatt for bolagets evakueringskostnader.

Under ombyggnaden kommer bolagets verksamhet bedrivas som savil enstaka
evenemang som langre projekt pa nya platser i bade inner- som ytterstad. Det planeras
for att ske 1 samarbete med andra kulturaktorer, institutioner, fria kulturlivet,
fastighetségare, lokala ndringsidkare, foreningar m.m. Verksamheten kommer pa sa
sdtt att nd ny publik pa for bolaget nya platser. Med verksamhet i ytterstaden kan
forutsittningarna att na nya grupper forbéttras, men temporéra 16sningar for att ha kvar
en mindre del av verksamheten vid Sergels Torg ska ocksa utredas.

De publika métena i ytterstaden utokas med Kretsteatern och Parkteatern, men
ocksa i andra samarbeten. Har ser bolaget mojligheter att samarbeta med utbildningar
som exempelvis Kulturskolan och fritidsféreningar, samt att kunna anvénda olika
offentliga lokaler som medborgarhus och idrottsanlaggningar.

Biblioteken, med sin mycket varierade verksamhet, kommer ocksé att flytta ut till
olika delar av staden som Skirholmen, Villingby, Higersten, Tensta och Arsta.
Biblioteken kommer att bedriva temporar verksamhet i centrumbyggnader och
gallerior i pa olika platser. Rum for barn och Lava Bibliotek & Verkstad kan i detta
ocksa utvecklas i olika ytterstadsomraden.

Ett utokat samarbete med konsthallar, konstnérliga utbildningar och aktorer i
branschen kommer ocksa att initieras. Klarabiografen kan flyttas till annan lokal eller
medborgarhus i ytterstaden. Forum/debatt kan, i samarbete med olika lokala grupper
ocksa utveckla sin verksamhet pa andra platser. Ett utdkat samarbete kommer att ske
med det fria kulturlivet och andra institutioner, vilket kommer att omfatta scenkonst
inom béde teater, dans och musik.



P& helarsbasis ar 2021 berdknar bolaget en hyresdkning om 30 mnkr per ar.
Aterflytt ir planerad till halvarsskiftet 2020. En forutséttning for att fortsatt kunna
bedriva verksamheten pé nya platser &r att bolaget bibehéller koncernbidrag och
statsbidrag pa dagens niva under ombyggnadstiden. Verksamheten kommer med nya
forutsittningar fortsatt kunna utvecklas, savil under ombyggnadstiden som dérefter.

Stadsledningskontorets och koncernledningens synpunkter och forslag
Stadsledningskontoret och koncernledningen konstaterar att det &r nédvéandigt att
fastighetsnimnden planerar en upprustning av de tekniska installationerna i
Kulturhuset och Teaterhuset. Atgiirderna ir angeléigna och i linje med
kommunfullméktiges langsiktiga uppdrag for fastighetsndimnden att tillhandahalla och
forvalta lokaler primért for stadens egna verksamheter samt i vissa fall externa
hyresgéster.

Kulturhuset och Teaterhusets centrala ldge och breda verksamhet innebir,
tillsammans med en véxande besdksnédring, att byggnadernas utveckling ar en
angeldgenhet for bade stadens invanare och dess manga besdkare.

Den totala investeringsutgiften bedoms till 990 mnkr, vilket kan anses vara hogt.
Det dr angelédget att beslutsunderlag i tidiga skeden innehéller tillrdckliga marginaler
for risk och oforutsedda hiandelser. Projektets huvudsakliga finansiering ska ske
genom stadsinterna intékter, varfor det ar viktigt att hyran for Stadsteatern faststills
redan i inriktningsskedet.

Fastighetsndmnden har redogjort for att investeringen for staden som helhet har ett
nettonuvirde om 433 mnkr. Stadsledningskontoret och koncernledningen forutsétter
att projektets investeringskalkyl dr rdknad utifran att investeringsutgifter, tidplan och
projektfinansiering ar fullstdndiga och genomarbetade med eventuella konsekvenser
for 6vriga hyresgéster utéver Stadsteatern, som maste stinga eller fa temporéra
16sningar under ombyggnationen. Fastighetsnimnden har dock redogjort for att
projektet for nimndens rékning innebar ett initialt underskott om cirka 4 mnkr ar 2020
med helarseffekt ar 2021 om cirka 7 mnkr, vilket forutsdtts inrymmas i befintlig
budget.

Stadsledningskontoret och koncernledningen forutsitter vidare att den
projektbudget som ingér i investeringsunderlaget for inriktningsbeslut, innehéller
tillrackliga marginaler for att klara eventuella risker for utgiftsdkningar. Det antas
darfor att det inte kommer uppsté nagra nya utgifter for till exempel bevarande av
konstnérliga kvaliteter, eller eventuella andra oférutsedda atgdrder som kan paverka
ekonomin eller tidplanen i projektet.

Stadsledningskontoret och koncernledningen utgar ifran att fastighetsnimnden
under inriktningsskedet infor genomforandebeslut arbetar aktivt med att sikerstéilla
ekonomi for evakuering och tillfilliga 16sningar for 6vriga hyresgéster, eftersom det i
projektet kvarstar att 16sa detta till ombyggnadstiden.

Investeringsutgiften om totalt cirka 990 mnkr motsvarar 14 150 kr per kvm for



byggnaderna. Nivan ar inte orimlig sett till projektets komplexitet med hantering av
hyresgéaster, samtidigt som en stor andel av byggnadens installationer byts ut och
uppgraderas tillsammans med sanering av asbest och PCB.

Stadsledningskontoret och koncernledningen kan konstatera att projektet ar forenat
med risker som kan innebéra bade tidsfordrojningar och budgetoverskridande.
Samtidigt &r det mycket viktigt for verksamheterna att tidplanen halls. Stadsteaterns
forestdllningar och utstillningar behdver planeras med god framférhallning.
Stadsledningskontoret och koncernledningen kan darfor konstatera att projektet
behdver ha hogsta prioritet i att hélla tidplan samtidigt som det dr mycket viktigt att
fastighetsnimnden sékerstiller att den har ett aktivt arbete med att hélla nere utgifterna
i projektet.

Stadsledningskontoret och koncernledningen vélkomnar att Stadsteaterns
verksamhet flyttar ut och anvénder sig av nya mdjligheter att mota besokare av
verksamheterna i ytterstaden. Vidare anser stadsledningskontoret och
koncernledningen att det &r positivt att fastighetsndmnden i projektet allokerat medel
for att 16sa tillfalliga lokaler for Stadsteatern och att bolaget bedoms inrymma de
fordndrade verksamhetsforutséttningarna inom befintlig budget. Den tillkommande
hyran om 30 mnkr per ar for Stadsteatern bedoms ocksé rimlig, da befintlig hyra
enbart hojts med index sedan manga ar. Tillkommande hyra ska béras av bolaget.
Verksamheten kommer med nya forutsittningar fortsatt kunna utvecklas, sdvil under
ombyggnadstiden som dérefter.

Det &r rationellt att Stadsteatern byter ut scenmaskineri samtidigt som projektet
pagar och lokalerna dr tomstillda. Bolaget ska betala full hyra under projekttiden. I
projektet ingér evakueringslokaler for Stadsteatern, som under ombyggnadsperioden
kommer bedriva verksamhet i bade enstaka evenemang och langre projekt pa nya
platser i savil inner- som ytterstad. Déarfor bedoms det rimligt att full hyra utgér for
lokalutnyttjande under projekttiden. Stadsledningskontoret och koncernledningen vill
dock péapeka att det dr viktigt for bolaget att oka sjélvfinansieringsgraden och dérfor pa
sikt ska verka for att forbéttra intdkterna i bolaget.

Den planerade upprustningen beddms medfora att Kulturhuset och Teaterhuset for
lang tid framover kan fortsétta fungera for att arligen kunna ta emot de miljontals
invanare och turister som besoker byggnaderna. Stadsledningskontoret och
koncernledningen anser darfor att projektet blir ett viktigt bidrag for att sikerstélla ett
langsiktigt bevarande av Kulturhusets och Teaterhusets centrala roll i Stockholm.

I projektet konstateras att om en upprustning inte genomfors kan akuta
underhallsétgérder komma att medfora oplanerade avbrott som i sin tur innebér att
evenemang och forestéllningar behover stillas in. Det bedoms av Stadsteatern kunna
skada fortroendet for verksamheterna och kan langsiktigt minska antalet besokare i
huset. Stadsledningskontoret och koncernledningen delar den bedémningen.

Mot bakgrund av ovanstdende foresléar stadsledningskontoret och
koncernledningen att koncernstyrelsen respektive kommunstyrelsen hemstiller att



kommunfullméktige beslutar om att godkénna att fastighetsndmnden medges ritt att ta
fram underlag for genomforandebeslut for upprustning av tekniska installationer inom
fastigheten Skansen 23, till en utgift om 60 mnkr av totalt berdknad investeringsutgift
om 990 mnkr, samt att kommunfullméiktige beslutar om att godkénna de for
Stockholms Stadsteater AB redovisade konsekvenserna av inriktningen for
upprustningen av de tekniska installationerna inom fastigheten Skansen 23.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Fastighetsnamnden

Sdrskilt uttalande gjordes av Henrik Sj6lander m.fl. (alla M) och Richard
Bengtsson m.fl. (alla L) enligt f6ljande.

Kulturhuset Stadsteatern stér infor en omfattande och nddvéndig renovering. Att
upprétthélla tillgéngligheten och behalla sin publik d& man kommer att bedriva sin
verksamhet i varierande, och andra verksamheters, lokaler kommer att stdlla hga
krav.

Kulturhuset Stadsteatern fyller en viktig funktion ocksa genom sitt ldge vid det
alltmer utsatta Sergels torg. Om verksamhet ska temporért ska bedrivas ute pé torget
sd maste det ske pa ett sétt som later Sergels torg vara en dppen, trygg och tillgénglig
plats.

Vi vill ocksa understryka vikten av att man héller en strikt kostnadskontroll.
Kostnadsoverstigningar drabbar de flesta av kontorets storre projekt, och riskerar att
tringa ut andra viktiga investeringar som staden behdver gora, sarskilt pa kultur- och
idrottsomradet.

Stockholms Stadshus AB

Sdrskilt uttalande gjordes av Sten Nordin m.fl. (alla M) och Lotta Edholm
m.fl. (alla L) enligt foljande.

Kulturhuset Stadsteatern star infor en omfattande och nddvéndig renovering. Att
uppritthélla tillgédngligheten och behalla sin publik dé verksamheten kommer att
bedrivas i varierande, och andra verksamheters, lokaler kommer att stdlla hoga krav.

Kulturhuset Stadsteatern fyller en viktig funktion ocksa genom sitt ldge vid det
alltmer utsatta Sergels torg. Om verksamhet ska temporirt ska bedrivas ute pé torget
s& maste det ske pa ett sétt som later Sergels torg vara en dppen, trygg och tillginglig
plats.

Vi vill ocksa understryka vikten av att hélla en strikt kostnadskontroll.
Kostnadsoverstigningar drabbar de flesta av fastighetsndmndens storre projekt och
riskerar att trdnga ut andra viktiga investeringar som staden behdver gora, séarskilt pa
kultur- och idrottsomradet.



