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Forvaltningens forslag till beslut
1. Aldrenimnden godkénner i sin helhet frvaltningens férslag
till boendeplan for 2018 med utblick mot 2040.
2. Aldrendmnden 6verlimnar forslaget till kommunstyrelsen
for beslut.

Qi i, ok Kodo

Ann-Christine Hansson Raili Karlsson
forvaltningschef avdelningschef
Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget for 2017 anges att stadsdelsndmn-
derna/regionerna arligen i samband med arbetet med dldreboende-
planeringen ska ta fram ett forslag till plan for de vard- och omsorgs-
boenden som finns inom stadsdelsndmndsomradet. For att sdkerstilla
att behovet av dldreboende tillgodoses pa langre sikt ska en stadséver-
gripande atgérdsplan for aren 2020-2040 tas fram. Befolkningen i al-
dersgruppen 65 ér och éldre 6kar kraftigt vilket kommer att innebéra
en Okad efterfragan pa olika former av bostider for dldre. Antalet bo-
ende i vard- och omsorgsboende berdknas 6ka med 38 procent fram
till 2040.

I forslaget till boendeplan har behovet av nédvindiga atgérder analy-
serats for att méta den kommande efterfragan av platser pa véard- och
omsorgsboende. Med denna plan berdknas staden ha balans mellan be-
hov och resurser av sérskilda boenden. Totalt foreslas en avveckling
av fyra véard- och omsorgsboenden och nyproduktion av 22 vérd- och
omsorgsboenden med kommunalt huvudmannaskap. Vidare berdknas
det finnas behov av 15 privata nyetableringar. Boendenas storlek av-
gor antalet boenden som behdver nyproduceras.
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Bakgrund

I kommunfullméiktiges budget for 2017 anges att stadsdelsnamn-
derna/regionerna arligen i samband med arbetet med dldreboendepla-
neringen ska ta fram ett forslag till plan for de vard- och omsorgsbo-
enden som finns inom stadsdelsndmndsomradet. For att sékerstélla
att behovet av dldreboende tillgodoses pa lingre sikt ska en stadso-
vergripande atgirdsplan for aren 2020-2040 tas fram, dér markanvis-
ning, stadsplaneringen och dldreboendeplaneringen samordnas.

Utgangspunkten fér boendeplaneringen r en sammanvégd och
dvergripande bedomning av behov, framtida trender med fokus pé
kvalitetsutveckling dir fordelning av drifisformer och konsekvenser
for savil stadsdelsni#mndsomraden som staden som helhet beaktas.
Aldreboendeplaneringen har dven utékats genom de uppdrag som
getts via ABO-utredningen, Aldres boende i Stockholm. Arbetet sker
1 néra samverkan med bertrda regioner/stadsdelsférvaltningar, stads-
byggnadsndmnden, exploateringsndmnden och Micasa.

Aldrenimnden samordnar arbetet och foreslar beslut om dtgirder.
Forslaget till boendeplan behandlas i referensgruppen for boendepla-
nering liksom 1 styrgruppen for dldreboendeplaneringen som ska
godkinna de forslag som lagts. Boendeplanen ska godkéinnas av
kommunstyrelsen och &r vigledande for nimndernas l6pande beslut
géllande storre fordndringar av stadens dldreboendebestind.

Arendet

Befolkningen i dldersgruppen 65 &r och éldre 6kar kraftigt vilket
kommer att innebéra en ékad efterfragan pa olika former av bostader
for den seniora gruppen, béde inom det ordindra boende och i form
av sérskilda boendeformer. Den dldre aldersgruppen, 85 ar och éldre,
minskar ett antal &r framét for att omkring ar 2022 6ka. Okningen &r
kraftig och antalet boende i vérd- och omsorgsboende beriknas tka
fran cirka 5 600 ar 2016 till 7 800 ar 2040, en 6kning med cirka

2 200 platser eller 38 procent.

I boendeplanen har behovet av nédvindiga dtgérder analyserats for
att mota den kommande efterfrigan av platser pa vard- och omsorgs-
boende. Boendeplaneringen utgar bland annat frén Swecos behovs-
prognos avseende vard- och omsorgsboende, analys av fastigheter-
nas status, regionernas bedémningar av behov av sirskilt boende och
beslutade fordndringar samt dldreforvaliningens forslag till ytterli-
gare forindringar inom bostadsbesténdet.
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Tillgang och behov av vird- och omsorgsboende

Staden har idag tillgdng till cirka 7 000 platser i vard- och omsorgs-
boende, inkluderat de som staden har tillgang till genom ramavtal
med privata aktdrer. Av dessa platser drivs 3 630 i stadens egen regi
och som entreprenader. Platserna i enskild regi, upphandlade enlig
LOV, uppgér till 2 754.

I planeringen av vird- och omsorgsboende har Aldreboendeplane-
ringen som utgangspunkt att 60 procent av platserna ska ha staden
som huvudman. Dessa platser kan drivas antingen i egen regi eller pé
entreprenad. Ovriga 40 procent ir privata LOV-upphandlade platser.
Anledningen till fordelningen dr att staden ska ha radighet Gver en
storre andel av platserna och méjlighet till en stabil grund {6r verk-
samheten. Férdelningen giller som riktvirde for stadens planering
som helhet. Nedbrutet pa stadens de olika regionerna kan fordel-
ningen 60/40 variera beroende pé lokala férutséttningar.

Tillgdng och kommande behov av vard- och omsorgsboende skiljer
sig mellan regionerna och dven mellan stadsdelsndmnderna inom
regionerna. Samtliga boenden inom dldreomsorg ska emellertid ses
som stadsgemensamma resurser, sirskilt de boenden som har sér-
skilda inriktningar s&som profilboenden. Med de forslag till nypro-
duktion som presenteras i féreliggande plan har staden, ur ett stadso-
vergripande perspektiv, ett visst dverskott av platser till och med &r
2036. Det ror sig om cirka 500 platser fram till 2032 varefter siffran
sjunker till ett Gverskott om cirka 100-200 platser.

Behov av upprustning och forslag till avveckling

Overskottet lamnar ett utrymme att ta stillning till hur befintligt be-
stand av sérskilt boende ska anvéindas och utvecklas for att motsvara
krav fran myndigheter samt behov och 6nskemadl hos de dldre. 1 bo-
endeplanen beskrivs regionernas beddmning av de befintliga boende-
nas behov av upprustning och omstrukturering. Samtliga servicehus
beddms vara i behov av upprustning och modernisering liksom fler-
talet av stadens vard- och omsorgsboenden. Det framgar dven att de-
lar av stadens fastigheter for sdrskilt boende, inbegripet servicehus,
inte uppfyller dagens krav pd exempelvis arbetsmiljo eller att fastig-
heten dr mindre l[&mplig ur verksamhetssynpunkt.

Micasa dger idag 58 storre fastigheter som innehéller sérskilt boende
varav 52 uppfyller kraven frén Arbetsmiljoverket. Inom tva vard-
och omsorgsboenden planeras ombyggnationer och fyra fastigheter
foreslas avvecklas helt eller delvis da utsikten att bygga om dessa
fastigheter till godkéinda vard- och omsorgsboenden &r begrinsade. 1
stillet kan de prioriteras for andra &indamal.
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Nyprodufktion

Med de forslag till utbyggnad sé tillkommer cirka 200 nya kommu-
nala platser till och med 2022. Fran och med 2022 &kar behovet med
ytterligare cirka 2 300 nya platser fram till 2040. Med utgdngspunkt
att 60 procent av dessa platser ska tillhandahéllas av staden si mots-
varar det en utbyggnad om ca 1 400 kommunala platser. 1 boende-
planen presenteras forslag till nyproduktion av 22 véard- och om-
sorgsboende med kommunalt huvudmannaskap och med planerings-
inriktningen 60/40 finns behov av 15 privata etableringar.

Den planerade nyproduktionen av vard- och omsorgsboende &r in-
planerade pa ndmndnivi och tar hinsyn till regionernas behovspro-
gnoser. Viss justering i tid har gjorts f6r att inte ett flertal fardigstal-
lande ska ske samma ar. For att na riktvirdet 60/40 kan bedém-
ningen av olika projekt, exempelvis en begéran om markanvisning
fran en privat aktor, behandlas mer restriktivt eller mer generdst be-
roende pd hur situationen ser ut lokalt.

Inriktningen vid projektering av nya véard- och omsorgsboende med
staden som bestéllare &r att utvalda tomter ska ha bra tillginglighet
samt att de ska ligga i anslutning till kommunikationer och service.
Vid val av lokalisering av nya vard- och omsorgsboende foreslas
tomtens forutsittningar att bygga kostnadseffektivt/rationellt vara
prioriterat fore behov av nya kommunala platser ur et regionplane-
ringsperspektiv samt stadsdelsndmndsomrédesperspektiv.

Entreprenadavtal for vard- och omsorgsboende

Ansvaret f6r centrala upphandlingar av vard- och omsorgsboenden
har efter beslut i kommunfullméktige 2016 flyttats Gver till dldre-
ndmnden. Planeringen av entreprenadupphandlingarna ingar ddrmed
1 den stadsdvergripande boendeplanen. Regionerna har utifrén 1 pla-
nen faststéllda parametrar analyserat vilka vard- och omsorgsboen-
den som har avtal som l8per ut &r 2018 och som kan anses ldmpliga
att upphandla genom centrala entreprenadupphandlingar. Av de atta
véard- och omsorgsboenden som har avtal som 16per ut har region-
erna foreslagit att fyra av dessa ska upphandlas pa nytt.

Seniorboende (trygghetsboende) med aktivitetscenter

For att méta skiftande behov och 6nskemal behovs ett mer varierat
och anpassat utbud av bostéder f6r dldre. Inom det ordinarie bo-
stadsbestandet finns olika former av seniora boenden. Micasa har i
sitt bestdnd 12 seniorboenden med totalt 927 Jdgenheter och sju
trygghetsboenden med 558 LHgenheter. Av kommunfullméktiges
budget framgar att dagens trygghetsboenden ska omvandlas till
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trygghetsboende med aktivitetscentra med start 2017. T dldreforvalt-
ningens drende om forslag till utformning av aktivitetscenter (dnr
3.2-309/2017) foreslas att den nya boendeformen ska heta seniorbo-
ende med aktivitetscenter.

Enligt kommunfullmiktiges budget 2017 ska arets dldreboendepla-
nering uttkas med att ocksd bedéma dimensioneringen av seniorbo-
ende (trygghetsboende) med aktivitetscenter och servicehus. Beho-
vet av seniorboende (trygghetsboende) med aktivitetscenter bedoms
emellertid vara svart att berdkna utifran olika prognosantaganden.
Boendets lige, nirhet till kommunikationer, tillgdnglighet i utemil-
jon och hyresnivaer dr avgdrande for hur attraktivt boendet &r.

Betriffande vilka sirskilda boenden som kan omvandlas till senior-
boende (trygghetsboende) med aktivitetscentra bedomer dldreboen-
deplaneringen att servicehusen generellt 4r de mest limpliga byggna-
derna {61 findamalet. I sina underlag till dldreboendeplaneringen har
regionerna limnat forslag pa tre servicehusfastigheter, delar av fas-
tigheter, som kan prévas for omvandling till seniorboende med alkti-
vitetscenter. Dessa dr Kista servicehus, Skolértens servicehus och
Edb servicehus.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom dldreférvaliningens planeringsavdelning.
Kommunstyrelsens pensionérsrad har tagit del av drendet den 18
april, de fackliga organisationerna i forvaltningsgruppen den 19 april
samt det gemensamma funktionshindersridet den 13 april 2017.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Aldrefsrvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna,
stadsledningskontoret och Micasa analyserat behovet av nédvéndiga
atgiirder for att mota den kommande efterfrigan av platser pé vard-
och omsorgsboende. T forslaget till boendeplan redovisas redan be-
slutade atgirder och forslag till atgérder liksom forslag till ombygg-
nationer och avvecklingar liksom méjliga nyproduktioner. Aldrefor-
valtningen konstaterar att med de beslut och forslag som redovisas i
planen s finns det fram till 4r 2022 tillrickligt med platser for att
klara behovet gillande de kommunala platserna.

Inom ramen for dldreboendeplaneringen har arbete bedrivits for att
{4 en okad samsyn inom regionerna kring det kommande behovet av
nyproduktion, bide kommunalt och privat. Férslag till nyproduktion
av vard- och omsorgsboende har planerats pa nimndniva fram till
2040 for att ge mdjlighet till en lingre planeringshorisont. Aldrefor-
valtningen vill i sammanhanget sérskilt Iyfta fram att justeringar kan
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komma att géras och avstimning behdver ske arligen i samband med
dldreboendeplaneringen.

Aldreférvaliningen vill framhalla vikten av samordning av plane-
ringsprocessen mellan stadens samtliga aktdrer. Det dr av stor vikt
att arbetet med boendeplaneringen sker 1 néra samverkan med be-
rérda regioner/stadsdelsnimnder, stadsbyggnadsnidmnden, exploate-
ringsndmnden och Micasa. Aldrefsrvaltningen bedémer att samver-
kan mellan stadsdelsforvaltningarna inom regionerna behéver f61-
stirkas ytterligare for att se Gver resurserna och béttre balansera till-
gang och eflerfrigan, speciellt for mindre méalgrupper.

Aldrefsrvaliningen stéller sig positiv till att exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret sedan ar 2016 deltar 1 arbetet med boen-
deplaneringen men ser att samarbetet behtver utvecklas. Det &r vik-
tigt att staden fér ett samlat grepp om planeringen av bostéder och att
dldreperspektivet inkluderas i all samhéllsplanering.

Med forslaget till boendeplanering har staden ett visst dverskott av
platser i nuldget. Aldreférvaltningen vill sirskilt lyfta fram méjlig-
heterna att kunna ta stillning till hur befintligt bestind av boenden
ska anviindas och utvecklas for att motsvara krav samt behov och
dnskemal hos de dldre. T sammanhanget &r det ocksa viktigt att sta-
den antar utmaningen att skapa attraktiva och funktionella bostider
och boenden for stadens &ldrande befolkning. Aldreforvaliningen
stiller sig positiv till det pAgéende arbetet med framtagandet av ett
ramprogram 6t stadens nyproduktion. Det &r viktigt att skapa attrak-
tiva och innovativa miljéer som dldre vill ha i framtiden.

Jamstdlldhetsanalys

Andelen kvinnor med négon form av dldreomsorg av totalt antal dldre-
omsorgstagare uppgér idag till ca 70 procent. Statistik for sirskilt bo-
ende finns ¢j i dagsldget men kvinnor dr i majoritet &ven inom vérd-
och omsorgsboende. Beddmningen #r att forslaget till boendeplan inte
ger direkta konsekvenser for invinarna beroende pa om de &r kvinnor
eller mén. Aldreférvaliningen vill ddremot understryka vikten av att
efterstriiva laga produktionskostnader vid nyproduktion eller renove-
ring for att frimja ldgre hyror for den enskilde. Hyror 1 det sérskilda
boendet, servicehus eller seniorboende &r en faktor som &r viktigt att
ta i beaktande inte minst for att motverka ekonomisk ojémlikhet da
kvinnor statistiskt sett har ligre pension &n mén.
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Sammanfattning
Aldreforvaltningen har tillsammans med stadsdelsférvaltningarna,

stadsledningskontoret och Micasa Fastigheter AB analyserat beho-
vet av nddvindipa atgérder for att mota den kommande efterfragan
av platser pd vard- och omsorgsboende. Boendeplaneringen utgér
bland annat fran Swecos behovsprognos avseende vérd- och om-
sorgsboende, analys av fastigheternas status, regionernas bedém-
ningar av behov av sérskilt boende och beslutade foréindringar samt
dtdreboendeplaneringens forslag till ytterligare foréndringar inom
bostadsbestandet.

Totalt har staden tillgang till 6 977 platser inom vard- och omsorgs-
boende, inkluderat de som staden har tillgdng till genom ramavtal
med privata aktorer, upphandlade enlig LOV. Siffran innefattar vrd-
och omsorgsboenden inom valfrihetssystemet samt profilboenden sé-
vil stadens egen regi som privata platserna enligt LOV. Dessutom
finns totalt 135 korttidsplatser inom staden,

Inom staden finns idag 15 servicehus med totalt 1 491 ldgenheter
for uthyrning i januari 2017. Tensta servicehus &dr under avveckling.
Genom budgetuppdrag har stadsdelsforvaltningarna foreslagit ser-
vicehus som kan bli foremal for omvandling till seniorboende med
aktivitetscenter. De som foreslagits ér delar av Kista-, Skoldrtens-,
samt Edo servicehus.

D4 befolkningen i dldersgruppen 65 &r och éldre kraftigt kar kom-
mer dven efterfrigan pa olika former av bostider for dldre att dka.
Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende prognostiseras dka
fran 5 675 ar 2016 till 7 820 platser ar 2040, en 6kning med 2 145
platser, 38 procent.

Aldreboendeplaneringen konstaterar att med de idag beslutade for-
dndringarna av lokalbestandet och med de forslag till avveckiingar
som redovisas i planen sé finns det fram till ar 2022 tillréckligt med
platser for att klara behovet gillande de kommunala platserna ridknat
pé en andel om 60 procent kommunala platser. Med de forslag till
utbygenad som presenteras i planen sé tillkommer cirka 200 nya
kommunala platser till och med 2022, Frin och med 2022 &kar be-
hovet med ytterligare cirka 2 300 nya platser fram till 2040.
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Totalt foreslds en avveckling av fyra vard- och omsorgsboenden och
nyproduktion av 22 vard- och omsorgsboenden med kommunalt hu-
vudmannaskap. Vidare berdknas det finnas behov av 15 privata eta-

bleringar, varav sju definieras som beslutade. Boendenas storlek av-
gor antalet boenden som behéver nyproduceras.
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Bakgrund

Stadsdelsndmnderna/regionerna ska arligen i samband med arbetet
med dldreboendeplaneringen ta fram ett forslag till plan f6r de vérd-
och omsorgsboenden som finns inom stadsdelsndmndsomrédet.
Aldreboendeplaneringen har utékats genom de uppdrag som getts
via ABO-utredningen. For att sikerstilla att behovet av &ldreboende
tillgodoses pa ldngre sikt ska en stadsévergripande atgérdsplan for
aren 2020-2040 tas fram, ddr markplaneringen, stadsplaneringen
och éldreboendeplaneringen samordnas.

Utgangspunkten for boendeplaneringen &r en sammanvigd och
dvergripande bedémning av behov, framtida trender med fokus pa
kvalitetsutveckling dér fordelning av driftsformer och konsekvenser
for savil stadsdelsndmndsomraden som staden som helhet beaktas.
Arbetet sker i niira samverkan med berérda regioner, stadsbygg-
nadsnamnden, exploateringsnimnden och Micasa. Aldrenéimnden
samordnar arbetet och féreslar beslut om atgérder. Forslaget till bo-
endeplan behandlas i referensgruppen for boendeplanering och dér-
efter i styrgruppen for dldreboendeplaneringen som ska godkénna
de forslag som lagts. Dérefter arbetas forslagen successivt in i kom-
mande ars dldreboendeplanering.

Aldreboendeplanen ska direfter godkinnas av kommunstyrelsen
och #r vigledande for ndmndernas lopande beslut gillande stérre
{oriandringar av stadens dldreboendebestand. Kommunfullméktige
ger 1 enlighet med planeringen nimnderna uppdrag om igangsitt-
ning av konkreta utbyggnadsprojekt.

Aldres boende i Stockholm- ABO- delrapport

Under 2015 tillsattes den utredning som kom att kallas Aldreboen-
deutredningen - ABO. Fgljande effektmél angavs for utredningen:
“Toresld hur staden ska tiligodose behovet av anpassat boende {6r
dldre inom Stockholms stad samt tydliggéra funktionen for olika
former av bostider for dldre i syfte att hoja trygghet och skapa ge-
menskap.”

Utredningen skulle inte omfatta privata fastighetsiigare. Utred-
ningen omfattades inte heller av sidana beddmningar av behovet av
sirskilda boendeformer pé kort och lang sikt som sker inom stadens
ordinarie dldreboendeplanering. | utredningen lyfts dven frigan om
bostiders tillginglighet fram och bristen pa samlad information om
tiliginglighet for stadens bostadsbesténd.
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Utredningen behandlades i kommunfullmiktige den 28 november
2016 och utredningens forslag tillstyrkies. Det beslutades ocksa att
utredningen ska slutrapporteras 2018. Kommunfullméktiges beslut
innebér att:

o staden ska erbjuda tre boendeformer for dldre; seniorboende
med aktivitetscenter, servicehus och vérd- och omsorgsboende

» inriktningen ska vara att dagens trygghetsboenden och senior-
boenden ska omvandlas till seniorboende med aktivitetscentra.
Omvandlingen av trygghetsboende till seniorboende med akti-
vitetscenter startar under 2017 och omvandlingen av dagens
seniorboenden paborjas 2018. Stadsdelsndmnderna ska ansvara
for de aktivitetscenter som ska finnas 1 boendena.

o mélgruppen for servicehusen ska tydliggbras och mélgrup-
pen ska vara begrinsad till dldre med ett omvérdnadsbehov.

e cnny utredning tillsatts med uppdrag att utreda vilka andra
fastigheter inom Micasas fastighetsbesténd eventuellt kan
omvandlas till seniorboende med aktivitetscenter

o det uppdrag som idag finns for dldreboendeplanering utdkas
med ett uppdrag att ocksé bedéma dimensioneringen av se-
niorboende med aktivitetscenter och servicehus pa kort och
lang sikt.

¢ Stockholms stads Bostadsfésrmedling AB far i uppdrag att
tillsammans med Stadsbyggnadsndmnden, bostadsbolagen
och dldrenimnden ta fram en strategi for det ordindra bo-
stadsbestindet. Strategins syfte ska vara att underlitta for de
dldre att kunna vilja ett boende som har en tillginglighet som
medger ett aktivt liv dven nér rorelseformégan blir sémre. |
strategin bor ingd att verka for att fler inventeringar av till-
gingligheten gors, att information om tillganglighet finns
med vid férmedling av lediga ldgenheter samt att arbeta med
effektiviseringar av bostadsanpassningen och béttre utnytt-
jande av anpassade lagenheter.

o ildrendmnden far i uppdrag att i samverkan med kommun-
styrelsen och stadsdelsnimnderna ta fram ett forslag pa hur
en utdkad kommunikation kring boende f6r dldre kan utfor-
mas. Syftet dr att underlétta for dldre att hitta ett dindamals-
enligt boende genom lattillgénglig information.
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Definitioner - sarskilda boendeformer

Vard- och omsorgsboende med inrikining mot somatiska
sjukdomar

Den som péa grund av fysiska och medicinska skil har behov som
kriver s#rskild vard och omsorg ska erbjudas plats vid ett vérd- och
omsorgsboende med inriktning mot somatiska sjukdomar.

Vard- och omsorgsboende med inriktning mot demens-
sjukdomar

Den som pa grund av en diagnostiserad demenssjukdom har behov
som kriver sdrskild omvardnad och kompetens ska erbjudas plats
vid ett vard- och omsorgsboende med inriktning mot demenssjuk-
dom.

Korttidsvard
Med korttidsvird avses ett boende med en kortare tids vard- och

omsorg, vanligen [-2 veckor, men vid sirskilda skél kan boendeti-
den vara lingre. Korttidsplatserna anvéinds fréimst for avldsning for
anhdrigvardare antingen genom vixelvérd, regelbundet aterkom-
mande avldsning eller mera oregelbundet, nér behov uppstér. Vi-
dare anvinds korttidsplatserna for utredning, nér bistdndshandlig-
garen behover ytterligare beslutsunderiag for bedémning och for
aterhdmtning/mobilisering for att atergé till ordinért boende.

Profilboende
Med profilboende avses idag boenden som profilerar sig mot séir-

skilda malgrupper utifiin gemensamma sjukdomsdiagnoser och/el-
fer funktionsnedsittningar som kréver specialistkompetens.

Behov av profilboende kan foreligga i de fall den enskilde har spe-
cifika behov som kriver sirskild omvéardnad och kompetens som
inte kan tillgodoses pa ett vard- och omsorgsboende inom valfii-
hetssystemet.

Servicehus

Servicehus liknar till sin utformmning ett ordinért boende men med
gemensamhetsutrymmen som regel ir lokaliserade till entréplanet.
Jamfort med vard- och omsorgsboende har den boende hemtjénstin-
satser efter behovsprévning och inte tillgéng till heldygnsomsorg
med maltider.
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Boendeplan 2018 med utblick mot 2040
Befolkningen i 8ldersgruppen 65 ar och #ldre Skar kraftigt vilket
kommer att innebira en dkad efterfrgan pa olika former av bosti-
der for den seniora gruppen, bade inom det ordinéra boende och 1
form av sérskilda boendeformer. Den éldre &ldersgruppen, 85 dr och
dldre, minskar ett antal &r framét for att omkring &r 2022 6ka. Ok-
ningen #r kraftig och antalet boende 1 vard- och omsorgsboende be-
riknas 6ka fran 5 675 ar 2016 till ca 7 800 &r 2040.

Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna har dldreférvaltningen,
stadsledningskontoret och Micasa Fastigheter AB analyserat beho-
vet av nodvindiga atgarder for att méta den kommande efterfragan
av platser pa vard- och omsorgsboende. Delar av stadens fastigheter
for sirskilt boende, inbegripet servicehus, uppfyller inte dagens
krav pa standard, arbetsmiljé m.m. Det ér inte heller alltid mojligt
att bygga om for dndamalet till rimliga villkor. Nagra av fastighet-
erna fir ocksd mindre limpliga ur verksamhetssynpunkt och begrin-
sar en rationell drift.

Med foreliggande planering har staden totalt ett visst dverskott av
platser pa vard- och omsorgsboende till och med &r 2036. Visterort
ir den region som har ett visst underskott pd platser men redan 2020
har det med dagens planering vint till ett 6verskott. Den totala
Sverkapaciteten som finns inom staden lamnar ett utrymme att ta vi-
dare stillning till hur befintligt bestéind av sérskilt boende ska an-
vindas och utvecklas for att motsvara krav frén myndigheter samt
behov och 6nskemal hos de éldre.

Betriffande stadens boendeplanering #r det viktigt med samordning
av planeringsprocessen mellan stadens samtliga aktdrer. Fran och
med 2016 deltar exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret 1
arbetet med boendeplaneringen for att staden ska fa ett samlat grepp
om planeringen av bostider. Aldreperspektivet behover inkluderas i
all samhéllsplanering.

Utgangspunkter for den stadsévergripande

boendeplaneringen
Som underlag for boendeplaneringen ligger:
e Swecos behovsprognos avseende vard- och omsorgsboende.
o Analys av fastigheternas status och mojligheter att uppfylla
de krav som stills pa sirskilt boende kvalitativt sett ur ett
brukar- och verksamhetsperspektiv samt fastighetsméssigt.
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e En berdkningsgrund géllande tillgdngen pa platser baserad pa
boenden med kommunalt huvudmannaskap (entreprenad och
egen regi) och nyttjande av LOV (privat/enskild regi) inom
och utanfér staden. En planeringsinrikining om att 60 procent
av platserna pa vird- och omsorgsboende ska ha kommunalt
huvudmannaskap och 40 procent ska vara LOV-upphandlat
eller avtalat i sirskild ordning med privat/enskild utférare.

¢ Regionernas beddmningar av behov av sirskilt boende och
beslutade fordndringar.

e Aldreboendeplaneringens forslag till yiterligare fortindringar
inom bostadsbesténdet.

Aldreboendeplaneringen

I boendeplanen héinvisas till “#ldreboendeplaneringen” vilket i detta
sammanhang bestér av dldreforvaltningen, stadsledningskontoret
och Micasa Fastigheter AB.

Regionerna

Stadsdelsndmnderna 4r i detta sammanhang indelade i fyra regioner,
Visterort, Innerstaden, Ostra soderort och Vistra séderort. Varje
stadsdelsniimnd inom respektive region fattar beslut om regionens
boendeplan. Eventuella sirskilda yttranden for respektive stadsdels-
nidmnd redovisas under regionens sammanstéilning.

Befolkningsutveckling- personer éver 65 ar
Stockholms stads ordinarie befolkningsprognos utgér ifran den fak-
tiska befolkningen sista december &r 2015. Enligt prognosen {or &ren
2016-2040 forvintas en 6kning av antalet 65—79-aringar med knappt
65 procent fram till 2040. Redan till ar 2020 6kar dldersgruppen med
18 procent. Okningen véintas i samtliga omréden i staden, storst 4r
tkningen i Séderort. Efter ett antal drs minskning av invanare dver
80 ar vintas gruppen &ter att ka dven om det tidsméssigt skiljer sig
&t mellan regionerna. P4 sikt, fram till &r 2040, forviintas en fordubb-
ling av &ldersgruppen 80 &r och dldre jam{ort med idag.

Da omsorgstagandet i de dldsta aldrarna &r betydligt hogre dn bland
yngre éldre dr det framforallt utvecklingen f6r dem 6ver 80 &r som dr
av betydelse for utvecklingen av behovet av dldreomsorg, exempel-
vis sirskilt boende. Idag #r mediandldern vid inflyttning till vérd-
och omsorgsboende cirka 87 &r. Aldersgruppen 85 &r och éldre forts-
dtter att minska fram till 2024, gruppen berfknas vara i dagens niva
cirka 2025. Tabellen avser befolkningsprognosen for hela staden.
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Befolknings- 2017 2020 2025 2030 2040 Férand-
prognos ring
Stockholm stad 2017-
2040
Totalt 65- ar 139 890 149 920 168 640 190 860 230 570 65 %
Déarav
65-79 ar 104 700 113720 123 140 134 610 157 870 51 %
80- ar 35190 36 200 45 490 56 250 72 700 107 %
85- ar 19710 18 780 20 100 27 050 38 540 95 %
90-ar 8 5690 8130 7170 8770 15 550 81 %

Omsorgstagare — behovsprognos dldreomsorg
Pa uppdrag av #ldreforvaltningen har Sweco de senaste aren utvecklat
en modell for att prognostisera behovet av dldreomsorg. Prognoserna
baseras dels pa de senaste drens utveckling av omsorgstagande och be-
folkningens demografiska utveckling, dels pa vad forskningen séger
om #ldres hilsoutveckling. Bland annat dkar befolkningens, framfor
allt ménnens, medellivsldngd stadigt vilket t.ex. beror pa utbildnings-
niva, livsstilsfaktorer och fodelseland.

Aven om ildre i alla aldersgrupper kommer att ka finns det faktorer

som pekar pa att insatserna fran dldreomsorgen inte dkar i motsva-

rande takt, t.ex. mot bakgrund av 6kat sammanboende, den medi-

cinska och tekniska utvecklingen, 6kande utbildningsnivé och en ge-
nerellt forbittrad bostadsstandard och tillgédnglighet. Swecos diagram
nedan visar omsorgsprognosen fram till ar 2040. De omsorgsformer
som ingdr dr hemtjénst, dagverksamhet, vard- och omsorgsboende och

korttidsvard.

Omsorgstagare perioden 2012-2016 samt prognos 2017-2040
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Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende

Antalet personer med beslut om vard- och omsorgsboende dkar kraf-
tigt under planperioden. Fram till & 2020 beréknas antalet personer
med beslut minska men 2021 vénder kurvan uppat igen. En kraftig
Okning av antalet personer 80 ar och dldre véntas och antalet perso-
ner med behov av boende i vard- och omsorgsboende berdknas 6ka
frén 5 675 &r 2016 till 7 820 &r 2040, en 6kning med 2 145 platser,
38 procent. Nedan antal personer med behov av vérd- och omsorgs-
boende exkl. korttidsboende.

2016 2020 2025 2030 2035 2040 Férandring 2016-
2040
58675 5 500 5720 6 340 7 130 7 820 38%
Boendetider

For att belysa utvecklingen av boendetiden i1 vard- och omsorgsbo-
enden och servicehus har boendeperioder med start eller avslut aren
2009 — 2015 studerats. Nér det géller ett tiodrsperspektiv och analys
utifran slutér sa kunde redan i forra arets rapport konstateras att me-
delboendetiderna for vard- och omsorgsboende sedan &r 2012 i stort
sett dr ofordndrade. Det gar inte att tydligt se att utvecklingen pekar
pé vare sig en uppgéng eller nedgang. Déremot syns en uppétga-
ende om #n svag trend for medianboendetiderna. Foér boendeperi-
oder i servicehus syns ddremot en tydlig nedgéng i framférallt me-
delboendetiderna men éven i mediantiderna.

Medianboendetid i manader per boendeform och slutdar

Slutar VoB-inriktning VoB-inriktning Servicehus
Somatisk Demens
; 2009 13,9 24,5 32,4
| 2010 12,4 23,5 36,4
| 2011 10,9 20,5 34,2
I 2012 12,6 236 32,5
2013 13,7 19.,8 29,7
| 2014 12,0 20,7 273
2015 13,5 19,7 26,8

Nir det giéller andelen boendeperioder, tabellerna nedan, som avslu-
tats inom 2 ménader i vard- och omsorgsboende minskade andelen
korta boendeperioder 2012 och 2013. Aren 2014-2015 kade ande-
len korta boendeperioder, boende 2 ménader eller mindre, fran 16,9
procent ar 2013 till 17,8 procent ar 2015.
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Andel boendeperioder pd vérd- och omsorgsboende i staden som avslutats inom
eft visst tidsperspektiv startdren 2009-2010

Startar Avslut inom 2 man Avslut inom 12 man Avslut inom 24
man

2009 18,8 44,4 59,7

2010 19,9 45,8 62,1

2011 20,6 47,3 61,8

2012 18,6 452 60,2

2013 16,9 42,0 59,0

2014 17,5 443

2015 17,8

Andel boendeperioder pa servicehus i staden som avslutats inom ett visst tids-
perspektiv startdaren 2009-2015

Startar Avslut inom 2 man Avslut inom 12 méan Avslut inom 24
man

2009 33 28,3 50,0

2010 58 30,7 46,2

2011 4.4 27,2 454

2012 6,6 28,7 46,4

2013 7,6 28,1 42,9

2014 18,7 37,0

2015 21,1

Andelen boendeperioder som avslutats inom tva méanader har mer
an férdubblades, fran 7,6 procent for perioder som startades ar 2013
till 18,7 procent ar 2014. Ar 2015 hade andelen &kat ytterligare till
21,1 procent. Vad som ligger bakom fordndringen &r svért att sdga
och det har inte gatt att hitta nagra tydliga forklaringar.

Overlevnadsanalyserna har visat pa statistiskt sikerstdllda skillnader
mellan koén och élder i bade vard- och omsorgsboende och service-
hus. Skillnader ses d&ven mellan somatiskt boende och demensbo-
ende. Mellan ar 2009 och 2015 har medianaldern vid boendeperi-
odens start i vard- och omsorgsboende okat {ran 86,6 till 87,5 ar.
For en 88-dring pa ett boende med somatisk inriktning forvéntas ex-
empelvis mediantiden fram till avslut pa grund av dodsfall vara 482
dagar for kvinnor och 231 dagar for mén.

Vard- och omsorgsboende i staden totalt

Totalt har staden tillgang till 6 977 platser inom vard- och omsorgs-
boende, inkluderat de som staden har tillgéng till genom ramavtal
med privata aktorer. Siffran innefattar vard- och omsorgsboenden
inom valfrihetssystemet samt profilboenden savil stadens egen regi
som de privata upphandlade enligt LOV. Dessutom finns totalt 135
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korttidsplatser inom staden, dessa r inte medrdknade som resurs i
arets boendeplan di korttidsplatserna inte ingér i Swecos behovs-
framskrivning. Korttidsplatserna beréiknas separat.

Av de 6 977 platserna drivs 3 630 i stadens egenregi och som entre-
prenader. Av dessa #r 141 platser profilboende. Totalt 2 764 platser
dr privata platser dvs. privata vardgivare som har kontrakt med sta-
den. I januari 2016 képte staden cirka 1 700 av dessa platser, cirka
62 procent. Platser i privata vard- och omsorgsboenden kan upplatas
till ett flertal kommuner vilket innebér att platserna inte alltid stér
till forfogande direkt nér ett behov uppstér. Av det totala antalet
finns &ven ca 450 privata profilboendeplatser.

Av de boende i vérd- och omsorgsboende bor 37 procent 1 boende
som drivs av stadens egenregi verksambhet, cirka 30 procent bor 1
boenden som drivs pd entreprenad. 33 procent bor i boenden med en
privat utforare.

Antalet lediga platser varierar 6ver tid och i januart 2017 var 115
platser med kommunalt huvudmannaskap lediga for uthyrning. Hos
de privata utférarna inom staden var 44 platser anmilda lediga.

Servicehus
Inom staden finns i dagsliget 15 servicehus med totalt 1 491 ldgen-
heter for uthyrning i januari 2017.

Berakningsgrund for LOV-upphandlade platser

LOV-platser som staden har avtalat kan, om de inte via valfrihetssy-
stemet nyttjas av staden, erbjudas till andra kommuner. Med ut-
gangspunkt fran faktiskt anvinda LOV-platser beriiknas resursen till
90 procent av platserna inom staden och 35 procent av avtalade
platser utanfor staden. Platserna utanfor staden férdelas proportion-
ellt per region utifran regionens behov. LOV-platser inom staden
tillgodoriiknas den region i vilken platserna dr beldgna. Per den | ja-
nuari 2017 har staden avtal motsvarande 2 764 platser. Med hinsyn
till justeringen 35/90 ovan riknas 1 920 platser som en befintlig re-
surs i planeringen. Antalet avtalade LOV-platser forindras kontinu-
erligt genom de LOV-upphandlingar som gors fyra gdnger per ar.

Berdkningsgrund for profil- och korttidsboende
I den samlade behovsberikningen av vard- och omsorgsboende in-

kluderas #ven profilboende. Profilboenden som drivs i egen
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regi/kommunalt huvudmannaskap inkluderas fullt som en resurs i
boendeplaneringen. Detsamma giiller avtalade profilboenden som
drivs 1 privat/enskild regi beldgna inom kommunen. Utomkommu-
nala profilboenden som drivs i privat/enskild regi réknas som resurs
motsvarande 15 procent av antalet avtalade platser. Det framrék-
nade antalet platser fordelas proportionellt som resurs per region pa
samma sitt som utomkommunalt beldgna L.OV-platser ovan.

Utgangspunkt - 60 procent kommunalt huvud-
mannaskap och 40 procent privat
Aldreboendeplaneringen har som utgdngspunkt att 60 procent av
platserna ska ha staden som huvudman. Dessa platser kan drivas an-
tingen i egen regi eller pd entreprenad. Strategiskt bor inte denna
niva underskridas da det #r viktigt att staden har radighet dver en stor
andel av platserna. I en situation med brist pd platser finns annars en
risk med en utveckling mot hgre kostnader for verksamheten. S
Hinge som staden svarar for majoriteten av platserna sé skapas en sta-
bil grund for verksamheten.

Under senare ar har det skett en stor omstrukturering av de sérskilda
boenden som staden dger genom Micasa. Stadsdelsndmnderna har
avvecklat platser och delar av detta lokalbestand har byggts om for
privata utforare som hyr direkt av Micasa. Indirekt har staden déir-
med viss raddighet 6ver dessa platser genom fastighetségaren Micasa.
Fordelningen 60 procent platser med staden som huvudman och 40
procent privata LOV-upphandlade giller som riktvarde for stadens
planering som helhet.

Nedbrutet p4 de olika regionerna kan fordelningen 60/40 variera be-
roende pé lokala forutsdttningar. Vid olika bedémningar i form av
forslag inom ramen for dldreboendeplaneringen spelar férdelningen
dock roll. For att na riktvardet kan bedémningen av olika projekt,
exempelvis en begiran om markanvisning frén en privat aktor, be-
handlas mer restriktivt eller mer generdst beroende pa hur situat-
ionen ser ut lokalt.

Definitioner — resurser
Som befintlig resurs riknas befintliga kommunala platser samt for-

andringar i platsbestdndet beslutade av stadsdelsndmnd 1 form av in-
riktningsbeslut eller genomforandebeslut. Sadana forandringar be-
aktas i redovisningen aktuellt ar. For privata LOV-platser géller att
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de ska vara avtalade for att de efter justering med 35/90 procent ska
riknas med.

Med begreppet firslag till fordndring avses forslag som det finns en
osiikerhet kring béde vad giller ndr i tiden som resursen kan bli till-
ginglig 1 form av kat antal platser alternativt minskat antal platser.
Fér den kommunala planeringen giiller betriffande forslag om &t-
gird/fordndring 1 dldreboendeplanen att de dr att betrakta som en
planeringsinrikining. Ansvarig stadsdelsndmnd fattar beslut pa ob-
jektsnivé att pabdrja ett projekt bade om det géller ny-, om- och till-
byggnad eller avveckling.

Som férslag riknas:

o Forslag inom ramen for dldreboendeplaneringen.

o En aktuell begiran om eller beviljad markanvisning riknas
som férslag inom den kommunala planeringen. Detta géller
dven sdana ansdkningar som avser projekt 1dngt fram 1 ti-
den och som dérfor sannolikt inte kommer att beddmas i
nértid. Micasa har idag mojlighet att begéira markanvisning
for sdrskilt boende for dldre utan uppdrag {rdn en bestél-
lande ndmnd.

e Pdgdende byggprojekt i staden med privata utftrare som
byggherre/bestillare. Kan vara inom Micasas fastighetsbe-
stind men dven andra fastighetsdgare.

o En beviljad markanvisning som en privat aktorer har erhallit
for att kunna uppfora ett sdrskilt boende for éldre.

e Beviljat bygglov som en privat aktor har erhallit for att
bygga nytt eller anpassa en befintlig byggnad for sdrskilt bo-
ende for édldre.

Behovsutveckling med utblick mot 2040

Med de idag beslutade fordndringama av lokalbestdndet och med de
forslag till avvecklingar som redovisas 1 planen sé dr beddmningen
att det fram till &r 2022 finns tillrickligt med platser for att klara be-
hovet gillande de kommunala platserna riknat pa en andel om 60
procent kommunala platser.

Med de forslag till utbyggnad som presenteras i planen 58 tillkom-
mer cirka 200 nya kommunala platser till och med 2022. Frén och
med 2022 okar behovet med ytterligare cirka 2 300 nya platser
fram till 2040, Med ett antagande om att 60 procent av dessa platser
ska tillhandahéllas av staden s& motsvarar det en utbyggnad om
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knappt 1 400 nya kommunala platser, ca 22 nya vérd- och omsorgs-
boenden. Boendenas storlek avgor antalet boenden som behdver ny-
produceras. Med de lagda forslagen berdiknas stadens totala inve-
steringsutgift, om det 4r staden som &r byggherre, till cirka 4 miljar-
der kronor.

Utvecklingen #r relativt linjér vilket betyder cirka ett nytt boende
per ar perioden 2022 till och med 2040. Sannolikheten att det via
fortsatt omstrukturering av befintliga boenden ska ga att tiliskapa
ytterligare platser frin och med 2024 beddms som sma. Planerings-
inriktningen dr dérfor att detta tillskott huvudsakligen ska ske via
nyproduktion. I fjolarets plan redovisades sex utpekade nybygg-
nadsprojekt med firdigstillande fram till &r 2024:

¢ Rinkeby

e Trondheimsgatan

s Bergholmsbacken

o Arsta

¢ [Hagastaden

* Hogdalen

Uttver ovan fanns dven Slakthusomradet utpekat som ett projekt
med firdigstillande efter 2024.

I planen konstaterades att endast kommunfullméktige kan ge upp-
drag till en stadsdelsndmnd att paborja och ansvara for ett specifikt
utbyggnadsprojekt och att detta uppdrag ldmpligen ges i samband
med budget. For att hinna med ett utbyggnadsprojekt kréivs normalt
en framforhallning om minst 7 &r for att klara detaljplanearbete,
projektering och byggande. I budget for ar 2017 gavs foljande
nidmnder 1 uppdrag att paborja arbetet med utbyggnad av ett nytt
vard- och omsorgsboende inom sina respektive stadsdelsndmnds-
omriden med firdigstillande under aren 2024, 2025 och 2026:

e Skérholmen

e Skarpnick

¢ Ostermalm

D4 utbyggnadsbehovet dr omfattande utesluter inte dldreboendepla-
neringen att staden kan hyra vard- och omsorgsboenden frén andra
aktorer dn Micasa. Givet kvaliteten dr hyreskostnaden en faktor som
har betydelse i sammanhanget. I.Aga lokalkostnader &r prioriterat
for att resurserna i storsta mdéjliga man ska komma verksamheten
till del.
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Inriktningen vid projektering av nya vérd- och omsorgsboende med
staden som bestillare dr att utvalda tomter ska ha bra tillgdnglighet
samt att de ska ligga i anslutning till kommunikationer och service.
Vid val av lokalisering av nya vérd- och omsorgsboende foreslas
foljande i prioriteringsordning:

1. Tomtens f6rutsittningar att bygga kostnadseffektivt/ration-

ellt.

2. Behov av nya kommunala platser ur ett regionplaneringsper-
spektiv.

3. Behov av nya kommunala platser ur ett stadsdelsnimndsom-
radesperspektiv.

Detaljplanearbete, projektering och byggande tar som konstaterats
ovan léng tid och méste beaktas i planeringen. Ur planeringssyn-
punkt dr vard- och omsorgsboenden relativt flexibla. Om behoven
dndras kan ett projekt under processen prioriteras for en annan bo-
endeform, exempelvis boenden f6r andra prioriterade grupper eller
bostéider pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Aldreboendeplaneringen har dven utifran planeringsinriktningen
60/40 beriknat behovet av privata etableringar. Totalt finns behov
av cirka 15 privata etableringar varav #ldreboendeplaneringen defi-
nierar sju objekt som beslutade.

Upprustning, ombyggnation, avveckling
Sammanslaget privata och kommunala platser har staden ett Gver-

skott av platser och har ddrmed ett antal &r for omstéllning och pla-
nering fr kommande behov. Med de forslag till nyproduktion som
ligger i Arets boendeplan kommer det att finnas ett §verskott av plat-
ser hela planperioden. Cirka 500 platser fram till 2032 varefter siff-
ran sjunker till 100-200 platsers Gverskott. Det ger mojligheter till
radrum att ta stéllning till hur befintligt bestind av boenden ska an-
véndas och utvecklas.

Tillgdng och kommande behov av vard- och omsorgsboende skiljer
sig mellan regionerna och dven mellan stadsdelarna inom region-
erna. En okad samverkan dver stadsdelsgrinserna inom respektive
region behdvs fr att pé ett effektivt sétt anvinda befintliga resurser
och méta kommande behov. Samtliga boenden inom &ldreomsorg
ska ses som stadsgemensamma resurser och sérskilt da boenden
med sérskilda inrikiningar, profilboenden och intressentboenden.
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Fastighetsbestandet
Micasa dger idag 58 storre fastigheter som innehaller sarskilt bo-

ende varav 52 uppfyller kraven fran Arbetsmiljoverket (AMV).
Inom tva vard- och omsorgsboenden planeras ombyggnationer, Ed6
och Vindragaren. Fem fastigheter kommer att/foreslas avvecklas
helt eller delvis:

e Delar av Tensta servicehus

e Akalla vard- och omsorgsboende

o Hogdalens vard- och omsorgsboende

e Arsta vird- och omsorgboende

e Hemmet fér Gamla, vard- och omsorgsboende

Utsikten att bygga om dessa fastigheter till godkéinda vérd- och om-
sorgsboenden #r begrinsade. I stillet kan de prioriteras for andra
indamal. Samtliga servicehus dr i behov av upprustning och moder-
nisering. Av servicehusen &r hittills ett (Trekanten) godként enligt
AMV s regler gillande tillgéinglighet i vatrum i sérskilt boende.
AMYV har vid de senaste besdken pé servicehus dlagt verksamheten
att, fr varje boende som flyttar in, gbra en bedémning och en pla-
nering for hur omvéardnadsarbetet kan utféras pé ett arbetsmiljs-
méssigt sikert sitt {or vatje boende.

Beslut om avveckling av Tensta servicehus finns och utflyttningen
bersknas vara klar i mars 2017. Efter dessa foréndringar har staden
14 servicehus med 1 443 ldgenheter.

Aven ett flertal av stadens vard-och omsorgsboenden behdver upp-
rustas och moderniseras.

Viasterort

Region Visterort bestar av stadsdelsomriadena Rinkeby-Kista,
Spanga-Tensta, Bromma och Hésselby-Vallingby. Samtliga stads-
delspimnder inom region visterort har fattat beslut i enlighet med
stadsdelsférvaliningarnas forslag till boendeplan. Hagersten-Lilje-
holmens stadsdelsndmnd har gjort ett sérskilt yttrande dér nimnden
stodjer stadsdelsforvaliningens forstag att ... Koppargérden ersitts
med lika manga nya, moderna, funktionella boendeplatser som &r
anpassade efter de dldres behov och forvintningar.”
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Inom region Vésterort kommer behovet av vird- och omsorgsbo-
ende att 6ka med 624 platser, 47 procent, fram till ar 2040.

Tabell behovsutveckling Sweco 2016

2016 | 2020| 2025| 2030| 2035

2040

Behov av vard- och omsorgs-
boende 1326| 1320 1390| 1580| 1780

1950

Totalt sett har Visterort ett underskott pa platser i vard- och om-
sorgsboende fram till och med ar 2019. Stadsdelsférvaltningarnas
samlade bedomning &r dnd4 att det nuvarande utbudet av vard- och
omsorgsboende inom regionen tillgodoser behovet under de nérm-
aste aren.

Enligt regionen finns ett behov av upprustning av befintliga boen-
den, alternativt nybyggnation, for att méta dldreomsorgsbehovet i
regionen samt for att tillgodose radande myndighetskrav.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd foreslér att Koppargarden pa
sikt avvecklas da lokalerna inte ér tillrickligt attraktiva som &ldre-
boende i framtiden. Enligt stadsdelsnimndens bedémning skulle
Koppargarden kunna avvecklas ar 2025.

D4 byggnaden, enligt dldreboendeplaneringen, uppfyller alla gél-
Jande krav och i §vrigt har goda forutséttningar for en kostnadsef-
fektiv och rationell drift sa ser dldreboendeplaneringen att Koppar-
garden under lang tid framdver bor vara en resurs for véird- och om-
sorgsboende. Stora investeringar har gjorts i fastigheten fér dnda-
maélet. Mot denna bakgrund ser #ldreboendeplaneringen det som
problematiskt att avveckla detta boende och ersétta platserna genom
kostsamma investeringar i nya boenden. Ett alternativt skulle kunna
vara att Micasa hyr ut hela fastigheten till privata aktorer.

Mojligt omrade f6r nyproduktion &r ocksa, enligt regionen, Broms-
ten/Spéngadalen. Nirheten till tre stadsdelar i regionen ses som en
stor fordel. Likasé i Hjulstakorset utreds forutséttningarna for ett an-
nat bostadsomride och méjligheten till markanvisningar fér ny-
byggnation av ett vard- och omsorgsboende kommer att bevakas.
Dessa har dock inte tagits med i planeringen nedan.

Med berikningsgrunden 40/60 foreslar dldreboendeplaneringen fol-
jande for Visterort
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B=beslutat F=forslag M=mdjlig nyproduktion
Kommunal avveckling Kommunal nyproduktion
2019 F Akalla vard- och omsorgsbo- | 2020 B Rinkeby vard- och om-

ende -32 sorgsboende + 90

2022 F Trondheimsgatan + 54
2029 F Bromma + 72

2035 F Rinkeby-Kista +72

2035 F Hisselby-Villingby
+72
2039 F Bromma, +72

Privat avveckling Privat nyproduktion

2018, B Ambea/Vardaga, man-
delblomman, +54

2022, B Vardaga, Riddersvik,
+72

2020, B Svenska Véardbyggen
AB, Tenstaterassen, +72
2027, M Mgjlig nyproduktion
Bromma, +54

2030, M Mojlig nyproduktion,
Rinkeby-Kista, +54

2032 M Mojlig nyproduktion,
Bromma, +54

Nytt vard- och omsorgsboende planeras i Rinkeby som ersétining
for Rinkeby vard- och omsorgsboende som &r under avveckling.
Nytt boende planeras till ar 2020 med 90 platser.

1 Spénga-Tensta bygger Ambea/Vardaga ett nytt vard- och omsorg-
boende med 54 platser som ska 6ppnas under 2018. Svenska vérd-
byggen AB planerar att bygga 72 platser pa Tenstaterassen med in-
flyttning 2020. Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende 1
stadsdelsomradet bedoms ddrmed vara tillgodosett under de nérm-
aste &ren.

I Hiisselby-Villingby ser stadsdelsforvaltningen inte att det finns be-
hov av nybyggnation de nirmsta dren. Vardaga planerar att bygga
ett vard- och omsorgsboende i Riddersvik med 54 platser som ska
sta klart 2022.

I Bromma har Micasa ansokt om tva markanvisningar for att bygga
nya vérd- och omsorgsboenden pé vardera 54-90 platser. Boendena
berdknas vara klara under den senare hélften av planperioden. De
planerade platserna motsvarar ca 60 procent av behovet. For att till-
godose det totala behovet finns plats for flera aktorer.
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I nedanstiende diagrammet nedan redovisas behov samt planerade
och beslutade avvecklingar och nybyggnationer.

Vasterort Kommunalt + Privat
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Behov av upprustning /ombyggnation inom regionen

Kista vard- och omsorgsboende med totalt 93 platser drivs pd entre-
prenad av Attendo. Avtalet stréicker sig fram till hosten 2018. Med
anledning av Arbetsmiljoverkets inspektion 2013 pagar en ombygg-
nad for att sikerstilla en god arbetsmiljo i friga om badrumsutrym-
mena. Stadsdelsférvaltningen har tillsammans med Micasa planerat
for ombyggnad av samtliga badrum och de boende evakueras dérfor
etappvis till ldgenheter i Kista servicehus som ligger i fastigheten
intill och har anpassats for Zndamélet. Hela ombyggnaden av vard-
och omsorgsboendet beriknas vara klar till sommaren 2017 och
kommer dérefter att behéllas som ett vard- och omsorgsboende 1
egen regi.

Akalla vard- och omsorgsboende intrymmer 32 platser varav 16 ér
for dldre med demens och drivs pa entreprenad av Attendo. Avtalet
stracker sig till och med hosten 2017. Boendet har foreldggande
fran AMV och for godkédnnande krdvs ombyggnation av samtliga
badrum. De boende kommer att evakueras till de anpassade lagen-
heterna pa Kista servicehus som idag anvinds av evakuerade frén
Kista vard- och omsorgsboende. Direfter avser stadsdelsforvalt-
ningen utreda hur lokalerna bést kan anvéndas utifran behov och
kostnadseffektivitet.
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Elinsborgs vird- och omsorgsboende samt Linneans korttidsboende
dr i behov av renovering.

Fristads servicehus samt Fristad vard- och omsorgboende dr i be-
hov av renovering. Hur omfattande renoveringsbehovet ér behover
utredas liksom forutsittningarna att bedriva vard- och omsorgsverk-
samhet i lokalerna. Aven de ekonomiska konsekvenserna behover
utredas och stadsdelsforvaltningen kommer att véinda sig till Micasa
i fragan.

For Skolortens servicehus har beslut tagits om att se dver hur delar
av servicehuset kan omvandlas till seniorboende med aktivitets-
centra.

Innerstaden

Region Innerstaden bestér av stadsdelsomriddena Kungsholmen,
Norrmalm, Ostermalm och S6dermalm. Stadsdelsnimnderna Soder-
malm och Norrmalm har fattat beslut i enlighet med stadsdelsfor-
valtningarnas forslag. Stadsdelsforvaltningarnas féreslagna boende-
plan kommer att behandlas i Ostermalms stadsdelsnimnd 2017-04-
18 och i Kungsholmens stadsdelsnémnd 2017-04-20.

Inom region Innerstaden 6kar behovet av platser inom vérd- och
omsorgsboende 665 platser, 31 procent, fram till ar 2040.

Tabell behovsutveckling Sweco 2016

2016 | 2020| 2025| 2030| 2035| 2040

Behov av vard- och om-
sorgsboende 2146| 2090|2170| 2340| 2580 2 750

Med lagd planering har Innerstaden ett §verskott pd kommunala
platser i forhéllande till de privata platserna, drygt 50 platser fram
till &r 2024, Méjligheterna for privata aktorer att i 6kad omfattning
etablera sig i Innerstaden bedéms som begransade. Av detta skil
bor dirfor staden inte nddvindigtvis anpassa det egna bestandet till
forhallandet 60/40.

B=beslutat F=firslag M=mdjlig nyprodulktion

Kommunal avveckling Kommunal nyproduktion
2025, F Hagastaden +90, Mi-
casa

2026, F Ostermalm +90,
2033, M Stédermalm +90,
2035, M Ostermalm +90,

2039, M Norrmalm +90,
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Innerstaden Kommunalt + Privat
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—Planerat utbud VeB-behov

Behov av upprustning /ombyggnation inom regionen
Enligt regionen/Kungsholmens stadsdelsndmnd &r bedomning att A/-

stromerhemmels vard- och omsorgsboende #r 1 stort behov av reno-
vering och upprustning. En genomgéng av fastigheten ska édga rum
under 2017 for att ta stillning till om eventuellt stambyte ska ske.
Om stambyte ska ske maste fastigheten evakueras.

Dianagdrdens vard- och omsorgsboende har ett foreldggande frén
Arbetsmiljéverket och arbete i badrummen har f6rbjudits efter 2019-
08-01. Ett alternativ for Dianagérden &r att bygga om badrummen,
ett annat alternativ dr att i och med ombyggnation utéka med ytterli-
gare 24 platser. Aven tankar om omvandling till seniorboende har
aviserats. Aldreboendeplaneringen foreslar att boendet avvecklas.

Aldreboendeplaneringen anser att Kulltorps vérd- och omsorgsbo-
ende behtver anpassas for att bli ett fullgott vérd- och omsorgsbo-
ende.

Viastra soderort )
Region Vistra sdderort bestdr av stadsdelsomrddena Alvsjo, Skér-

holmen och Hégersten-Liljeholmen. Stadsdelsndmnderna i Skérhol-
men och Alvsjo har fattat beslut fattat beslut i enlighet med stads-
delsforvaltningarnas forslag till boendeplan. Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning sammantrider 2017-04-20 och véntas dé fatta
beslut 1 drendet.
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Inom region Vistra sdderort dkar behovet av platser inom vérd- och
omsorgsboende 446 platser, 52 procent, fram till ar 2040.

Tabell behovsutveckling Sweco 2016

Behov av vard- och om-
sorgshoende

2016 | 2020| 2025| 2030

2035

2040

854 840| 890 980

1130

1280

Forvaltningarnas samlade bedémning &r att utbudet av vérd- och om-
sorgsboende kan tillgodose behovet under de nérmaste aren men att
det finns risk for dverkapacitet i regionen. Foréndringar har genom-
forts och kommer att genomforas for att anpassa utbudet av platser
utifrdn behov och efterfragan. Antalet platser pa Frudngsgdrdens
vard- och omsorgsboende kommer att minskas med 16 platser ge-
nom att stinga ett vAningsplan. Fem platser pa Kristallgarden har re-
dan stiingts. En privat byggherre, Danator, uppfor 72 platser som en-
ligt planerna ska vara i drift 2019.

B=beslutat P=planerat M=mdjlig nyproduktion

Kommunal avveckling

Kommunal nyproduktion

2030, M Higersten-Liljehol-
men+72

2034 M Higersten-Liljeholmen+72

2040 M Higersten-Liljeholmen+72

Privat avveckling

Privat nyproduktion

2019, F Danator + 72

2025, M Hégersten-Liljehol-
men,+54

2033, M Hagersten-Liljehol-
men,+54

2037, M Hégersten-Liljehol-
men,+54

2039, M Higersten-Liljehol-
men,+54
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Vastra soderort Kommunalt + Privat
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Ostra séderort
Ostra sdderort bestér av stadsdelsomradena Enskede-Arsta-Vantor,

Farsta och Skarpnick. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd fat-
tade beslut i enlighet med stadsdelsférvaltningen forslag. Farstas
och Skarpnicks stadsdelsndmnd berdknas fatta beslut 1 drendet
2017-04-20.

Inom region Ostra soderort dkar behovet av platser inom vérd- och
omsorgsboende med 508 platser, 38 procent, fram till &r 2040.

Tabell behovsutveckling Sweco 2016

2016 | 2020| 2025| 2030| 2035 2040

Behov av vard- och om-
sorgsboende 1332| 1230|1260| 1420| 1630|1830

Med foreliggande planering kommer regionen att ha ett kraftigt
verskott av platser fram till &r 2040. Det dr Enskede-Arsta-Vantor
som star for overskottet och det stirsta Gverskottet ligger pa privata
platser, Farsta och Skarpnéck stadsdelsomraden har underskott pd
platser. Fér Skarpnécks del vinder underskottet ar 2020 och for
Farstas del forst 2030.
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B=beslutat F=forslag P=planerat privat
Kommunal avveckling Kommunal nyproduktion
2020 F Arsta vard-o oms.bo. -77 2019 F Edo, +20
2022 F Hemmet for gamla -129 2022 F Arsta +72
2023 F Hogdalens vard-o oms.bo. - 2022 F Bergsholmsbacken
158
2024 F Nya Hogdalens vard o
oms.bo +90
2029 F Slakthusomradet +90+
2037 F Skarpnick +72

2038 F Farsta + 90
2039 F E-A-V +90

Privat avveckling Privat nyproduktion
2020 P Stora Skondal +80
2025 P Arstafiltet +54
2025 M Skarpnick +54

2030 M Skarpnick + 54

Tre privata byggherrar 4r intressenter och deltar i ett s.k. jimforelse-
forfarande for att fa bygga bl.a. vard- och omsorgsboende pa Arsta-
filtet, 48 ldgenheter. Varje byggherre lamnar ett forslag pa utform-
ning av boendet som sen bedéms och bist forslag vinner. Boendet
berdknas kunna tas i drift 2025.

Mojligheter finns att placera ett nytt boende med 72 ldgenheter pa
befintlig mark i anslutning till det nuvarande Arsta vérd- och om-
sorgsboende. Detsamma giiller erséttning for Hogdalens vard- och
omsorgsboende dir det finns mdjligheter att placera ett nytt boende
med 90 ldgenheter i anslutning till det befintliga vard- och omsorgs-
boendet. Bedémningen blir att boendet kan sté fardigt for inflyttning
ar 2024, Stadsdelsforvaltningen underséker mojligheten att bygga ett
nytt dldreboende med 72 platser pa omradet dér Bergholmsskolan ti-
digare legat. Detta for att ersdtta Hemmet f6r Gamla som troligen
inte kommer att godkdnnas av Arbetsmiljoverket.

Micasa undersdker mdjligheten till att bygga ett nytt vard- och om-
sorgsboende inom Slakthusomradet som kan sta klart cirka &r 2030
och omfatta 72-90 boendeplatser. Nérheten till S6dermalm gor att
omradet dven blir attraktivt fér innerstaden som har behov av plat-
ser vid den tidpunkten.
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Stiftelsen Stora Skondal bygger ett annex till boendet Solgérden och
uttkar antalet demensplatser med 18 som ska vara inflyttningsklara
i september 2017. Stiftelsen planerar ocksa att fram till 2019 ge-
nom byggnation utdka platserna pa Johannesgarden fran 25 till 74
lagenheter.

Ostra sdderort Kommunalt + Privat
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Behov av upprustning /ombyggnation inom regionen

Storsta delen av badrummen inom Arsta vérd- och omsorgsboende
ir inte godkéinda av Arbetsmiljéverket. Detsamma géller p& Hogda-
lens vard- och omsorgsboende dér 32 badrum av totalt 158 dr god-
kinda. Eventuella ombyggnationer kommer att bli omfattande. Vi-
dare kommer Arbetsmiljéverket troligen inte att godkénna boende i
den gamla delen av Hemmet for Gamla vard- och omsorgsboende
med 66 platser. Lagenheterna uppfyller inte kraven for ett fullvér-
digt boende och planeras dérfor att avvecklas.

Stadsdelsforvaltningen ser éver mojligheten att inom befintligt be-
stdnd omvandla tva sma vard- och omsorgsboende till mindre boen-
deenheter till boende for personer under 65 ér enligt LSS/SoL. Un-
der 2017 planeras for en omstrukturering av sju platser inom Pop-
pelgarden till boende enligt LSS. Poppelgérden &r en av tre enheter
som ingar 1 Skogsgléntan.
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Entreprenadavtal for vard- och omsorgsbo-

ende som gar ut 2018
Ansvaret for centrala upphandlingar av vard- och omsorgsboenden
har efter beslut i kommunfullméiktige 2016 flyttats dver till dldre-
nidmnden. Planeringen av entreprenadupphandlingarna ingar dédrmed

i den stadsévergripande boendeplanen. Utgédngspunkten &r att det

ska finnas en mangfald av utférare och inriktningar for de &ldre att
viilja bland. En verksamhet som upphandlas ska vara stabil och in-
rymmas en fastighet som uppfyller stillda krav bade vad géller bo-
endestandard och arbetsmiljo.

gar ut under 2018

Entreprenadupphandlade vard- och omsorgsboenden dér avtalstiden

Kista (AMV foreldggande) | R-by -Kista Attendo Care AB

Riddargarden Norrmalm Stockholms aldreboende
AB

Sjostadsgarden Sédermalm Brécke Diakoni i Stock-
holm AB

Stureby E-A-v Intraprenad

Sofiagarden Sodermalm Bracke Diakoni i Stock-
holm AB

Elinsborg Spanga-Tensta Kavat vard AB

Postiljonen Farsta Attendo Care AB

Rio Ostermalm Attendo Care AB

Regionerna har analyserat vilka véard- och omsorgsboenden som
har avtal som ldper ut ar 2018 och som kan anses ldmpliga att upp-
handla genom centrala entreprenadupphandlingar. Regionerna fore-

slar att Sjastadsgdrden, Sofiagarden, Riddargdrden och Elinsborg

upphandlas pa nytt. Aldreboendeplaneringen har inget att erinra mot
stadsdelsndmnderna forslag.

Betriffande Elinsborgs vird- och omsorgsboende anger stadsdels-

ndmnden att fastigheten &r i behov av generell upprustning infor
entreprenadupphandlingen men att det inte utgér ett hinder. Sjo-
stadsgdrden och Sofiagdrden har privata fastighetséigare och stads-
delsforvaltningen uppger att fastigheterna dr i gott skick och inte har
ndgra kinda behov av mera omfattande renoveringar. De fastigheter
som upphandlas méste klara AMV:s normer for god arbetsmiljo.
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Ovriga redovisningar

Servicehus

Servicehusens storiek i staden varierar mellan 26-181 ldgenheter for
uthyrning. De flesta stadsdelsférvaltningar rapporterar om en mins-
kad efterfiigan pd lagenheter i servicehus. Innerstaden utgdr ett un-
dantag,

Profilbboende
Niir det giller profilboende uppger regionerna behov av boenden
med inriktning mot:
» Psykogeriatrik
¢ Hemidsa med missbruk och eller socialpsykiatrisk proble-
matik
» Yngre personer med demenssjukdom (“yngre &ldre”)
o Firdigméblerade rum for de med kort boendetid
e Kuvalificerad sjukvérd
e Boende f6r de som idag erbjuds boende pé Stiftelsen Hotell-
hem 1 Stockholm, SHIS och Hem f6r vard och boende,
HVB.

Boende fér de som idag vistas pa SHIS och HVB samt hemlosa
med eller utan missbruk eller socialpsykiatrisk problematik
Socialforvaltningens hemldshetsrikning 2014 visade att cirka 161

personer 65 &r och dldre var hemldsa. Fran och med 2017 ingar
dldreomsorgen i staden hemléshetsrikning, dock &r inte resultaten
for arets hemldshetsrakning klara. Regionerna redovisar att 165
platser kosps inom SHIS - Stiftelsen Stockholms Hotellhem, och
HVB - Hem for vard- och boende. Dessa boendeformer riknas inte
som stadigvarande boendeformer.

Bostider behover tillskapas sévill inom det ordinarie bestdndet som
i form av stodboenden. For ndrvarande finns dldre som bor inom
SHIS-bostider samt pa olika stédboenden som skulle klara att bo
inom det ordinarie bostadsbestindet om ligenheter fanns att tillga,
med eller utan ett visst stéd. En langsiktig strategi méste vara att
mera tydligt arbeta for att de som idag erbjuds boende pd exempel-
vis SHIS efter en tids boende kan erbjudas boende inom den ordina-
rie bostadsmarknaden, 1 Stadshus AB:s PM fran 2016, Kartldggning
av bostdader till grupper med svag stdllning pd bostadsmarknaden,
beriiknas behovet av bostider for malgruppen éldre hemldsa perso-
ner med eller utan missbruk till 50-100 platser.
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Korttidsboende

Regionerna patalar behov av korttidsboende for yngre personer
("yngre dldre”) med demenssjukdom. Fér malgrupper dér underla-
get inte dr stort nog inom respektive stadsdel kan regionala alterna-
tivt med stadovergripande verksamheter vara en 18sning.

Vard i livets slut

Sedan juni 2014 kan samtliga stadsdelsforvaltningar kdpa platser
for korttidsvard for dldre 1 livets slutskede pa Serafens vard- och
omsorgsboende. Med hjilp av de medel om 1 mnkr som avsatts {6r
detta indamal dven 1 budget 2017, har erséttningen subventionerats
till samma ersiittning som for permanent plats med somatiskt inrikt-
ning.

Fardigmoblerade lagenheter pa vard- och omsorgsboenden
Det finns efterfrigan pd méblerade ldgenheter pa vard- och om-

sorgsboenden. Dessa skulle frimst anvindas fér personer med for-
modad kort boendeperiod.

Intressentboenden

Intressentboenden #r vard- och omsorgsboenden for personer som
onskar bo med personer med samma spréklig och/eller kulturell
bakgrund, religion eller etnicitet. Inom staden finns sex boenden
som samtliga riktar sig mot olika sprék och religion. Samtliga drivs
av privata vardgivare.

Det #r ké till boendet med Judisk inriktning och ett servicehus med ju-
disk inriktning efterfragas. Behovet pétalas behovet av boende for per-
soner med arabiska sprak, persiska, finska och somaliska.

Majligheten att ta med sitt husdjur efterfrigas liksom ett boende dér
maten lagas p plats.

Frin bland annat Socialstyrelsen lyfts behovet av vard- och omsorgs-
boende med HBTQ-inriktning fram. Staden har idag inget vérd- och
omsorgsboende med denna inrikining, dock ett seniorboende, varfor
det dr angeliiget att i planeringen ta till vara denna malgrupps intressen
och tnskemal.

Boende for dova personer och personer med dovblinda
Aldrefsrvaltningen uppvaktades hosten 2016 av Stockholms Dévas
Forening angdende behovet av vard- och omsorgsboende for déva och
dévblinda personer. I en enkit till samtliga stadsdelsforvaliningar i
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december 2016 framkom att det inom staden fanns 27 déva perso-
ner med hemtjénstinsatser och fem personer med dévblindhet.
Tvéa-tre personer hade behov av vard- och omsorgsboende med till-
géng till teckensprakig personal.

Aldreboendeplaneringen vill poéingtera behovet av boende for déva
och dévblinda och det dr &nskvirt att stadsdelsndmnderna underso-
ker méjligheterna fr tillskapande av en mindre enhet f6r malgrup-
pen. Aldreboendeplaneringen beddmer det angeliget att en boende-
enhet, 6-8 platser initialt, tillskapas med tillgéng till teckenspraks-
kunnig personal och dér miljén i dvrigt dr anpassad for malgruppen.

Bostader for seniorer inom det ordinarie bo-

stadsbestandet

Aldre ska ges mojlighet att bo kvar 1 sitt ordinarie boende sa ldnge
det dr mojligt men kvarboende handlar inte uteslutande om att bo
kvar i sin ordinarie bostad. Kvarboende innefattar dven att bo kvar i
samma fastighet eller ndromradet. Tillgéinglighetsarbetet behdver
prioriteras och innefatta savil den inre miljon inom fastigheten som
i ndromradet. Oversynen av tillgingligheten inom det ordinarie bo-
stadsbestandet behiver intensifieras.

Det finns idag ingen samlad information om bostadsfastigheternas
tillgiinglighet vilket gor att det i dagsldget 4r svért att skatta behovet
av alternativt boende for de som idag bor i villor och flerbostadshus
utan hiss. Begreppet tillgiinglighet bér ocksa ses ur ett bredare per-
spektiv dir sdvil bostaden, fastigheten som bostadsomrédet inbe-
grips. Nirhet till servicefunktioner som kommunikationer, matser-
vering, nérbutik och sociala métesplatser gynnar kvarboendet.

For att méta skiftande behov och dnskemaél behovs ett mer varierat
och anpassat utbud av bostider. Sannolikt kommer trygghets- och
seniorboende 1 olika upplatelseformer och med olika inriktningar att
utvecklas. Generellt kan ett 6kande intresse ses for aktivt deltagande
i att utforma sitt eget boende tillsammans med en byggherre/fastig-
hetsigare. P4 méanga hall tar kommunen en aktiv roll 1 rAdgivning
till intressenter som dnskar starta exempelvis kollektivboende.
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Omvandling av sarskilt boende till seniorbo-
ende med aktivitetscenter

Enligt kommunfullmiktiges budget 2017 ska arets dldreboendepla-
nering uttkas med att ocksé bedma dimensioneringen av seniorbo-
ende med aktivitetscenter och servicehus. Vidare ska kommunsty-
relsen i samarbete med dldrendmnden, stadsdelsndmnderna och Mi-
casa utreda vilka av de fastigheter som anviinds som sérskilda boen-
den kan omvandlas till seniorboende med aktivitetscenter. De eko-
nomiska effekterna ska sérskilt belysas.

Inledningsvis tolkar #ldreboendeplaneringen att begreppet seniorbo-
ende med aktivitetscenter primért kan uppfattas som en beskrivning
av de kvaliteter i form av trygghet, gemenskap och aktiviteter som
boendeformen forviintas omfatta. Boendeformen seniorboende med
aktivitetscentra, som inte dr bistAndsbeddmd, ér en boendeform
inom den ordinarie bostadsmarknaden.

Aldreboendeplaneringen konstaterar att behovet av seniorboende

med aktivitetscenter inte enkelt kan berdknas utifran olika prognos-
antaganden. Bostadsférmedlingen anger 1 januari 2017 att efterfra-
gan pa seniorboende &r stérre dn {or trygghetsboende. Seniorboen-
dena har generellt sett betydligt langre kétid dn trygghetsboendena.
Bostidernas ldge, nirhet till kommunikationer, tillgénglighet i ute-
miljdn och hyresnivéer dr avgdrande for hur attraktivt boendet ér.

Av kommunfullmiktiges budget framgéar att dagens trygghetsbo-
ende ska omvandlas till seniorboende med aktivitetscenter med start
2017 och att dagens seniorboenden omvandlas till seniorboende
med aktivitetscenter med start 2018, Totalt innchar Micasa idag 12
seniorboenden med totalt 927 ldgenheter och 7 trygghetsboenden
med 558 ldgenheter, cirka 1 500 befintliga lagenheter, vilket #ldre-
boendeplaneringen uppfattar dr det bestdnd som kommunfullmék-
tige avser kan provas for omvandling. Innan en sddan omvandling
kan inledas ska den foregds av en behovs- och kostnadsanalys och
detta arbete pagar betrdffande befintliga trygghetsboenden och seni-
orboenden.

Idag bor en (1) procent av stadens personer 75 ar och dldre, cirka
550 personer, i trygghetsboende. Beddmningen av den framtida di-
mensioneringen bor didrfor avvaktas tills de férsta seniorboendena
med aktivitetscenter #r realiserade. Aldreboendeplaneringen foreslar
dven att omvandlingen sker successivt for att om mojligt 4 en tydli-
gare bild av efterfragan och lamplig utformning av boendena.
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For sirskilda boenden, till exempel servicehus, som &r foremél for
omstrukturering pa grund av minskad efterfragan kan en omvand-
ling till seniorboende med aktivitetscenter prévas parallellt med pla-
neringen for dagens trygghetsboenden och seniorboende.

Betriffande vilka sdrskilda boenden som kan omvandlas till senior-
boende med akfivitetscenter bedémer dldreboendeplaneringen att
servicehusen generellt 4r de mest limpliga byggnaderna for senior-
boende fSrutsatt att kommunikationer, allméin service och tillging-
lighet dr goda. Servicehusens har fullvirdiga lgenheter och mer
likheter med det reguljira/ordinarie bostadsbestandet jamfort med
vérd- och omsorgsboende. Dessa innchéller flera mindre boendeen-
heter, i regel 8-10 sméa enrumsliigenheter utan separat koksdel. Till
varje enhet finns gemensamhetsutrymmen med matrum.

Kostnaden och omfattningen for att anpassa ett befintligt vérd- och
omsorgsboende till ett adekvat seniorboende med aktivitetscenter
med fullvirdiga ligenheter blir sannolikt vésentligt dyrare och mer
komplicerat jimfort med att omvandla ett servicehus fér d&ndamaélet.
Detta har stor betydelse for de framtida hyrorna {6r boendet vilket
ar en viktig komponent i prioriteringen. Mot bakgrund av ovansta-
ende férordar Aldreboendeplaneringen att servicehusen provas for
ombildning till seniorboende med aktivitetscenter.

I detta skede viljer dldreboendeplaneringen att inte sérskilt foresla
vilka servicehus som #r mer eller mindre lampliga for en omvand-
ling. Inriktningen ovan kan dock anses tillrackligt tydlig for att initi-
alt svara mot kommunfullmiktiges uppdrag att utreda vilka av de
fastigheter som anviinds som sérskilda boenden som kan omvandlas
till denna boendeform.

I sina underlag till dldreboendeplaneringen har regionerna lamnat
forslag pa fastigheter som kan prévas for omvandling till seniorbo-
ende med aktivitetscenter. De objekt som {Greslagits &t:

¢ Del av Kista servicehus, Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd

o Delar av Skolértens servicehus, Hisselby-Vallingby stads-
delsndmnd

o Eds servicehus, Farsta stadsdelsndmnd

Gillande Edé servicehus finns ett inriktningsbeslut men inget ge-
nomforande beslut med kostnadsanalys samt hyresoffert.
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Aldreboendeplaneringen delar nimndernas uppfattning att dessa
servicehus kan lampliga att omvandia till Seniorboende med aktivi-
tetscenter.

Omvandling av ett servicehus till seniorboende med aktivitetscenter
innebir att det bistdndsbedémda boendet upphdr till férman for den
nya boendeformen. Enligt gillande regler ska sddana avveckl-
ingar/omstruktureringar godkéinnas av kommunstyrelsens ekonomi-
utskott efter begiran av respektive nimnd. Aldreboendeutredningen
forordar att en process med att omvandla ett servicehus 1ill senior-
boende med aktivitetscenter sker i tva steg:

1. Ett inriktningsbeslut anmils till kommunstyrelsens ekono-
miutskott for godkédnnande.

2. Direfter far nimnden terkomma till ekonomiutskottet med
ett genomftrandebeslut, innehéllande en detaljerad genom-
forandeplan, med en ansdkan om godkinnande.

For uppsigning av hyreskontrakt gentemot boende och Micasa gél-
ler vad som s#gs i stadens ramavtal med bolaget, Ramavtal for sdr-
skilda boendeformer mm.




