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1 Kommunfullméaktiges inrikthningsmal

Nedan redovisas ndimndens strategiska satsningar for att bidra till kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal under den kommande trearsperioden. De satsningar som punktas under respektive
inriktningsmal nedan &r kopplade till ndimndens kérnverksamhet.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Forskolan fortsétter att arbeta med gemensamma bemdétandeprinciper for forskola-hem
genom arbetet med ett generellt foréldrastddsprogram.

Satsningar for forskolornas ledning och medarbetare som syftar till att skapa likvér-
diga villkor for alla barn 1 forskolan

Socialtjédnsten prioriterar tidiga insatser och férebyggande arbete. De insatser som er-
bjuds ska vara av god kvalitet och syfta till att stadsdelens invanare kan leva sjélvstén-
diga liv.

Aldreomsorgen fortsitter arbetet med multiprofessionella team sa att fler ldre kan bo
kvar hemma.

Aldreomsorgen arbetar vidare med att ni en tkad och forbittrad samverkan mellan
olika vardgivare, for att sikerstélla en trygg och sammanhallen vard och omsorg.
Inom parkmiljé fortsétter arbetet med att skapa langsiktigt hallbara, tillgéngliga, jaim-
stéllda och trygga parker.

Arbetet med stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden fortgéar, med fokus pa
stadsdelsndmndens verksambheter.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Under 2017 inrdttas en sérskild miljosamordnartjénst, som under kommande ar ska ar-
beta for ett 6kat fokus pa hallbarhet och forbattrad uppféljning av miljé- och klimatar-

betet i alla ndimndens verksamheter.

Némndens verksamheter ska tka andelen ekologisk mat, minska sin energianvéndning
och avfall samt ¢ka atervinningen.

Vidareutveckling av arbetet med kemikaliesmart férskola genom dkat fokus pa forsko-
legardar och utemiljo.

Systematiskt arbete med att forstdrka och synliggéra ekosystemtjénsterna i parker och

gronomraden inom stadsdelsomradet.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Forebyggande arbete som syftar till att den enskilde ska klara sin egen forsérjning.
Vidareutvecklat kvalitetsarbete och resultatstyrning for att skapa mesta mojliga nytta
for stadsdelens invénare och dem verksamheten ér till for.

Vidareutvecklat arbete med uppféljning och prognos for att dven fortsatt na budget i
balans.

Under 2017 ska ett foretagsrad inréttas for att uppna ett fordjupat samarbete med de
lokala néringslivsforetrddarna de kommande aren.
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o Jamstilldhet och ménskliga réttigheter ska genomsyra verksamheterna, sérskilt fokus
kommer att ldggas pé att 6ka kunskaperna utifrén ett normkritiskt forhallningssitt.

e TFortsatt arbete med barnets réttigheter samt med att skapa delaktighet for barn i olika
fragor som rér en héllbar utveckling.

e Vidareutveckla arbetet for att vara en god och attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera
respektive behdlla kompetent personal.

e Fortsatta satsningar for att stidrka brukarinflytandet, forbittra bemétandet och tillgéng-
ligheten i nimndens samtliga verksamheter.

e Utvecklade metoder och arbetssitt for att 6ka delaktighet och ansvarskénslan for var
gemensamma parkmiljo.

e Vidareutveckla arbetet med medborgardialog och utveckling av de lokala radens del-
aktighet i den politiska processen for forstiarkt invanarinflytande.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos 2017-2020
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Under planperioden beréiknas invanarantalet inom Ostermalms stadsdelsomrde 6ka med nis-
tan 5 500 personer (cirka 7 procent).

Prognos dver befolkningsutvecklingen inom Ostermalms stadsdelsomrade

ar Oar 1-5ar 6-18ar 19-64ar 65-79ar 80-ar summa
2017 960 3834 7191 47 572 11 369 3 824 74 750
2018 987 3883 7 415 48 252 11 586 3 867 75 990
2019 1046 3997 7747 49 868 11783 3 949 78 390
2020 1084 4149 7 984 50 986 11983 4 046 80 232
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2.1 Forskoleverksamhet

Demografiska forutsittningar och forindrad efterfragan/behov

Okningen av antalet inskrivna barn i stadsdelsomrédets forskoleverksamhet beddms fortga
under planperioden, inte minst tack vare utbyggnaden av Norra Djurgérdsstaden. For att méta
efterfragan pé nya forskoleplatser behévs ytterligare forskolelokaler i stadsdelen. I Norra
Djurgardsstaden finns dven behov av dppen forskola.

I den fortétade staden &r det en stdndig utmaning att tillgodose barns behov av friytor pa
grund av konkurrensen om markytan. For att mota behovet av forskoleplatser och samtidigt
skapa ett flexibelt alternativ med stora pedagogiska vinster, planerar forvaltningen for att
inom ramen for ett pilotprojekt inforskaffa och driva en kommunal férskolebuss i stadsdels-
ndmndsomradet.

Skolverkets riktlinjer géllande antalet barn per grupp kommer att kriiva 6kade ekonomiska
och personella resurser. Det dr en utmaning da det saknas bade utbildade forskolldrare och lo-
kaler som ér ldampliga att driva forskoleverksamhet i. Skolverkets riktlinjer forvintas bli svéra
att leva upp till, speciellt om det visar sig att antalet barn i grupperna 6kar pa grund av ritten
till heltid for barn till fordldralediga. Komplexiteten blir tydligast i nybyggnadsomriden diir
manga nya familjer flyttar in. Det &r av storsta vikt att effekterna av beslutet om ritten till hel-
tid noga f6ljs upp med relevant statistik nér det giller de personella och ekonomiska konse-
kvenserna. Aven uppfoljning utifran barnets perspektiv bér beaktas. Den faktiska nérvaroti-
den for barnen spelar en avgérande roll i sammanhanget.

Andelen barn i behov av sirskilt stod 6kar, savil barn med medicinska/fysiska funktionsned-
sdttningar som med neuropsykiatriska. Ett 6kat antal faststéllda diagnoser, framférallt autism,
innebér samarbete med fler utomstéende aktérer. Det krédvs dven lokalanpassningar vilket ger
okade kostnader. Sarskilt begévade barn dr en annan grupp som kan ha sérskilda behov vilka
uppmérksammas alltmer.

Utveckling och prioriteringar

Arbetet med av milj6- och hallbarhetsfrigor fortgar i Norra Djurgardsstadens férskolor. En
utmaning &r att skapa goda forutsittningar for barnens utevistelse i ett omrade som &r under
uppbyggnad. Detta kréver satsningar i form av kompetensutveckling. Férvaltningen &r repre-
senterade i arbetsgrupp/styrgrupp i det stadsévergripande projektet ”Staden i 6gonhéjd”, som
har fokus pa barnperspektiv pa stadsutveckling. Arbetsgruppen har under 2017 fatt uppdraget
att ta fram riktlinjer for kvalitativa utemiljder for forskolor. En éversyn och utveckling av for-
skolornas utemiljéer utifran stadens uppdrag forvéntas ge 6kade kostnader.

Forskolorna ska i enlighet med laroplansuppdraget méjliggora arbetet med digital inkludering
och digitalt larande for alla barn. I syfte att stédja och utveckla barns ldrprocesser och kreati-
vitet kommer arbetet med digitalisering att fortga med sérskilt fokus pa programmering och
kodning. Detta kommer att kréiva kunskap samt personella och ekonomiska resurser.

Personal och kompetensforsorjning

[ takt med utbyggnaden av forskolor har rekrytering av forskolldrare varit en utmaning de sen-
aste dren. Andelen forskollédrare i stadsdelsomradets férskolor har 6kat det senaste aret. Sta-

dens langsiktiga mal om en forskolldrarandel pa 50 procent innebér dock att behovet av att re-
krytera fler forskollédrare kvarstar. Det &r viktigt att det bedrivs ett aktivt och langsiktigt arbete
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bade pa en dvergripande niva i staden och lokalt i stadsdelen for att 6ka andelen forskolldrare.
Det &r angeléget att gora fortsatta satsningar pé vidareutbildning for barnskétare till forskolld-
rare. Staden bor dven arbeta for att antalet utbildningsplatser vid universitet och hdgskolor
okar.

I syfte att skapa 6kade forutsitiningar for forskolldrare att ta det pedagogiska ansvaret i enlig-
het med ldroplansuppdraget har forvaltningen genomfort en del vergripande satsningar som
kommer att fortsétta under planperioden: framtagande av en modell for pedagogisk utveckl-
ingstid och pedagogisk plattform samt en satsning pa arbetslagsledarutbildning. Genomféran-
det av modellen for pedagogisk utvecklingstid har kréivt utékade kunskaper om ledarskap och
dérfor har inledningsvis en forskolldrare per forskola erbjudits kompetensutveckling i form av
en arbetslagsledarutbildning. Malet 4r att inom de néstkommande tva aren erbjuda alla fors-
kolldrare denna utbildning. Den pedagogiska plattformen tydliggor tillsammans med mo-
dellen for pedagogisk utvecklingstid forskollararens roll, uppdrag och ansvar och skapar for-
utséttningar for en likvirdig undervisning for alla barn. Dessa satsningar kréiver bade organi-
satoriska och ekonomiska resurser.

For att ytterligare stérka forskolldrarna i sitt uppdrag kommer forvaltningen att utreda mojlig-
heten att bygga upp en vikarie- och resurspool for forskola tillsammans med Norrmalms
stadsdelsndmnd. Om denna vikarie- och resurspool startas kan det initialt innebiira 6kade
kostnader f6r enheterna.

Ett gott och hallbart ledarskap &r av stor betydelse for forskolans kvalitet. Fortsatt satsning pé
det statliga rektorsprogrammet for férskolechefer och bitridande forskolechefer kommer att
pégd under planperioden. Aven Skolverkets utbildning “Forskolechefens pedagogiska ledar-
skap” kommer att prioriteras. Detta kréver ekonomiska resurser.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografiska forutsittningar och fordindrad efterfragan/behov

Vid utveckling av omradet Norra Djurgardsstaden finns ett behov av ytterligare fritidsverk-
samhet och motesplatser i stadsdelsomréadet. Den planerade parkleken i kvarteret Jackproppen
(2018- 2019) &r téankt som en resurs for savil forskolor, barnfamiljer och foreningar i omradet.

Utveclkling och prioriteringar

Arbetet for att ge alla barn och unga en trygg, rik, varierad och tillgénglig kultur och fritid
fortgar. Ungdomshuset Humlanhuset fortsétter att arbeta aktivt for att kulturen ska fa stérre
plats i verksamheten genom olika aktiviteter och genom att ungdomarna har mojlighet att bi-
dra med egna idéer. Verksamheten fortsitter att utvecklas for att kunna méta de behov som
finns bland ungdomar i stadsdelen. Specifikt inriktas arbetet pa att locka fler tjejer, vilket hit-
tills gett goda resultat. Liksom arbetet med att 6ka tillgéngligheten for ungdomar med olika
typer av funktionsnedsiéttning. Verksamheten har dven fatt alltfler besokare fran andra stads-
delar dven ytterstadsomraden. Flera av dessa ungdomar gar i skolor i stadsdelen eller nérlig-
gande omraden och tar med sig kompisar frén sina skolor och bostadsomraden.

Tidiga och férebyggande insatser fortsétter att prioriteras. Féltassistenterna arbetar tillsam-
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mans med foreningen Fordldravandring, skolor och polisen, for att identifiera ungdomar i be-
hov av stdd.

2.3 Aldreomsorg

Demografiska forutsiittningar

Antalet dldre personer 6ver 65 ar i Stockholms stad berdknas 6ka de kommande aren. Detta
giller dven for Ostermalm och den storsta kningen sker for dldrarna 75-84 ar.

Av stadens gemensamma Aldreboendeplan framgar att antalet dldreomsorgstagare (boende,
hemtjénst och dagverksamhet) dock kommer att minska med drygt tre procent mellan &r 2016
och 2020, darefter sker en 6kning. Aldreomsorgstagare pa vard- och omsorgsboenden forvin-
tas ocksa minska fram till ar 2020.

Foridndrad efterfragan/behov

Aldre med multiproblem sasom psykisk ohélsa, missbruk och hemléshet &dr en relativt ny mél-
grupp som #ldreomsorgen méter. Malgruppen forutsétter samverkan savil inom stadsdelen
som inom staden.

Multisjuka och relativt unga cancerpatienter som dnskar vard i hemmet sa langt det dr mojligt
ar malgrupper som okar. Detta medfor komplexa vardbehov med mer kvalificerade hélso- och
sjukvardsinsatser dér fler yrkesgrupper berérs varfor en fungerande samverkan med lands-
tinget dr av storsta vikt.

Utveckling och prioriteringar

Kommunaliseringen av hemsjukvarden paverkar forvaltningens arbete. Fradgor som hur man

ska utforma den kommunala hemsjukvarden och vilka fordndrade arbetssitt det kommer med- i

fora dr centrala for forvaltningens framtida arbete. I
|

Mer kvalificerade hilso- och sjukvardsinsatser ckar behovet av ritt kompetens, dndamalsen-
liga lokaler, medicinsk utrustning samt siikra arbetssitt for att minska risken for vardrelate-
rade infektioner och smittspridning.

Manga éldre riskerar att utveckla sjukdomsrelaterad undernéring. Stadsdelen har en projektan-
stilld nutritionsansvarig dietist sedan 2016 som bland annat arbetar med kartldggning, ut-
veckling av rutiner, utbildning och klinisk handldggning. Kost och maltider kommer dven
fortsatt att vara en prioriterad fraga.

I slutet av 2016 fattade kommunfullméktige beslut om foréindringar av hemtjansten. Inféran-
det av rambeslut som successivt kommer inforas 2017 péverkar bade utforare och bestillare.
Forvaltningen behdver utveckla handldggningen av den éldres beslut, bestéllning och uppfolj-
ning.

Aldreomsorgen kommer i samarbete med socialtjénsten att utveckla kvalitetsledningssystemet
i enlighet med Socialstyrelsens riktlinjer.
Personal- och kompetensforsorjning

Minska sjukfranvaron, 6ka personalens tekniska kompetens samt behalla kompetent personal
ar insatser dldreomsorgen kommer att fortsitta fokusera pa.
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Ekonomisk utveckling

Uppfoljning och kontroll av savil verksamhet som ekonomi kommer fortsatt att vara i fokus
de kommande dren med malet att utveckla fungerade rutiner och arbetssiitt.

Inom de kommande &ren I6per ett antal entreprendrsavtal gillande drift av vard- och omsorgs-
boenden ut. Under aktuell budgetperiod kommer dven beslut fattas avseende Dianagérden,
vars foreldggande fran Arbetsmiljoverket tréder i kraft sommaren 2019,

Frén och med den 1 januari 2018 giller den nya lagen om betalningsansvar vid utskrivning
fran sjukhus vilket innebér att vardtiderna kortas och att kommunens betalningsansvar tréader i
kraft tidigare én idag. Detta stéller hogre krav pé landsting och kommun att samordna sina re-
surser pa en begrénsad tid.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Demografiska forutsittningar och forindrad efterfragan/ behov

Stodet till personer med funktionsnedséttning kommer sannolikt att 6ka i omfattning och av-
ser frimst insatserna boendestdd enligt Sol. och bostad med sérskild service for vuxna och
daglig verksamhet enligt L.SS. Lagen om valfrihet, LOV, géller for ett flertal insatser inom
omrédet funktionsnedsittning. Fa privata utforare anstker om intréide enligt LOV nér det gél-
ler bostad med sérskild service for vuxna enligt 9 § 9 LSS. Detta beror sannolikt pa att det &r
mer lonsamt for utforare att std utanfor valfrihetssystemet och silja platser till betydligt hogre
priser till stadsdelsndgmnderna.

Behovet av sirskilda boenden for personer med funktionsnedséttning inom stadsdelsomradet
kommer troligtvis tillgodoses genom planerad nybyggnation i Norra Djurgdrdsstaden. For sta-
den som helhet finns en brist av séirskilda boenden. Forvaltningen anser att det dr énskvért
med en stadsgemensam utredning och analys av hur stort det samlade behovet 4r. Aven boen-
denas olika inriktningar behéver samordnas Gver staden.

Gruppbostidder behdver byggas med rimliga boendekostnader for personer med speciella be-
hov, sdsom personer med forviirvad hjdrnskada samt yngre och dldre dementa. Traditionella
gruppbostider efterfragas dock allt mindre av yngre personer med funktionsnedséttning. Per-
soner med neuropsykiatriska diagnoser har énskemal om egna ligenheter med stod. For denna
viixande malgrupp behdver samarbete, ansvar och organisation mellan kommun och hilso-
och sjukvarden tydliggoras for att ge mojlighet for den enskilde att klara ett eget boende och
minska behovet av kostsamma externa placeringar.

Utveckling och prioriteringar

Personer med funktionsnedsittning har stora svarigheter att komma ut pa den reguljéra arbets-
marknaden och malet ska i mojligaste méan vara l6nearbete. Det finns behov av gemensamma
insatser fran arbetsformedling, forsidkringskassa och arbetsgivare att 6ka antalet arbetstill-
fillen for dessa grupper. Flera verksamheter inom daglig verksamhet enligt LSS arbetar idag
aktivt for att den enskilde ska kunna komma ut i eget arbete i samverkan med dessa aktorer.

Ekonomiska forutsiittningar

Forsékringskassan har idag en stram bedémning av assistans och forvaliningen upplever att
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den statliga assistansen dras in oftare &n tidigare. Eftersom kommunen har ansvaret att se till
att den enskilde far stéd i vardagen, kommer sannolikt kostnaderna for assistans ¢ka fér kom-
munerna. Ett nytt avtal har tecknats géllande persontransporter. I dagsliget ér det svart gora
en bedémning om hur detta kommer att paverka kostnadsmissigt.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografiska forutsiittningar och forindrad efterfragan/behov

Antalet ensamkommande barn som stéker asyl avtog under borjan av 2016. Stadsdelsndmnden
har tillsammans med Kungsholmens och Norrmalms stadsdelsndmnder en gemensam enhet
for ensamkommande barn som séker asyl.

Utbyggnaden av Norra Djurgardsstaden genererar stor inflyttning av personer till stadsdelen
nagot som har lett till fler anmélningar till socialtjdnsten samt en 6kning av familjeréttsédren-
den. Sannolikt kommer denna &kning fortsétta i takt med utbyggnaden.

Okningen av antal inkomna LVM-anmilningar gillande vuxna med missbruksproblematik
fran beroendevarden har fortsatt. Manga av dessa har komplexa vardbehov med blandmiss-
bruk av alkohol och narkotika i kombination med psykisk alternativt somatisk ohélsa. Det do-
minerande missbrukspreparatet bland vuxenenhetens klienter &r fortfarande alkohol, ofta i
kombination med tablettmissbruk. Mélgruppen 6ver 65 ar har 6kat ndgot medan den yngre
maélgruppen under 25 &r har minskat ndgot.

Inom socialpsykiatrin forvintas en 6kning av personer med behov av stéd, framforallt av
yngre personer i dldern 18-35. Trenden med allt fler personer som far neuropsykiatriska dia-
gnoser bedoms fortsitta. En grupp som #r kridver mer omfattande insatser 4r de med komplexa
och langvariga psykiska funktionsnedséttningar.

Allt fler personer soker hjdlp och far stod pa grund av vald i néra relationer.

Fler personer vénder sig till socialtjinstens anhorigkonsulent som tréffar anhoriga till klienter
inom socialtjanstens verksamhetsomraden. Bedomningen é&r att 6kningen fortsétter under
planperioden.

Némndens personliga ombud har uppmérksammat en 6kning av personer som har svart att
16sa sin boendesituation och att vuxna med exempelvis neuropsykiatriska funktionsnedsétt-
ningar darfor bor kvar hemma hos sina foréldrar.

Utveckling och prioriteringar

Vuxenenhetens klienter &r i manga fall dldre med somatisk problematik, vilket innebér att be-
handlingsinsatserna behdver anpassas till malgruppen. Detta giller dven fér méalgruppen med
komplexa vardbehov.

Ungdomsmottagningen har tilldelats statliga medel for att forstédrka verksamheten utifrén ung-
domar med psykisk ohilsa.

Under planperioden ska Stockholms stads program mot vald i néra relationer och hedersvald
implementeras. De nya foreskrifter om vald i néra relationer fran Socialstyrelsen har dessutom
ytterligare skdrpt kraven pa kommuner att tillhandahélla skydd, stéd och hjélp for valdsutsatta
vuxna och for barn som bevittnat vald. Darutéver finns det ett behov av en stadsévergripande
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samordning av insatser for valdsutovare.

Niamnden fortsiitter att arbeta aktivt med vriakningsforebyggande atgérder for att forhindra
hemloshet genom att séka upp och ge stéd till familjer och personer som befinner sig i riskzo-
nen for hemloshet.

Samverkan med psykiatrin dr fortsatt i fokus och en samsyn kring klientgruppen nés bland an-
nat genom upprittande av samordnade individuella planer (SIP).

Néamnden samverkar med Stockholm Vatten géllande etablering av ett aterbrukscentrum i
Norra Djurgardsstaden 2018-2019, och kommer i anslutning till detta att undersoka mojlighet-
erna att etablera nagon form for sysselsittningsverksamhet dér. Under forutsétining att detta
blir av, innebér det att nimnden behdver avsitta medel for hyreskostnader for delar av loka-
lerna.

Personal- och kompetensforsorjning

Kompetensen hos samtliga medarbetare fortsétter att stirkas for att kunna ge ett professionellt
stod till personer som soker rdd och hjilp, utifran den enskildes behov och forutsattningar.
Personalrérligheten for socialsekreterare och bistandshandliggare kommer troligen fortsatt
vara hog under planperioden da arbetsmarknaden for dessa grupper #r mycket god i Stock-
holmsomréadet. Utmaningar framéver &r att rekrytera medarbetare med rdtt kompetens samt att
behalla och utveckla de medarbetare som finns i verksamheterna.

Ekonomiska forutsiittningar

Den ekonomiska uppfdljningen gillande ensamkommande barn ér beroende av Migrations-
verkets handlidggning av aterstkta kostnader. P4 grund av lang eftersldpning &r det oklart hur
stor del av kostnaderna som kommer att erséttas. Denna osékerhet blir &n stérre av de dnd-
ringar som aterkommande sker i ersdttningssystemen. Handldggning och insatser for ensam-
kommande barn &r idag inte beaktade i stadens resursférdelningssystem. Oavsett hur flykting-
mottagandet utvecklas nationellt och inom staden &r det en viktig fréga att bevaka och planera
for under de ndrmste aren. Stadsdelsndmnderna behover en langsiktig 16sning for att kunna
sikra sina prognoser och finansiera handldggningen.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omviirldsfaktorer

Ostermalm har fantastiska parkanliggningar som utgdr ett stort viirde for alla invanare och be-
sokare i ett vixande och sammanhallet Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa fler
funktioner stéller hdga krav pa skétsel och férnyelse av parkerna sa att de blir langsiktigt hall-
bara. Manga forskolor och skolor saknar egen gard for utelek och &r hinvisade till parkerna
som ddrigenom far ett 6kat slitage. Namnden medverkar i planeringen for nya och attraktiva
bostider, bra samhéllsservice samt gronskande och jamstéllda utomhusmiljéer. Namnden har
ett stort ansvar i planeringen av Norra Djurgardsstaden och flera andra stadsutvecklingspro-
jekt pa Ostermalm. For att siikerstilla god parkkvalitet och parktillgang 4r det viktigt att sta-
den har aktuella och samstimmiga styrdokument for utveckling av park och natur, fran éver-
siktsplan till lokala parkplaner.

Ekonomisk utveckling
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Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forldngs parkanlédggningarnas
livslangd. Mycket tyder pa &r att det i ett langsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt hall-
bart att se ¢ver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar. Det finns dven
behov av att se ¢ver fordelningsnyckeln {6r stadsmiljoé och det bor vara av intresse att anviinda
driftskostnadsanalyser i budgetarbetet. Nér staden vixer och nya parker byggs, dkar ocksé be-
hovet av skotselinsatser, men med det géllande fordelningssystemet 6kar inte medlen for skot-
sel ndr nya parker tillkommer. Den verkliga kostnaden for de driftinsatser som krévs for att
parkerna ska uppna god kvalitet utifran uppstéllda mal skulle behéva tas fram. Differensen
mellan driftbudget och resultatet av driftskostnadsanalys dr ett matt pa det framtida reinveste-
ringsbehovet.

Prioriteringar

Parkplanen, trygghetsvandringar, medborgarforslag, idéer fran 6stermalmsborna, medborgar-
enkiter samt samarbete med berdrda fackforvaltningar styr ndmndens prioriteringar. Inva-
narna ska kéinna sig delaktiga i utvecklingen av stadsmiljén pa Ostermalm. Under 2017-2018
ska en ny lokal parkplan att tas fram.

Insatser for att minska nedskrépning och 6ka ansvarskéinslan f6r var gemensamma parkmilj6
fortsdtter. Mgjlighet till kéllsortering infors ocksa i de mest vélbesokta parkerna, och samar-
betet med trafikkontoret och Stockholm Vatten & Avfall kring renhéllning av det offentliga
rummet ska stérkas. For att 6ka invanarnas engagemang i parkskotseln avser forvaltningen att
uppmuntra till fler bostadsnéra brukaravtal och ge mdjlighet till stadsodling i utvalda och
mindre anvénda delar av parkmiljén.

Arbetet med att synliggora och systematiskt forstérka ekosystemtjénsterna i parker och gron-
omraden inom stadsdelsomradet fortsitter. For att méta kommande klimatforindringar dr det
viktigt att ta fram en dagvattenstrategi, med syfte att tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att
omhénderta dagvatten.

2.7 Ekonomiskt bistand

Demografiska forutséittningar och forindrad efterfragan/behov

Den stora inflyttning som sker till stadsdelsomradet framover forvintas inte leda till att ande-
len bidragshushall 6kar. Arbetslosheten har minskat, inom Ostermalms stadsdelsomrade ér
den 1,5 procent, vilket &r l4gst i staden. Snittet 4r 2,8 procent.

Det réder osikerhet om i vilken utstrdckning antalet bistdndstagare kommer att paverkas av att
nyanlénda under planperioden skrivs ur etableringen. Om en 6kning av anhériginvandring
sker, stélls storre krav pa staden genom att nyanlédnda familjemedlemmar inte har haft den tid
som asylsdkanden vanligen far under asylprocessen att bekanta sig med och inhdmta kun-
skaper om det svenska samhiéllet. Det kan ocksa innebéra tkade kostnader fér familjer med
behov av storre bostad och som inte kan tillgodose behovet pa egen hand.

Utveckling och prioriteringar

En stor del av dem som uppbér ekonomiskt bistdnd har en komplex problematik. Det kriivs
ofta ett omfattande motivationsarbete for att personerna ska etablera kontakter med andra hu-
vudmén som hélso- och sjukvérden. Méanga blir kvar i bidragsberoende under lang tid pa
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grund av ohélsa, ofta av socialmedicinsk karaktér. For att méta behovet krdvs ett ndra samar-
bete med hélso- och sjukvarden.

Ekonomiska forutsittningar

Hushallen i innerstaden &r till 6vervigande del ensamstaende utan barn och som inte har rétt
till nagra andra bidrag, exempelvis bostadsbidrag och barnbidrag. Hyreskostnaden for ett
andrahands- eller inneboendekontrakt dverstiger ofta den genomsnittskostnad som en forsorj-
ningsstddstagare dr berdttigad till enligt norm.

Statens ansvar for etablering av nyanlénda stricker sig dver en tvaarsperiod, da de nyanlédnda
uppbiir etableringsersittning till sin férsérjning. Dérefter kan det bli aktuellt for vissa att séka
stod och ekonomiskt bistdnd om de saknar inkomst.

Fordndringar inom Forsdkringskassan i form av att de inte kommer att betala ut sjukpenning
under utredningstiden kan paverka forsorjningsstodsbehovet hos de som befinner sig pa grén-
sen till rétt till forsérjningsstod.

Ett forslag om reviderade riktlinjer for ekonomiskt bistand har varit ute pa remiss. Ett av for-
slagen till fordndring &r att papperslosa med barn ska ges mojlighet till ekonomiskt bistand.
Det #r oklart hur ménga papperslésa barn som vistas i Stockholm vilket gor det svart att Gver-
blicka de ekonomiska konsekvenserna.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Demografiska forutséittningar och foriindrad efterfragan/behov

Insatserna for malgruppen med komplex problematik fortgar for att undanrdja arbetshinder
och hitta vigar till egen forsorjning. Insatser erbjuds i inom ndmndens verksamhet Arbetslivs-
inriktad rehabilitering (AR) i egen regi.

Utveckling och prioriteringar

Den grupp som inte ingar i Jobbtorg Stockholm/Jobbtorg Resurs malgrupp, men som har be-
hov av arbetsmarknadsétgérder prioriteras. Detta kan vara personer som tidigare deltagit i
flera olika atgérder utan resultat, langtidssjukskrivna, personer med tidigare missbruk eller
odefinierad problematik. Namnden dr beroende av ett ndra samarbete med hélso- och sjukvér-
den, forsdkringskassan och arbetsformedlingen for att lyckas med att forkorta bidragstiden for
denna malgrupp.

Det ér viktigt att fortsétta erbjuda ungdomar mellan 16 och 19 ar mdjlighet till sommarjobb.
For manga ungdomar ger det forsta arbetet viktiga erfarenheter och kontakter.

2.9 Ovrigt

Personal- och kompetensférsorjning

[ februari 2017 var antalet tillsvidareanstédllda ménadsavlénade 869 och antalet timavlénade
var drygt 400. Av de tillsvidareanstéllda fyller 72 medarbetare (cirka 8 procent) 65 ar mellan
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aren 2018-2020. En tredjedel av dessa ér forskolldrare och vardbitrdden. Ambitionen &r att un-
der planperioden arbeta strategiskt med kompetensforsorjningen och 6ka beredskapen genom
att ta fram en planering som stréicker sig 6ver flera ar.

Personalrérligheten for socialsekreterare och bistindshandlaggare kommer troligen vara fort-
satt hog under planperioden da arbetsmarknaden for dessa grupper dr mycket god i Stock-
holmsomradet. Arbetet med forvaltningens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen
for dessa grupper av medarbetare fortsitter under planperioden. Detta for att bli en attraktiv
arbetsgivare och underlitta rekryteringen av medarbetare med rétt kompetens men dven for att
behalla och forbéttra forutsittningarna for de medarbetare som finns i verksamheten idag.

Under planperioden forvintas forvaltningen att véixa inom samtliga verksamhetsomraden.
Detta kommer att leda till en 6kning av méanads- och timavlonad personal och stélla dkade
krav pa forvaltningens stédfunktioner, bl. a. avseende kompetensbaserad rekrytering dér dven
serviceforvaltningens rekryteringsstod anlitas. Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med
att erbjuda heltidsanstéllning till ofrivilligt deltidsanstillda. Heltid 4r norm vid nyrekrytering.
Inom dldreomsorgen dér de flesta deltidsanstéllda aterfinns riiknar férvaltningen med att
kunna hitta I6sningar for de som vill arbeta heltid under de ndrmste aren.

Ledarforsorjning

Tio av forvaltningens 50 chefer ér 62 ér eller &dldre. 5 av dessa tillhér Férskola och Parklek
resterande tillhér Aldreomsorgen. Det #r viktigt att sékra ledarforsérjningen och tillhandahélla
relevant kompetensutveckling for chefer och medarbetare framéver. Exempel pa omraden dér
forvaltningen kommer att géra dvergripande satsningar under planperioden &r: férvaltningsge-
mensamt ledarutvecklingsprogram med inriktning pé kultur och kommunikation, arbetsmiljé
och samverkan, rekrytering samt sjukfranvaro.

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron for de senaste 12 méanaderna lag i januari 2017 pa 7,2 pro-
cent. Det &r ldgst bland stadsdelarna. Férvaltningen arbetar systematiskt med sjukfranvaron pa
enhetsniva och har en kontinuerlig dialog med berérda chefer. Utvecklingen av savil kort-
som langtidssjukfranvaron kommer dven fortséttningsvis att foljas noga. For att sékerstélla att
arbetet sker pa ett effektivt sétt, utifrén stadens riktlinjer, foljs dven rehabiliteringsarbetet upp
pé enhetsnivd, 1 samtal med berorda enhetschefer.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Mnkr Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

Driftverksamhet

Anslag fér ndmn-
dens verksamhet

Kostnader (-) -1 328,56 -13926 -1.396,7 -1 403,5
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Mnkr Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

Drift och underhall -1323,2 -1 386,3 -1 390,3 -1 3971

Avskrivningar -4.4 -5.4 54 5.4
Internréntor -0,9 -1,0 -1,0 1,0
Intékter 42,8 427 427 42,7
Summa stadsdels- -1 285,7 -1349,9 -1354,0 -1 360,8
n&dmnd - netto

Investeringsplan

Utgifter (-) -10,1 -15,6 -9,1 -9,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och ma- | -10,1 -15,6 -9.1 -9,1
skiner

Budgeten kommer att justeras inom forskola och funktionshinder utifran prestationsférénd-
ringar och inom 6vriga verksamheter utifran vid budgettillfillet kiinda demografiska faktorer
och politiska prioriteringar. Skillnaderna inom &ldreomsorgen i tabellen ovan avser prognosti-
serade volymforidndringar samt paverkan av socioekonomiska variabler utifran Swecos be-
folkningsprognos per sista december 2015. Infor respektive verksamhetsar kommer aktuella
prognoser for befolkningen anvéndas vid budgetfordelning. Valfrihetssystemet giller och for-
dldrar kan vilja mellan savil kommunala som privata utforare. [ dag véljer drygt 55 procent
kommunal utférare f6r vilka ndmnden ansvarar.

3.1 Drift

Hyreskostnaden vid nyetablering av forskolor ndrmar sig 30 000 kr per barn och ar. Idag ut-
g6r den peng som kommunfullmiktige beslutat ska ga direkt till forskolorna 80 procent av
den schablon stadsdelen far i budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon och peng,
20 procent, ska finansiera hyror, lokalunderhall, programstab, kostnader f6r gemensamma
verksamhetssystem, nimnd och administration. Ar 2017 utgér mellanskillnaden 25 112 kr —
29 915 kr per forskolebarn vilket dédrfor i vissa fall inte ens tdcker hyreskostnaden. I budgeten
for 2017 kompenseras stadsdelarna for forskolor med hog hyra med 80 procent av merkostna-
den i intervallet 1700 kr — 2500 kr per kvadratmeter och 40 procent av merkostnader Gver
2500 kr per kvadratmeter. Bidraget utgér for hogst 10 kvm per inskrivet stockholmsbarn. Re-
sursfordelningssystemet och politiska mal om firre barn 1 barngrupperna styr at olika hall.
Antal férskolor med hyra dverstigande 2500 kr per kvadratmeter uppgér till 9 stycken, vilket
motsvarar 25 procent av det totala antalet forskolor.

Vid nystart av forskolor krfivs att personalgruppen kan vara pa plats, introduceras, férbereda
starten och arbetssiitt cirka 1 manad innan barnen kommer. Vid nyetableringar av avdelningar
ar det huvudsakligen barn 1 ettarséldern vid start, dvs sméa barngrupper vilket gor att det kan
vara svart att komma upp till 10 kvm/barn i métningarna.

I det nya bostadsomrédet i Norra Djurgardsstaden planeras tidigt for nyetablering av forsko-
lor. Vid nyetablering av forskolor i ett stadsutvecklingsomréide av denna storlek bor stadsdels-
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ndmnden kompenseras for kapitalkostnaderna (avskrivning och rintor) vid investeringar i in-
ventarier som uppstér vid starten. S& dr det inte idag utan respektive nyetablerad enhet ska in-
rymma kostnaderna. Det medfor att nyetablerade enheter har svart att nd budget 1 balans.

Det finns en stor osikerhet vad giiller de ekonomiska konsekvenserna av nybyggnationen av
specialbostider. Ersdttningen ndmnden erhéller beror pa nivén av det stodbehov som de bo-
ende som flyttar in bedéms ha. Den enskildes hyreskostnad kommer att vara férhallandevis
hog och didrmed dkar dven ndimndens kostnader genom att de boende sannolikt kommer att
vara i behov av kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedsittning (KBF).

Sedan 2016 samarbetar innerstadsdelarna om handldggningen av ensamkommande med pla-
cering av enheten pa Kungsholmen. Under 2017 infér Migrationsverket fordndrade, ligre er-
sdttningssystem for placeringar av ensamkommande flyktingbarn vilket blir en utmaning. En
viktig friga blir att hitta l6sningar som ger relevant vard/boende till ett rimligt pris. Aven
finansiering av handldggningen 4r en utmaning da ersittning endast ges i form av engdngsbi-
drag niir ett ensamkommande flyktingbarn kommer till kommunen medan handliggningskost-
naden ofta bestér under flera ar.

Medel for ungdomssatsningar i nyetablerade omraden bor tillforas sé att t ex parklekar, fri-
tidsgérdar, filtassistenter kan mota de nyetablerade invanarnas behov av aktiviteter och bidra
till 6kad trygghet i det nyetablerade omradet.

3.2 Investeringar
Parkmiljo

[ flerarsbudgeten ska nimnden besluta om investeringar som namnden anser &r prioriterade
for planperioden. Investeringsénskemalen redovisas i bilaga 1. Fér investeringsmedel forde-
lade genom fordelningsnyckeln genomfors mindre parkupprustningar inom stadsdelsomrédet.

Maskiner och inventarier

Med byggnation av norra Djurgardsstaden kommer savil forskolor, parklekar som specialbo-
stader for personer med funktionsnedsittning att tillforas i omrédet. Férvaltningen uppskattar
overslagsmiissigt med en investeringskostnad for start per avdelning om ca 150-200 tkr.
Nimnden har en investeringsbudget om 2,2 mnkr per ar. Namnden kan i samband med verk-
samhetsplanerna for respektive &r komma att begira utdkning av investeringsramen beroende
pa hur manga egna forskolor mm. som berdknas starta under aret.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm iir en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Kunskapen om FN:s Barnkonvention dr vél forankrad i forskolornas verksamhet och det pa-
gér en aktiv dialog kring viirdegrundsfragorna. Det ér angelédget att personalen har ett med-
vetet forhallningssitt och kompetens inom omrédet. Skolinspektionens granskning (avser hela
landet) visar att forskolornas arbete med jamstélldhetsuppdraget dr otillrdckligt. Det innebér
att fortsatta satsningar pa kompetensutveckling om genus- och jamstélldhetsarbete samt norm-
kritik kommer att behévas.
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Ett koncept for dialog om hallbar utveckling dr Hallplatsen, en métesplats for barn, vardnads-
havare och personal i forskolorna men dven for 6vriga boende i stadsdelsomréadet. Den riktar
sig i forsta hand till barn och &r ett sétt att forverkliga FN:s barnkonvention, som slar fast
barns rétt att uttrycka sig i de fragor som beror dem. Héllplatsen startade i Norra Djurgards-
staden men har sedan vidgats till att verka i hela stadsdelsomradet. Genom Héllplatsens akti-
viteter skapas delaktighet i olika fragor sdsom en kemikaliesmart forskolemiljo, planering och
upprustning av lekplatser och forskolegardar i dialog med barnen. Ett gott exempel dr dialo-
gen med temat lekfull stadsplanering 1 Ekorrparken i Norra Djurgardsstaden. Syftet var att
fanga upp barns och boendes synpunkter och tankar om sin ndrmiljé i det nya stadsdelsomra-
det. Resultatet visade att barn uppskattar bade planerade, programmerade ytor som lekplatser
men ocksé efterfragar 6ppna, fria ytor for fotboll, lek och spring. Resultatet visade ocksa pa
behovet av fler lekplatser {6r barn 1 omrédet.

Inom socialtjénsten fortgar arbetet med att utveckla och integrera ett tydligt barnperspektiv i
samtliga utredningar oavsett verksamhetsomrade. Vid barnavardsutredningar anviinds utred-
ningsinstrumentet BBIC (Barnens Behov [ Centrum) som sikerstéller att det alltid finns ett
barnperspektiv i utredningarna. For barn som véxer upp med en foérélder som missbrukar eller
har en psykisk ohélsa har Familjeenheten ett ndra samarbete med Vuxenheten for att forstiarka
barnperspektivet och foréldrastodet.

Némnden ser det som positivt att en stadsgemensam strategi for barnets rittigheter ska beslu-
tas och implementeras under 2017. Forutsatt att det blir en strategi som samlar riktlinjer, rad
och goda exempel frén stadens olika verksamheter och projekt och omvandlar dessa till stads-
gemensamma forhallnings- och arbetssétt.

Lokala utvecklingsprogram

Niamnden fortsitter att arbeta utifrdn det beslutade lokala utvecklingsprogrammet under plan-
perioden. De framtagna malen och strategierna, med fokus pa barn och unga med koppling till
psykisk ohélsa och alkoholanvédndning samt inflytande stér fast. Liksom malen om jamstélld-
het, trygghet och tillgénglighet for alla pa offentliga platser. En viktig forutsittning &r att sam-
verkan med 6vriga forvaltningar, myndigheter och andra externa aktérer &r god och fortlper
som planerat.

I enlighet med programmet har bland annat Stockholmsenkiitens resultat diskuterats pa works-
hops med samverkanspartners. Ungdomsmottagningen har haft samverkansméten med samt-
liga kommunala skolors elevhélsoteam. Ungdomsmottagningen har inlett ett samarbete med
Yrkesgymnasiet Stockholm och kommer regelbundet néirvara pa skolan for att 6ka tillginglig-
heten for elever som sjélva soker upp mottagningen i 1ag utstrickning,

Lokala utvecklingsprogrammet tar fasta pa samverkanséverenskommelsen med polisen och
behovet av att bygga nétverk med andra aktérer sdsom; forsamlingar, Fastighetséigarna,
Convictus m.fl. Ett trygghets- och séikerhetsrad har inréttats, med ett antal samverkansform,
dér aktuella fragor kan lyftas och planering av gemensamma insatser sker.

5 Lokalforsorjningsplan

Samtliga ndimnder ska utarbeta en lokalforsorjningsplan for att ge en samlad bild av stadens
lokalforsorjning. Lokalforsérjningsplanen dr ett verktyg for att staden pa lokal och central
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nivé ska kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler och den utgér ett viktigt led i arbetet
att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Planen utgér fran den lokalsituation som rader per
den I mars 2017 och uppgifter redovisas med berikning av helarseffekt.

5.1 Inledning

Ostermalm har en kande befolkning med tillkommande bostadsomraden, fréamst i Norra
Djurgardsstaden (NDS) men &ven pd 6vriga Ostermalm. Férvaltningen deltar aktivt i de nya
planprojekten och nya férskolor planeras i bostadsomradena. Behovet av specialbostéider for
personer med funktionsnedsittning boende inom stadsdelsomrédet kommer troligen att tillgo-
doses genom den planerade nybyggnationen i NDS. Férvaltningen &r dock angeléigen om att
ytterligare bostéder byggs med rimliga boendekostnader, sé att stadens hela behov i stérre ut-
strickning técks. For att sdkra tillgdngen och méta behoven av nya forskolor och bostider
med sérskild service samarbetar forvaltningen med Exploateringskontoret och Stadsbygg-
nadskontoret redan nidr markanvisning sker.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra bakomlig-
gande faktorer som férandrar behovet av lokaler

Befolkningsprognosen visar en 6kning av barn i forskolealdern under perioden. Huvudtrenden
forklaras av den utbyggnad som véxer fram och de bostidder som planeras inom Hjorthagen
och Virtahamnens omrdde samt andra byggprojekt i stadsdelsomradet. Barnantalet i stadsde-
len forviintas under planperioden dka med cirka 7 procent och till 2020 uppga till 4149 barn
(enligt Swecos prognos). Andelen inskrivna barn i forskolan pa Ostermalm uppgar till cirka
93 procent av alla barn, av dessa gick i januari 2017 drygt 55 procent i kommunala forskolor.

Enligt prognosdokument NDS (uppgifter frén Exploateringskontoret och detaljplan), &r beho-
vet av forskoleplatser i forhallande till antal byggda ldgenheter, beriknat pa 21 platser per 100
nya ldgenheter.

Prognosen pekar pé ett underskott av forskoleplatser fram till varen 2019 och dérefter ett
dverskott fram till 2022. Underskottet beror delvis pa forseningar av nya férskolelokaler som i
projekten, "Hus 11 och ”Stettin”. For att tillgodose underskottet av platser planeras dels in-
hyrning av paviljonger, dels utékning av platser i befintliga forskolor (se avsnitt 5.4)

Prognos éver-/underskott forskoleplatser

under-/6verskott forskoleplatser
Hosten 2017 -92
Varen 2018 -20
Hdosten 2018 -73
Varen 2019 -2
Hdésten 2019 165

Aldrengmnden samordnar den 4rliga revideringen av stadens Aldreboendeplan, varfor detta
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inte redovisas hér. (Se bilaga 11.)

Under aktuell budgetperiod kommer beslut fattas avseende Dianagarden, vars foreliggande
fran Arbetsmiljoverket trider i kraft sommaren 2019. En eventuell avveckling férutsitter att
efterfragan pa platser pa vard- och omsorgsboenden kan tillgodoses pa andra boenden i sta-
den.

5.3 Kapacitetsbeskrivning
Forskola

Férskolan ér organiserad i sju forskoleenheter som i sin tur bestéar av ett antal férskolor forde-
lade pa 36 adresser. Antalet barn i dldrarna 1-5 &r som var inskrivna i Ostermalms kommunala
forskolor var i februari 2017 1 959, och i enskilda forskolor 1585, totalt 3544 barn. Malet &r
att samtliga lokaler och kvadratmeterytan ska nyttjas fullt ut, dir det dr méjligt och dér inte
tekniska begrénsningar som ventilation eller pedagogiska bedémningar som storlek pa barn-
grupper begrinsar. Vid minskade behov avvecklas lokaler baserat pa funktionalitet och lokal-
kostnad.

Socialtjinst

I kommunal regi finns: Tre stddboenden enligt SoL, med totalt 25 ldgenheter. Tre gruppbostii-
der enligt LSS, totalt 17 lagenheter. Ett serviceboende enligt LSS, med 7 ligenheter. Pa entre-
prenad drivs fyra gruppbostéder enligt LSS, totalt 21 l#genheter. Sammantaget ger detta 70
omsorgsldgenheter. Under 2017 tillkommer 6 ldgenheter i ett serviceboende enligt LSS i kom-
munal regi med inflyttningsstart maj, i kvarteret Hornslandet Norra Djurgardsstaden. P4 entre-
prenad drivs dven en Dagligverksamhet enligt LSS.

Aldreomsorg

Inom Ostermalm finns fem vard- och omsorgsboenden med heldygnsomsorg med for nérva-
rande totalt 417 platser, tva lokaler for 6ppen hemtjéinst, en dagverksamhet och en tréffpunkt.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

I Norra Djurgardsstaden fortsitter planeringen av omradets olika utbyggnadsetapper (se bi-
laga 10). I Etapp Vistra kvarteret Bjornlandet kommer etappens sista forskola starta januari
2018 med en kapacitet av 72 barn. Vilket betyder att det i hela Véstra kommer finnas en total
kapacitet pd 195 forskoleplatser. Under 2019-2020 berdknas ytterligare 5 férskolor vara klara
for inflyttning. Négra av dessa kommer att drivas i enskild regi och nagra i kommunal regi.
Ny parklek i kvarteret Jackproppen beridknas vara klar 2018/2019.

Pa Gérdet i kvarteret Stettin kommer en ny forskola med 72 platser i juni 2018, vilket #r en
forsening mot plan motsvarande 10 manader.

Pa Lappkérsberget planeras byggnation av studentligenheter pa mark dér forvaltningen har
haft tva friliggande forskolor, Forskarbacken 14 och Professorslingan 47, Professorsslingan
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har avvecklats arsskiftet 2016/2017 och barnen har flyttat till Forskarbacken. Ny forskola pa 5
avdelningar planeras i ett av bostadshusen. Inget datum for inflyttning &r klart dnnu.

Forskolan Filtoversten &r uppsagd for avilyttning sista september 2017. Forskolan Korsbiérs-
viigen 16 dr ocksa uppsagd for avilytining sista augusti 2017,

I Norra Djurgérdsstaden kommer en forskolelokal hyras in pa Jaktgatan 8 frén den 1 april
2017, lokalen &r 70 kv och kommer vara ett annex till forskolan Sandén och med plats for
upp till 8 barn.

Forvaltningen har givit uppdrag till SISAB att efter bygglovsanstkan uppfora forskola med
tre avdelningar ca 55 platser i form av paviljong for att mota behovet av forskoleplatser i
Norra Djurgardsstaden. Alternativa platser dr garden pa Villa Ekbacken eller garden pa Ger-
lesborgsskolan. Malet ér att paviljongen kan vara inflyttningsklar augusti 2017,

Forvaltningen soker efter en lokal till socialpsykiatrins traffverksamhet. For ndrvarande &r det
svart att finna en lokal for &ndamélet i stadsdelen, da det finns fa lampliga lokaler.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna pa Ostermalm #r hoga. Kostnadsokningen for nyligen genomforda omférhand-
lingar av forskolelokaler ligger mellan 10 — 70% (genomsnittlig 6kning 33%).

Aven kostnaden for nyproduktion i stadsdelen dr hog, dels beroende pa lige och higa hallbar-
hetskrav. Den senast fardigprojekterade och hyressatta forskolan i NDS ligger hyran per
kvadratmeter pa 3033kr och arshyran per barn 29 872 kr inklusive sdrkostnadstilldgg, virme
och fastighetsskatt.

Aven gruppbostider och serviceldigenheter paverkas av det hoga hyresliget i nyproduktion
vilket far till 6ljd att dessa blir svéra att finansiera inom géllande pengsystem (se avsnitt 3.1
Drift).

Némnden har i genomforandedrenden uppdragit till Fastighetskontoret att forvirva bostadsrit-
ter enligt nedan:

e ['Grskola, kvarteret Stettin, ar 2018, uppskattad forvirvskostnad 35,8 mnkr

5.6 Effektiviseringsmdjligheter

Administrativa lokaler

Adress Funktioner Yta (kvm) Antal arbetsplatser

Karlavdgen 104 Forvaltningsledning, 2185 1z
Stab, Férsorjningsstdd,
bestéllare dldreomsorg

m.fl.
Karlavédgen 112 Vuxenenheten, Stéd o 551 28
Service
Karlavdgen 112 Familjeenheten 570 23
Oxenstiernsgatan 31 Personliga ombud, fack- 113 5

liga representanter
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Hyreskontrakten for lokalen Karlavidgen 104 och en av lokalerna Karlavigen 112 med yta 551
kvadratmeter sades innan arsskiftet 2016/2017 upp av hyresvirden Vasakronan for omfor-
handling. Forvaltningen férhandlar med Vasakronan om en forldngning av hyreskontraktet
om 2 ar. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att kartligga behov, arbetssitt och att ef-
fektivisera lokalytan i befintliga lokaler. Inriktningen ér att genom ombyggnad till mer éppna
ytor eller andra lokalalternativ ge fler anstéllda arbetsplats utifran att stadsdelen vixer med
okade behov.

5.7 Ovrigt

Utbyggnad av omsorgsligenheter

Serviceboende LSS om 6 ldgenheter Husarviken i kv Hornslandet i Norra Djurgérdsstaden in-
flyttning forsta kvartalet 2017

Gruppbostad om 6 ldgenheter bestilld i etapp Kolkajen - Ropsten inflyttning 2020-2022
Gruppbostad om 6 ldgenheter bestélld i etapp 2 Sédra Vértan inflyttning 2019-2020

Se dven avsnitt 2.4 under rubriken Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfra-
gan/behov.
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