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Beskrivning av drendet

Under 2016 har en ny metod for lingsiktig behovsanalys provats i
forvaltningarna. Resultatet har varierat beroende pd sammansittningar 1 grupper
som vatit med och tagit fram undetlag och hur metoden anvints. Vissa
forvaltningar kommer dirfor att ha med allt material som framkommit under
atbetet med behovsanalyserna, medan andra sammanfattar sitt resultat i

tjiinsteskrivelsen.

Behovsanalyser for de nirmaste fem dren tas fram atligen och beskever hur
verksamheterna behéver utvecklas for att méta tramtidens behov. Analyserna ir
en del av underlaget for det strategiska arbetet med kommunplan 2015-2018
med budget £or 2018 samt for ndmndernas planeringsarbete {6r 2018 och
framéver. Behovsanalyserna dr kopplade dll kommunens omvirldsanalys, mél,

vision samt verksamhetsutveckling,

Barn- och uthildningsférvaltningen Sverlimnar analysen il
ckonomiavdelningen fér vidare hantering inom ramen {or utarbetande av
kommunplanen. Kommunfullmiktige beslutar om kommunplanen pi sitt

sammantride den 19 juni 2017.

Behovsanalys

Barn- och utbitdningsférvaltningen har tagit fram behovsanalyser for
verksamhetsutveckling inom nimndens verksamhetsomriden £or dren 2018-
2022. Metoden tér framtagande av omridena f6r verksamhetsutveckling fr
medatbetardriven. Utifrin givaa teman har representanter frin
verksamhetsomridena utarbetat idéer/ forslag till forbattringar. Forslagen hat
sedan kategoriserats och prioriterats av férvaltningens ledning. Alla férslag

dterfinns 1 sin ursprungsform i behovsanalyserna.

Utéver behoven &t verksamhetsutveckling paverkas verksamhetsomridena
dven av andra faktorer som forvaltningen har att forhilla sig tll. Dessa
forindringar och dess konsekvenser beskeivs under rubtiken &omimande

Jordndringar som paverRar fGratsalininparna fir verksambelsonradel.
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Kommande férandringar som paverkar forutsattningarna for
verksamhetsomradet (exempelvis lokalférsérining, personal-
férsdrjning och tagéndringar)

- Férvaltingen paverkas av Skade kostnader f6r personalfdrsorjning inom béda
verksamhetsomrdidena. Bristen och konkurrensen om behériga lirare inom

Stockholmsomuridet har lett ull et &kat lonelige.

Férskola och pedagogisk omsotg

- Utifran arbetsmiljd, rekryteringsbas, sjukirinvaro och svirigheter att anskaffa
vikarier ser forvaltningen ett behov av att samordna i form av en vikariepool.
Initialt beriknas ékade kostnader vid starten av en vikatiepool for bemanning
av personal inom den kommunala férskolan. Vid uppstart blir det en
merkostnad for teknik, personal och organisation. Lopande beriknas driften ske

nom ram.

- Behovet av forskoleplatser dkar, For att klara platsbristen utdkas
verksamheten pi kort sikt av moduler och pé lingre sikt av nybyggda lokaler.
Savil moduler som nybyggda férskolor fr dyrare i hyra in motsvarande
forskolor som idag finns inom den kommunala forskolans fastiphetsbestind. T
takt med utbyggnad av f6rskoleverksamheten kommer de totala
hyreskostnaderna att dka mer dn ramen tilliter. Behov av undechill 1 lokaler
samt nyinvesteringar av inventarier for att mota férskolans liroplan, kommer att

bidra till kade kostnader.

Grundskola inklusive grundsiirskola och fritidshem

- Nya lagkrav om utdkad undervisningstid i matematik kom frein den 1 juli 2016.
Undervisningstiden utdkades 1 matematik med 105 timmar 1 grundskolan,
grundsirskolan {utom triningsskolan), specialskolan och sameskolan (vilket
motsvarar cirka 4,5 lirartjinst). Ealigt den kommunala finansieringsprincipen
ska beslut som innebir nya obligatoriska uppgifter for kommunerna acféljas av
en statlig finansiering. Under 2016 avsattes medel for detta dndamdl inom det
Allméinna bidraget till kommuner. Ingen motsvarande dkning av elevpeng har

genomforts.
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- Extra kostnader 1 samband med exploatering av Fornudden (grundskola och
ildreboende) dir byggnationen av ny skola genomférs i fas tvd. T och med detta
kommer skolverksamheten att belastas av extra driftskostader under fem ar
om cirka 24 Mkr innan skolan stir klar. Foljande kostnadsposter inkluderade:
matportioner {tillagning och transport} lokaler (paviljong och idrottshall),
personal {cxtra personal/lirate i samband med transport) och transporter

(buss). Pinansicring av extrakostnader prévas av kommunstyrelsen.

- Férvaltningen har, tillsammans med socialtérvaltningen, ett fortsatt uppdrag
att utreda mojligheten att erbjuda en grundskola (en resursskola) med
kombinerat boende 1 Tyresé kommun {61 elever som annars riskerar att placeras
externt. Projektet dr samfinansierat mellan forvaltningarna, Initialt beriknas
Slkade kostnader for telnik, personal och organisation. Lopande beriiknas
driften ske inom ram. Milet dt att utveckla stod och insatser och i storre
utstrickning finna l8sningar pi hemmaplan £6r clever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. Mer information om nppdraget finns i drendel: Rapport -
Gemensamma sdrskilda uppdrag SOC, BUN, GAN. Dur: 2016/BUN 01571,

Prioriterade utvecklingsomraden f&ér verksamhetsutveckling
(baserat pa avsnitt 5.1 och 5.2 fran behovsanalysen)

Samlad bedémning av verksamhetsomradet utvecklingsbehov de

kommande fem aren

- Under 2016 hat en IKT-strategi arbetats fram som forsta steg for en
Skad digitalisering 1 férskolan och grundskolan. Aktiviteter kopplade till
strategin miste prioriteras orn strategin ska fi genomslag, Satsningarna

kommer att krava td och resurset.

- Attraktiv arbetsgivare dr ett strategiskt milomréde som maste ges
prioritet fr att vinda den negativa trenden. Ménga parametarar spelar
in for att forskolan respektive grundskolan ska upplevas vara en
atteaktiv arbetsgivare; kollegialt lirande, likvirdighet, mojligheter till
kompetensutveckling, medarbetares férutsittningar, ledarskap och

atbetsmiljo dr bara ndgra aspekter.
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- Férattvara en attraktiv arbetsgivare och stirka en likviirdig forskola
och skola dr forindringshchovet att utveckla arbetsplatserna mot en
gemensam mmiminiva, Likvirdiga forutsittningar gillande vad som 4r
en formain och vad som dr en forutsittning pa en arbetsplats inom

samma koncern bér rida.

- God hushillning och cffektiva verksamheter ir et strategiske
milomride. I'6r fortsatt kvalitetsutveckling méste insatser for
kompetensutveckling prioriteras for ate sikerstilla att verktyger,
beslutsstodssystemet BeStyr, kan anvindas for fordjupande analys- och

forbartringsarbete.

- I'Oratt stirka utvecklingen mot en likviirdig forskola och skola maste
rikelinjer och policys ses éver. Ramarna miste tydliggéras och
gemensamma riktlinjer inféras for omraden som Ar kritiska {6

likvirdigheten.

Férvaltingen bedomer att ett f6rindringsbehov finns inom framératlt de fem
ovanstiende punkterna. I'érslagen bedéms som mest angelagna att prioritera i
ctt férsta skede dd de gar i linje med de behov till feindring som belysts i
forvaltningens omorganisation och i analyser av vilka framtidsutmaningar
f6rvaliningen stir infér. Beddmningen i stort dr att férindringarna kan ske inom
befintliga ckonomiska ramar. 16t ate i deralj veta vilka insatser och kostnader
som iir forknippade med en omfattande satsning pa IKT inom alla forskolor
och grundskolor behéver forvalmingen forst kartligga utgingsliget och

utatbeta aktiviteter kopplade till milen, vilket kommer att géras under 2017.

Bilagor

1. Behovsanalys fér verksamhetsutveckling - verksamhetsomrade 1 Férskola
och pedagogisk omsorg, 2017-03-03. Styrprocessen 2018,

2. Behovsanalys f6r verksamhetsutveckling - verksamhetsomedde 2 Grundskola

inklusive grundsiirskola och fritidshem, 2017-03-03. Styrprocessen 2018.
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