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Sammanfattning

Granskningen syftar till att bedéma om utbildningsndmnden
sikerstéller att strategier och aktiviteter bidrar till att minska
kunskapsskillnader i stadens grundskolor.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att utbildnings-
ndmnden inte i tillrdcklig utstrickning sékerstiller att strategier och
aktiviteter bidrar till att minska kunskapsskillnader.

Utbildningsnimndens behdver strukturera uppf6ljningen och
analysen av arbetet med att minska kunskapsskillnaderna. For att
kunna vidareutveckla verksamheten behdver det systematiska
kvalitetsarbetet inom ndmnden ske mer 16pande. Uppfoljningen och
utvirderingen av ndmndens strategi, i form av fyra fokusomréaden,
behover utvecklas for att kunna styra resurser mot rétt insatser.
Aterrapporteringen till nimnden beh&ver ocksa vidareutvecklas for
att ge nimnden underlag att ta stéllning till om genomftrda
aktiviteter for att minska kunskapsskillnaderna ger resultat.

Granskningen visar att nimnden har tagit fram en strategi och en
rad aktiviter for att minska kunskapsskillnderna. Forvaltningen har
ddremot inte en tillricklig strukturerad uppfoljning av de aktiviteter
som genomfors for att minska kunskapsskillnaderna i stadens
skolor. For att kunna analysera och vidareutveckla verksamheten
behover det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen ske
mer lopande. For detta krivs en tydligare styrning samt organisation
som stédjer och tydliggdr strukturer samt rutiner for arbetet. Det
finns annars en risk att nimnden inte fér en tillrdckligt samlad
kunskap om verksamheten 16pande under aret och som underlag for
fortsatt utveckling.

Utifran redovisade iakttagelser och bedémningar ldmnas f6ljande
rekommendationer:

e Nimnden bor utveckla och stérka uppfoljningen och
analysen avseende arbetet med att minska kunskaps-
skillnaderna for att f underlag for att bedoma att-
genomforda aktiviteter ger resultat.

e Nimnden bor tydliggéra hur uppfoljning och utvérdering av
fokusomradena ska genomforas.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

I budget 2016 framgér att utbildningsndmnden ska spela en aktiv
roll vad giller stadens krafttag mot segregationen. Utbildnings-
klyftan ska minska och likvérdigheten i skolan ska stirkas. Effekten
av genomf6rda insatser ska foljas noga.

Utbildningsndmndens analyser visar att resultatspridningen mellan
grundskoleelever och skolor #r fortsatt stor. Skolor med elever som
har mer gynnsamma socioekonomiska forutséttningar har i stort sett
oforandrade hdga resultat, medan skolor ddr eleverna har mindre
gynnsamma socioekonomiska forutséttningar har en trend mot
forsamrade resultat. Sett Sver en dryg tiodrsperiod har resultat-
skillnaderna 6kat kontinuerligt mellan skolor med hoga och ldga
resultat.

Skolinspektionen bedsmde i kommunrapporten 2014 att
utbildningsnimnden maste tillse att samtliga elever erbjuds en
likvirdig utbildning. Vidare framgick att i vissa skolor nér endast en
femtedel av eleverna kunskapskraven i samtliga &mnen.

Dirtill har det skett en markant Skning av nyanldnda och ensam-
kommande flyktingbarn i staden, vilket ytterligare kan 6ka
skillnaderna och segregationen i stadens skolor. Sammantaget finns
séledes en risk att resultatspridningen mellan grundskoleelever och
skolor fortsitter att oka.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedoma om utbildningsndmnden
sikerstiller att strategier och aktiviteter bidrar till att minska
kunskapsskillnader i stadens grundskolor.

Revisionsfragor
e Har nimnden strategier och genomfors aktiviteter for att
minska kunskapsskillnaderna?
e Genomfors uppfoljning av genomftrda aktiviteter samt
analyseras och &terraporteras resultatet till ndmnden?
e Hur sikerstiller nimnden att de insatser som genomfors ger
resultat?
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1.3 Avgradnsning
Granskningen avgransas till att omfatta stadens kommunala
grundskolor.

1.4 Ansvarig namnd
Utbildningsndmnden &r ansvarig ndmnd.

1.5 Revisionskriterier

Revisionskriterier 4r de beddmningsgrunder som revisionen utgér
ifran vid analys och bedémning. Féljande revisionskriterier har
tillimpas i granskningen:

e Skollagen (2010:800) 1 kap. 4, 8 och 9 §§ samt 4 kap. 3-7
§$

e Skolverkets allménna rad rérande systematiska
kvalitetsarbetet — for skolvisendet

e Budget 2016, avsnitt utbildningsndmnden s. 231-263

Revisionskriterierna beskrivs mer utforligt i kapitel 2.

1.6 Metod

Granskningen har genomf6rts i form av intervjuer med berdrda
tjdnstemén inom utbildningsf6rvaltningen. Intervjuer har dven
genomforts med representanter for fyra grundskolor som omfattas
av fokusskolesatsningen.’ Dessa 4r Hasselbygardsskolan,
Satraskolan, Akalla grundskola och Skarpartorpsskolan. Vid valet
av skolor har en geografisk spridning mellan skolorna efterstrivats.
Vidare har granskning skett av styrdokument, beslutsunderlag,
statistik m.m. En f6rdjupning av nimndens mest centrala och
vésentliga aktiviteter for att minska kunskapsskillnader har
genomforts.

Granskningen har genomforts av Tomasz Czarnik och Katja
Robleto pé revisionskontoret. Rapporten har faktakontrollerats av
forvaltningen.

! Intervjupersoner redovisas i bilaga 1.
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2 Skollagen och stadens budget

2.1 Skollagens bestimmelser angaende en

likvardig skola
I en av skollagens inledande bestimmelser anges att tillgédngen till
utbildning inom skolvisendet ska vara lika for alla, oberoende av
geografisk hemvist och sociala och ekonomiska férhallanden.
Vidare anges att utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig
inom varje skolform och inom fritidshemmet, oavsett var i landet
den anordnas. Hinsyn “’ska tas till barns och elevers olika behov”
och skolan ska uppviga skillnader i barnens och elevernas
forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen” (1 kap. 4 §).

2.2 Systematiska kvalitetsarbetet

Skolverkets allménna rad och skollagens krav pé systematiskt
kvalitetsarbete innebir att huvudmin, forskole- och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten,
analysera resultaten i forhéllande till de nationella mélen och utifrén
det planera och utveckla utbildningen. Systematiskt och
kontinuerligt innebir att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthélligt med fokus pé en langsiktig utveckling. Verksamhetens
resultat behdver dessutom fljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprovad erfarenhet lyfter fram
som betydelsefullt i genomférandet. Aven vid planering och
prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att ta hidnsyn till
aktuell forskning.

2.3 Stadens budget 2016

I budget 2016 framgér bl.a. att alla barn och ungdomar oavsett
bakgrund eller bostadsadress ska ges m&jlighet att véixa och
utvecklas. Alla barn i Stockholm har ritt till en bra, likvérdig och
jamlik skola. Utbildningsklyftan ska minska och likvérdigheten i
skolan ska stirkas. Utbildningsndmnden ska spela en aktiv roll nér
Stockholms stad ska ta krafttag mot segregationen.

Utbildningsnimnden ska fortsétta arbetet med att identifiera skolor
med stora utmaningar och utveckla verksamheten i syfte att hoja
resultaten. Ndmnden bor i hdg grad prioritera och rikta utvecklings-
insatser till de skolor som identifierats. Dessa skolor ska ha resurser
och forutsittningar for utvecklingsinsatser och effekterna av
genomforda insatser ska foljas noga.

Skolresultaten i Stockholm behéver forbittras och den méngariga
trenden med vixande kunskapsklyftor brytas. Alla elever har ritt till
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en bra undervisning och att f& det stod som krévs for att nd
kunskapskraven. Ett av skolpolitikens viktigaste mal &r att varje
elev nér kunskapsmaélen och far behorighet till gymnasieskolan. For
att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska den
kunskapsmaéssiga utvecklingen regelbundet foljas upp och
utvirderas.

3 Granskningens resultat

3.1 Kunskapsskillnader i stadens skolor
Resultatspridningen mellan skolor utifran elevernas socio-
ekonomiska forutséttningar &r fortsatt stor. Elever som gar pa skolor
med gynnsamma socioekonomiska forutséttningar har i stort sett
haft oforéindrade resultat de senaste dren, medan elever som gar pa
skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska férutséttningar
har en trend mot forsdmrade resultat. Sett 6ver en dryg tiodrsperiod
Okar resultatskillnaderna kontinuerligt mellan skolor med héga och
laga resultat.

Resultatet i tabellen nedan dr ett matt pa hur resultaten mellan olika
skolor varierar utifrdn socioekonomiska forutsdttningar.

Betygsresultat, arskurs 9, efter skolans socioekonomiska index (kvartiler),
genomsnitt av skolresultat for ar 2015 och i tertialrapport 2016°

Andel behériga till Andel som Genomsnittligt
yrkesprogram uppnatt meritvirde
kunskapskrav
i samtliga
dmnen

Ar 2015 2016 2015 | 2016 | 2015 2016
Kvartil | (lagst 94,1 % 92,1 % 88,8% | 870% | 250 267
socioek. index)
Kvartil 2 93,0 % 91,3% 864% | 84% 240 253
Kvartil 3 799 % 76,7 % 724 % | 654 % | 220 217
Kvartil 4 (hagst 61,8% 60,7 % 502 % | 48,8 % 184 184
socioek. index)

Killa: Utbildningsndmndens verksamhetsberéttelse 2015 och tertialrapport 2
2016

Det framgar att andelen elever som uppnétt kunskapskraven i
samtliga &mnen skiljer sig, med néstan 40 procentenheter, mellan
skolor tillhérande kvartil 1 och 4. Det genomsnittliga meritvardet
skiljer sig med 83 podng mellan skolor i kvartil 1 och 4 for ar 2016.

2 Siffrorna i tabellen #r beriknade utifran skolornas genomsnitt och tar inte
hénsyn till hur ménga elever som gér pa varje skola.
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3.2 Utbildningsnamndens centrala strategier

och aktiviteter
En central utgéngspunkt for att minska kunskapsskillnaderna i
grundskolan #r enligt intervjuade Vision 2040.% Sarskilt inriktnings-
malet Ett Stockholm som héller samman som stadens politiska
ledning bl.a. uppmérksammat i budget 2016. I malet inryms att alla
barn i Stockholm ska ha goda och jamlika uppvéxtvillkor. Detta
uppges styra utbildningsndmndens Svergripande arbete. Bland annat
avseende nyanlinda, det kompensatoriska uppdraget och hur
nimndens resurser anvinds langsiktigt.

Utbildningsndmnden har i verksamhetsplan for 2016 identifierat
fyra fokusomréden som forvaltningen ska fokusera pd 2016-2018
for att bl.a. minska kunskapsskillnaderna mellan stadens skolor.
Fokusomrédena betraktas vara nimndens mest vésentliga strategi
for att minska kunskapsskillnaderna. De avser elevhilsoarbetet,
nyanlinda elever, fritidshemsverksamheten samt digitalisering.
Fokusomradena har sin utgdngspunkt i de mal som beskrivs i
budget 2016. For arbetet med fokusomradena har férvaltningen
tagit fram trearsplaner (se avsnitt 3.2.1).

I nimndens verksamhetsplan fér 2016 framgér bl.a. att samtliga
skolor i varierad utstriickning behdver utveckla ett fungerande lokalt
elevhilsoarbete som r kopplat till det 6vergripande arbetet som
sker centralt pa férvaltningen. Rorande nyanldnda elever fortsétter
arbetet med den centrala mottagningen och kartliggningen av
nyanlénda elever att utvecklas. Vidare ska fler skolor i staden ta
emot nyanlénda elever. Fritidsverksamheten behover stirkas,
integreras och i stdrre utstrickning utgdra ett komplement till
skolans arbete. Digitalisering behdver i storre utstrickning vivas in
i skolornas 6vergripande arbete.

Omradena har identifierats utifrin kommunfullmaktiges budget-
uppdrag, beprsvad erfarenhet och aktuell forskning. Exempelvis har
en pilotundersskning genomforts avseende elevhilsa och ett
jamforelseprojekt av skolor med likartade fSrutséttningar som
uppvisar olika resultat. Dessa visade att skolornas arbete med
elevhilsa och fritidshem behdvde utvecklas. Pilotundersskningen
visade att det behdvdes en 6kad samsyn inom forvaltningen kring
att elevhilsan framst ska arbeta hilsofrdimjande och forebyggande.
Vidare behvde rektorerna utveckla sitt ledarskap av elevhélsan i

% Visionen har ett helhetsperspektiv med social, ekologisk, ekonomisk och
demokratisk hallbarhet som Svergripande inriktning. Beslutet om att anta ”Vision
2040 — Ett Stockholm for alla”, som togs av kommunfullmaktige 19 oktober, har
aterkallats efter en dom i Forvaltningsritten.
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stérre utstrickning. Jimforelseprojektet visade att fritidshem med
god kvalitet kan kopplas till skolans goda resultat.

3.2.1 Styrningen av arbetet med fokusomradena
Fokusomridena diskuteras kontinuerligt pa rektorsmoten mellan
grundskolechefer och rektorer. De har &ven forankrats pd
gemensamma rektorsinternat dér samtliga rektorer informerats och
givits mojlighet att piverka och diskutera omradena. Fokus-
omrédena har kommunicerats till skolorna pa olika sitt, bl.a. genom
verksamhetsplanen och den resultatdialog som har omrédena som
utgangspunkt.

For respektive omrade har forvaltningen tagit fram tredrsplaner med
gemensamma malbilder och konkreta aktiviteter som ska
genomfdras pd huvudmannaniva. Exempel pa mélbilder 4r att
elevhilsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska
verksamheten och att alla skolor ska ha en attraktiv fritidshems-
verksamhet. Att presentera stodmaterial f6r skolorna och att
genomfora foreldsningar for skolpersonalen &r exempel pa
aktiviteter. Tredrsplanerna omfattar ocksé tidsplaner for nér
aktiviteterna ska genomf6ras. Grundskoledirektdren dr ytterst
ansvarig for styrningen och uppfoljningen av tredrsplanerna, vilka
revideras drligen. Arbetet med planerna sker pa grundskole-
avdelningen. Planerna och malbilden har formedlats till rektorerna
och justeras pa forvaltningsniva efter behov. Ett rektorsinternat ska
genomforas under véren 2017 med fokus pa elevhilsan. Dér
kommer tredrsplanen, som reviderats under hdsten, diskuteras med
rektorerna.

Skolorna har fitt i uppdrag att ange arbetssitt avseende elevhilsan i
2017 &rs verksamhetplan. Skolornas arbete med elevhélsan kommer
att f6ljas upp 12017 &rs verksamhetsberittelse. Vad géller dvriga
fokusomriden finns inget uttalat uppdrag, men det férvéntas synlig-
goras i skolornas verksamhetsplan och verksamhetsberittelse.
Exempelvis skolornas arbete med fokusomradena kopplat till
kunskapmél samt trygghet och studiero. Grundskolecheferna
kommer dérefter fora dialoger med rektorerna i samband med
verksamhetsplanen och verksamhetsberittelsen. Vid rektorsméten
sker ocksé en diskussion och aterkoppling till rektorerna. Grund-
skoledirektdren for en dialog med respektive grundskolechef kring
de skolor som lyckas bra och mindre bra samt vilka skolor som
grundskolechefen bor fokuseras pa. Sammantaget uppges denna
process vara bade styrande och stodjande.
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For att bl.a. skapa ett utokat erfarenhetsutbyte mellan skolor har en
arbetsmetod tagits fram inom fokusomrédet fritidshem. Det &r en
metod som bygger pi att skolorna arbetar i nétverk pa olika nivéer i
niromréadet for att bl.a. lira kiinna varandra och byta erfarenheter.
Vidare for att aktivera och utveckla den lokala kompetensen.
Forvaltningens ambition 4r att metoden ska appliceras pa dvriga
fokusomraden.

3.2.2 Aktiviteter utdver strategin

Utbildningsniamnden arbetar med en rad aktiviteter utdver de fyra
fokusomradena for att minska kunskapsskillnaderna, exempelvis
fokusskolesatsningen, PRIO* och PPSS°.

3.2.2.1 Fokusskolesatsningen

Fokusskolesatsningen pabérjades hosten 2012 for att pd lingre sikt
hoja kunskapsresultaten i skolor med ldgst behorighet till gymnasie-
skolan. Arbetet har gitt ut pa att forbittra méluppfyllelsen, frémst
vad giller behdrigheten till yrkesprogram pé gymnasieskolan.
Satsningen omfattar 14 stycken F-9-skolor och nio F-6-skolor. De
F-9-skolor som omfattas av satsningen valdes ut for att eleverna i
skolorna hade 14g behorighet till gymnasiet nér satsningen inleddes.
F-6-skolorna valdes ut pa grund av stora utmaningar utifran socio-
ekonomiska forutsittningar.

Skolorna har bl.a. haft fortur till stédinsatser fran férvaltningen
sdsom coachning och hanledning av ldrare. Vidare har insatserna
PRIO och PPSS (se avsnitt 3.2.2.3) genomfdrts vid skolorna.
Skolorna har inte erhallit extra ekonomiska resurser inom ramen for
satsningen. Fokusskolorna har bl.a. fljts upp genom foljeforskning
(fortlopande utvirdering) sedan 2013 i samarbete med Linné-
universitetet. Fokusskolesatsningen kommer att avvecklas och
fortsétta i annan form frén och med 2017. Fokusskolesatsningen var
ett forvaltningsinitiativ och har inte beslutats av nimnden
(uppfoljningen av satsningen redovisas i avsnitt 3.1.2).

3.2.2.2 Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Istillet for fokusskolesatsningen kommer forvaltningen att géra
kvalitativa analyser for att identifiera, kartligga och stodja skolor i
behov av sirskilt stod. For detta arbete har en sérskild arbetsmodell
tagits fram i samverkan med samtliga forvaltningsavdelningar.
Detta #r ett led i arbetet med att utveckla forvaltningens och
skolornas systematiska kvalitetsarbete. Arbetet har initierats av
utbildningsdirektéren. Exempelvis ska uppfoljningsenheten arbeta

* Planering, Resultat, Initiativ, Organisation
5 Pilotprojekt samarbete med skola och socialtjénst.
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ndrmare grundskoleavdelningen och grundskolecheferna med
ambitionen att inte enbart leverera resultat i form av statistik utan
ocks4 att hitta indikationer som signalerar om en skola &r i behov av
stod i ett tidigare skede. Detta for att grundskolecheferna ska fa en
tydlig bild av vilka skolor som befinner sig i riskzonen och vilka
orsaker som ligger bakom detta.

3.2.2.3 PRIO och PPSS

PRIO paborjades 2012 och har som §vergripande mal att varaktigt
hoja kunskapsresultaten i stadens kommunala skolor. Fokus i
uppdraget ligger pé att utveckla skolans interna processer och
arbetssitt. Syftet med dessa insatser &r att skapa en mer ldrande
organisation framforallt genom att stdrka det kollegiala samarbetet.
Vidare att utveckla processer som styr skolans resurser dit de gor
storst nytta. Kortfattat innebér arbetet att, i samarbete med skolans
ledning och personal, astadkomma en organisatorisk férandring pa
skolan med utgéngspunkt i en analys som tagits fram av
fordndringsledare tillsammans med skolans personal. Samtliga
grundskolor har omfattats eller kommer att omfattas av PRIO fram
till 2018. PRIO har beslutats av nimnden i verksamhetsplan 2013.
Uppf6ljningen redovisas i verksamhetsberéttelse 2016 (se avsnitt
3.3.1.2).

PPSS dr en aktivitet som startade 2013 i samverkan med social-
forvaltningen déir skola och socialtjénst tillsammans ska arbeta for
att hitta former for att gemensamt kunna stédja de elever som har
hog franvaro, lag maluppfyllelse och som riskerar att g& ut grund-
skolan utan gymnasiebehérighet. PPSS omfattar endast
forvaltningens fokusskolor. En delrapport visar bl.a. att flera elevers
franvaro minskat och att andelen godkénda d&mnen samt hogskole-
behorighet forbittrats for pojkar. Vidare uppvisar de elever inom
PPSS, som har svagast ingdngsbetyg, en positiv utveckling vad
giller andelen godkénda betyg. Nér det géller maluppfyllelsen
rapporteras att elever i 6kad utstréickning har uppnatt delmal och i
vissa fall dven hojt sina betyg. Sévél skola som socialtjénst
uttrycker att aktiviteten har en positiv pdverkan pa samarbetet, det
har forstérkts och forbattrats. PPSS finns omnédmnd i verksamhets-
plan 2016 som beslutats av ndmnden. Uppf6ljningen har redovisats
till nmnden.

3.2.2.4 Socioekonomisk tilldelning

Utbildningsnidmnden anvénder ett socioekonomiskt index, en
differentierad elevpeng, for att jamna ut skolornas olika
forutséttningar. Totalt férdelades 828,4 mnkr till grundskolor i egen
regi 2016. Av skollagen framgér att kommuner ska fordela resurser
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till utbildning inom skolvisendet efter barnens och elevernas olika
forutsittningar och behov (2 kap. 8a§ skollagen). Storleken p
resursen bestims av de socioekonomiska forutséttningar som
eleverna har pa skolan. Némnas kan att for de kommunala grund-
skolorna férdelas ungefiir 60 procent av den socioekonomiska
tillaggsanslaget till skolor dér 25 procent av det totala elevantalet
finns. P4 den skola som har storst socioekonomisk tilldelning
innebir resursen nistan en fordubbling av schablonerséttningen,
medan den pé vissa skolor inte utgdr mer 4n négra fa procent av den
totala fordelningen. Enligt intervjuade omfordelar staden resurser
generdst, jamfort med andra kommuner, till skolor i mindre
socioekonomiskt gynnade omraden.

3.3 Utbildningsnamndens uppféljning
Uppfbljning av arbetet som syftar till att minska kunskaps-
skillnaderna sker framftrallt av utbildningsforvaltningens
uppfoljningsenhet och grundskoleavdelning.

3.3.1 Uppfoljningsenhetens uppféljning

3.3.1.1 Uppféljningsenhetens uppdrag

Uppfljningsenheten bestar av ett tjugotal medarbetare. De flesta
arbetar som handliggare och utvirderare. Uppfoljningsenheten har
som uppdrag att ta fram analyser och statistik, avseende bl.a. grund-
skolan, i samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelsen.
Enheten tar exempelvis fram resultatanalyser och en analys av den
socioekonomiska tilldelningen. Analytikerna fér sina uppdrag pd
olika s#tt, exempelvis frén grundskoleavdelningens ledning,
frvaltningens avdelningar och forvaltningsledningen samt tar egna
initiativ. Ndmndens verksamhetsplan kan ocksé innehalla uppdrag.
Endast de uppdrag som hamnar hos uppfoljningsenheten i
verksamhetsplanen redovisas till ndmnden, oftast i verksamhets-
beréttelsen.

Uppfdljningsenheten samarbetar med grundskoleavdelningen.
Samarbetet sker avseende vissa avsnitt i tertialrapport 2, vilka
uppfljningar som kan goras, vilka skolor som kan utvérderas av
grundskoleutvirderare och vilka omréden analytikerna kan folja
upp och analysera. Uppféljningsenheten och grundskoleavdelningen
sag vid granskningstillfdllet §ver formerna for att oka systematiken
avseende uppdragen.
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3.3.1.2 Uppfdljning och utvardering av aktiviteter
Uppfoljningsenheten genomfor ocksa uppféljningar och
utvirderingar av aktiviteter, exempelvis utvérdering av fokusskolor®
och PRIO.

Utvérderingen av fokusskolorna visar att det genomfors
utvecklingsarbeten som har givit positiva pedagogiska effekter, men
att detta ser olika ut och skiljer sig 4t mellan skolorna. Vidare har
utvirderingen visat att kunskapsresultaten har varierat mellan olika
ar for de skolor som deltagit i satsningen. Kunskapsresultaten har i
vissa skolor blivit bittre och forsdmrats i andra. Sammantaget visar
utvidrderingen att det #r svart att pavisa vilka effekter som hérror
fran fokusskolesatsningen och andra faktorer. Uppf6ljningen av
fokusskolorna uppges inte ha skett systematisk pa ledningsniva.
Uppfdljningen har redovisats i ndimndens tertialrapport 2.

Utvirderingen av PRIO visar bl.a. att rektorerna i 6verlag har varit
positivt instéllda till aktiviteten. Det som framf6rallt har uppskattats
ir att PRIO-arbetet inneburit nddvindiga férdndringar av arbets-
processer och strukturer vid skolorna. Det lyfts ocksé fram att
skolledningens arbete har blivit mer strukturerat och effektivt. Det
har blivit en bittre métestruktur fér personalen vid skolorna, dér
pedagogiska fragor ftt strre utrymme. Bland de effekter som varit
mest framtridande av PRIO é&r att rektorerna anser att det kollegiala
larandet okat.

De flesta rapporter som uppfoljningsenheten tar fram syftar till att
forbittra handlingsberedskapen for bestéllaren. De uppdrag som
enheten far frén verksamhetsavdelningarna handlar vanligen om
utférandet av en utvirdering med syftet att skapa ett forbattrat
underlag for utvecklingsarbetet. Uppf6ljningsenhetens arbete
beskrivs vara centralt och ett viktigt stod for forvaltningen.
Analyserna uppges vara kompletterande samt mer strukturerade och
fordjupande jamfort med grundskoleavdelningens analys.

3.3.1.3 Uppfdljningsenhetens uppféljning avseende
kunskapsskillnader
Skillnaderna i stadens skolor har en stark socioekonomisk préigel
som péverkar skolresultaten. Detta uppges delvis forklaras av
bostadsegregationen, det fria skolvalet och vardnadshavarnas
utbildningsbakgrund. En utvirdering som uppf6ljningsenheten
genomfort visar att den socioekonomiska tilldelningen ofta anvénds
till trygghetsskapande insatser sdsom en okad ldrartéthet och till att
utdka elevhilsan. Det behovs dock, enligt intervjuade, vidare

¢ Grundskoleavdelningen har ocksé genomfort utvirdering av fokusskolskolor.
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utvirderingar och utredningar om hur skolorna omsitter de
mdjligheter som de dkade resurserna medger. Utbildnings-
forvaltningen uppges behdva skapa en tydligare struktur for hur det
socioekonomiska tilliggsanslaget 16pande f6ljs upp.

Viktiga i analysen av kunskapsskillnader &r bl.a. att skilja p&
redovisningen av pojkar och flickor samt att dela in skolor utifrdn
socioekonomiskt index och kunskapsresultat. Enhetens utvirdering
visar ocks4 att flera elever som har hdgre betyg byter till skolor som
generellt sett har hogre kunskapsresultat. Vidare visar utvdrderingen
att pojkar presterar simre #n flickor i skolor med hdgt socio-
ekonomiskt index.

3.3.1.4 Grundskoleutvarderarna och stédet till enskilda skolor
Uppfoljningsenhetens grundskoleutvirderare har ett kvalitativt
fokus och arbetar till stor del ute p skolorna dér observationer och
intervjuer genomfors. Utvérderarna far flest uppdrag frin grund-
skoleavdelningens ledning. Ett av grundskoleutvirderarnas uppdrag
ir att identifiera framgéngsrika faktorer i forédndringsarbetet och
utvecklingsomréden vid skolorna. Aterkopplingen till skolorna och
till grundskolechefen gérs bade muntligt och i skriftliga rapporter.

Uppfoljningsenheten stodjer ocksé enskilda skolor nér skolorna
efterfrigar analyshjilp eller utvirdering. Enheten gor dd djupare
analyser av kunskapsresultat, drar slutsatser och ger forklaringar till
avvikelser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Enheten utfor ocksé basutbildning i resultatanalys for nya rektorer
och bitrddande rektorer vid tva tillfillen per &r.

3.3.1.5 Uppfdljiningsenhetens férutsattningar for analys och
utvardering
Vid tidpunkten for granskningen hade uppfsljningsenheten inte
erhllit ndgra konkreta uppdrag for att f6lja upp fokusomrides-
satsningen. Det uppges vésentligt att planera uppf6ljningen i ett
tidigt skede for att 5ka mojligheten att utvérdera effekter. Enligt
intervjuade saknas det for nérvarande ett arbetssétt som beskriver i
vilket skede enheten ska genomftra analyser av fokusomrédes-
satsningen.

En generell problematik som framkommit avseende férvaltningens
aktiviteter #r att kunna faststilla i vilken utstrickning en forédndring
beror pé en given aktivitet. Uppfoljningsenheten har dérfor skapat
en utvirderingsmall under 2016 for aktiviteten laslyftet” i samarbete

" Laslyftet syftar till att 6ka elevers sprikutveckling, lasforstdelse och
skrivforméga i alla &mnen och pa alla stadier.
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med LinkSpings universitet. Genom tillimpandet av utvirderings-
mallen ska enheten forska undersoka om den féréndringen som
sker kan knytas till aktiviteten. Hitintills har en enkét genom{orts
med deltagande ldrare och i januari ska enheten besoka ett antal
skolor for att intervjua och observera.

3.3.2 Grundskoleavdelningens uppféljning

3.3.2.1 Resultatdialoger, rektorsméten och
verksamhetsbesok
En del av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete dr de arliga
resultatdialoger som grundskolecheferna har med respektives skolas
ledning. Férutom uppfljning av kunskapsresultat gor grundskole-
cheferna en skattning av hur langt skolorna kommit avseende
arbetet med fokusomridena. Vidare genomfors regelbundna
rektorsmdten med rektorerna i de omraden som grundskolechefen
ansvarar for. Rektorsmdotena beskrivs vara ett forum for kollegialt
ldrande i rektorsgruppen. Métena och dialogerna har férvaltningens
fokusomraden i fokus. De genomfors for att bl.a. f6lja upp, styra
och forankra arbetet med att minska kunskapsskillnaderna enligt
intervjuade.

Nir samtliga resultatdialoger &r genomfrda gors en analys pa
aggregerad niva utifrén fokusomradena. Detta mojliggors av att
uppfoljningen &r systematiserad d& grundskolecheferna foljer upp
pé gemensamt sitt. Uppfoljningen genomfors av grundskole-
direktoren i samverkan med grundskolecheferna.

I november 2016 genomfdrdes en presentation inom forvaltningen
av vad grundskolecheferna och grundskolesamordnarna identifierat,
rorande arbetet med fokusomradena, i samband med resultat-
dialogerna. Denna visade bl.a. att det inte finns tillréickliga
forutsittningar att arbeta med fokusomradet digitalisering.
Infrastrukturen och grundforutsittningarna rérande digitalisering &r
inte tillricklig eftersom det bl.a. saknas néitverk i vissa skolor eller
delar av skolor. Ndmnden uppges vara medvetna om problemet,
men det behdvs ytterligare underlag for att kunna ta stéllning till
fragan. I 6vrigt finns en beskrivning av fokusomrddena i ndmndens
tertialrapporter. Beskrivningen i tertialrapport 2 bestar av en
redogdrelse 6ver det arbete som forvaltningen ditintills genomfort.
Det saknas dock en analys av effekterna avseende arbetet med
fokusomrédena.

Efter presentationen har férvaltningen samlat ihop det aggregerade
resultatet for att jamfora och analysera det med kunskapsresultaten
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och elevenkiiten. Jamforelsen och analysen pégick vid gransknings-
tillfillet och genomfors av uppfdljningsenheten. Resultatet kommer
att redovisas i verksamhetsberittelsen for 2016. Denna uppfoljning
kommer enligt uppgift att piverka arbetet med fokusomradena i
samband med verksamhetsplanen nédstkommande Ar.

Vidare genomfor grundskolecheferna verksamhetsbesdk vid de
skolor de ansvarar for. Exempelvis har grundskolecheferna triffat
representanter for elevhilsan och fritidshemmet. Genom bestken
uppges grundskolecheferna f& en god bild av skolorna och vilket
stod de #r i behov av. Detta arbete sker inte systematiskt, men
ambitionen &r att géra det framdver.

3.3.2.2 Uppfoljning i samband med tertialrapporter,
verksamhetsberattelse och verksamhetsplan

En ytterligare uppf6ljning som sker &r att skolorna i tertialrapport 2

och verksamhetsberittelsen beskriver vad som bidragit till att nd

bttre resultat. Skolorna fr vid resultatdialogen &terkoppling pa

tertialrapport 2 och de analyser som skolan gér av grundskolechef

och grundskolesamordnaren.

Dessutom gir grundskolecheferna och grundskolesamordnare
igenom skolornas verksamhetsplaner och forsoker se om
utvecklingsomridena ligger i linje med skolornas utvecklings-
omraden. Forvaltningen har sedan en aterkoppling till skolorna
avseende verksamhetsplanen och verksamhetsberittelsen i februari,
bl.a. om verksamhetsplanen héinger ihop med tertialrapport 2 och
verksamhetsberittelsen. Mélet med samtalen 4r enligt intervjuade
att utveckla skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Av den aggregerade uppf6ljningen i samband med ndmndens
tertialrapport 2 framgér bl.a. att kunskapsskillnaderna fortsétter att
oka. Det framgér dock inte tydligt hur strategin géllande fokus-
omrédena bidragit till att minska kunskapsskillnaderna. Enligt
intervjuade #r ett generellt problem med uppfSljningen att ndmnden
far samtlig information rérande verksamheten i tertialrapport 2. Det
finns en risk att nimnden tar del av informationen for sent for att
ges mojlighet att vidta atgérder infor nésta ars budget.

3.3.3 Overgripande iakttagelser gillande uppféljning

3.3.3.1 Svart att erhalla en generell uppfattning om effekter
Enligt intervjuade behdver forvaltningens dvergripande styrning
forstirkas och ske mer samordnat. I den nuvarande organisationen
kan det emellanit vara svért att f4 en 6verblick over det arbete som
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pégér pa avdelningarna. Det uppges saknas ett tillréickligt system-
stod for forvaltningens styrning och uppféljning av exempelvis
aktiviteter. Konsekvensen dr att det emellanét sker parallella
processer eftersom uppf6ljning sker pd uppdrag av olika
avdelningarna. Detta gor det svart att erhalla en samlad bild och en
generell uppfattning om effekter och det arbete som pégar enligt
intervjuade.

Sammantaget uppges det inte finnas en samlad kraft i styrningen
vilket gor det svart att styra forvaltningens arbete och uppf6ljning
av aktiviteter. Det finns enligt intervjuade ett behov av en béttre
organiserad styrning, exempelvis en kvalitetsavdelning som arbetar
med en samlad styrning, uppf6ljning och analys. Exempelvis far
uppf6ljningsenheten for ndrvarande uppdrag fran flera olika
avdelningar vilket forsvarar mdojligheten att fa en samlad Gverblick
over den uppfoljning som sker.

Enligt intervjuade behdver analysen av forvaltningens genomférda
aktiviteter stdrkas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Det méste finnas underlag som mgjliggtr en systematisk
uppf6ljning i storre utstrickning. Detta bor ske 16pande istillet for
vid ett fatal enskilda tillfdllen sdsom vid resultatdialogerna. Dértill
behdver stddinsatser riktas till enskilda skolor i storre utstréckning.

3.3.3.2 Programkontoret

Intervjuade uppger att det relativt nyinréttade programkontoret har
potential att bidra till béttre samordnad uppfoljning. Forvaltningen
upprittade ett programkontor 2015. Det inréttades for att bl.a. skapa
ordning och en enhetlig hantering av ndimndens strsta aktiviteter.
For nérvarande hanteras tio stora aktiviteter, exempelvis ldslyftet
och effektivt ink6p. Kontoret bestar av en heltidsanstélld som
ansvarar for arbetet. Personen ska folja respektive aktivitet och
finnas med som st6d i styrgrupperna for aktiviteterna. Utdver
personen arbetar ett antal handléggare pa deltid, ddribland
uppf6ljningsenheten analytiker som arbetar med uppfoljningen av
aktiviteterna. Programkontoret &r delaktigt nér aktiviteter etableras
eftersom kontoret ska ges mojlighet att paverka projektplaner och
effektmal for att de ska bli utvirderingsbara. Vidare ska program-
kontoret pa olika sitt erbjuda metodstdd kring aktiviteter och
utvecklingsinsatser. Kontoret ska ocksa statusrapportera samtliga
aktiviteter till forvaltningsledningen utifrdn mal och budgetlige
samt forklara avvikelser. Rapportering av resultat sker inte till
némnden.
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Programkontorets uppfoljning gors relativt forenklat i férgskalan
grént, gult och rétt med utgdngspunkt i aktiviteternas mal och
budget. Programkontorets roll gentemot aktiviteterna &r i forsta
hand stédjande. De utvirderingar och uppf6ljningar som gors av
uppfoljningsenheten kénnetecknas av att de dr fordjupade och
innehéller en analys. Programkontorets uppf6ljningar &r
standardiserade och gjorda utifrén en mall. I respektive aktivitet
gors en sdrskild uppfSljning och rapporteras till programkontoret.

Enligt intervjuade borde aktiviteter oavsett form omfattas av
programkontoret uppdrag for att skapa ordning och tydligare
strukturer avseende aktiviteterna. Vidare omfatta fokusomrddena
eftersom det kan ge ett bittre underlag for framtida aktiviteter.

3.4 Granskade grundskolor

3.4.1 Arbetet med ndmndens centrala aktiviteter
Granskningen omfattar Hisselbygérdsskolan, Séitraskolan, Akalla
grundskola och Skarpartorpsskolan. Utbildningsndmnden fyra
prioriterade fokusomréden har forankrats till skolorna via grund-
skolecheferna i samband med resultatdialogerna och rektorsmdotena.
Informationen har formedlats vidare till skolpersonalen genom
exempelvis arbetsplatstréffar. Enligt intervjuade sker ett
utvecklingsarbete vid skolorna rérande samtliga fokusomraden.
Skolorna arbetar exempelvis med att utveckla elevhélsans arbets-
former. Vidare att i &nnu storre utstrickning integrera fritidshemmet
med skolan. Samtliga skolor har forberedelseklasser och har under
flera &rs tid utvecklat arbetssitt for att ta emot nyanldnda elever.
Vad giller digitalisering har skolorna inférskaffat digitala verktyg
for undervisningen. Det uppges viktigt att fortséttningsvis fundera
kring hur kunskapsinhdmtningen kan bli béttre genom
digitaliseringen. Undervisningen beh6ver enligt intervjuade
anpassas till de digitala verktygen.

Samtliga skolor har i olika grad varit delaktiga i fokusskole-
satsningen. Satsningen har inneburit att skolorna fatt fortur till olika
stédinsatser inom utbildningsforvaltningen som bl.a. handledning
av lirare. Fokusskolesatsningen har inneburit att skolorna deltagit i
aktiviteten PRIO i ett tidigt skede och PPSS. Satsningen uppges inte
varit frivillig, men har kunnat anpassas till skolans pdgaende
utvecklingsarbete. Upplevelsen &r att aktiviteten i Sverlag gett
positiva resultat som exempelvis utvecklingen av skolornas interna
processer och arbetssitt.
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De intervjuade menar att det i 6verlag #r viktigt att f4 arbeta med en
aktivitet i ndgra ér for att kunna utvérdera effekterna. Det uppges
ocks4 viktigt att skolorna sjélva féar prioritera och vélja mellan
aktiviteterna. Det skapas en béttre forankring av aktiviteterna om
personalen far vara delaktiva i besluten som tas vid skolan. Négra
rektorer uppger att skolorna har varit fsremal for manga aktiviteter
de senaste dren vilket skapat pafrestningar for delar av personalen.
Firre aktiviteter mojliggor att skolorna i storre utstrdckning kan
fokusera pa ordinarie arbetet med kunskap och ldrande.

3.4.2 Utvecklingsarbete utéver aktiviteterna

Samtliga skolor i granskningen erhaller ett relativit stort socio-
ekonomiskt tilliiggsanslag for de elever som har minst gynnsamma
socioekonomiska forutsittningar. Hisselbygardsskolan erhaller ca
50 000 kronor per elever, Sitraskolan ca 32 000 kronor, Akalla
grundskola ca 39 000 kronor och Skarpartorpsskolan ca 37 000
kronor. Resurstillskotten uppges bl.a. ha gétt till att 6ka ldrar-
titheten och att utoka elevhélsan.

Skolornas utvecklingsarbete, utver utbildningsndmndens fyra
fokusomriden, utgér ifrén lokala férutsattningar pé respektive
skola. Akalla grundskola har de senaste dren arbetat med att stirka
sprakutveckling i samtlig undervisning, elevernas instillning till
skolan och ogiltig frinvaro. Skarpartorpsskolans fokus har varit att
arbeta forebyggande, stirka sprakutveckling i samtlig undervisning
och att utveckla elevhilsan. Sitraskolans fokus har varit att hoja
kunskapsresultaten, minska utflyttningen av elever, utveckla
specialpedagogiska arbetet samt forbattra relationer med eleverna.
Hisselbygardsskolan har arbetat med sprakutveckling i den
gemsamma dmnesplaneringen, att utveckla det kollegiala ldrandet
och att undervisningen i hogre utstrickning tillm&tesgér behoven
dven hos elever med hoga resultat.

Skolornas utvecklingsarbete uppges ha gett resultat. Akalla grund-
skola menar att arbetet med sprikutvecklingen bidragit till att merit-
virdet 6kat i &rskurs 4tta och nio de senaste aren. Enligt intervjuade
har skolan ocks4 blivit tryggare och den ogiltiga frénvaron har
minskat. Hiisselbygérdskolan uppger att arbetet med sprak-
utveckling och det kollegiala lirandet bidragit till att elevernas
genomsnittliga meritvirde Skat. Andelen elever med hogre
avgangsbetyg har ocksa dkat de senaste aren till f61jd av skolans
utvecklingsarbete. Intervjuade vid Skarpartorpsskolan uppger att det
sprakutvecklande arbetet har lett till hogre resultat i kéirnimnena
och i de nationella proven. Arbetet med elevhilsan har bidragit till
ett mer sytematiserat arbetssitt. Elevhilsan dr idag integrerad i
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arbetslagens arbete. Nagot som resulterat i att samverkan med elev-
hilsan och lirarna stirkts. S#traskolan har de senaste aren lyckats
vinda trenden med sviktande elevantal, hoja elevernas kunskaps-
resultat och behérigheten till gymnasiet. Idag finns bl.a. fler ldrare
ute i korridorerna vilket bidragit till att skapa goda relationer och
kénnedom om eleverna.

3.4.3 Skolornas uppféljning

Samtliga skolor arbetar utifrdn ett drshjul avseende det systematiska
kvalitetsarbetet. Skolornas uppfoljning sker regelbundet inom
arbetslagen och vid arbetsplattstréffar. Flera av skolorna har
manatliga resultatuppf6ljningar och mitterminavstémningar kring
kunskapsresultaten for samtliga elever.

Skolorna foljer upp verksamheten arligen i tertialrapporter och
verksamhetsberittelsen. Uppfoljning av kunskapsresultat, skolornas
utvecklingsarbete utifrdn utbildningsndmndens fyra fokusomraden
och aktiviteter inom fokusskolesatsningen har &ven skett inom
ramen for rektorsmdten och resultatdialoger med grundskole-
cheferna. Rektorsmétena och resultatdialogerna uppges i overlag
fungera bra. Négra rektorer har dock lyft att rektorsmdotena kan
utvecklas genom en tydligare struktur.

4 Slutsats och analys

Tillgangen till skolvisendet ska, enligt skollagen, vara lika for alla
elever, oberoende av geografisk hemvist, sociala och ekonomiska
forhéllanden. Kommunfullméktige har i budget 2016 faststallt
inriktningen att minska utbildningsklyftorna och stirka
likvardigheten i skolan.

Att minska kunskapsskillnaderna mellan stadens skolor &r en av
utbildningsnédmndens stérsta utmaningar. Enligt utbildnings-
forvaltningens analyser fortsétter kunskapsskillnader utifrdn
elevernas socioekonomiska forutséttningar vara stora. Utbildnings-
ndmndens ansvar som huvudman &r att sikerstilla likvéirdigheten i
stadens skolor sé att eleverna har samma mdéjligheter till en bra
utbildning oavsett i vilken skola de gir i. Ndmnden ska enligt skol-
lagen skapa goda forutsittningar for skolornas utvecklingsarbete.

Granskningen har syftat till att bedéma om utbildningsndmnden
sikerstéller att strategier och aktiviteter bidrar till att minska
kunskapsskillnaderna i stadens grundskolor. Granskningen visar att
ndmnden har tagit fram en strategi for arbetet. Forvaltningen har
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identifiera fyra fokusomrdden och tagit fram trearsplaner inne-
héllande aktiviteter, mal och tidsplaner. Forankring av fokus-
omradena har skett till skolorna. Férvaltningen genomfor ocksa en
rad aktiviter sdsom fokusskolesatsningen, PRIO och PPSS.

Granskningen visar déremot att forvaltningen inte har en tillrdcklig
strukturerad uppfoljning av de aktiviteter som genomfors for att
minska kunskapsskillnaderna i stadens skolor. Arbetet med fokus-
omrédena f6ljs upp inom ramen for resultatdialoger och tertial-
rapporter samt planeras att f6ljas upp i samband med verksamhets-
berittelsen. Forvaltningens uppfoljningsenhet f6ljer parallellt upp
andra aktiviter for att minska kunskapsskillnaderna. Denna
uppfoljning sker utifrén flera olika uppdrag inom férvaltningen.
Sammantaget kan detta forsvara en sammanhallen analys utifrdn
den uppf6ljning som sker. Revisionskontoret har dven tidigare
noterat att forvaltningens styrning, uppf6ljning och analys behover
utvecklas®,

Den ordinarie uppfoljningen sker vid ett fatal tillféllen under aret.
For att kunna analysera och vidareutveckla verksamheten behover
det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen ske mer
16pande. For detta krivs en tydligare styrning samt organisation
som stddjer och tydliggor strukturer samt rutiner for arbetet. Det
finns annars en risk att nimnden inte far en tillrdckligt samlad
kunskap om verksamheten 16pande under aret och som underlag for
fortsatt utveckling.

Granskningen visar ocksa att det behovs ett tydligare uppdrag att
utvirdera arbetet avseende fokusomrédena. Det saknas exempelvis
tydliga processer och malformuleringar for ndr utvérdering av
arbetet ska ske. For att 16pande kunna folja upp resultaten &r det
visentligt att i ett tidigt skede besluta om en struktur for utvérdering
av arbetet. Utvirderingen behover stérkas for att kunna styra
resurser mot ritt insatser. Forvaltningen har tagit fram mal och tids-
planer for arbetet. Det framgér ddremot inte tydligt hur
forvaltningen avser att méta i vilken utstrickning malen dr pd vig
att uppnas eller har uppnatts.

Aterraportering #r av vikt for att nimnden ska kunna ta vélgrundade
beslut om framtida utvecklingsinsatser och resursanvidndning. En
mer kontinuetlig rapportering till nimnden avseende arbetet med
fokusomridena, utdver ordinarie uppfoljning genom tertialrapporter
och verksamhetsberittelse, kan dirfor vara motiverat. Namnden
behover i stdrre utstrickning ges mojlighet att ta stillning till om

8 Revisionskontorets arsrapport 2015 avseende utbildningsnidmnden.
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genomforda aktiviteter ger resultat. Ytterst handlar det om att séker-
stilla att alla elever erbjuds en likvérdig utbildning av hog kvalitet
oberoende av bostadsort, social eller ekonomisk bakgrund.

5 Bedd6mning och
rekommendationer

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att utbildnings-
ndmnden inte i tillricklig utstrickning sékerstiller att strategier och
aktiviteter bidrar till att minska kunskapsskillnader i stadens grund-
skolor.

Utbildningsnémndens behover strukturera uppfoljningen och analys
av arbetet med att minska kunskapsskillnaderna. For att kunna
vidareutveckla verksamheten behover det systematiska kvalitets-
arbetet inom nimnden ske mer I5pande. Utvérderingen av fokus-
omradena behdver utvecklas for att kunna styra resurser mot rétt
insatser. Aterrapporteringen till nimnden behdver ocksé utvecklas
for att ge nimnden underlag att ta stéillning till om genomforda
aktiviteter for att minska kunskapsskillnaderna ger resultat.

Utifran redovisade iakttagelser och bedomningar limnas foljande
rekommendationer:

e Namnden bor utveckla och stirka uppfoljningen och
analysen avseende arbetet med att minska kunskaps-
skillnaderna for att fa underlag for att bedéma att
genomforda aktiviteter ger resultat.

e Namnden bor tydliggdra hur uppfoljning och utvérdering av
fokusomradena ska genomfdras.
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Bilaga 1 Intervjupersoner

Utbildningsférvaltningen
Utbildningsdirektdr och grundskoledirektor

Stabschef for grundskoleavdelningen och tva samordnare

Enhetschef for planeringsenheten (intervjuad i egenskap av ansvarig
for héllbarhetskommissionen pé férvaltningen)

Enhetschef for uppfoljningsenheten och tre handléggare
Tvé grundskolechefer

Grundskolor

Akalla grundskola

Rektor

Hisselbygardsskolan
Rektor och bitrddande rektor

Sdtraskolan
Rektor och bitrddande rektor

Skarpartorpsskolan
Rektor och tva larare



