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Forvaltningens forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkénner den samlade
kvalitetsredovisningen for forskola i kommunal regi.
2. Kvalitetsredovisningen dverldmnas till kommunstyrelsen.
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Utbildningsdirektor Avdelningschef

Sammanfattning

Den stadsdvergripande redovisningen ger en sammantagen bild av
stadens kommunala forskoleverksamhet och ér ett underlag for
kommunfullmaiktiges budget 2018. Rapporten utgor ocksa ett stod
for arbetet med overgripande och langsiktiga utvecklingsinsatser i
staden och &r 1 forekommande fall ett underlag for resultatdialoger
mellan skolroteln, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna.

Den stadsovergripande kvalitetsredovisning syfte dr ocksé att vara
ett underlag som bidrar till att Stockholms stad som huvudman ska
4 den information som behdvs for att skapa goda forutséttningar for
utbildningen 1 forskolan.

Utbildningsforvaltningen bedomer att maluppfyllelse i stadens
forskolor dr hog och detta bekriftas av bland annat
skolinspektionens granskning, resultatet i den webbaserade
kvalitetsindikatorn och virdnadshavarnas beddmning i
forskoleundersékningen.

Andelen forskolldrare har okat frén 35 procent 2015 till

39 procent 2016. Stadsdelsndmnderna uttrycker fortfarande ett stort

rekryteringsbehov och att rorligheten bland forskollédrare ar hog. For
att mota denna utmaning behdver strategier utvecklas for att behélla
befintliga forskolldrare.
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Bakgrund/Arendet

Syftet med kvalitetsredovisningen &r att bedoma maluppfyllelsen i
forhallande till de nationella malen i ldroplanen, identifiera
framgéngsrika arbetssétt och darutover lamnas forslag till
stadsovergripande utvecklingsomraden for kommunfullméktige.

Avsikten dr att bidra till en likvérdig utbildning fora alla barn med
hog kvalitet. Utbildningsndmnden har i uppdrag att f6lja upp och
analysera resultaten for den kommunala forskoleverksamheten i den
samlade kvalitetsredovisningen.

Den samlade kvalitetsredovisningen bygger pa de kvalitetsredo-
visningar som stadsdelsndmnderna sammanstéllt, erfarenheter fran
den kommunala utvarderingen, resultat fran forskoleundersok-
ningen och andra kvalitetsgranskningar och resultat.

Det péagar ett intensivt utvecklingsarbete pa flera nivaer i staden for
att utveckla forskoleverksamheten. Den sammantagna bild som
framkommer, utifran stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar,
ar att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa flera nivéer i
staden for att forstirka kvaliteten och likvardigheten.

Utbildningsforvaltningen bedomer att maluppfyllelse 1 stadens
forskolor dr hog och detta bekriftas av bland annat
skolinspektionens granskning, resultaten for den webbaserade
kvalitetsindikatorn och vardnadshavarnas bedomning i
forskoleundersdkningen.

Samtidigt framgar att en spridning finns 1 bade kvalitet och
likvardighet inom varje stadsdelsndmnd och mellan dem. Det
behover bli tydligare hur insatser planeras och genomfors for att
minska dessa skillnader och for att skapa mer jamlika
forutsattningar.

Stadsdelsndmnderna har i sina verksamhetsplaner for 2017
prioriterat utvecklingsomridden som digitalisering, forskolldrarens
roll och forutsittningar, pedagogisk miljo, spriklig utveckling och
pedagogisk dokumentation. Arbetet med hallbar utveckling,
jamstélldhet och HBTQ fortgar liksom den dvergripande
ambitionen att 6ka och behdlla andelen forskolldrare.

Gillande de strukturella forutsittningarna beskriver
stadsdelsforvaltningarna svarigheter att bibehalla och utdka andelen
forskolldrare. Det paverkas av flera faktorer som pensionsavgangar
och utbyggnad men framforallt av att det utbildas for fa
forskolldrare 1 regionen.



a

Stockholms
stad

&

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Sida 3 (4)

Andelen forskolldrare har okat fran 35 procent 2015 till 39 procent
2016. Stadsdelsndmnderna uttrycker fortfarande ett stort
rekryteringsbehov och rorligheten ar pataglig. For att mote denna
utmaning behover strategier utvecklas for att behélla befintliga
forskolldrare.

Staden behdver dven genom bade stadsovergripande, gemensamma
och lokala insatser skapa forutsiattningar och organisera for en
digitalisering i forskolan. Inférandet av de pedagogiska verktygen i
Skolplattformen for forskolan avbrots under 2016 och behdver nu
ges ny kraft for att 6ka kvaliteten och likvérdigheten i stadens
forskolor.

Det dr viktigt att forutsittningar ges for olika former av
kompetensutveckling och fordndringsarbeten for att digitalisering i
forskolan ska mojliggoras och ge effekt 1 verksamheten.

Det handlar bland annat om att bygga upp en samlad utvecklings-
och forvaltningsorganisation bade pé stadsdels- men ocksa
stadsovergripande nivd da Skolplattform Stockholm och gemensam
it-service (GS-IT) ska infOras.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forskoleavdelningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Utifrén stadsdelsndmndernas forslag och den 6vergripande analysen
framkommer tvé centrala omraden dér det krdvs stadsovergripande
atgarder for att behalla och utveckla kvaliteten i stadens forskola.
De centrala omrddena dr kompetensforsorjning och digitalisering.

Kompetensforsorjning

Staden behover arbeta pa flera nivaer for att sékerstélla
kompetensforsorjningen i forskolan, bade pa kort och pa lang sikt.
Utbildningsforvaltningen har tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna tagit fram en
kompetensforsorjningsstrategi med en rad olika dtgirder som ska
genomfdras de nirmaste aren. Overgripande behdver staden verka
for en 6kning av utbildningsplatser i ndromradet, bade for
forskolldrare och for barnskdtare. Vidare behdver samarbetet med
hogskolor och universitet utvecklas.

For att stirka arbetet med Stockholms stad som en attraktiv
arbetsgivare bor staden ta fram strategier och aktiviteter for att
rekrytera och behélla forskolldrare. I det arbetet dr det viktigt att
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forbattra introduktion och mentorskap for nya forskolldrare men
ocksé att beakta arbetsmiljoaspekter, karridrvéigar och kriterier for
trivsel och utmaningar i yrket. De satsningar som redan gors
géllande utbildningar till barnskotare och forskolldrare behdver
fortsitta.

Digitalisering

Staden behover pé olika sitt skapa forutsédttningar och organisera
for en digitalisering i forskolan. Inférandet av de pedagogiska
verktygen 1 Skolplattform Stockholm for férskolan avbréts under
2016. Det forédndringsarbete som startats upp i flera
stadsdelsforvaltningar behdver nu ges ny kraft for att skapa ett
gemensamt system for pedagogisk planering och uppfoljning i
stadens forskolor.

Forskolan behover ges mojligheter att organisera och fa resurser for
det digitala lyft som pégar for att det ska bli framgangsrikt och fa
onskad effekt i verksamheten. Det behovs goda forutséttningar for
digitalisering med kompetensutveckling, utrustning och fordndrade
arbetssitt for anvindandet av olika digitala verktyg.
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
godkdnner den samlade kvalitetsredovisningen for forskola i
stadens regi och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

Bilaga
Samlad kvalitetsredovisning kommunal f6rskola 1 Stockholms stad
2016.
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