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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag

Sodertorns miljé- och hilsoskyddstérbunds upp-
drag dr att bedriva den prévning och tillsyn som
kommunerna ar skyldig att utféra enligt miljo-
balken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
férordningar och foreskrifter. Darutéver har med-
lemskommunerna lagt tillsynen 6ver forsaljning av
receptfria likemedel, springamnesprekursorer
samt delar av tobakskontrollen pa férbundet.

Nynishamn \:

Jrflatie

Haninge, Nyndshamn och Tyres6 dr medlemmar i
térbundet. Vi ska erbjuda medlemskommunerna
kompetens avseende deras arbete med frivilliga
ataganden inom miljbomradet samt limna det
stod till fysisk planering och bygglovsverksamhet
som respektive medlem efterfragar inom férbun-
dets kompetensomrade. Vi ska besvara remisser
frin medlemmarna, svara for information inom
verksamhetsomradet, bistd medlemmarna med
expertkunskaper samt delta i kommunernas kris-
beredskaps-planering.

Tillsyn omfattar bl.a. platsbesok, granskning av
rapporter, provning av ansokningar och évriga
arenden. En viktig del i vart arbete dr f6rebyg-
gande insatser sisom information och radgivning,

Verksamhetsidé och vision

Sodertorns miljé- och hilsoskyddsforbund ska
med hog kvalitet utféra de arbetsuppgifter som
den kommunala nimnden inom milj6- och hilso-
skyddsomradet f6r Haninge, Nyndshamn och
Tyres6 kommuner enligt lag ansvarar for.

Genom tillsyn, radgivning, information och fore-
byggande arbete ska vi tillsammans med allmin-
heten och det lokala niringslivet medverka till att
en langsiktigt god livsmilj6 sakerstills.

Visionen dr att S6dertérns miljé- och halso-
skyddsforbund ar 2022 dr en forebild 1 arbetet
med milj6- och hilsoskydd. Vi ér vil kinda och
har stort fortroende hos allmianhet och verksam-
heter. Fler kommuner har anslutit sig till vart
arbete med att skapa ett hallbart samhille och en
standigt forbattrad livsmiljo.

Styrningen av forbundets verksamhet sker med
balanserat styrkort, vilken omfattar direktionens
strategiska mal.

Organisation

Den politiska styrningen sker genom en for-
bundsdirektion med tio ledamoter och tio
ersattare fran medlemskommunerna. Haninge

har ett medlemsandel pa 52,5 %, Nynidshamn

© 17,9 % och Tyres6 29,6 %. Direktionen beslutar

om férbundets mal, inriktning, omfattning,
prioriteringar och kvalitet. Direktionen har
ocksa ritten att besluta i alla frigor som ror
myndighetsutovningen. Beslutsritt har delege-
rats till férbundschefen, vilken delegerat besluts-
ritt vidare i organisationen.

Verksamheten leds av férbundschefen som har
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
bedrivs dandamalsenligt och inom de ekonomiska
ramarna. Férbundet har organiserats i fyra
avdelningar under férbundschefen. For varje
avdelning, administrationen undantaget, har en
avdelningschef utsetts. Férbundets chefer
ansvarar for att planera, leda och f6lja upp verk-
samheten enligt styrprocessen inom sina respek-
tive ansvarsomraden.



Forbundet dr organiserat 1 tre avdelningar som
arbetar med tillsyn samt en administrativ avdel-
ning som arbetar med att stodja och effektivisera
forbundets kirnverksamhet. Den tvirfunktion-
ella processen arbetar med forbundsgemen-
samma fragor.

Direktion
Forbundschef
Administration
Hélsoskydd Landsbygd Miljdskydd

och livsmedel

Tvarfunktionella processen

Direktionens ledamdter och ersittare 2016
I forbundsdirektionen sitter 20 ledamoter och
ersittare frin medlemskommunerna. Anna
Ragnar ir ordférande och Erkki Vesa vice ord-
forande.

Haninge kommun
Anna Ragnar (-), ordférande

Barbro Nordgren (§), ledamot
Joachim Krylborn (KD), ledamot
Sven Gustafsson (M), ledamot
Gilbert de Wendel (M), ersittare
Mikko Svensson (S), ersittare
Kristina Hallberg (L), ersittare
Ulla-Britt Ohman (C), ersittare

Nynidshamns kommun
Bernt Mansson (MP), ledamot t.o.m. 2016-12-14

Marcus Svinhufvud (M), ledamot
Helen Sellstrém-Edberg (S), ledamot
Daniel Adborn (L), ersittare

Peter Wennerberg (C), ersittare

Ove Forsberg (S), ersittare

Tyres6
Erkki Vesa (M), vice ordférande

Kjell Andersson (§), ledamot
Marika Marklund (KD), ledamot
Klas Torstensson (M), ersittare

Thomas Halvarsson (M), ersittare
Tom Nilstierna (MP), ersittare t.o.m. 2016-03-23

Forbundets tjdnsteorganisation
Adpinistration

Avdelningen arbetar med att stodja och effektivi-
sera forbundets kirnverksamhet genom att ta
fram och uppritthalla administrativa rutiner och
stodsystem. Verksamheten ska kidnnetecknas av
god service till allmdnheten samt smidig admi-
nistration inom férbundet. I gruppens ansvar
ingar administrativ service, stodsystem, ekono-
mihandliggning, personalfragor, lokaler, fordon
samt I'T och teknik.

Hdilsoskydd och livsmedel

Avdelningen arbetar med fragor som mer direkt
paverkar allmidnhetens hilsa. De lagstiftningar
avdelningens arbete huvudsakligen utgir ifran ar
miljébalken och livsmedelslagstiftningen. For att
na direktionens malsittning att minska riskerna
for ohilsa samt att allmidnheten ska ha sakra
livsmedel arbetar avdelningen med tillsyn och
kontroll, prévning av nytillkommande verksam-
heter, handldggning av inkommande drenden
samt information och radgivning,

Avdelningen har tillsynsansvar inom hilsoskydd,
livsmedel, smittskydd och badvatten. Det om-
fattar bl.a. offentliga lokaler sisom skolor och
dldreboenden, lokaler f6r hygienisk behandling,
restauranger och butiker samt boendemiljon i
flerbostadshus. Avdelningen bedriver ocksa, pa
uppdrag av medlemskommunerna, kontroll av
handel med receptfria likemedel.

Landsbygd

Avdelningen arbetar med fragor som mer direkt
r6r landsbygdens omraden saisom enskilt dricks-
vatten och avlopp, lantbruk och naturvird. De
lagstiftningar avdelningens arbete huvudsakligen



utgar ifran dr miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. For att na direktionens malsittning att
minska utsldppen fran dmnen som bidrar till
6vergodningen arbetar avdelningen med tillsyn,
provning av nytillkommande anliggningar,
handliggning av inkommande drenden samt
information och radgivning. En stor del av
avdelningens arbete omfattar inventering av
befintliga avlopp. Syfte dr att minska utslippen
av gbdande dmnen till vara vatten genom att
ersatta bristfalliga anldggningar med nya som
uppfyller de reningskrav som stills pa enskilda
avlopp.

Miljaskydd

Avdelningen arbetar med fragor som omfattas av
miljobalkens miljotillsyn. For att na direktionens
malsittning att minska utslippen av miljofarliga
samt klimatpaverkande dmnen arbetar avdelning-
en med tillsyn och kontroll, prévning av nytill-
kommande verksamheter, handliggning av
inkommande 4renden samt information och rid-

givning,

Tillsyn bedrivs bl.a. 6ver B-, C- och U-objekt,
kemikaliehantering och férorenad mark. Dirut-
over handliggs drenden gillande anliggande eller
andring av miljofarlig verksamhet., virmepumpar,
koldmedier, spridning av bekimpningsmedel och
spraingamnesprekursorer.

Twdrfunktionella processen

Forbundet har inrittat en tvarfunktionell
process som sirskilt ska arbeta med kontakten
med ndringsliv och allmdnhet samt att utveckla
férbundets informationsarbete.

Servicefunktionen

Servicefunktionen bemannar forbundets tva
servicetelefoner ditt allmdnheten kan vinda sig
med fragor och fa information. Aven irenden
med kortare handliggningstider hanteras i syfte att
snabbt kunna limna beslut till sbkande. Arenden
med storre utredningsbehov handliggs pa ovriga
avdelningar.

Arendehandliggning och tillsyn

Tillsyn bedrivs med utgangspunkt fran direktion-
ens styrkort samt férbundsplanen f6r 2016.
Under aret har 3 037 kontroller genomforts. Vi
har arbetat med 4 469 nya drenden samt 2 114
irenden fran foregaende ar.

2016 2015
Arenden, antal nya 4 469 4 497
Inspektioner, antal 3037 2 807

Det totala antalet drenden har varit 240 fler jam-
fort med planerat. Antalet nyregistrerade drenden
har varit firre medan vi arbetat i fler drenden 4n
planerat som f6ljt med fran foregiende ar.

Riknat till antal drenden édr det inom avloppshand-
ligeningen som forindringen ir storst. Antalet
nyregistrerade drenden har varit firre dn planerat.
Det giller till stor del avfallsirenden och da speci-
fikt kompostering av slam och latrin. Det beror pa
att 2015-ars inventering av enskilda avlopp skedde
pa fastlandet samt i omraden dir flertalet har
vattentoalett pakopplat avloppsanliggningen.

I och med att det inte ér tillatet att sjilv kompo-
stera avloppsslam fran vattentoaletter samt att
SRV itervinning AB kan himta slam frin anligg-
ningarna har antalet avfallsirenden varit betydligt
tirre dn berdknat. Planeringen infér 2016 och
2017 har vi utgatt fran erfarenheterna vid tidigare
ars inventeringar, vilka till stor del skedde pa 6ar. I
ovrigt har drendevolymerna 1 huvudsak motsvarat
det planerade.

Antalet pagdende drenden fran foregaende ar som
vi arbetat med har varit fler 4n planerat. Huvud-
delen idr knutna till inventeringen av enskilda
avlopp 1 Haninge kommun som genomférdes
under 2010 - 2014 samt i Nyndshamn under 2015.
Vad giller drenden 1 Haninge giller det dels prov-
ningen av ans6kningar dels paminnelser och krav
for de fastighetsidgare som vi tidigare krivt atgar-
der fran, men som valt att inte f6lja dessa. For
Nynishamns del ar det handliggning av invente-
ringsirenden som inte avslutades under 2015.



I 6vrigt giller det pagaende drenden inom avdel-
ningen for hilsoskydd och livsmedel dar huvud-
delen av dessa ir krav pa dtgirder som stillts
kopplat till tillsynsbesok.

Planerad tillsyn har till allra storsta del genom-
torts. Inom lantbrukstillsynen har vi inte klarat av
att bedriva planerad tillsyn da en handlaggare varit
langtidssjukskriven under hela den huvudsakliga
tillsynsperioden. Inom hilsoskyddstillsynen har
planerad tillsyn 6ver verksamheter med timavgift
nedprioriterats till forman for tillsynen 6ver de
med fast arlig avgift med anledning av vakant
tjanst. Inom livsmedelskontrollen har fler kontrol-
ler genomforts dn planerat i och med att f6rbun-
det hade en skuld med sig in i 2015 som vi arbetat
for att komma 1 fas med. Miljotillsynen har inte
fullt ut genomfoérts beroende pé en vakans del av
aret, vilket medfort nagot firre tillsynsbesok.

Gemensamt f6r samtliga avdelningar dr att det
periodvis funnits vakanta tjanster under aret. Det
har paverkat vara mojligheter att genomfora
planerade aktiviteter. Férbundet strivar alltid efter
att tillsitta tjanster med planerad franvaro. Bero-
ende pa hur stor del av en tjdnst som det handlar
om kan det vara svart, i det fall det inte gar att till-
skapa minst en halvtidstjanst, att fa kvalificerat
sokande. Likasa tar det generellt lingre tid att fa
en ersittare pa plats dn tiden f6r den ordinarie att
limna oss. Det giller forildraledigheter, sjukfran-
varo liksom att tillsvidareanstillda gatt vidare till
annan tjanst.

For att framover ge bittre forutsittningar att ut-
fora uppdraget har vi infér 2017 visstidsanstallt

personal motsvarande de beriknade vakanserna
for heldret 2017.

Mal 2014 - 2017

Forbundet ska bidra till att medlemskommunerna
kan utvecklas pa ett sidant sitt att nuvarande och
kommande generationer tillférsikras en hilsosam
och god milj6. Foretag, verksamheter och enskilda
ska ha en god egen f6rmaga att folja lagstiftningen
inom de lagstiftningar férbundet har ett myndig-
hetsansvat.

Grundliggande utgangspunkter for tillsynen ar de
nationella miljokvalitetsmalen, folkhilsomalen och
de 6vergripande malen for livsmedelstillsynen.
Foérbundets strategiska mal dr samlade 1 ett fOr-
bundsévergripande styrkort med perspektiven:

e milj6- och sambhille

e kund och verksamhetsutovare
e medarbetare

e processer

e ckonomi

Maluppféljning
Uppfoljningen av férbundets malvirden redovisas

pa sidorna 14 - 17. Nedan kommenteras malen
inom respektive perspektiv.

Milj6 och samhiille

Inom mal 1 Utslappen av dmmnen som bidrar till dver-
godningen har minskat har vi klarat malvirdet inom
enskilda avlopp under aret. Inventeringen i Nynas-
hamn och Tyreso har genomférts som planerat.
Vi har dven bedrivit tillsyn pa samfillda
avloppsanliggningar och minireningsverk.

Vi kommer inte klara malvirdet att samtliga lant-
brukare och djurhallare uppfyller de krav som
stills pa dem for att de ska ha en godtagbar hante-
ring av gbdsel ar 2017. Sedan férbundsbildningen
2008 har vi besokt drygt hilften av verksamheter-
na och stallt krav i det fall brister finns. 38 % av
dem vi granskat har en godtagbar hantering, vilket
motsvarar 20 % av totalt antal. I och med att vi
tidigare inte bedrivit tillsyn 6ver dessa sa ér det
inte ovanligt att det finns brister, vilka 1 flera fall
kriver storre atgarder. I syfte att na malvardet har
vi tidigare ordnat informationsmote dir alla verk-
samhetsutovare varit inbjudna. Uppféljning av
stillda krav pagar. Arets planerade tillsyn har till
storsta del inte genomforts pga. sjukskrivning
under drets huvudsakliga tillsynsperiod. Beman-
ningen har utékats infor 2017 ars tillsyn dels for
att vi ska vara mindre sarbara ur bemanningssyn-
punkt dels for att om mojligt komma 1 fas med
den planerade tillsynen fran 2016.



Inom mal 2 Forbundet arbetar for att utsléppen av
klimatpaverkande dmnen ska bli ldgre klarar vi mal-
virdet att B- och C-klassade verksamheter arbetar
med energieffektivisering. Energitillsyn genomfors
vid alla planerade besok. 136 av 150 verksamheter
har fatt tillsyn och 49 % av dessa arbetar med
fragan, vilket motsvarar 41 % av totalt antal
berérda verksamheter.

Malvirdet f6r lickage av kéldmedia kan inte f6ljas
upp fran och med ar 2016 pa grund av forindrad
lagstiftning som innebir att det inte gar att gora
jamforelser med tidigare ars rapporteringar.

Vi har inte slutfort arbetet med att ta fram och
infora ett milj6ledningssystem for var egna verk-
samhet. Det beror dels pa att vi varit tvungna att
prioritera bemanningsresurserna for att kunna
slutféra bytet av drendehanteringssystem samt
infoérandet av kvalitetshandboken dels for att
kunna hantera handliggning av drenden. Vi har
tecknat avtal med den organisation som kommer
att stodja oss 1 arbetet med miljodiplomeringen
utifrin den nationella miljéledningsstandarden
Svensk milj6bas. Vi har genomfort en miljéutred-
ning, vilken ligger till grund for arbetet med att ta
fram miljopolicy, mal och handlingsplan

vilket slutfors under 2017.

Inom mal 3 Spridningen av miljifarliga dmmen till
naturen har minskat kommer malet att fore-
byggande atgirder vidtagits for att minska sprid-
ningen av farliga dmnen i nio deponier inte nas.
Férbundet saknar bemanning f6r att kunna arbeta
med malet. Med nuvarande budget har vi en
bemanning som gor att vi kan hantera inkom-
mande arenden om fororenade omriden, men inte
planerad tillsyn. Budgeten f6r 2017 innehaller en
utokad bemanning som gor att vi kan paborja
arbetet med planerad tillsyn 6ver férorenade
omraden.

Vi arbetar for att utslippen av kadmium och
kvicksilver ska minska dels 1 var 16pande tillsyn
dels 1 kemikalieprojekt. Under 2015 fokuserade vi
pa kvicksilver fran tandlikarmottagningar och
under 2016 har vi genomfort en informations-
kampanj dir mélgruppen ér férsaljningsstillen av

konstnarsfarger samt anvindare av konstnirs-
farger som till exempel konstnarsskolor. Vad giller
malet att utslippen av kadmium ska minska med
20 % tll ar 2020 ar beddmningen att malet inte
kan nas. Enligt rapporten ”Kartliggning av tung-
metaller uppstroms Himmerfjardsverket - en
studie av mojliga killor till kadmium och nickel i
avloppsslam” fran 2015 kommer ca 70 % av
kadmiumet fran hushillen, ca 10 % av okdnt
ursprung, 7 % fran konstnirsverksamhet och 4 %
fran milj6tillsynsobjekt. Av ovanstiende killor till
kadmium har férbundet i uppdrag att bedriva till-
syn av miljotillsynsobjekt, konstnirsverksamhet
och sannolikt delar i gruppen okint ursprung,
Eftersom dessa star for en sa pass liten andel kan
torbundet inte na malet pa egen hand. For att
minska méingden kadmium bedriver vi tillsyn 6ver
bl a fordonstvittar, verkstider, bilverkstider och
ytbehandlare for att sikerstilla att de har en hante-
ring och reningsanliggningar for att minska
utslippen av kadmium. Ett stort ansvar ligger pa
avloppsreningsverken och deras arbete med upp-
stromsarbete fOr att halterna ska minska. Vad
giller kvicksilver sa dr det pa vig att fasas ut ur
samhillet men nar fortfarande miljon via atmo-
sfariskt nedfall. Slammets innehall av kvicksilver
har till storsta del sitt ursprung i anvindningen av
amalgam. Det kan rora sig om amalgamfyllningar
som noéts, utslapp fran tandlikare samt lickande
rorsediment som beror pa historiska utslapp. For-
bundet stiller krav pa amalgamavskiljare samt vid
sanering av avloppsledningar frin fasticheter med
tandlikarmottagning finns eller har funnits.

Milet att samtliga yrkesmassiga varv ska ha
reningsutrustning for battvitt som klarar HaV:s
riktlinjer ar uppfyllt. Vi har besokt de yrkes-
missiga varven och stillt krav pd installation.

Vi ser en risk att malen inte nas vad galler att
samtliga berérda verksamheter vi bedriver tillsyn
6ver har en godtagbar hantering av farligt avfall.
Vi har besokt samtliga verksamheter och stillt
krav. Uppfoljning pagar och i dagsliget har 80 %
en godtagbar hantering av farligt avfall. Atersta-
ende brister handlar i huvudsak om verksamhets-
utévarens journalféring nir denne limnar farligt
avfall. Uppf6ljning kan ske nista gang verksam-



hetsutévaren limnat farligt avfall, vilket inte alltid
blir inom malperioden och uppfoljning av bristen
ar dirmed inte mojlig. Vad giller egenkontrollen
sa uppnar vi inte malet att samtliga verksamhets-
utévare har en godtagbar egenkontroll. Aven hir
har vi besokt samtliga berérda verksamheter och
stillt krav pa dtgirder vid brister. I syfte att na
malvirdet har vi tagit fram informationsblad som
vi skickat till samtliga verksamhetsutévare som
omfattas av malvardet. 80 % uppfyller kraven i
egenkontrollférordningen, uppfoljande tillsyn
genomfors 6ver de som fatt krav pa atgirder.

Inom mal 4 Brister som medfor risk for manniskors
hdlsa har minskat i flerbostadshus, hygieniska verksam-
heter och offentliga lokaler har vi inte natt malvirdet
att samtliga verksamheter har tagit fram en egen-
kontroll f6r sin verksamhet som uppfyller kraven.
Malet omfattar en stor andel mindre verksamheter
didr manga verksamheter startar upp. Huvuddelen
av dessa dr inte anmalningspliktiga varfor vi inte
har kinnedom om nir de startar och dirmed hel-
ler inte kan besoka samtliga 1 anslutning till att
verksamheten paborjas. I syfte att 6ka mojlighet-
erna for oss att fa kinnedom om dessa har vi till-
sammans med bygglovkontoren i medlemskom-
munerna tagit fram en rutin kring hur vi ska upp-
lysa varandra ndr vi far in vissa typer av drenden,
bl a dessa.

Inom mal 5 Konsumenterna har sikra livsmedel och
grunda grunder for val av produkter har vi inte natt
malet att samtliga verksamhetsutévare ska ha en
indamailsenlig egenkontroll da 93 % har en dnda-
malsenlig egenkontroll. Samtliga verksamheter har
bestkts och krav pa atgirder stills vid brister,
uppfoljning. Med utgangspunkt fran resultaten
fran provtagningsprogram som genomforts under
aret har vi tagit fram informationsbrev med kopp-
ling till egenkontrollen som vi skickat till verksam-
hetsutovarna 1 syfte att de ska fa kunskap att upp-
tylla sin egenkontroll.

Vi tar varje ar fram fokuslistor utifran livsmedels-
verkets kontrollomraden som anvinds vid arets
tillsyn. Innehéllet 1 dessa listor varierar mellan dren
utifrin att vi ska ga igenom samtliga relevanta
kontrollomraden under en femarsperiod. Vi har

inte kunnat folja upp att samtliga verksamheter
kontrolleras inom samtliga relevanta omraden
som livsmedelverket anger dd férbundets verk-
samhetssystemet inte stodjer en sadan 16sning. En
16sning har tagits fram infér 2017 som méjliggor
uppféljning framgent.

Kund och verksamhetsutévare

MaAl 6 Kunder och verksambetsutivare har tilltro for till-
synen och upplever den som meningsfull nar forbundet
malet om upplevd service 1 Haninge och Tyreso. 1
Nynidshamn nar vi malet inom livsmedels-
kontrollen samt foretagarnas upplevda service
inom miljébalken. Anledningen till att vi totalt sett
inte niar malvirdet inom miljobalken i Nyndshamn
ar att privatpersonerna ger oss ligre omdoéme.
Privatpersonerna utgor 1 allt visentligt fastighetsa-
gare vars enskilda avlopp vi inventerat. Vid inven-
tering 1 Nyndshamn har vi utgatt fran erfarenheten
vid motsvarande inventering i Haninge och de
synpunkter vi tog emot frin denna i syfte att ge en
hég service, men det har inte varit tillriackligt. Vi
kommer att ta fram handlingsplaner med utgangs-
punkt fran den senaste servicemitningen i syfte
att nd malvardet.

Vi klarar handliggningen av drenden for fem av
sex serviceataganden, vilket dr en forbattring jam-
fort med foregaende ar da vi klarade fyra av sex.
Vi har under aret dven klarat att handligga enskild
avlopp inom servicegarantins malvirde. Vi klarar
dock fortfarande inte handldggningen av entrepre-
nérsrapporter inom serviceatagandet. Entrepre-
nérsrapporten ir den redovisning fastighetsigaren
limnar till f6rbundet nir anlaggningen ar slutférd
for att visa att den anlagts 1 enlighet med villkoren
1 tillstindet. Var servicegaranti siger att vi ska ge
aterkoppling pa kompletta entreprenorsrapporter
inom 10 dagar. Vi har klarat tiden till 49 %, vilket
ar en forsimring fran féregaende ar da vi klarade
det till 74 %. Anledningen till att vi inte klarat
handliggningstiden ar att vi varit tvungna att géra
prioriteringar och vi har da fokuserat pa handligg-
ningen av nya ansokningar sa att sokanden kan fa
ett beslut och anligga avloppet vid positivt
besked.



I syfte att na malvardet dven for entreprenors-
rapporter kommer vi under 2017 att genomféra
inventeringen av enskilda avlopp senare

under dret sd att drendebelastningen fordelas
jamnare och dirmed forutsattningarna for att na
malvirdet.

Att vi har en tillricklig bemanning ér en, av flera,
forutsittningar for att vi ska kunna vara fram-
gangsrika i arbetet med den totalt upplevda ser-
vicen. Vi har dirfér utdkat bemanningen 2017
for att ha bittre forutsittningar att hantera de
arenden som kommer in. Likasa har vi infor 2017
visstidsanstillt personal motsvarande de berdk-
nade vakanserna for helaret 2017 for att siaket-
stilla bemanningen.

Medarbetare

Inom mal 7 Forbundet dr en attraktiv arbetsgivare
har vi uppnatt malvardet i den arliga arbetsplats-
undersokningen.

Vi har misslyckats med att na malvirdet med en
sjukfranvaro som understiger 2 %. Forbundets
hégre sjukfranvaro pa 3,2 % beror dels pa ett fatal
personers lingre franvaro dels att den kortvariga
sjukfranvaron (1- 14 dagar) varit 2,1 %. I syfte att
utreda den hogre sjukfranvaron inom férbundet
kommer ett sdrskilt projekt att genomfoéras under
2017 med syftet att mer i detalj beskriva vad i
sjukfranvaron bestar och férbundets mojligheter
att minska denna.

Vi klarar milet avseende introduktion av nyan-
stillda.

Processer

Inom mal 8 Forbundets arbetssitt dr effektiva, tydliga
och rattssakra har vi inte klarat malet att se Gver alla
rutin- och processbeskrivningar. Arbetet pagar,
men har inte slutforts.

Vi har sett 6ver och tagit fram rutiner och policys
som lagts in 1 Kvalitetshandboken. Arbetet med
6versyn av vara huvudprocessbeskrivningar har
péaborjats, men inte kunnat slutféras dd vi saknat
personal for att genomfora det omfattande arbete
som det innebadr. Under 2016 har vi slutfort ett
par storre projekt och bedémning ér vi i och med

det har bittre forutsittningar att genomféra over-
synen av huvudprocesserna under 2017.

Vi har natt mélet med att ta fram en modell f6r
dokumenthantering som knyter ihop styrande och
stodjande dokument. Kvalitetshandboken bygger
pa den klassificeringsstruktur Samradsgruppen for
kommunala arkivfragor tagit fram. Processer och
rutiner liggs kontinuerligt in 1 Kvalitetshand-
boken. Arbetet med att ta fram denna har priorite-
rats under aret.

Ekonomi

Inom mal 9 Forbundets ekonomi mijliggor utveckling
har vi uppfyllt malet med att granska en huvud-
process utifran kostnadseffektivitet dar planerad
tillsyn inom livsmedelskontrollen har granskats.
Resultatet 4r den del vid arbetet med framta-
gande av en ny huvudprocess for planerad
tillsyn. Uppfoljning sker enligt kontrollplan.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat ir 399 tkr hogre dn budgeterat.
Resultatet uppgar till minus 1 251 tkr att jamféra
med budgeterat resultat om minus 1 650 tkr.

Intikter
Intdkterna ar 1 528 tkr ldgre 4n budgeterade
intikter om 18 755 tkt.

Intdkterna fran den fasta drliga avgifterna ar

386 tkr hogre dn budgeterat. De hogre intdkterna
hirror till stor del fran hilsoskyddstillsynen. For-
bundets taxor sdgs over infér 2016 och da fraimst
inom hilsoskyddstillsynen. Vid klassningen av
verksamheterna utifrin den nya taxan har flera
verksamheter haft storre omfattning dn bedémt
och dirmed hamnat i hogre avgiftsklasser in
beriknat. Intikterna har varit h6gre dven inom
6vriga avdelningar, vilket beror pa att nya verk-
samheter tillkommit.

Intakterna fran drendehandliggning har varit

1 150 tkr lagre an budgeterat. Det fordelas i
huvudsak pa firre ansokningar inom avfall och
virmepumpar samt att fler avloppsirenden in
beriknat inte kunnat faktureras 1 forskott.



Fakturering i1 forskott sker inte nar det ar oklar-
heter kring den sokta anliggningens l6sning,
Antalet inkomna avloppsansckningar motsvarar
det planerade.

Intdkterna fran timtillsyn dr 1 008 tkr ligre dn
budgeterat. Det beror till storsta del pa att vi inte
kunde genomféra planerad tillsyn inom lantbruket
da handliggare blev lingtidssjukskriven i anslut-
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ombyggnationen av fastigheten. Kostnaden for
kop av externa tjanster ar ligre dels for att forbun-
dets upphandling av ny hemsida inte kunde slut-
foras under 2016 men ocksa for att bemanningen
inte medgivit arbete med vissa projekt som plane-
rats att genomforas med externt stod. Det giller
bl a Gversynen av vara huvudprocesser samt att
utreda ett eventuellt inférande av Lean.

ning till tillsynsperioden. Inom livsmedelskontrol-  Jimfért med 2015 har kostnaderna varit 1 367 tkr

len har antalet anldggningar med brister varit firre
an beriknat, vilket innebar att uppféljande kon-
troll genomfoérts 1 mindre omfattning 4n planerat.
Inom halsoskyddstillsynen har timtillsynen priori-
terats ner dels med hinvisning till att vakanser
under aret dels for att balansera den 6kade till-
synstid som de fasta avgifterna medfort.

Jamfort med 2015 ar intidkterna 1 785 tkr hogre.
De hogre intikterna beror pa att forbundet sag
over timavgiften 1 2016-drs taxa samt att antalet
drenden varit nagot fler. Férbundet har en
planerat underfinansierad budget, vilken ska vara 1
balans frin och med 2017. Det innebir att f6r-
bundets taxa revideras under en trearsperiod
(2015 - 2017) £6r att motsvara kostnaderna for
tillsynen.

Kostnader

Kostnaderna ar 1 959 tkr ligre 4n budgeterade
kostnader om 31 280 tkr. Personalkostnaderna ar
1 203 tkr lagre samt Ovriga kostnader 756 tkr
ligre.

De ligre personalkostnaderna beror i huvudsak pa
att forbundet haft ligre 16nekostnader dels vid
sjukfranvaro dels i samband med rekryteringar.
Det paverkar férutom 16nekostnaderna dven kost-
naderna for semesterlén och sociala avgifter. For-
bundet har anstillt personal med 16nebidrag, vilket
medfort 254 tkr 1 ligre 16nekostnader. Dirutéver
har direktionens kostnader varit ligre liksom
ovriga personalkostnader.

Ovriga kostnader har varit 756 tkr ligre. Det
tordelas i huvudsak pa ligre kostnader f6r lokal-
hyra samt kop av tjanster. De ligre kostnaderna
tor hyra beror pa en tillfillig 6verenskommelse om
kompensation i samband med storningar fran

hégre. Personalkostnaderna har varit 1 947 tkr
hégre medan 6vriga kostnader 580 tkr ligre. De
hogre personalkostnaderna beror dels pa att vi
haft en storre bemanning 2016 dels pa 6kade
l6nekostnader. De lagre 6vriga kostnaderna beror
pa att forbundet under 2015 genomférde stora
planerade arbeten med vara I'T-system, vilket inte
varit aktuellt eller planerat f6r 2016. I Gvrigt ar
6vriga kostnader 1 huvudsak desamma som 2015.

Investeringar
Forbundet har inte gjort nagra investeringar under
2016.

Pensionsmedelsforvaltning
Pensionsforpliktelser inklusive avsittningar for
pensioner och kortfristig avgiftsbestimd del upp-
gar till 2 867 tkr exklusive l6neskatt. Inklusive
loneskatt uppgar beloppet till 3 563 tkr. Férbundet
har inga ansvarsforbindelser avseende pensions-
ataganden.

Framtid

Vara medlemskommuner utvecklas mycket snabbt
och till omfattning savil vad giller nya bostads-
omraden som industriomraden och verksamheter.
Mainga storre etableringar pagar eller kommer att
paborijas. Ett exempel dr Norviks hamn i Nynds-
hamns kommun. Den snabba utvecklingen kriver
resurser i form av savil bemanning som kompe-
tens inom forbundet. Vi ber6rs saval 1 prévning av
nya verksamheter som tillsyn under uppférande
och direfter den 16pande verksamheten. Vi
kommer att fokusera pa den strategiska kompe-
tensforsorjningen for att sikerstilla en langsiktig-
het inom saval befintlig personal som kommande
rekryteringar. For att kunna halla en jamn takt



med utvecklingen ar det viktigt att férbundet har
en bemanning som ir i fas med denna. Vi ska
arbeta for det savil genom att soka effektivisering-
ar i vart sitt att arbeta som att bedéma beman-
ningsbehovet 1 kommande budgetarbete.

Arbetet med att utveckla var verksamhet kommer
dven fortsittningsvis att ha ett fokus pa perspekti-
vet Kund och verksambetsutovare. Var malsittning ar
att kunder och verksamhetsutovare har tilltro for
tillsynen och upplever den som meningsfull. Vi
ska utfora vart myndighetsuppdrag pa ett saidant
satt att de upplever en hog service.

Vi kommer att prioritera arbetet med att se 6ver
vara processer. Dels utifran att hitta mojligheter
att mer effektivt anvinda vira resurser saval
ckonomiskt som bemanningsmassigt dels for att
skapa en dnnu hogre kundnéjdhet. Under 2015
och 2016 har vi genomfoért stora arbeten med vira
IT-system samt ett omfattande arbete med att ta
fram var Kvalitetshandbok. Det i kombination
med att vi varit tvungna att prioritera drendehand-
liggning och tillsyn har gjort att vi inte tidigare
klarat av att genomféra Gversynen av vara proces-
set. Arbetet med I'T-systemen och Kvalitetshand-
boken har 6vergatt till I16pande arbete, vilket inne-
bir att vi har mojlighet att lagga arbetstid pa 6ver-
synen av processerna under 2017.

Ett stort arbete som fortsitter kommande ar ar
inventeringen av enskilda avlopp. Under 2016
paborjade vi arbetet med att inventera enskilda
avlopp dven 1 Tyreso. Det ir ett arbete som vi gor
parallellt med inventeringen 1 Nyndshamn som
paborjades 2015. Vi inventerar under fyra ar i
respektive kommun. Inventeringen i Haninge
avslutades 2014 och arbetet fortsitter med att
bristfilliga anliggningar atgardas. Erfarenheten
visar att vi behover ligga mer tid pa det upp-
foljande arbetet dn vad vi berdknat for att fa
fastighetsiagare som motsitter sig att ordna ett
godtagbart avlopp att géra det. Nu borjar anslut-
ningarna till kommunalt VA att aktualiseras och da
kommer férbundet att borja arbeta med de fastig-

hetsdgare som inte vill ansluta sig till kommunalt
VA.
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Fran 2017 paborjar vi arbetet med tillsyn 6ver
fororenade omraden. Det ett nytt arbetsomrade
som vi frin och med 2017 har resurser att arbeta
med. I viara medlemskommuner finns nirmare
900 kinda eller misstinkt férorenade omraden.
Under den kommande 50-drsperioden kommer vi
att fokusera pa objekt som har bransch-/riskklass
1 och 2.

Vi dr beroende av att ha full bemanning for att
klara av att utveckla var verksamhet och utféra
den tillsyn vi planerat. Vi har darfor sett Gver
sattet att hantera forvintade vakanser under 2017.
Vira tjdnster dr tillsatta ndr vi gar in 1 2017 med en
bemanning som omfattar ersittare for foérvintade
vakanser under aret.

Medarbetare

Antalet anstillda omriknat till heltidstjanster har
under dr 2016 uppgatt till 43 tjanster. Totalt har vi
haft 48 anstillda. Majoriteten, 77 %, av med-
arbetarna dr kvinnor. Vi efterstrivar en jimnare
konstordelning och uppmanar darfor sirskilt man
att soka utannonserade tjanster. Férbundet kan
konstatera att den 6vervigande delen av s6kande
sedan flera ar tillbaka 4ar kvinnor. Av de tillsvidare-
tjanster som tillsats under aret har 40 % varit man.

Sjukfranvaron har minskat fran 5,6 % till 3,2 %
under aret. Savil den lingre som kortvariga sjuk-
franvaron har minskat. Férbundets mal ér att sjuk-
franvaron ska understiga 2%. I syfte att utreda den
hégre sjukfranvaron inom férbundet kommer ett
sarskilt projekt att genomféras under 2017 med
syftet att mer i detalj beskriva vad i sjukfranvaron
bestar och férbundets méjligheter att minska
denna.

Det fortsitter att vara en viss rorlighet i beman-
ningen, vilket dven giller kommunerna 1 stort i
linet. Under aret har fyra tillsvidareanstillda gatt
vidare till annan tjanst, framst till miljokontor i
vara grannkommuner. Férbundet har 1 sin tur
ocksa rekryterat personal frimst frin kommuner-
na 1 ldnet. Vi har dirutéver rekryterat vikarier 1
samband med forildraledigheter samt sjukfran-
varo. Utifran att rorligheten dr relativt stor och



linets kommuner konkurrerar om samma perso-
nal kommer férbundet under 2017 att sdrskilt se
Over vir strategiska personalforsorjning 1 syfte att
vara en attraktiv arbetsplats som innebir att var
personal valjer att fortsitta sin anstillning pa for-
bundet samtidigt som vi vid behov kan attrahera
nya kollegor.

Forbundet har hitintills rekryterat ersittare och
vikarier vart efter behov uppstitt under aret. Det
har inneburit att vi inte klarat av att ha en beman-
ning som motsvarar det budgeterade. For att
bittre klara av att bemanna férbundet, och dar-
med vart uppdrag, visstidsanstiller vi personal
redan i borjan pa 2017 motsvarande beriknade
vakanser under aret.

Hilsa och arbetsmilj6

Personalen idr férbundets viktigaste resurs och en
forutsittning for verksamheten. Foérbundet ar
beroende av personal som ir motiverade och
engagerade samt har forutsittningar att genom-
tora uppdraget. Genom ett férebyggande arbets-
miljoarbete strivar forbundet efter att samtliga
anstallda kianner trivsel och trygghet pa jobbet.

Vi har genomfort en total Gversyn av vart syste-
matiska arbetsmiljoarbete. Rutiner och doku-
mentation har reviderats och nytt material tagits
fram. Kvalitetshandboken har kompletterats med
en personaldel.

Friskvarden dr en medveten satsning pa férbun-
dets medarbetare. Grundidén ar att skapa férut-
sattningar fOr alla medarbetare att kunna ta ett
storre ansvar for sin egen hilsa. Friskvarden ska
bidra till insikt om att livsstil paverkar hilsan och
arbetsresultat samt uppmuntra till att alla medar-
betare kan leva ett balanserat liv sa att man har
psykiska och fysiska forutsattningar att klara var-
dagens krav i ett langt tidsperspektiv. Malet ar att
friskvarden ska bidra till 6kad effektivitet, h6gre
kvalitet, ldg sjukfranvaro och fa rehabiliteringsfall.
Forbundet erbjuder all personal en friskvards-
timme per vecka, friskvardsbidrag, samt att det
finns tva friskvardsrepresentanter som sarskilt
arbetar med aktiviteter f6r forbundets personal.
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Vi har genomfort tva skyddsronder under aret. En
dar vi sdrskilt tittade pa den fysiska arbetsmiljon 1
vara lokaler. Vi har ocksa genomfort en enkit som
omfattade savil den psykosociala som fysiska
arbetsmiljon. Med utgangspunkt fran det har prio-
riterade aktiviteter tagits fram samt att all personal
har fatt utbildning i den nya féreskriften.

Den fysiska arbetsmiljon har varit anstringd under
en stor del av aret med anledning av de ombygg-
nationer som fastighetsdgaren genomfor. Det har
framst gallt buller, men periodvis ocksa tempera-
tur och ventilation. For att hantera det har vi stillt
1 ordning tillfalliga arbetsplatser i tystare delar av
vara lokaler, varit generésa med maijligheten att
jobba hemifrin samt kopt in utrustning sisom
hérselskydd och stodvirme. Aterkommande upp-
foljningar har skett av skyddsombud och férbun-
det. Storningarna har paverkat personalens effekti-
vitet 1 det dagliga arbetet. Ombyggnationerna fort-
siatter under 2017 och férbundet har ordnat till-
tilliga arbetsplatser i en annan del av fastigheten
ddr personal som far en férsimrad arbetsmiljo
under ombyggnationen kan arbeta.

I virt 16pande arbete med att personalen ska ma
bra arbetar vi aktivt bl.a. med friskvardssatsningar,
regelbundna avstimningar av arbetssituationen
samt att ergonomisk genomging sker regelmassigt
av arbetsplatsen f6r nyanstillda i syfte att fore-
bygga belastningsskador.

Kompetensutveckling

All personal ska fortlépande fa kompetens-
utveckling med utgangspunkt fran de medarbetar-
samtal som halls och de individuella tillsynsplaner
som drligen tas fram. Utbildning genomférs savil
pé individniva som avdelnings- och férbundséver-
gripande. Personal med bra kompetens ger forut-
sattningar fOr savil tillsyn och drendehandling
med god kvalitet som en bra arbetsmiljé dd med-
arbetarna kan vara tryggare i sin yrkesroll.



Kund- och verksamhetsutévarperspektivet ligger i
vart fokus 1 vara forbundsgemensamma utbild-
ningar. Alla handliggare, liksom nyanstillda, far
2,5-dagars utbildning i kommunikation och bemo-
tande. Vi har under dret sirskilt fokuserat pa vara
mojligheter att ge rad och information samt en
gemensam utbildning kring att bemétandefragor.

Forbundets chefer deltar i Nyndshamns chefs-
utvecklingsprogram.

I syfte att utveckla var strategiska kompetensut-
veckling har vi infért kompetensrosor. Dessa dr en
del i medarbetarsamtal. Resultaten ligger till grund
for de utvecklingsplaner som tas fram dels pa
individniva dels gemensamt for en avdelning eller
forbundet. Dessa 4r ocksa en del vid kommande
rekryteringar utifran att vi ska fa den specifika
kompetens som krivs for att vi ska kunna utféra
vart uppdrag.
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Maluppfoljning 2016

Milet bedéms kunna uppnis

Perspektiv - Milj6 och samhille

Risk att malet inte kan uppnas

Bl Milet bedoms inte kunna uppnds

Mail 1 - Utsldppen av amnen som bidrar till 6vergédningen har minskat.

Styrtal
Andel avlopp som fitt tillsyn.

Andel granskade avlopp med brister som
atgirdats.

Andel lantbruk/djurhéllare som uppfyller
gillande krav pd hantering av gddsel.

Malvarde

arligen: 5 %

arligen: 50 %

2015: 33 %
2017: 100 %

Uppf6ljning

7,3 %

Arets inventering i Nynishamn och Tyresé
har slutférts. Bedomning och rapportskriv-
ning pagir. Aterkoppling sker fortlspande
till fastighetsdgarna.

63 %

Malvirdet avser antal dtgirdade avlopp
under innevarande ar stillt mot antalet med
brister vid tillsyn som bedrevs aret innan.

|

20 %

Inventering och tillsyn pigar. Beddmning-
en 4r att det finns ungefdr 300 verksam-
heter som omfattas av malet, varav 20 %
konstaterats uppfyller kraven. Av de 182
som fatt tillsyn uppfyller 60 kraven, dvs
38 % av de kontrollerade.

Mail 2 - Férbundet arbetar f6r att utslippen av klimatpaverkande Azmnen ska bli ldgre.

Styrtal

Andel B- och C-klassade verksamheter samt
bostadsféretag som arbetar med
energieffektivisering av sin verksambhet.

Lickage av koldmedia/4r fran rapporterings-
pliktiga verksamheter.

Forbundet har ett miljéledningssystem som
omfattar arbetet med de egna utslippen.

Malvarde

2015: 20 %
2017: 30 %

2017: halverats
jamfort med
2010.

2015: framtaget
och tillimpas
aktivt.

Uppféljning

44 %

Energitillsyn sker pa verksamheter med
aterkommande tillsyn, dvs de som betalar
en fast drlig tillsynsavgift. 150 verksamheter
omfattas av malet, varav 44 % konstaterats
arbeta med fragan. Av de 136 som fatt till-
syn kopplat till energieffektivisering arbetar
66 med fragan, dvs 49 % av de kontrolle-
rade.

Frin och med 2016 dr det inte mojligt att
folja upp malvirdet d4 lagstiftningen
dndrats, och dirmed de uppgifter som ska
rapporteras till férbundet. 2015 var minsk-
ningen 45 %.

|
Inforandet har inte slutforts.



Milet bedéms kunna uppnds

Perspektiv - Miljé och samhille

Risk att malet inte kan uppnas
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Bl Milet bedéms inte kunna uppnis

Mal 3 - Spridningen av miljofarliga 4amnen till naturen har minskat.

Styrtal

Andel nedlagda deponier dir férebyggande at-
girder for att minska spridning av farliga dmnen

vidtagits.

Halten kadmium (Cd) och kvicksilver (Hg) i
avloppsslammet frin kommunala avlopps-
reningsverken.

Andel yrkesmissiga varv som uppfyller HaV:s

riktlinjer for battvittar.

Andel verksamheter med hantering av
farligt avfall som uppfyller gillande
lagstiftning.

Andel B- och C-verksamheter som uppfyller
kraven i egenkontrollférordningen.

Mailvarde

2016: 50 %

2020: Cd mins-
kat med 30 %
och Hg halverats
jamfort 2011.

2015: 100 %

2015: 75 %
2017: 100 %

2016: 100 %

Uppf6ljning

|

Forbundet har inte haft en bemanning som
moéjliggjort arbete med dessa. Fran och
med 2017 har bemanningen uttkats med
en tjdnst for arbetet med férorenade omri-
den.

|
Cd: Nynidshamn +8 %, Haninge +3 %
Hg: Nynidshamn -25 %, Haninge -25 %

Samtliga varv har fatt tillsyn och krav pa
atgird. Reningsutrustning har installerats.

80 %

Milet stims av mot verksamheter i milj6-
tillsynsregistret med dterkommande tillsyn,
dvs de som betalar en fast arlig avgift.
Samtliga verksamheter har fatt tillsyn, krav
har stillts pa de med brister och uppfélj-
ning pagar

|

80 %

Samtliga verksamheter har fatt tillsyn, krav
har stillts pa de med brister. Uppf6ljning
sker fortlépande.

Mal 4 - Brister som medfor risk for minniskors hilsa har minskat i flerbostadshus,
hygieniska verksamheter och offentliga lokaler.

Styrtal

Andel verksamheter som uppfyller kraven pa
egenkontroll.

Mailvarde

2016: 100 % av
de anmilnings-

pliktiga.

2018: 100 % av
e¢j anmilnings-
pliktiga.

Uppféljning
|
84 % uppfyller kraven pa egenkontroll.

76 % uppfyller kraven pa egenkontroll.
Vi saknar dirfér kinnedom om alla verk-
samheter som bedrivs. Tillsyn pdgar och
har inte slutforts.
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Milet bedéms kunna uppnds Risk att milet inte kan uppnds Bl Milet beddms inte kunna uppnds

Perspektiv - Milj6 och samhille

Mil 5 - Konsumenterna har sikra livesmedel och goda grunder f6r val av produkter.

Styrtal Malvarde

Andel verksamheter som har en dndamalsenlig  2015: 100 %
egenkontroll.

Andel verksamheter som kontrollerats inom Inom en femars-

samtliga relevanta omrdden som livsmedels- period: samtliga

verket anger. aktuella kon-
trollomriaden/
objekt.

Andel dricksvattenanldggningar som férsérjer  2015: 100 %
> 20 personer och som fitt tillsyn.

Perspektiv - Kund och verksamhetsutévare

Uppfdlining

|

93 %

Samtliga verksamheter har fatt tillsyn. De
med brister har fatt krav pa atgirder, upp-
foljning sker fortlépande.

Foérbundets drendehanteringssystem ger i
dagsldget inte méjlighet att s6ka ut inform-
ationen. En I6sning har tagits fram infor
kommande 4rs uppfoljning

Samtliga har fatt tillsyn.

Mal 6 - Kunder och verksamhetsutévare har tilltro for tillsynen och upplever den som

meningsfull.
Styrtal Malvirde

Resultat fran Sveriges kommuner och landstings Mitning avse-
(SKL) mitningar avseende den upplevda service ende verksam-

forbundet lamnat. heten ar

2014: godkind
Godkind: 62 - 69 2016: hog
Hég: 70 - 80

Andel drenden som handlagts inom den tid ~ 2014: 80 %
som anges i servicegarantierna. 2015: 95 %

Uppfdlining
2015 2014 2013
Haninge: 68 62
- Livsmedel 77
- Miljobalken 71
Nynashamn: 67 57
- Livsmedel 71
- Miljobalken Wl 58
Tyreso: 69 69
- Livsmedel 72

- Miljobalken 67

Fran och med 2015 redovisar SKL.
resultaten f6r livsmedel och miljébalken
separat.

Virmepump, beslut: 97 %
Koldmedia, beslut: 100 %
Enskilt avlopp, beslut: 95 %

mm Enskilt avlopp, kvalitetsforsikran: 49 %
Livsmedel, registrering: 95 %
Livsmedel, riskklassning: 95 %



Milet bedéms kunna uppnis

Perspektiv - Medarbetare

Risk att malet inte kan uppnas

Mail 7 - Férbundet dr en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal
Arlig arbetsplatsundersékning,

Sjukfrinvaro

Andel anstillda som fitt komplett introduktion.

Andel genomférda utvecklingsomriden i de
individuella kompetensutvecklingsplanerna.

Perspektiv - Processer

Mailvarde

Arligen: NMI
> 80.

Arligen: <2%

Arligen: 100 %

Arligen: 80 %
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Bl Mailet bedéms inte kunna uppnis

Uppf6ljning

80

|

3,2%

Den totala sjukfranvaron har varit 3,2 %
varav den kortvariga 2,1 % (1 - 14 dagar).

100 %

80 %

Mail 8 - Férbundets arbetssitt idr effektiva, tydliga och rittssikra.

Styrtal

Antal genomgangna rutin- och processbeskriv-

ningar.

En dokumenthantering som knyter ihop alla
styrande och stédjande dokument.

Perspektiv - Ekonomi

Malvarde

2014: samtliga
huvudprocesser
2015: 6vriga
processer

2014: inford

Mail 9 - Férbundets ekonomi mojliggér utveckling.

Styrtal

Antal huvudprocesser som sirskilt granskats
utifran kostnadseffektivitet.

Uppf6ljning av budget enligt kontrollplan.

Mailvirde

2014: en huvud-
process

Arligen enligt
plan.

Uppfdlining

|

Vi har sett Gver samtliga rutiner och policys
samt kompletterar fortldpande med det
som saknas. Dessa har lagts in 1 Kvalitets-
handboken. Vi har inte haft en beman-
ningssituation som méjliggjort revidering
av huvudprocesserna.

En dokumenthantering har tagits fram som
bygger pa den klassificeringsstruktur som
Samridsgruppen f6r kommunala arkivfra-
gor tagit fram. Styrande och stédjande
dokument ldggs fortlépande in i systemet.

Processen for planerad tillsyn inom livsme-
delskontrollen har granskats. Resultatet
anvinds vid framtagande av ny huvud-
process for planerad tillsyn.

Uppf6ljning har skett enligt kontrollplan.



PERSONALSTATISTIK

Tabell 1

18

Antal anstillda med anstillning mer 4n 40 % tjinstg6ringsgrad

(inkl. vikarier, exkl. timavlénade).

Anstillda den 31 december 2016
Anstillda personer 48

Darav kvinnor 37
Dirav deltid totalt 1
Omriknat till heltid (exkl. vikarier) 43
Andel kvinnor i % 77 %
Andel deltidsanstallda % 2%

Tabell 2

2015
47
36

1
37
77 %
2%

Sjukfranvaro per anstillning i procent av sammanlagd tillgdnglig ordinarie

arbetstid jan - dec for alla anstillda, dven timavlonade.

2016
Totalt 3,2 %
Over 60 dagar 5,5 %
Kvinnor 3,6 %
Min 1,9 %
tom 29 ar 1,5 %
30 - 49 ar 3,8 %
over 50 ar 1,4 %

Tabell 3,

2015
5,6 %
33,1 %

6,5 %
3,3 %

13,1 %
6,3 %
1,3 %

Sjukfranvaro uppdelat pa dagintervall jan - dec for alla anstillda,

aven timavlonade.

2016
Dag 1 - 14 2,1 %
Dag 15 - 90 0,9 %
Dag 91 - 180 0,2 %

Dag 181 - 0 %

2015
2.3 %
1,4 %
1,2 %
0,7 %



RESULTATRAKNING

2016-01-01 - 2016-12-31

Arsbudget  Resultat  Resultat
tkr 2016 2016 2015

Verksamhetens intakter 29 630 28 102 26 317
Taxor och avgifter Not 1 18 755 17 227 15707
Medlemsavgifter Not 2 10 875 10 875 10 610
Verksamhetens kostnader Not 3 -31 280 -29 321 -27 954
Personal -25585 -24 382 -22 435
Opvriga driftskostnader -5 695 -4 939 -5519
Rorelseresultat -1 660 -1219 -1637
Finansiella poster 10 -32 -42
Rianteintikter - 8 6
Rantekostnader Not 4 - -32 -39
Bankkostnader - -8 -9
Res efter finansiella poster - 1650 -1 251 -1679
Extra ordinara intikter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
ARETS RESULTAT -1650 -1 251 -1679



BALANSRAKNING

2016-12-31  2015-12-31

tkr

Tillgangar 13 564 14 077
Kundfordringar 8064 785
Interimsfordringar 392 369
Opvriga kortfristiga fordringar 195 458
Kassa och bank Not 5 12113 12 465
Eget kapital och skulder 13 564 14 077
Balanserade resultat fran tidigare ar 6 638 8 317
Periodens resultat -1 251 -1 679
Avsittningar pension 3563 3002
Leverant6rsskulder 683 351
Interimsskulder Not 6 2991 3379
Ovr kortfristiga skulder 940 707
Panter och dirmed jamforliga siker- Inga Inga
heter
Pensionsforpliktelser Inga Inga
Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt bestimmelser i Lagen om kommunal redovisning.
Forbundet foljer de anvisningar som limnats av Radet f6r kommunal redovisning;

Leverant6rs- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intiktsposter har
periodiserats.

Semester och okompenserad 6vertid har periodiserats. Outtagen semester och
okompenserad overtid, inklusive sociala avgifter, har skuldbokforts.

Pensionsskuld. Avsittning for pensioner redovisas som avsittning i balansrakningen.
Individuell del redovisas som kortfristig skuld.

Sarskild 16neskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och
avsittningar.
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NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER, TKR

Forrattnings- och granskningsavgift
Fasta arsavgifter
Bidrag

Summa intikter

NOT 2 MEDLEMSAVGIFTER, TKR
Haninge kommun

Nynishamns kommun

Tyres6 kommun

Summa

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTN, TKR
Utbetalda l6ner och arvoden

Sociala avgifter

Personalsociala kostnader

Arets pensionsutbetalningar

Nyintjanad pensionsritt avgiftsbestimd del
Nyintjanad pensionsritt, 0kning av pensionsskuld
Sdrskild 16neskatt pa pensioner

Ink6p av anl tillgangar, underhallsmaterial
Entreprenader och konsulttjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa kostnader

NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER
Rintekostnader
Rinta pa pensionsskuld

Summa

NOT 5 KASSA OCH BANK
Plusgiro
Skattekonto

Summa

2016

7177
9796
254
17 227

5709
1947
3219
10 875

16 797
5354
524
62

801
421
292
65
1548
3456
29 321

30
32

11 557
556
12 113

2015

7 484
8223

15 707

5427
2042
3141
10 610

15778
4786
541

71
835
309
115

11
1649
3 859
27 954

38
39

12166
299
12 465
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NOT 6 INTERIMSSKULDER

Upplupna semesterloner

Upplupen sirskild 16neskatt

Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestimd del
Ovriga interimsskulder

Summa

2016

1396
403
830
362

2991

2015

1729
393
847
410

3379
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