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Verksamhetsberittelse 2016

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Verksamhetsberittelse £6r verksamhetsomride 1 férskola och pedagogisk
omsorg 2016 med uppfyllelse av mél och sitskilda uppdrag samt uppféljning
av verksamhet, kvalitet och ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan
godkinns.

2. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2 grundskola inklusive
grundsirskola och frifidshem 2016 med uppfyllelse av mil och sirskilda
uppdrag samt uppf6ljning av verksamhet, kvalitet och ekonomiskt resultat
och riskhanteringsplan godkinns.

Sarskilt yttrande
Socialdemokraterna och Miljopattiet inkommer med sirskilda yttranden.

Protokollsanteckning
Véﬂstérparﬁet inkommer med ett ersittaryttrande.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram en verksamhetsbetittelse
for 2016.

Bilagor . ,
Vetksamhetsberittelse 2016 forskola (170208) slutversion.pdf
Vetksamhetsberittelse 2016 Grundskola (170208) slutversion.pdf

Rappott gemensamma namnduppdrag 2016.pdf
Tjinsteskrivelse.pdf
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1. Vetksamhetsberittelse f6r verksamhetsomride 1 Forskola och
pedagogisk omsorg 2016 med uppfyllelse av mil och sirskilda uppdrag
samt uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
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2. Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2 Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2016 med uppfyllelse av mal och sarskilda
uppdrag samt uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat
och riskhantetingsplan godkinns.
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Beskrivning av drendet

Batn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelser
2016 for barn- och utbildningsnimndens verksarhetsomtiden:

1. Férskola och pedagogisk omsorg

2. Grundskola inklusive grundsirskola och frtidshem.
Verksambhetsberittelserna redogdr for uppfyllelsen av mél och sirskilda uppdrag
fér 2016 frén kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet har
foljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogdrs ot vidtagna
atgirder fOr att hantera tisker och resultatet frin kontrollinsatser enligt Arets
riskhanteringsplan.

Mal och uppdrag 2016

Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmal £5r att ng mélet att bli
en av Sveriges bista skolkomrmuner. For att nd milet ska forskola och skola
priglas av trygghet, delaktighet och hdga resultat.

Inom férskolan bed6ms milet delvis vara uppfyllt. 90 procent av
virdnadshavarna anger att de dr néjda med férskoleverksamheten, men

trenden ér svagt neditgiende. Upplevelsen av trygghet och fokus pa lirandet
hat relativt stabila resultat. Barns och virdnadshavares delaktighet ir fortsatt ett
omride som behover ges fokus. Grundskolan nar héga resultat. Eleverna har
hoga kunskapsresultat. Meritvirde, andel behtiga till gymnasiet samt andel
elever med fullstindiga betyg har haft en positiv utveckling de senaste sren.
Nagot simte resultat nir det giller elever med fullstindiga betyg varterminen
2016. Aven omridena delaktighet och trygghet visar Skande eller stabila resultat.
Elevema ir i hég grad ndjda med sin skola.

Resultaten {6r det strategiska malomridet attraktiv arbetsgivare iir relativt ligt
fér bide forskolan och grundskolan. Trenden ar att sjukfrinvaron okar och nir
ovet 10 procent inom férskolan och 7 procent i grundskolan. Andra mitt som
get en indikation pd hur attraktiv kommunen uppfattas som arbetsgivare ir hur
minga anstillda som skulle rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivare.
Aven hir har feskolan och grundskolan relativt laga resultat. Frigan dr
méngfacetterad och ett antal faktorer har betydelse fér medarbetarnas

uppfattning om kommunen som en attraktiv arbetsgivare; kollegialt lirande,
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likvirdighet, majligheter till kompetensutveckling, medarbetes fétutsittningar,
ledarskap och arbetsmilj6 4r bara nigra aspekter.

Forskolan nir goda resultat vad giller det strategiska milomridet god och
lingsiktig hushéllning med effektiva verksamheter. Grundskolan nir inte lika
hdga resultat. Forvaltningen arbetar intensivt pa flera nivier for dkat
fortydligande av budgetprocessen, forindrat budgetarbete, tit uppfljning och
analys av verksamhet och ekonomi samt en tydligare kravstillning om en budget

i balans f6r hela verksamhetsomridet.

Fdrskolan liksom grundskolan hat en hdg uppfyllelse av de sirskilda uppdragen
frin kommunplan och nimndplan.

Viktiga handelser under 2016

Organisationen verkstills och utviirderas

Den 1 januari 2016 realiserades férvaltningens nya organisation.
Forskoleverksamheten skiljdes frin grundskolans organisation och
verksamhetscheferna for frskola och grundskola blev chefer for forskolechefer
respektive rektorer. For att dstadkomma en organisation med en 6kad
likvirdighet mellan de kommunala enheterna, storre méjligheter for
forskolechefer och rektorer att deiva ett gott pedagogiskt ledarskap samt ha en
hallbar organisation dir resutserna anviinds pi ett effektivt satt, var milet att
hitta en rimlig nivi p omfattning av ansvarsomride for en chef. Fér forskolan
ar riktmirket tvi férskolor per chef och f6r grundskolan en skola per rektor.
Under april-oktober utvirderades omorganisationen. Ett hundratal personer
intervjuades, sivil chefer och personal inom forvaltningen, som andra
forvaltningschefer och chefer inom centralt placerade stodfunktioner.
Majoriteten stillde sig positiva till otganisationsdelningen av frskola och
grundskola, och de effekter som foljer av att respektive vetksamhetsomride ges
fullt fokus och leds av varsin verksamhetschef. Minga utvecklingsprocesser har
dragits iging (exempel 4r bland annat justeringar inom organisation och roller
samnt satsningar pi kollegialt lirande) och det finns stor férvintan pa dess

resultat.
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Forindringar i riktlinjer och efterfrigan stiller krav pa lokaler och
organisation

I'Tyresd kommun Skade efterfrigan pa forskoleplatser under viren 2016, vilket
ledde till att det uppstod en brist p platser i februari. Atgérder sattes in i for att
avhjilpa platsbristen. Bland annat 6ppnades tv provisoriska paviljonger; tv
avdelningar vid Tyresd skola (Tyresé férskola) och tvA avdelningar vid
Kardemummans forskola. 2016 kom Skolverket ut med nya riktmirken fér
barngruppetnas storlek. Ett statshidrag limnas fér att minska barngrupperna.
Tolv fétskolor fick statsbidrag och har pibétjat arbetet med att skapa mindre
barngrupper — oftast genom organisationsférindtingar och mindre
ombyggnationer. En behovsanalys for lokalbehoven inom férskola och
grundskola har tagits fram for att ha en bittre framtida beredskap.

Lisaret 2015/2016 frdubblades andelen nyanlinda ungdomar (94 stycken)
jamfért med lisiret innan. Flertalet nyanlinda kom till hégstadiets Arskurs 8 och
9. Modetsmélstjinsterna utékades och spridningen bland skolot som tog emot
nyanlinda ékade under 2016. Trots Skningen fick nyanlinda snabbt en
skolplacering. Med anledning av den ovanligt stora fétinddngen i
elevsammansattningen i drskurs 9, tillsammans med svitigheter att betygsitta
elever som kommit till Sverige kort tid innan slutbetygen sattes, andrade
Skolverket redovisningen av nyckeltalen {3t genomsnittligt meritvirde,
gymnasiebehdrighet och elever som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen.
Andringen inférdes for att minska risken for missvisande jimfotelser Sver tid

mellan skolor och kommuner.

Sérskilda insatser

Regeringens satsning Liratlonelyftet har kat l6nespridningen bland
forskollirare och litare och hojt medelldnen. Kommunen fick totalt 12,5
miljoner i statliga medel till satsningen varav 6,1 miljoner kronor nyttjades under
hdsten. Satsningen kom 22 legitimerade férskollirare och 242 legitimerade
larare, utbildade fritidspedagoger och modersmalslirare till del. Satsningen blir

permanent 1 Tyresé kommun.

Under dret genomfordes tva efterfrigade satsningar inom férskolan; en
arbetsrniljésatsning da inkSp av arbetsldidet 4l all pedagogisk personal
genomfdrdes samt uppstart av pedagogiska nitverk £6r att stitka de kollegiala

liiprocesserna.
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I grundskolan togs ett strategiskt beslut om att alla skolot inom tv3 4r ska ha
paborat satsningen bedémning 3¢ lirande (BFL). Det ir en kompetens-
utveckling f&t lirare som syftar till att stirka pedagogernas forméga att tidigt
utvirdera elevens planerade kunskapsutveckling, samt ytterst géra elever till
agare av sitt eget lirande. Parallellt med BFL sker ett forskningsbaserat
utvecklingsarbete PRIO (Planering, Resultat, Initiativ och Organisation) i
Tyresés grundskolor sedan hésten 2015. Arbetet fokuseras pi att f5rbittra
skolans stddprocesser £or att kunna ligga mer tid pA pedagogiska diskussioner
och elevernas Skade miluppfyllelse. Hittills har 5 av 13 skolor genomlysts.
Métesstruktur och det kollegiala litandet ir utvecklingsomeiden som

iterkommer i flera skolor.

Sammanfattande slutsatser och prioriterade omraden

Kvalitén i den 16pande verksamheten i frskola och grundskola bedéms vara
god som helhet, dock 4r den framfSrallt ojimn mellan forskolorna. Manga
processer har satts iging under 2016 som syftar till att kvalitetssikra styrning
och uppfdljning av verksamheten. Férindringsarbete tar tid och effekterna syns
oftast efter ett par 4r.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fitt fokus under dret. Dels hat de
nationella milen (kvalitetsledningen) vivts in i malstymingen och enhetetnas
planet har fiit ett £5rindrat innehall och gatt frin en beskrivande enhetsplan till
en aktivitetsstyrd och framitsyftande aktivitetsplan. Resultatdialoger har
utvecklats dir vetksamhetschefen tillsammans med forskolechef eller rektor for
en dialog om férskolans respektive skolans resultat. Samtalen blir en
utgAngspunkt for skolans systematiska kvalitetsarbete. Resultatdialogerna
innehaller samtal kring maluppfyllelse, kunskapsresultat, det systematiska
arbetsmiljSarbetet och budgetuppféljning. Under iret testades dven ett nytt
metodstdd fér f6rdjupad analys av forskolans och grundskolans systematiska
kvalitetsarbete, framtaget av SKL, och gir under namnet Leda f5r resultat skola.
Metoden innebir att ett grundligt analysarbete leder till ett uppdrag med tydliga
mil som ges till ett forbitiringsteam i verksamheten. Beslut har fattats att
fortsitta utveckla metoden fér skolverksamheten, och forvaltningen ska kunna
erbjuda stod i arbetssittet.
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Prioriterade omriden 2017/2018
Férvaltningen har utiftin resultat, riskbeddmningar och kvalitetsuppféliningar

identifierat ett par fokusomriden som behover arbetas vidare med under 2017
och 2018.

* Fortsatt atbete med virdegrundsarbetet — En férskola och skola
tor var och en 2.07

¢ Stirka helhetssynen och fértroendet mellan verksambhet,
férvaltningsledning och kommunledning,

¢ Stitka perspektivet 1-16 ar. Sitskilt viktigt att sla vakt om nir
otganisationens tvi verksamhetsomriden utvecklas i olika takt.

* Satsning pa digitaliseringen. En IKT-strategi for forvaltningen r
framtagen under 2016. Omridet ir strategiskt viktigt och kriver fortsatt
folus fér att realiseras. Satsningarna kommer att kriiva tid och resurser.

¢ Attraktiv arbetsgivare ir ett stratepiskt milomride som maste ges
prioritet for att vinda den negativa trenden av sjukfrinvaron. Hir krivs
en rad insatser. Projekt ir initierade.

* For att na mélet om god hushéllning och effektiva verksamheter krivs
fortsatta resultatdialoger och en kvalitetsutveckling av
vetksamhetsstodet for fordjupat analys- och férbitiringsarbete pi
savil forvaltnings- som enhetsniv.

* Lokalstrategiarbetet. Behoven fétindras &ver ren och med en god
framforhillning infér férindrade behov kan resurser anvindas effektivt.

»  Oversyn av principer for resursfordelning utifean bidrag pa lika
villkor.

Bilagor

L. Verksamhetsberittelse {61 vetksamhetsomride 1 Férskola och pedagogisk
omsorg 2016.

2. Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2 Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2016.

3. Rappott — Gemensamma sirskilda uppdrag SOC, BUN, GAN.
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1 Sammanfattning

Batn- och utbildningsnimnden, Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden och
Socialnamnden har 2016 gett forvaltningarna tre gemensamma sirskilda uppdrag.

I fokus fér de olika uppdragen 4r milgrupper som vi gemensamt ansvarar f6r och dir
det finns behov av att utveckla former f6r stéd och samverkan, bide inom och mellan
forvaltningarna, men dven med externa aktdrer, sdsom det civila samhillet.

Atbetsgrupper med representanter frin de olika forvaltningarna har bildats.

Uppdragen har delvis kunnat slutforas. Tjanster av central betydelse for att kunna
genomfdra en del av uppdragen ir i dagsliget vakanta och arbetet foreslas fortsitta nir
dessa tillsatts.

2 Inledning

Barn- och utbildningsndmnden, Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden och
Socialndmnden har 2016 gett forvaltningarna tre gemensamma sirskilda uppdrag.
I mars 2016 hade férvaltningscheferna ett inledande styrgruppsméte och utsdg di
arbetsgrupper samt formulerade gruppernas uppdrag:

Gemensami mellan némnderna BUN, SN och GAN utveckla stidet £l barn och ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedsiitiningar och deras familjer. Malsiittningen dr en bb;gre mdluppfyllelse i

skolan.

I arbetsgruppen hat Michael Martinsson, verksamhetschef for elevhilsan pa Batn- och
utbildningsforvaltningen, Karin Sundstrém, utredate pi Utvecklingsforvaltningen och
Ida Marén, uiredare pi Socialfétvaltningen, ingétt.

Farildrastid. Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket firebyggande
arbete och tidiga insaiser som Lyresi Rommun ska erbjuda samt sikerstilla uppfilining och
kyalitetsmitning av insaiserna. Hitta ett samiat arbetssétt mellan nimnderna dir vi varje dr

Lemsensamt ubvdrderar arbetet och beshitar vad som Liller for ndista 4r.

I arbetsgruppen har Michael Martinsson, Barn- och Utbildningsfétvaltningen, Lena
Beskow, t.f. rektor Tyresd gymnasium, Utvecklingsférvaltningen samt Gunilla
Strindevall, enhetschef pd Resursenheten, Socialférvaliningen, inpAtt,

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande funktion for
Jlyktingmottagander. Boendelisningar, dtersikning av statsbidrag och samverkan med ideella krafter ir
excempel pa aktiviteter som behiver samordnas.
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Helene Bergstrom, flyktingstrateg med placering pé kommunledningskontoret har
atbetat med detta uppdrag.

Barn- och Utbildningsf5tvaltningen och Utvecklingsforvaltningen fick gemensamt iven
féljande uppdrag:

Gemensamt mellan BUN och GAN skapa en sommarskola efler dk 9 for art bittre forbereda
nyanlinda ungdomar for gymnasiestudier,

Johan Ahlquist, verksamhetschef fér gruadskolan, Barn- och Utbildningsférvaltningen
samt Lena Beskow pi Utvecklingsférvaltningen hat arbetat med detta.

2.1 Metod

Arbetsgtuppen fér uppdraget nir det giller att utveckla stodet till barn och ungdomar
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras familjer, trdffades ett par
ginger under viten for att tesonera kring uppdraget och inventera nulige och behov.
Eftersom uppdraget tangerade namnduppdraget kiing forildrastod lades grupperna
samman och jobbade vidare gemensamt.

Sedan de tre gemensamma nimaduppdragen Fimnats har en flyltingstrateg intitiats
under Kommunledningsforvaltningen. Hon fick ansvaret for uppdraget om
flyktingmottagande.

Nuligesbeskrivning har vi inhimtat frin verksamheterna och sven sett till vilket arbete
som redan gjorts och som dirmed finns att utg ifran sedan tidigare. Inledningsvis har
en kartliggning gjorts dir gruppen listat de dtgirder som gdrs 1 respektive férvaltningar.

I bStjan av juni hade samtliga arbetsgrupper en avstimning med styrgruppen for att
avrapportera kring hur lingt vi kommit i respektive arbetsgrupp. Detta méte uppehsll
sig kring sttuktur p4 samarbetet inom kommunen och behov av att ta fram en
ovetgripande plan med formulerade mal f&r samverkan. Detta borgar f6r kontinuitet
och kvalitet utiftin funktion med effektivare lésningar som vi har bra kontroll &ver,
istallet f6r dyrare externa I3sningar. Att arbeta fram en sidan plan kriver att processer
och funktioner ses 6ver och innebir ett mer omfattande arbete. Utéver detta
presenterades vid detta tillfille ett antal punkter som forslag till hur man skulle kunna gi
vidare med de olika uppdragen. Styrgruppen dterkom i stutet av oktober med nya
uppdrag med utgingspunkt i detta.
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3 Projektets resultat

3.1 Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning hos barn och unga

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN utveckla stidet 5] barn och ungdomar wed
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och deras familjer. Malsittningen br en higre mdhuppfyllelse i
skolan,

Malgruppen dr barn och ungdomar mellan 1 och 20 4t som har en neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning och som har ett stort behov av stédinsatser, samt deras familjer,

Enligt socialtjinstlagen har socialndmnden ett tydligt uppdrag att bedriva ett
forebyggande och uppsokande arbete och samverka med andra aktorer.

Av skollagen framgir att en elev som inte kommer att nd de kunskapskrav som minst
ska uppnds, ska skyndsamt ges std i form av extra anpassningar inom ramen fér den
ordinatie undervisningen och att elever i behov av sirskilt stod ska ges sidant stéd.
Alla elever ska kunna erbjudas en god skolging i Tyresé kommun som ska verka for
inkludering. Alla barn och elever ska kunna utvecklas utifrin sina férutsittningar till sin
fulla potential. Elevhilsan har som frimsta uppgift att vara férebygeande och
hilsofrimjande och stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Kan vi utveckla stéd och insatser och i stdrre utstrickning finna hemmaplanslosningar
anpassade for mélgruppen dr den fdrviatade nyttan en hégre maluppfyllelse i skolan
vilket innebir stora vinster for individen. P4 kommunniva utvecklar vi kompetens och
resurser pA hemmaplan att ta hand om milgruppen och antalet externa skolplaceringar
minskar.

En kartliggning av vilket forebyggande arbete fér barn, ungdomar och familjer som
gors i Tytesd genomfdrdes 2015. Av prememoria “Férebyggande arbete for barn,
ungdomar och familjer” (Dnr 2015 SN/0117 010) frarngir att det finns en mingd olika
insatser for barn, ungdomar och familjet generellt i kommunen.

Nir det giller mélgruppen for detta uppdrag har arbetsgruppen utgitt frin denna
kartliggning och kompletterat med en genomging och bedémning &ver de insatser som
genomfors inom socialtjinsten och hut stodet ir organiserat for elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning i grundskolan och gymnasiet.

3.1.1 Socialtjénsten

Socialtjinstens forebyggande insatser 4t organiserade pa Resursenheten som samordnar
motiverande, férebyggande, tidiga, stodjande och behandlande insatser f6r barn och
ungdomar och detas familjer. Exempel 4r Mobila teamet — fét barn och ungdomar sotmn
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av olika anledningar har bekymmer i skolan. Teamet ger i samarbete med skolan stéd till
clever och férildrar. Andra insatser som ges ar familjeteamn, kontaktperson, forildrastsd.

Barn- och ungdomsenheten inom IFQ har i maj 2016 fem barn placerade pa skolor med
kombinerad behandling. P4 bistindsavdelningen inom FO har man vanligtvis citka 4-6
externa skolplaceringar pi clevhem. Fitt drende kan aktuakiseras genom IFQ, di det kan
finnas problem hemma, och ibland ir det skolan som hér av sig, Barn- och
utbildningsfétvaltningen eller Utvecklings forvaltningen om det giller gymoasiet.
Uppfattningen 4r att det oftast ir under hégstadiet ett irende aktualiseras di det stéd
skolan kan ge inom ramen fér sin verksamhet, trots olika former av anpassningar, inte
alla ginger motsvarar elevens behov.

Nir en elev vil har placerats externt gir eleven ofta klart hela skolgingen dir. Efter
hogstadiet ar det svart att ”ta hem™ en elev och pabérja skolging i vanligt gymnasium,
ofta blir det dirfér en fortsatt placering dven i gymnasiet.

Regelbundna samverkansméten mellan IFO och FO ir inbokade i syfie att £3 fGrsthelse
f6r varandras omriden. En del personer har behov av stéd bide enligt socialtjinstlagen
(SoL) och lag om sirskilt stéd och service (LSS) och di behéver enheterna samvetka.
En gemensam uppfattning bide inom IFO och FO ir att det finns behov av att gora ett
omtag av samverkansrutiner mellan enheterna inom socialférvaltningen, mellan
myndigheten {61 funktionsnedsittning respektive individ- och familjeomsorg, i syfte att
klargdra vemn som har vilken roll/ funktion i gemensamma arenden och vem som stir
for vilka kostnader nir ett drende ir aktuellt hos bida enheter. Genom detta skulle ockss
f6rstielsen och kunskapen om varandras uppdrag 6ka, var det botjar respektve slutar
samt vilka forvintningar man kan ha pi varandra. Férutom att samverkan fungerar
kunskapshéjande for enheterna sinsemellan bidear det ill att foraldrar och familjer inte
blir hinvisade runt, utan kan & samlad information om rattigheter och vilka insatser
som kan sokas. Aven utbildning kring neuropsykiatrisk funktionsnedsittning efterfrigas.

3.1.2 Skolan

En genomgang av nuliget i gymnasiet visar att 24 gymnasieungdomar hade
tilliggsbelopp fér sirskilt stéd under vérterminen. Dessa gt iminga fall p4 skolor och
program som it inriktade pé elever med diagnoser inom neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning (NFP). Exempel pi skolor ar Fredrika Btemer i Haninge,
Ingnidskolan, Magelungen, Snitz, Fryshuset och Lunaskolan. Det finns naturligtvis
elever som har NFP som gér pi vanliga nationella program.

Infor HT 2016 s6kte 11 elever till progtam med sirskilt std for elever med diagnoser
inom NFP. Det giller pi nationella program och introduktionsprogram fér elever som
inte ir behériga. VT 2016 gick inga elever pi Tyresé gymnasium i den sirskilda gruppen
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for Asperger som funnit pd introduktionsprogrammet individuellt alternativ och
preparand tidigare.

P2 Tyresd gymnasium har det funnits en liten grupp fér elever med elever med
diagnoser inom autismspektrat. Den har funnits p3 samhillsvetenskapsprogrammet
(avslutades for ett par 4r sedan pga. f6r fi sdkande), introduktionsprogrammen. Denna
sirskilda grupp startades 2011 bla. for ett erbjuda ett alternativ pi hemmaplan fér
gruppen med neutopsykiatriska funktionsnedsattningar. Denna grupp avslutades detta
lisar bl.a. mot bakgrund av fi sdkande samt att eleverna integrerades i andra klasses.

Tyresd gymnasium bedtiver ett projekt for inkludeting och &kad delaktighet for elever
med NPF. Medel har tilldelats frin Specialpedagogiska skolmyndigheten. Det 1angsiktiga
mélet 4r att alla elever med neuropsykiatriska funktionshindert, utéver den grupp med s&
stora svitigheter att specialskolor/specialldsningar 4r enda alternativen, ska erbjudas en
skolgidng praglad av delaktighet pi Tyresd gymnasium. Malet 4r vidare att elever med
INPF ska vara i fas med sina studier och inte avbrutit sina studier i stérre omfattning in
sina klasskamrater.

Alla clever har en klasstillhorighet till en stor klass. Specialpedagogisk resurs finns
kopplad till 4k 1 pd fordons- och bygg och anliggningsprogrammen dir NPF ir
vanligast. Det finns 10 elever av 31 pi dessa program som har en diagnos inom NPF.
Malet ar att de program som har specialpedagogisk tesurs kopplad till sig sedan ska
kunna arbeta vidare pi egen hand.

Nista steg ir att utcka detta till alla yrkesprogram och sedan till hégskolefétberedande
programmen. 54 sméningom vill Tyresé gymnasium kunna erbjuda fler av de elever med
NPF och svérare social problematik och som inte studerar pd Tyresé gymnasium idag
en fullgod utbildning priglad av delaktighet.

3.1.3 Fortsatta uppdrag

Styrgruppen har efter atbetsgruppernas presentation i juni formulerat nedanstiende

uppdeag.

Resursskola

Barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen behéver utreda méjligheten
att erbjuda en grundskola med kombinerat boende i Tyres6é kommun. En stytgrupp ska
bildas med {8rvaltningscheferna for respektive forvaltning. For att pabdrja arbetet
behdver man invinta en ny chef f6r barn- och elevhilsan samt chefer inom
socialforvaltningen. En arbetsgrupp ska inrittas med chefen for elevhilsan,

8 (13)
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verksamhetschef for grundskolan, och eventuellt en rektor, enhetschefer och eventuellt
ndgon frin staben inom socialférvaltningen.

Fragor att ta stillning till vid utredning av denna friga ir om elever som placerats
extetnt ska tas hem och hur man i s3 fall genomfér det pa bista sitt.

Handlingsplan

Férvaltningarna samverkar idag 1 gemensamma drenden och till viss del finns det
utarbetade rutiner f5r detta. Under atbetets ging har det dock framkommit behov av att
formalisera samverkan kring elever och ungdomar dit flera enheter och fSrvaltningar 4r
inblandande och att rutinerna 6t samverkan behéver utvecklas. Detta for att forbittra
medborgarfokus och dven effektiviteten for vira verksamheter.

Bara- och utbildningsférvaltningen, Utvecklingsfrvaltningen och Socialférvaltningen
har ett gemensamt ansvar £6t mélgruppen. Genom att erbjuda ritt stéd tidigt forebygger
man problem som blir svirare att hantera lingre fram. Barnet/ungdomen och dennes
familj kan ha behov av stéd frin bide skola och socialtjinst pa olika satt. Utéver
anpassning och stddinsatser i skolan kan personen ha stéd frin myndighcten for
funktonsnedsattning genom olika insatser enligt LSS (lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade). Aven insatser fiin IFO kan vara aktuella. Rutinerna f&r samverkan
mellan skola och socialtjinst kan utvecklas sé att det blir tydligare hur samverkan ska ske
for att stodet till barnet/ungdomen och dennes familj ska kunna anpassas pa bista sitt.

Stytgruppen har formulerat uppdraget att arbeta fram en handlingsplan baserat p4
funktion sorn ska innehilla en konkret rutin f6t ansvarsfordelning som tydliggdr vem
som gor vad och ndr, frin att ett gemensamt “drende” altualiseras. “Hur aktualiserar vi
elt gemensamt drende? Ndr startar eif sddant drende? VVem bar vilken roll? Vilket stid behiver
individen och frin vern? Vad vill vi dstadkomma?” it frigor som bor besvaras av
handlingsplanen/rutinen.

I sidana arenden dir det finns ett behov av samverkan ir ett tinkbart scenario att en
atbetsgrupp kallas samman f0r att gemensamt hitta en rimlig }5sning. I dagsliget hinder
ibland att ett beslut om placering tas pi en fétvaltning, vilket sedan medfér dtgirder och
kostnader inom andra férvaltningar. Tanken ir att gemensamt komima fram till en
limplig plan for batnet/ungdomen. Fokus ska ligga p4 milet med samverkan, d.v.s. p4
vilket sitt vi uppnér ett bittre resultat f6r individen.

Detta uppdrag ir inte slutfort. I vetksamheter som berérs finos vakanser pé sidana
tjdnster som ir av vasentlig betydelse i det fortsatta arbetet fér att uppdraget ska kunna
genomféras. En person inom barn- och elevhalsan som spelat en central roll i uppdraget
har under dret ocksi avslutat sin anstillning varvid arbetet tappat fart. Arbetet

foreslis fortsitta nir tjinsterna tllsatts.
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3.2 Forédldrastod

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN bestuta om vilket firebyagande arbete och tidiga
insatser som Lyress kommun ska erbjuda samt sikerstilla uppfolining och kvalitetsmitning av
insatserna. Hitta eit samilat arbetssitt mellan nimnderna dir vi varje dr gemensamt utvirderar arbetet
och besiutar vad som giller for nésta dr.

D4 atbetsgruppen for {6rildrastdd har arbetat gernensamt med arbetsgruppen for
neuropsykiatrsk funktionsnedsattning hos batn och unga har kartlaggning av
forebyggande insatser 1 kommun varit utgdngspunkt dven hir med att inventera, och
foresld dtgirder som kan genomfbras f6r att bypga upp ett bra och indamalsenligt
forildrastod.

"Tvi psykologer inom elevhilsan har genomfort foraldrastédsutbildningen ABC (Alla
barn i centrum) under hésten 2016. Utbildningen hat genomférts i tre omgingar av
ABC under hosten. Responsen frin aktuella f6rildrar har vatit bra eller mycket bra. Det
har uppstitt en ké av intresserade forildrar.

Inledningsvis si vinde man sig till férildrar till forskolebarn, sedan skolklass -3, for att
avsluta med alla med alla férilldrar med barn i ldesn 3- 12. Psykologerna ska utbilda sig
till instruktérer och kan sedan utbilda handledare inom samtliga berdtda férvaltningar.

3.3 Nyaniédnda elever

Gemensamt mellan némnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande funktion for
Jhktingmottagandet. Boendelisningar, dtersikning av statshidrag och samverkan med ideella krgfier dr
excerpel pd aktiviteler som behiver samordnas.

Gemensaret mellan BUN och GAN skapa en sommarskola efter ék 9 for att béttre firbereda
nyanidnda ungdomar for gymnastestudier.

3.3.1 Boendeldsningar

Bogtuppen for nyanlinda ir modifierad. Kommunens flyktingsamordnare ir
sammankallande. Uppdraget ir att skaffa bostidder {6t nyanlinda inom ramen fér
bosittaingslagen sotmn tradde i ktaft 1 mars 2016.

Kommunen har upphandlat modulbostider, 96 stycken 1:or, fem 2:0r och fem 3:0t. Tio
platser | kommunen utsigs av stadsbyggnadsforvaltningen. Forst skulle man bérja med

tre platser men bygglov stktes till alla utom tvi platser. Grannhéran skickades ut till alla
fastighetsigare 1 nitheten som kunde komma med yittranden. I Trollbicken skickade 140
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fastighetsigare in yttranden mot placering av moduler i deras omrade. Den placetingen
drogs in. Flera av de utsedda platserna lig runt Graningsringen, fore detta
parkeringsplatser. Alliansen och oppositionen gjotde en blockéverskridande
overenskommelse om boenden f6r nyanlinda. Nytt dgardirektiv tll T'yresd Bostader har
limnats, 25 procent av alla lediga hyresritter ska gi till nyanlinda, 11 lagenheter under
2017 all fotturer och forsdksboenden. Tvd modulbostider stalls upp i nirtd,
Farmarstigen och Bjorkvigen i Tyreso strand. Kommunen fortsitter ocksi att
annonsera for att hyra privatbostider.

3.3.2 Atersékning av statsbidrag

I bérjan av februari gick flyktingstrategen en kurs pd PwC om 4tetsdkning av bidrag {rin
Migrationsverket for att f2 en Gverblick éver allt som var sdkbart. Efter den kursen
triffades alla som dtersékte bidrag frin Migrationsverket. Reseersittning till
ankomstkomrnun och forskolans dtersékning missades under hosten 2015.

Flyktingstrategen har kartlagt att alla dterséker det som gir att dtersoka, vilka som
itersoker och alla har tagit fram skrivna rutiner fr detta. Om nigon slutat ska det vara
latt att ta vid. I nulaget ar alla som soker ersatiningat frin Migratonsvetket vl insatta i
rutinerna, det finns bra strukturer. P4 socialférvaltningen gérs i nuliget omférhandlingat
av boendeavtalen, dir varje dygnsavgift mdste innehilla mer till en lagre peng.

333 Samverkén med ideella krafter

Flyktingstrategen har haft ett méte med Tyresd férsamling och Radda Barnen {6r att
hora om intresse finns att samverka med kommunen genosm att férmedla t.ex.
cykelskola, naturparkour eller matlagning i naturen. Det blev ett visst gensvar men de
hade sin egen agenda med “mentorskap” eller liknande. De har lixlasning och grupper
av olika slag, efter behov som uppstit.

Moten har ocksd genomférts med Vintjinsten som har en 75 procents tjinst som i
nuliget mest vinder sig till dldre som behover hjilp eller saknar nigon att prata med.
Man tittar om det gir att starta ytterligare en del mot yngre nyanlinda. P4 Vintjinsten
talar man om hjilpare” och “hjilptagare”. Vi tror ocksi att de bida “benen” skulle
kunna kombineras. Yngre som hjilper dldre med teknik etc. Hir kan man ocksi tinka
sig att lagga ut aktiviteter som kommer in till kommunen genom sina kanaler, digitalt.
Vintjinsten har sprikcafé. Setvicecenter ska ha en kontakiperson som arbetar med och
ger information och stéd till Vantjansten.

11 (13)
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3.3.4 Sommarskola

Styrgruppen har gett Johan Ahlkvist och Lena Beskow 1 uppdrag att inkomma med
rapport och utvirdering av sommarskola 2016 samt plan for sommarskola 2017. Sarskilt
fokus ska liggas pd de elever som gatt ut nian utan fullstindiga betyg.

Foljande har avrapporterats:

Sommarskola genomférdes pa bide grundskolan och gymnasiet. P& grundskolan
genomfdrdes sommarskola fér cleveri 4k 7 och 8 under fyra skoldagar i slutet av
sommaren. Totalt deltog 71 elever och alla som stkte fick plats. Eleverna liste
matematik, svenska, engelska och idrott och halsa.

Pé grundskolan samlar man thop elever frin Tyresos olika grundskolor f6r att bilda en
grupp. Fn lirate 1 persiska trinade eleverna i svenska. Nigra av eleverna deltog dven i
simundervisning under fem dagar 4 30 minuter/ging.

P4 gymnasiet genomfordes sommarskola i matte och svenska som andra sprik for elever
14k 1 och 2 under tvi veckor 1 botjan av sommaren. De elever som deltog i
sommarskolan 2016 kom fran introduktionsprogrammen och 3k 1 p4 nationella
program, Tyreso gymnasium. Totalt deltog 52 elever. Sornmarskolan genomf{drdes
under tva veckor 1 anslutning &ll virterminen slut. Tre lirare och en klassassistent
genomférde undervisning i svenska som andrasprik ps grundskolenivi och matematik
pa gymnasienivd, MaOla.

For de elever som var nidra betyg var sommarskolan direkt avgdrande for att eleverna
skulle ha chans att g vidare till andra studier till hosten. Lirare och elever dgnade
under sommarskolan de tvd veckorna till restuppgifier, komplettering av inlimningar
som €] var godkinda samt till att testa av elevernas kunskaper som kunde pévisa den
progtession som eleverna gjott under de sista minaderna efter de nationella ptoven. Av
de 9 elever som siktade mot betyg nadde alla milet.

For de elever som ej lag nira betyg fungerade sommatskolan som en chans 4ll

aktivitet under den del av sommaren som eleverna inte hade andra aktivitetet. Eleverna
fick chans att lyssna, skriva, lsa och prata svenska men fokus {6t eleverna l3g dll stSrsta
del inte pa progression utan de sig sommarskolan mer som en fritidsaktivitet di de inte
hade nfigot annat planerat. Eleverna i denna grupp var 44 stycken. Syftena med
sommarskolan 2016 ser vi som uppfyllt. Den mitbara miluppfyllelsen var god.

Plan for sommarskola 2017

Vi foreslir att syftet stir ofdrandrat infor 2017. Den skillnaden vi foreslar 4r att elever
sorn slutar drskurs 9 1 Tyresdé kommun och har sékt in pa nigot av
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introduktionsprogrammen pa 'Iyresd gymnasium, ocksa fir méjlighet att delta i
sommarskola.

En tanke 4r att dela upp sommarskolan i en vecka efter skolavslutning och en vecka fore
skolstart. Vissa dmnen kan erbjudas i en av perioderna och andra 4mnen i bida
perioderna. Férdelen om all undervisning ligger i bérjan pa sommaren ir att
mbjligheterna att komma in p4 héstens utbildningar.

Att genomf&ra utbildningen i gymnasiets lokaler férbereder elever som kommer att g3
pé inttoduktionsprogramimen £6r den nya skolmilién pi ett positivt sitt. Sokta
statsbidragen for sommarskolan pa gymnasiet 2016 tickte uppkomna kostnader, vilket
aven statsbidragen for 2017 darf6r bor gdra.

4 Resursredovisning

En del av de statliga medel som socialftvaltningen fitt genom PRIO (Plan f6r riktade
insatser inom omradet psykisk ohilsa) kommer att anvindas tilt utbildningar inom
foraldrastod rikrade till f6rildrar med batn som hat neuropsylkiatriska
funktionsnedsittningar. Pengarna ska anvindas till att utbilda instruktdrer eller
gruppledare f6r att fler ska kunna hilla i utbildningen d4 det finns en stor efterfrigan.
I Gvrigt har arbetet skett inom ramen {6t ordinatie verksambhet.

Statsbidrag har erhillits frin Skolverket for att genomféra sommatskola.

5 Kvarstaende fragor

Att utreda vidare ir méjligheten att erbjuda bide grundskola och boende i Tytest for
elevet barn/ungdomar som annars riskerar att placeras externt. Denna friga skjuts upp
till dess att det finns en ny f6rvaltningschef pi socialférvaliningen samt verksamhetschef
pa batn- och elevhilsan pa plats.

Ett annat uppdrag som inte dr avslutat inom ramen {6t 4tets gemensamma
namnduppdrag ar att formalisera samverkan kting elever och ungdomar dir flera
enheter och forvaltningar dr inblandande och att utveckla och/eller uppritta rutiner
baserade p4 roll/funktion. Detta f&r att forbittra medborgarfokus och aven
effektiviteten for vira verlssamheter. Fokus ska ligga p4 malet med samverkan, d.v.s. pa
vilket sitt vi uppnar ett bittre resultat for individen. For att genomfSra detta uppdrag
behover ocksd nyckelpersoner pi respektive forvaltning finnas pa plats.
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1 Viktiga hindelser

Otrganisationen verkstills och utviitderas

Den 1 januar 2016 realiserades férvaltningens nya organisation.
Férskoleverksamheten skiljdes frin grundskolans organisation och
verksamhetscheferna f6r fétskola och grundskola blev chefer for forskolechefer
respektive rektorer. For att 4stadkomma en organisation med en 6kad
likviirdighet mellan de komrmunala férskolotna, storre méjligheter for
fotskolecheferna att driva ett gott pedagogiskt ledarskap samt en hillbar
organisation dér resurserna anvinds pé ett effektivt sitt var milet att vatje
férskolechef skulle ha hogst tvi forskolor. Under dret rekryterades tre
forskolechefer och organisationen gick frin att ha nio bitridande férskolechefer
till elva forskolechefer vid Arets slut.

I syfte att stitka koncerntinket och likvirdigheten £6r alla vira barn och elever
togs beslut om att centralisera kostnadetna f6r lokalhyror och lénerna for
forskolechefer med start 2016. Beslutet innebar att barnpengen till forskolorna
minskades och att kostnadsfdtdelningen handliggs pi férvaltningsnivi.
Fotbetedelser pibétjades histen 2016 infor starten av en ny samlad
kostorganisation i kommunen. Med start 2017 kommer forskolechefer att
frigdras frin arbetsgivaransvaret for kokspersonal samt det operativa ansvaret
t6r méltider i f6rskolan. Kostnader fér maltid kommer att regleras genom ett
portionspts.

Den centrala administrationen har férstitkts/omorganiserats under 2016.
Funktionerna hanterar resursfordelning inom fétskola, administration inom
batn- och elevhilsan samt kvalitet och resultatuppfdljning pa grundskolan.
Verksamhetsstodet barn- och elevhilsan utékades med en psykologtjinst
dedikerad till férskolan.

Under april till oktober utvirderades fdrvaltningens omorganisation. Ett
hundratal personer intervjuades, savil chefer och personal inom férvaltningen,
som andra forvaltningschefer och chefer inom centralt placerade
stddfunktioner. Majoriteten stillde sig positiva till delningen av férskola och
grundskola och de effekter som foljde av att respektive verksamhetsomride ges
fullt fokus och leds av varsin verksamhetschef. Minga utvecklingsprocesset har

dragits iging och det finns stor forviintan pa dess resultat.

Barngruppernas stotlek

2016 kom Skolverket ut med nya tiktmarken f&r batngruppernas stotlek.

I samband med de nya riktmirkena lansetades statsbidrag for minskade
barngrupper. Tolv forskolor fick statsbidrag och har pabétjat arbetet med att
skapa mindre barngruppet.



Platsbrist under varen

1 Tyresd kommun Skade efterfrigan pi fotskoleplatser under varen 2016, vilket
ledde till att det uppstod en btist pA platser i februari. Det kommunala
platsansvaret pd tre ménader gick inte att uppni, men platsgarantin ps fyra
minader hélls. Atgirder sattes in i for att avhjilpa platsbristen. Skollokaler
nyttjades for forskoleverksamhet och ventilationsitgirder pd befintlig forskola
gjorde att lokalerna kunde anvindas effektivare. Tva ptovisoriska 1sningar i
form av paviljonger &ppnades. Vid Tyresd skola Sppnade en ny enhet, Tyresd

fétskola, och vid Kardemummans férskola Sppnade tva avdelningar.

Insatser for kompetensutveckling
1 bétjan pé aret genomfbrdes utbildning i hjirt-lungriddning (HLR) fér all
personal inom férskolan.

Under hésten startade ett forum £6+ kollegialt lirande. Syftet med forumet 4r att
genom kollegiala liroprocesser skapa samsyn bland pedagogerna i Tyress
kommuns férskolor, kvalitetssikea den pedagogiska verksamheten samt att
atbeta mot en likvirdig férskola. Samtidigt startade pedagogisk workshop med
syfte att ge och fa inspiration till nya pedagogiska perspektiv med fokus pi
lirandemiljSet och matetial i vatdagen. Genom att utmana pedagoger att
utforska, gdra, tinka, agera, reflektera och analysera ges méijligheter att fa med
sig konkreta exempel till verksamheten.

Satsning pi arbetsmiljén
Under étet beslutades och genomfordes att arbetsklider képs in tilt all
pedagogisk personal 1 férskolan.

Insatser mot sjukfrinvaro

En orovickande hég sjukfrinvaro inom verksamhetsomradet fick kommunen
att g med i Uppsala universitets projekt STAMINA. Projektet ir ett tviarigt
forsknings- och utvecklingsprojekt i syfte att utveckla enkla och effektiva
metoder som frimjar en god arbetsmiljé och verksamhet. Parallellt utreddes
mdjligheten att skapa en vikariepool f&t bemanning av personal inom den
kommunala férskolan. Utredningens syfte var att hitta formerna fér en
vikatriepool. Den forvintade nyttan dr bittre arbetsmiljs, stdrre rekryteringsbas,
gemensamt regelverk (for exempelvis avtal och l8neséttning, samordnad
kompetensutveckling, okad likvirdighet etcetera). Dessa effekter skulle i sin tur
kunna leda till en minskning av sjukfrinvaron och pa sikt minska kostnadetna
tor sjukfranvaro och vikarier. Projektet vintas starta under 2017.

Statlig satsning pa Liratléner

Regeringens satsning Lirarlonelyftet har 8kat 16nespridningen bland
forskollirarna och héjt medellénen. Bland de som uppfyllde grundkraven i
forskolan var det 23 procent som fick ta del av 16nepéslaget. Att andelen 4r
ligre jimfoért med grundskolan beror p att bidragets regelverk begrinsade



antalet tjéinster inom férskolan. Kommunen fick totalt 12,5 miljoner i statliga
medel till satsningen varav 6,1 miljoner kronor anvindes under hésten.
Forskolan fick ta del av cirka sju procent av den totala budgeten, vilket kom
22 legitimerade fSrskollirare till del. Satsningen blir permanent i Tyreso

kommun.

Vérdnadsbidraget upphér
Virdnadshidraget avskaffas frin den 31 januari 2016. Beviljade bidrag 16per pa
till dess att det sigs upp eller till dess att barnet fyller tre 4r.

Nya planer som mdojliggdr langsiktigt arbete

Under aret utarbetades fyra strategiska planer fér férvaltningens arbete med
behov av lokaler, digitalisering, sikerhet och en gemensam virdegrund.

Under &ret startade dven en atbetsgrupp fér att arbeta mer strategiskt och
lingsiktigt med rekrytering. Inom forskolan finns ett stort rekeyteringsbehov av
forskollirare och erfarna barnskotare.

Okat fokus pa sikerhetsarbete

Fétvaltningen har Gvat sin krdsorganisation vid tv4 tillfillen. Under viren &vades
scenariot skolskjutning och under hésten évades scenariot gisslantagning pé
forskola. Utvirderingsrapporten av hostens &vning visade att barn- och
utbildningsférvaltningen hade bra rutiner och arbetssitt fér att hantera en
krissituation. Vissa forbittringsomraden lyftes fram, exempelvis att tydliggora
roller och rutiner.

2 Mal och resultat

21 Maluppfyllelse

Strategiskt mdlomride
Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyresd dr en av Sveriges bésta skolkommuner

Barn- och utbildningsnimnden hat definierat tre delmil for att ni malet att bli
en av Sveriges bista skolkommuner. Fér att nd mailet ska férskola och skola

priglas av trygghet, delaktighet och héga resultat.

Kommentar: Milet beddms delvis vara uppfyllt. 90 procent av
virdnadshavarna anger att de ir néjda med férskoleverksamheten, men

trenden dr svagt neditgiende. Upplevelsen av trygghet och fokus pi lirandet
har relativt stabila resultat. Barns och vérdnadshavares delaktighet dr fortsatt ett
omtide som behdver ges fokus. Att se utvecklingen 2017 blir intressant {6t den

fortsatta analysen. Den nya organisationen bér di ha stabiliserats och ménga



ptocesser som startats 2016 for att stirka den pedagogiska verksamheten borde
bérja ge effekt 1 verksamheten.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall
2014 2015 2016

Fotskola - andel forildrar som instimmet pa 93,0% 1 91,0% | 90,0%

pastdendet "Jag dr n6jd med vetksamheten i mitt

barns férskola” (forildraenkat)

Nimndmdl

Upplevelsen av trygghet ska dka

Miljon i forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller s&vil
fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbning fr inte forekomma och
alla barn ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljdn ska priglas av arbetsro och
bidra till lust att Jara och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygga i forskolan.

Kommentar: Milet bedéms delvis vara uppfyllt. T november stariade ett
centtalt forum f6r lirande i férskolan. Forumet har haft tv méten under 2016,
Genom forumet finns férutsittningar att forma en mer likvirdig forskola.
Omriden som behandlas it den pedagogiska miljén och pedagogets
tothillningssatt. Genom ett langsiktigt arbete kan vi formedla vikten av
pedagogernas agerande och den miljé som barnen erbjuds. En workshop har
héllits for pedagoger kring matematik och itetbruk. Syftet ir att ge inspiration
till pedagogerna och lyfta verksamheten. Detta ir ett lingsiktigt arbete.

Indikator

Titel Utfall | Usfall | Utfall
2014 2015 2016

Forskola - andel f6rildrar som instimmer i 96,0% 94.,0% 94.,0%

pastiendet "Mitt barn ar trygpt i frskolan”

(foraldraenkit)

Nimndmal

Lirandet ska 6ka i verksamheten

Lérandet stdr i centrum {6 f6rskolan och alla barn ska ges lingsiktiga
férutsittningar att lira och utvecklas utiftén sina fSrutsittningar.

Kommentar: Milet beddms delvis vara uppfyllt. Férskolorna arbetar medvetet
med bide sprik och matematik, men hat svirt att formedla till virdnadshavarna
vad och hur man atbetar med barnen. Ett av fokusomridena inom detta
omréde har under 2016 vatit att fSrstirka stédet frin resurs- och
utvecklingscentrum (RUC) till forskolorna. Under hosten startades ett
pedagogiskt nitverk vars syfte dr att gynna lirandet i férskolan.



Det piglr dven en del mindre projekt som kan ge nya verktyg, bland annat
"Stegen"”, IPad och ett arbete kring en bok (férskolekompassen) for att hitta
verktyg {6r barn med sdrskilda behov. Framéver planeras en fortbildning av all
personal kring £6rhéliningssitt runt barn med sérskilda behov.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Udfall
2014 2015 2016

Fétskola - andel férildrar som instimmer pi 74,0% | 76,0% | 78,0%
pistiendet "Férskolan arbetar med att £i barnen

att forstd matematik i barnens vardag"
(forildraenkit)

Férskola - andel forildrar som instimmer pa 84,0% |82,0% |83,0%

pastiendet "Férskolan atbetar med att utveckla

batnens intresse for sprak” (férildraenkit)

Nimndmil

Barns och vardnadshavares delaktighet i forskolan ska 6ka

Det ir viktigt f6¢ samtliga barn och férildrar att kinna sig delaktiga i
verksamheten. Genom tydlig information om vad de kan vara med och paverka
och genom tillgingliga samverkanskanaler Skar delaktigheten. Delaktighet ar ett
forbattringsomrade enligt tidigare enkiter.

Kommentar: Milet beddms énnu inte vara uppfyllt. Omorganisationen inom
forvaltningen medféede att férskolorna inte haft méjlighet att

prioritera f5tildraraden. Fler och fler forskolor startar dter upp forildrarad
vilket medfSr en 6kad delaktighet. Anvindandet av digitala informationskanaler
(bland annat bloggar) dkar bland fotskolorna, vilket synliggér forskolans
vetksambhet for virdnadshavare. Vid genomférda kvalitetsgranskningar

framhéller virdnadshavare bloggen som ett gott exempel.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall
2014 2015 2016

Fotskola - andel fordldrar som instimmer p& 790% | 78,0% | 79,0%

pastiendet "Mitt batns tankar och intressen tas
tillvara" (fordldraenkit)

I'drskola - andel foraldrar som instimmer pa 84,0% | 84,0% |81,0%

pastdendet "Personalen dr intresserad av mina

synpunkter och énskemal" (forildraenkit)




Strategiskt mélomride
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Kommentar: Totalt sett 4r verksamhetsomridets ekonomi i balans.
Bestillarsidan visar cirka 2,5 Mkr i éverskott och utforarsidan har motsvarande
underskott. Demografiprognosen som lag till grund £+ budget p4 bide
bestillar- och utférarsidan visade sig vara for offensiv. I samband med bokslutet
justerades detta med en aterféring till kommunens gemensamma buffert for

demografiférindringar.

De viktigaste orsakerna till dverskottet pi bestillarsidan ar:
* Antalet barn med virdnadsbidrag blev ligre in budget.
* Behovet av tilliggshelopp fér nyanlinda blev lgre in budget.
® Forvaltningens gemensamma satsningar hade ligre kostnader dn
budget.

Obalansen p3 utférarsidan beror i huvudsak pa hégre personalkostnader i
forhillande till antalet barn pi enheterna. Hilften av enheterna visar undetskott
och hilften visar ett nollresultat ellet ett éverskott. De enheter som visar
underskott har relativt stor variation i beliggningen under aret och har inte
lyckats mota variationen genom anpassning av personalstyrkan. Enheterna med
balans eller 6vetskott har en tmer jimn beliggning &ver iret samt en ligre
personaltithet. Totalt sett kan inte de enheter som visar Sverskott fullt ut

kompensera for de enheter som visar underskott.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Fkonomiskt nettoresultat, Tkr 4426 3592 143

Strategisks malomride
Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. Fér detta ktivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativi och gott
arbetsklimat. Tyrest ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyress erbjuder minga vigar
in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
uivecklande milj6, god arbetsmiljé, goda méjligheter till utveckling av kattizren
samt konkurrenskraftiga loner.



Strategiskt mdl

10

Medarbetarna rekommenderar Tyres& kommun som arbetsgivare.

Kommentar: Milet beddms inte vara uppfyllt. Andelen anstillda inom

forskolan som kan rekommendera kommunen 4r ligt. Det finns minga

parametetar sotn spelar in; insyn i férvaltningens och kommunledningens

arbete, mojligheter till kompetensutveckling, verksamheters forutsittningar, 16n

i forhallande till omkeingliggande kommuner. Minga insatser 4r pibdgjade inom

omridet och borde visa p en uppitgiende trend 2017,

Iudikator

Titel Utfall Utfalt Utfall
2014 2015 2016

Andel av de anstillda som rekommenderar - 73,00% | 48,00%

Tyresé kommun som atbetsgivare *

* Utfallen 4r inte jimférbara mellan dren. I enlditen 2015 vas svarsalternativen
respektive “nej” pi frigan: "Kan du rekormnmendera Tyresd kommun som acbetsgivare?”.
Ar 2016 var frigan utformad som ett pistiende: ?Jag skulle rekommendera Tyress kommun
som arbetsgivare”, och svarsalternativen uttrycktes i en skala frin 1-5: (I=instimmer inte
alls ... 5=instimner helt). Svarsalternativ 4-5 ér positiva.

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro &r [Agre &n fyra procent
Kommentar: Malet bedéms inte vara uppfyllt. Férskolan visar héga

2

12

¥

sjufrinvarotal, lingt &ver kommunens mal. For att vinda den negativa trenden

har insatser och projekt pabétjats, bland annat forskningsprojektet STAMINA.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Den totala sjukfranvaron inom 3,10% 9,81% 10,09%

vetksamhetsomridet (%)

Strategiskt mdl

Sysselséttningsgraden &r anpassad till de anstélldas énskemal
Kommentar: Malet bedéms i hog grad uppfyllt. En hég andel anstillda inom

forskolan anser att sysselsittningsgraden 4r anpassade efter deras dniskemil.

Indikator

Titel Utfall | Utfall Utfall
2014 2015 2016

Andel av de anstillda som anser att - 95,00% | 88,00%

sysselsittningsgraden dr anpassad efter deras

onskemal
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2.2 Uppféljning av uppdrag fran kommun- och namndplan

Sérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
(fran kommunplan)

Konkurrensutséttning

Kommunal verksamhet, sdvil befintlig som ny, kan med vissa undantag prévas
for konkutrensutsittning. Namndetna ska striiva efter att erbjuda olika
alternativ £or att ge medbotgarna Skad mangfald och valfrihet.

Kommentar: Cirka 40 procent av kommunens fdrskolor drivs i privat regi.
Fristiende aktorer vilkomnas inom férskolans omride med kommunen som
tillstindsgivare.

Ekologiska livsmedel

Nimndetna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst
30 procent.

Kommentar: Andelen ekologiska livsmedel f6r verksamhetsomridet 2016 ar
31 procent.

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska 4rligen se évet sina taxor och avgifter i syfte att
avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

Kommentar: Avgifter for férskolan styts av nationellt reglemente om maxtaxa,

vilken 4r indexreglerad.

Arbeta f6r 6kad personaltdthet och minskade barngrupper
Kommentar: Uppdraget ér pibotjat. Forvaltningen har lyckats minska
batngrupperna pi ett flertal forskolor. Majoriteten av de planerade
ombyggnationerna f6r minskade barngrupper ir pibdtjade eller genomforda.
Minskade barngrupper hat gett Skad kvalitet inom verksamheten.
Personaltitheten ligger kvar pa en lag nivd. Att dka personaltitheten ir

resurskravande och har inte rymts inom befintliga ramar.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsérjning

Kommentar: Uppdraget it genomfort. Atbetet kring rekryteringsirshjul ar
inlett. Medel &r avsatt 61 rekrytetingsmiissor och annonsering, Bland annat ska
vi delta pé jobbskolmissan i mars 2017 och framtidsmissan i april 2017,
Atbetsgruppen kommer att arbeta fram material fér att marknadsfSta forskolan.

Genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar
Kommentar: Uppdraget ir genomfort. Behovet av férskoleplatser ir genomlyst
och nya rutiner framtagna i syfte att ha bittre fram{érhillning i takt med att

kommunen vixer. I decembet presenterades en behovsrapport till nimnden.
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Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka fér barn till
arbetssdkande

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. En konsekvensanalys 4r genomford
som tesulterade i att f&rvaltningen ska 4tetkomma med fortydliganden kring vad
som giller for att erhilla 20, 25 respektive 30 timmar i férskolan per vecka.
Férskolans riktlinjer ska uppdateras.

Sérskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden
(fran namndplan)

Mojliggér f6r minst en férskola med flexibla 6ppnings- och
stdngningstider

Kommentar: Uppdraget #r forsenat. Forvaltningen har prioriterat att arbeta
med den akuta frigan kring platsbrist, vilket medfort att riktlinjerna blivit
férsenade. Ndmnden har beviljat uppskov till viren 2017.

Okat fokus pa sprakutveckling

Forskolan ska utveckla och skapa en stimulerande mingsidig anvindbar miljo
med god tillging till varierat och formbart material fr skapande, utforskande
och upplevelser som gynnar barnens fantasi och kreativitet. Arbetsmetoder och
f6thillningssittet i miljén ska gynna batnens sprikutveckling med fokus pa
liroplanens mél.

Kommentar: Uppdraget 4r pibotjat. Ett pedagogiskt nitverk has startat dir
fokus dr lirmiljén. Genom att alla forskolor ir representerade finns

mdjlighet att nd alla férskolor och skapa stotre likvirdighet. Genom att utveckla
pedagogernas f6thillningssatt till barnens lirmiljser ges fSrutsitiningar for att
aven utveckla barnens sprikutveckling. Forvaltningens resurs- och
utvecklingscentrum (RUC) har skapat nya rutiner som tkat férskolechefernas
insyn i vilka insatser som genomfétts i verksamheten.

"En skola for var och en” - inkluderande larmiljter

Atligen uppdatera personal och chefer om innehillet och intentionerna i
virdegrunden "En skola fér var och en", med syfte att sikerstilla fortsatt
utveckling av inkluderande lirmiljger.

Kommentar: Uppdraget dr pibérjat. I hdstens medarbetarenkit genomfordes
en kulturmitning som mitte virdegrundens genomsyrande i verksamheten.
Forskolan hamnade p4 74 procent. 54 minga som 98 procent av
forskolepersonalen kinner till virdegrundsdokumentet. En uppdatering av
dokumentet har skett och implementeting och marknadsféring kommer att ske
under véren 2017. Nytt 4t att dokumentet dven inkluderar {érskolan.
Férvaltningen genomfdr en upphandling av kursledning £t implementeringen
som riktar sig till malgruppen chefer och ftvaliningskontoret. Cheferna
ansvarar 1sin tur for att implementera virdegrundsdokumentet i sin

vetksamhet.
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Séarskilda uppdrag (némnduppdrag 2016)

Oversyn av samtliga styrdokument

Genomfdra en total éversyn av samtliga barn- och utbildningsnamndens egna
styrdokument.

Kommentar: Uppdraget ir pabotjat. Bn kartddggning av alla styrdokument
inom forvaltningen ir genomférd under hosten 2016. Fortsatt atbete sker under
2017.

Gemensamt mellan némnderna BUN, SN och GAN

Nedan giirs en kort sammanfatining av de gemensamma nimmduppdragen for bara- och
uthildningsnimnden, socialnimnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnémnden. Fér mer
information se bifogad rapport, bilaga 1.

Foraldrastod

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket
forebyggande arbete och tidiga insatser som Tyresé kommun ska erbjuda samt
sikerstilla uppféljning och kvalitetsmitning av insatserna. Hitta ett samlat
atbetssitt mellan nimnderna dér vi varje ¢ gemensamt utvirderar arbetet och
beslutar vad somn galler fér nista 4r.

Kommentar: Uppdraget 4t genomfort. Tvi psykologer inom elevhilsan har
genomfort forildrastddsutbildningen ABC (Alla barn i centrum) undet hésten
2016. Psykologerna ska utbilda sig till instruktérer och kan sedan utbilda
handledare inom samtliga berdrda fStvaltningar.

Nyanladnda elever

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samotdnande
funktion for flyktingmottagandet. Boendelésningar, Atersékning av statsbidrag
och samverkan med ideella krafter it exempel pa aktiviteter som behdver
samordnas.

Kommentar: Uppdraget it genomfért. Kommunen har inrittat en
fiyktingsamordnare som arbetat med boendeldsningar, kartlagt och samordnat
dtersOkning av statsbidrag och haft méten med bland annat Réda korset och
Tyrest forsamling.

2.3 Uppféijning av verksamhet och kvalitet

Ozganisationsférindringar for mindre barngrupper

Det hirda trycket pd forskoleplatser gjorde att fsskolorna hade mycket stora
barngrupper under varen. Statsbidrag som sokts och beviljats har lett till att ett
atbete kunde startas under hsten 2016 i syfte att organisera barngrupperna pa
ett nytt satt pa flera av forskolorna. De kortsiktiga konsekvenserna vi sett it att
virdnadshavarna upplevt dndringar av gruppstotleken positivt. P4 lingre sikt
botde tryggheten hos virdnadshavare 6ka. De minskade barngrupperna har inte
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medfért en Skad personaltithet, vilket kan gora verksamheten sarbar eftersom
pedagogerna fordelas pa fler grupper/avdelningar. Fortsatt uppfoljning bor ske
for att se vilka verkliga effekter minskade barngrapper fir for batn och
verksamhet.

En gemensam vision fér den kommunala férskolan

Fétskolecheferna har tillsammans med verksamhetschef arbetat fram en vision
for férskolan. Forskolans vision ska lanseras under viren 2017. Syftet it att
skapa ett starkt varumirke kring vad Tyresd kommuns forskolor stir for och
atbetar mot. I en hird konkutrens om utbildad personal ar det viktigt att Tyresd
kan locka och hilla kvar kompetent personal.

Lirmiljdet/lokaler

Minga forskolor i Tyresé ar byggda mellan 1960-1980-talet och it relativt
likartade bide vad giller byggnadernas standard och underhall. Lokalerna ar
generellt slitna och har ett omfattande behov av underhill, sivil nir det giller
inre som yttre milj5. Genom den plan som finns fér underhill av férskolorna
har arbetet pAbdrjats. Flera forskolor har under aret fitt nya yiskikt, vilket lyfter
vetksamhetens kvalité. Mindre ombyggnationer har dven skett, vilket gynnat en
modernare pedagogik. Nit det giller den inte miljén/Tirmiljén arbetar
forskolecheferna med att héja kvalitén pa forhallningssitt, material och mébler.
Arbetet kommer att fortsitta kommande ir.

Systematiskt férbittringsarbete — Leda for resultat

Genom att delta i projektet Leda £6r resultat pi SKL, fick vi méjlighet att prova
att anviinda oss av ett forbittringsteam pa Sofiebergs forskola. Metoden ger en
bra kinnedom om var {5rbittringstgirderna ska vidtas, men upplevelsen ir att
metoden ir tidskrivande for férskolan, vilket gér den svir att anvinda i stor
skala. Inom férskolan kan {Stbattringsteam anvindas vid enstaka tillfillen, och
tetoden kan vara bra for att gbra en férdjupande analys inom delar av

forskolan.

Kvalitetsverktyg i férskolan

‘Tolv av de kommunala férskolorna deltog under varen i ett pilotprojekt keing
kvalitetsverktyg i forskolan, drivet av SKIL. Verktyget ir ett sitt att fi fram
jimforbara resultat med andra férskolor kring kvalitet. Verktyget gav bra
diskussionsunderlag £6¢ den pedagogiska verksamheten, men hade en del brister
och gav inte dnskad effekt. Det dterstir att se hur SKL gir vidare i frigan om
fortsatt utveckling av verktyget.

Arbetsgivarskap och Skad likvirdighet

For att bli en 4nnu biittre arbetsgivare hat atbetsklider kops in till all pedagogisk
personal. Detta 4t en satsning for att stitka koncernkinsla och likvirdigheten.
Satsningen ir mycket uppskattad hos medarbetarna och vrt varumirke har
stirkts.
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Eftetfrigan pi pedagogiska nitverk har varit stor bland pedagogerna inom
forskolan. Centrala pedagogiska nitvetk ir ett exempel pi kollegiala
litoprocesser som lockar goda pedagoger till Tyresd kommuns fSrskolor.

Systematiserad dialog om maluppfyllelse och budget

D3 organisationen ir ny sker resultatdialoger vatje kvartal mellan forskolechef
och vetksamhetschef. Resultatdialogerna innehiller samtal kring maluppfyllelse,
det systematiska arbetsmiljbarbetet och budgetuppfolining. Milsattningen ir att
fa ighng ett fungerande Arshjul. Infor 2017 kommer resultatdialogema ske vid
tre tillfdllen innan tertial 1, 2 och 3. Beslutsstodssystemet Bestyr anvinds till stor
del och en utveckling av systemet kommer att medfdta en kad helhetssyn.

Medarbetarundersckning 2016

Medarbetarundersdkningen genomfors vattannat 4r inom kommunen. Bam-
och utbildningsférvaltningen fick goda resultat 2016. I medarbetat-
undersSkningen f6ljs bland annat tre del-index (motivation, ledarskap och
stytning) och eft sammanvigt index som miter hillbart medatbetarengagemang
(HME). HME miter nivin pi medatbetarnas engagemang som chefernas och
otganisationens formaga att ta tillvara pi och skapa engagemang. Resultatet
2016 var att forskolan fick ett HME pé 81 (av 100), forvaltningen fick ett HME
p# 80 och kommunen fick ett HME pa 79.

Medarbetarindex (MI) speglar arbetstillfredsstillelse och bygger pa andel
positiva svar pa alla frdgor i undersdkningen. Fégvaltningen fick ett hogre (69 av
100) in snittet £&r andra organisationet (64 av 100).

Ledatskapsindex (LI) bygger pa andel positiva svar i ledarskapsfrigor for
nirmaste chef. Férskolan hade ett ledarskapsindex pa 72. Forvaltningen fick ett
ledarskapsindex pi 72 (av 100) vilket 4t dvet snittet f6r andra organisationer (67
av 100), men i linje med kommunen i totalt (73).

Identifierade styrkor inom férvaltningen 4r: engagerade medarbetare, tillgingen

tll information och mallar, effektiva rutiner, ledarskap nirmsta chef.

Omriden att utforska: attraktiv arbetsgivare, mojlighet till kompetensutveckling

och uppmuntran samt att hinna utféra arbetet pi sin otdinarie arbetstid.

Sammanfattande resultati arets tillsyner/ granskningar

Nio tillsyner/granskningar hat skett under sret. En av dessa var en
nystartsgranskning av en kommunal forskola. Fem forskolor har haft
uppioljningsgranskning, alla drivna i fristiende regi.

De utmirkande resultaten it att det systematiska kvalitetsarbetet ir ett omrade

som behéver utvecklas inom de flesta verksamheter. Arlig plan mot
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diskriminering och krinkande behandling har saknats pa nagra f5eskolor.
UtGver detta har vissa rutiner/planer saknats och vid ndgra f forskolor har
enstaka polisutdrag pd anstilld personal saknats.

Infrastruktursatsningar ger forutsittningar for digitala verktyg

Under aret har ett projekt genomférts for att effektivisera och kvalitetssikra
administrationen och anvindande av [Pads genom en central managetldsning.
Projektet har letts av I'T tillsammans med RUC, IT-samordnare samt
representanter f6r forskolor och skolor. Denna centrala managering innebir en
férenkling for forskolor och skolot att anvinda de digitala lirverktygen i
undervisningen samt att fotvaltningen ocksa set till att lagar och restriktioner
fcljs for exempelvis Apple-ID.

Anmilningar om krinkande behandling

Under 2016 mottog barn- och utbildningsfevaltningen tre anmilningar om
krinkande behandling inom forskolan. Fotvaltingen har arbetat med att alla
krinkningar anmils ll huvudmannen vilket har resulterat i att antalet
anmilningar 4r fler in tidigare.

Synpunktshanteting

Antalet synpunkter i synpunktshanteringssystemet har ékat mellan 2015 och
2016. Antalet verksamhetsbaserade synpunkter ir citka 45 stycken 2010,
testerande frigor handlar om IT, fastighet och system. Nigra enstaka forslag
och berdm till verksamheten har dven inkommit. Fler srenden n tidigare styts

via synpunktshantetingssystemet och hamnar dirmed ratt i organisationen.

Verksamhetsmait 2014 0 016

Antal inkomna 58 51 78
synpunktet inom

férskola och pedagogisk

omsorg
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2.4 Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

Vetksamhetsmatt | 2014

Andel drsarbetare med 35% 33% *
pedagogisk
hégskoleexamen

(kommunal regi)

Antal barn per 59 59 5,8%

arsarbetare (kommunal

regd)

Marknadsandel — 62% 61% 62%
Andel barn 1 kommunal

barnomsorg

Platsansvar i forskolan 100% 100% 98%

(3 manader)

* Resultat inrapporterat av kommunen men innu inte publicerat hos Skolverket.

Kommentar

Det it en svag minskning av andel personal med pedagogisk hégskoleutbildning
inom forskolans verksamhet. Trenden gt i samma riktning som i riket och i
Stockholms lin. Preliminira siffor for forskolan i Tyres® 2016 ir att trenden
héller i sig.

Férskolan 1 Tyresd har en fortsatt 1ig personaltithet i jimférelse med liknande
kommuner, Stockholms lin och rket.

En &kad efterfrigan pi forskoleplatser ledde till att det uppstod en brist 1
februati ménad. Det kommunala platsansvaret pd 3 manader gick inte att folja
men platsgarantin p 4 manader kunde héllas. Flera insatser har pabétjats under

aret for att undvika att en liknande situation uppstir igen.
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Resultatrékning fér verksamhetsomrade férskola och
pedagogisk omsorg

Belopp i thr

Intikter

Kommunbidrag 271928 281778 284 679
Statsbidrap 2 800 3100 5700
Forildraavgifter 16 500 17 600 19 900
Silda platser 820 770 400
Ovriga intikter 8050 6 808 7125
Summa intikter 300098 310 056 317 804
Kostnader

Personal -146 687 -152 453 -158 236
Ko&p av verksamhet -106 736 -114 024 -114 5385
Lokaler 22786 -23 106 -22 200
Ovriga kostnader -19 463 -16 383 -22 640
Summa kostnader -205 672 -306 471 -317 661
Nettoresultat 4426 3585 143
Kommentar

Intiktsfordndring

Kommunbidragen har 6kat frimst till f6ljd av 6kade volymer mellan 2014-2016.
Aven om barnantalet inte blev si hégt som ursprunglig prognos for 2016, si

¢kade volymen barn totalt sett under petioden med 3,7 procent.

Statsbidragen har dkat genom nya bidrag f6r minskade barngrupper och
lirarlonelyftet. Fordldraavgifterna dkar genom indexupprikning och genom ett
okat antal barn 1 verksamheten. Intikter {or silda platser till andra kommuner

har sjunkit under perioden.

Intiktsposten Svriga intikter varierar mellan dren. Den stbtsta posten inom
Gvriga intikter dr ersittning for momsbidrag. Kommunen efterséker

momsbidrag, som ingér i barnpengen till fristiende aktérer inom ramen 6r
bidrag pa lika villkor.

Kostnadsférindring

Personalkostnaden har dkat under perioden 2014-2016 med 7,9 procent.
Satsningen pa lirarldner (Laratlonelyftet 2016), tvi ldnerevisioner om drygt 2
procent per &t samt den stora efterfrigan pa hogskoleutbildade forskollirare 1

Stockholms ldn har drivit Skningen av personalkostnaden. Subventioneringen
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av arbetsgivaravgiften f6r unga (Fodda 1991 eller senaze) togs bort under andra

delen av 2016, vilket ytterdigare ir en faktor som bidragit till Skade personal-
kostnader.

Ovriga kostnader har 5kat under perioden. Inom Gvriga kostnader ingdr frimst
alla maltider, underh3ll av lokaler och inventarier, lekmatetial och
férbrukningsvaror samt personalvird och utbildning. Satsningar pi arbetsklider,
anpassningar av lokaler, ombyggnationer och kompetensutveckling p
enhetsnivd paverkar kostnaderna. Under 4ret Sppnades dven fyra nya
forskoleavdelningat.

Driftsredovisning per verksamhet

Tkt D16 all 2016

K ostnade .
Forvaltningsgemensamt/ 12 500 12 096 404
Administration
Forskolepeng 250 336 250 215 121
Pedagogisk omsorg 6 343 6 307 36
Virdnadsbidrag 400 178 222
Oppen forskola 1500 1428 72
Omsorg pi obekvim tid 1 000 890 110
Tillagpsbelopp 11 100 9600 1500
Sociodemografiskt tilligg 1500 1481 19
Fotalt bestillare 284 679 282195 | 2484
Verksambhet egen regi 185 513 187 854 2341
‘Totalt VO 1 . 0 0 143
Kommentar
Bestallarsidan

Den demografiska prognosen visade sig vara alltfor optimistisk vad galler
férskolan. Totalt limnades knappt 2,8 Mkr till kommunens gemensamma
buffert (finansférvaltningen) vid bokshutet. De f8rvaltningsgemensamma
kostnaderna blev ligre 4n planerat.

Antalet barn med vérdnadsbidrag sjunker under petioden och nu 4r endast ett
fatal kvar i systemet. Inom ramen for tilliggsbelopp avsattes medel fér bidrag
till nyanlinda. Medlen har inte behdvt anvindas eftersom endast ett fital

nyanlinda varit batn mellan 1-5 4r.
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Tilliggsbelopp for forskolan visar ett litet dverskott, dven di bidrag till
nyanlinda riknas bort. En effektivare process for ansékan, bedémning och

beslut om tilliggsbelopp behdvs inom férskolans omride.

Verksamheter i egen regi

Totalt sett visar kommunens forskolor underskott pa 2,3 Mkr som Sverfors till
2017. I detta ingir foreghende drs underskott pa 0,4 Mkr, samt en dkning av
semesterloneskulden pd 1,2 Mkr.

Hilften av enheterna visar ett positivt resultat. Resterande visar underskott.
Den absolut frimsta otsaken till underskott 4r obalans mellan barnantal och
personalkostnad. Antalet batn i férskolan varerar under dret. Under sommaren
(juni och juli) slutar de som ska hérja forskoleklass (vanligen cirka 20 % av
barngruppen). Under augusti fylls gruppema pd igen med nya barn, men
vanligen fylls inte alla platser direkt. Succesivt under hésten och vintern

tillkommer fler batn for att nd full beliggning tidig var.

De torskolor som visar positivt resultat har en effektiv process for att snabbt
fylla lediga platser (det vill siga de har ké med intresserade som vill borja). De
kan dirmed littate hantera sitt personalbehov och dirmed balans i ekonomin.
De forskolor som visar negativt resultat har totalt sett mer variation i antalet

barn under aret och har svirare att anpassa personaltitheten till den vatiationen.

3 Uppfdljning av riskhanteringsplan

12016 édrs nimndplan identifierades fem risker som hat arbetats med under aret.
De tre forsta riskerna var kopplade till medarbetarnas arbetsmiljé och har
beddmts som héga risker utav minga enheter i den atliga
arbetsmiljbutredningen; atbetsbelastning, luftkvalitet och buller.

I férskolornas fysiska skyddsrond ingér frigor om arbetsplatsens utformning.
Pa arbetsplatstriffar (APT) och infér den 4tliga utredningen som sker enligt
rutin har medarbetarna méjlighet att ta upp frigor om arbetsmiljs.
Verksamheten genomfor ronden tillsammans med skyddsombud och dven
representant frin fastighetsavdelningen kan kallas in {6r att delta. Efter
genomford tlig utredning genomféts enhetens arsplan for atbetet med
arbetsmiljoarbetet. Rutiner for detta arbete har under 2016 fortydligats.
Medarbetarenkiten visar en positiv utveckling gillande hut minga inom
férvaltningen som anser att de hinner gbra ett bra atbete pé ordinatie arbetstid
(ftin 48 procent 2013 till 51 procent 2016). Ingen separat enkituppfoljning hat
genomforts 1 forskolorna 61 att f6lja upp detta ytterligare.

Undet dret hat majoriteten av de kommunala forskolorna granskats av
Soédertdrns miljé- och hilsoskyddsforbund (SMOHF), vilka har tillsynsansvar
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Over vetksamheter inom miljé- och hélsoskydd. Alka tillsynsrappotter £5ljs upp
av verksamheten och dtgirder vidtas for att forbittra arbetsmiljon fér bide batn
och pedagoger. Vanligt férekommande anmirkningar ir ventilationsfrigor,
rutiner kring giftfr forskola samt bakgrundsbuller.

Sjukfrinvaron har vatit hog under 2016. Effekter av detta it hog
atbetsbelastning pa narvarande pedagoger och sisken £6r lingtidssjukskrivaing
Skar, Vikten av att ta tag i sjukfrinvaro och arbetsmiljd dr stor. Genom
deltagande i STAMINA (projekt for bittre arbetshilsa och 8kad produktivitet)
forvantas den negativa trenden for sjukfrinvaro, arbetsbelastning och
arbetsmiljé vindas.

Aven en &kad barnpeng till frskolan ir ett sitt att forbittra petsonaltitheten
och minska arbetsbelastningen. Under 2017 gbts en politisk satsning pa

forskolan.

Omradet krinkande behandling fungerar tillfredstillande inom fotskolan.
Férskolan har f2 anmilningar och ett gott resultat f6r de dtgirder som vidtagits.
Férskolorna atbetar aktivt och har rlig plan fér diskeiminering och krinkande
behandling. Ett arbete som stindigt maste hillas levande i verksamheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet har under 2016 foljts upp av vetksamhets-
chefen och ett omfattande utvecklingsarbete kring styrningen av verksamhets-
omridet har skett. De nationella malen ingar frin och med 2017 i milkedjan i
nimndplan. Syftet har varit att viva in sivil kvalitetsarbetet som malstyringen i
ett och samma system. De storsta fordndringarna ir att verksamheten sktiver
sina planer per lisir och inte kalenderfir. Enheternas planer har dven fitt ett
forandrat innehdll och gatt frin en besktivande enhetsplan till en aktivitetsstyrd
och framdtsyftande aktivitetsplan. Aktivitetsplanerna {8ljs upp infér varje
tertialrapport och knyts samman med verksamhetsplanen. Processen hanteras
digitalt i ett beslutsstddssystem dir miluppfyllelsen bedoms, vilket ger
forutsittningar £&r enheterna att ge tidiga signaler om maluppfyllelse.

4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

41 Slutsatser

- Under 2016 har fétskolan startat manga langsiktiga forbattringsprocesser som
syftar till att ka kvalitén inom verksamheten och si aven miluppfyllelsen.

- Delningen mellan férskolan och grundskolan har bidragit till att stdrre fokus
liggs pd forskolans verksamhet. Det pedagogiska ledatskapet hos
forskolecheferna har yttetligare forstirkt forskolans utveckling.

- Det strategiska malet att Tyresd dr en av Sveriges basta skolkommuner 4r
nedbrutet i tre delmal. Lirandet, delaktigheten och tryggheten ska éka i
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verksamheten. Alla omriden beddms ha en uppétglende trend. Mélen trygghet
och lirande beddms delvis vara uppfyllda, medan delaktigheten ir ett
forbittringsomride. Forskolan har en hég uppfyllelse av de sérskilda
uppdragen.

- Forskolans resultat vad giller det strategiska mélomridet attraktiv arbetsgivare
dr relativt lagt. Trenden ir att sjukfrinvaron dkar och nir éver 10 procent inom
forskolan. Citka hilften av personalen inom férskolan skulle kunna
rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare.

- Forskolan nér goda resultat vad giller det strategiska mélomridet god och
lingsiktig hushallning med effektiva verksamhetet. Fotvaltningen arbetar
intensivt pi flera nivier inom det strategiska malomsidet god hushallning och
effektiva verksamheter; fortydligande av budgetprocessen, forindrat
budgetarbete, tit uppféljning och analys av verksamhet och ekonomi samt en
tydligare kravstillning om en budget 1 balans.

- Kvalitén 1 den lépande verksamheten bedéms vara god som helhet dock ér
den ojimn mellan enheterna. Minga processer har satts iging under 2016 som
syftar till att kvalitetssikra styrning och uppfoljning av verksamheten.
Fériandringsarbete tar tid och effekterna syns som oftast efter ett par 4r.

4.2 Prioriterade omraden atf arbeta vidare med

- Virdegrundsarbetet méste ges fortsatt priotitering. Minga medatbetare
kinner till forvaltningens virdegrundsdokument, och 74 procent anser att
arbetsplatsen genomsyras av virdegrunden. Namnduppdraget att uppdatera
chefer och personal om innehallet 1 En forskola och skola for var och en 2.0”
giller Sver mandatperoden.

- Hitt arbete med att stitka helhetssynen och fértroendet mellan verksamhet,
férvaltningsledning och kommunledning bor ges pdogtet. Utvirderingen av
omorganisationen och medarbetarundersékningen pekar pa behovet. Ett sitt att
arbeta med detta inom f&rvaltningen 4r titate verksamhetsbesok av
forvaltningsledningen och ett fortydligande av verksamhbetsstédet som finns pé
forvaltningen.

- Organisationsutredningen och utvirderingen visade p3 risken att
otganisationen tappat helheten 1-16 ar. Ett arbete {61 att stirka perspektivet
1-16 ar bor initieras for att skapa helhetssyn i organisationen.

- Under 2016 har en IKT-strategi arbetats fram som forsta steg £6r en 6kad
digitalisering 1 férskolan. Aktiviteter kopplade till strategin méste prioriteras om
strategin ska fi genomslag. Satsningarna kommer att krdiva tid och resurset.

- Attraktiv arbetsgivare dr ett strategiskt malomside som miste ges prioritet
for att vinda den negativa trenden. Manpa parametarar spelat in for att
forskolan ska upplevas vara en attraktiv arbetsgivare; kollegialt larande,
likvirdighet, mdjligheter till kompetensutveckling, medatbetares forutsattningar,
ledarskap och arbetsmiljd 4r bara niigra aspekter.

~ God hushillning och effektiva vetksamheter dr ett strategisk milomride. For
fortsatt kvalitetsutveckling méste fortbildningsinsatser priotiteras for att
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sikerstilla att verktyget, beslutsstddssystemet BeStyr, kan anvindas fér
férdjupande analys- och forbattringsarbete.

- Lokalstrategiarbetet miste ha ett fortsatt fokus. Behoven forindras dver
dren och med en god framférhillning infor forindrade behov kan resurser
anvindas effektivt. Utvirdering och uppdatering av framtagen plan for
lokalbehov ska ske érligen. Oversyn av principen for finansiering av nya lokalet
bér genomfdras.

- Oversyn av principer for resursfordelning utifrin bidrag pa lika villkor bor

ocks ske.
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1 Viktiga handelser

Grundskolan uppmirksammas

Tyres6 hamnar 1 4z pd plats nummer 48 av Svetiges 290 skolkommuner i SKL:s
atliga ranking Oppna jimférelser. resultat som innebir att kommunen klittrat
pi listan och sedan 2015 4t vi en av de 50 bista skolkommunerna i landet — ett
mél som kommunen haft linge. Nyboda skola hat under dret blivit
uppmirksammad tack vare arbetet med frimst nyanlinda elever och haft besok
av bide kultur- och demoktatiminister Alice Bah Kuhnke och pattiledaren
Anna Kinberg Batra.

Statlig satsning pa Hirarldnet

Regeringens satsning Lirarlonelyftet har 6kat 16nespridningen bland lararna och
hojt medelldnen. Bland de som uppfyllde grundkraven var det 54 procent som
fick ta del av 16nepaslaget. ICommunen fick totalt 12,5 miljoner i statliga medel
till satsningen varav 6,1 miljonet kronot nyttjades hésten 2016. Grundskolan
fick ta del av cirka 84 procent av den totala budgeten vilket kom 242
legitimerade lirare, utbildade fritidspedagoger och modetsmélslirare till del.

Lonedkningarna blir permanenta i Tyresé kommun.

Andringar i liroplanen och utSkning av timplanen
Under sommaren 2016 kom tvi kompletterande delar till laroplanen (Igt11)
kapitel 3 for forskoleklassen samt kapitel 4 £6r fritidshemmert, vilket kommer att

leda till en genomging av verksamheterna.

Med start 1 juli 2016 utbkades undetvisningstiden i matematik med 105 timmar
1 gtundskolan, grundsirskolan (utom trdningsskolan), specialskolan och
sameskolan. Den utdkade undervisningstiden gillde {6r elever som borjade
arskurs 4 hosten 2016 (for elever som gick 1 drskurs 5-9 tillimpades
&vergingsbestimmelset). Den totala undervisningstiden i materatik {6+ de
eleverna blev darmed minst 1 125 timmar. Enligt den kommunala
finansieringsprincipen ska beslut som innebir nya obligatotiska uppgifter for
kommunerna dtfoljas av en statlig finanstering. Under 2016 avsattes medel {6r

detta indamal inom det Allménna bidraget till kommuner.

Ny lagstiftning och nya Allménna rid om utbildning f61 nyanlinda elever
Med Skolvertkets nya Allmidnna rid fran april 2016 kom tydligare skrivningar om
vad som giller for undervisning av nyanlinda. Den vetksamhet som bedrevs i
Tyresd uppfy].lde 1 stort kraven 1 de Allminna riden. De nya kraven p4
kartliggning enligt Skolverkets kartliggningsmaterial stiller krav pa dndrade
rutiner kring mottagandet. Forsta mottagningsmaotet (reglerat i Skollagen) skots
numera av chef for modersmalsenheten tillsammans med modersmalslarare och
den nyanlinde eleven. Direfter tar skolan emot och genomfér tvi obligatoriska

kartliggningar: elevens anvindning av skriftsprik (litteracitet) och elevens



férmaga att anvinda matematiskt tinkande {numeracitet). Detta kriver mer

resutset lokalt dn tidigare modell.

Otrganisationen verkstills och utvirderas

Den 1 januad 2016 realiserades férvaltningens nya organisation.
Forskoleverksamheten skiljdes frin grundskolans otganisation och
verksamhetscheferna fér férskola och grundskola blev chefer for férskolechefer
respekiive rektorer. For att dstadkomma en organisation med en ékad
likvirdighet mellan de kommunala grundskolorna, storre méjligheter £6r
tektorerna att driva ett gott pedagogiskt ledarskap samt en hillbar organisation
diir resurserna anvands pi ett effektivt sdtt var milet att varje skola skulle ha en
rektor. Under Aret rekryterades nio tektoret och otganisationen gick frin att ha
totalt nio tektorer till tolv rektorer vid Arets slut. Under hosten delades enheten
Krusboda och Dalens skolor till tvd separata enheter. Darmed kvarstir endast
en enhet med fler 4n en skola undetr samma rektor, vilket 4r Fornuddens skola

och Sofiebergsskolan.

I syfte att stirka koncerntinket och likvirdigheten f&r alla vira barn och elever
togs beslut om att centralisera kostnaderna for lokalhyror och rektorsléner med
start 2016. Beslutet innebar att elevpengen till skolorna minskades och att
kostnadsfordelningen handliges pd forvaltningsnivd. Forberedelser piborjades
hésten 2016 infét starten av en ny samlad kostorganisation 1 kommunen. Med
start 2017 kommer rektorer att frigbras fran arbetsgivaransvaret for
kokspersonal samt det operativa ansvaret £6 méltider i skolan. Kostnader fér

skolmaltid kommer att regleras genom ett portionspris.

Den centrala administrationen har fsstitkts/omorganiserats under 2016.
Funktionetna hanterar resursfordelning inom {rskola, administration inom

barn- och elevhilsan samt kvalitet och resultatuppfoljning pa grundskolan.

Under april-oktober utvirderades fotvaltningens omorganisation. Ett hundratal
personer intervjuades, sivil chefer och personal inom férvaltningen, som andra
forvaltningschefer och chefer inom centralt placerade stédfunktioner.
Majotiteten stallde sig positiva till delningen av fotskola och grundskola och de
effekter som f6ljer av att respektive verksamhetsornride ges fullt fokus och leds
av varsin verksamhetschef. Manga utvecklingsprocesser har dragits iging och

det finns stor férvintan pa dess resultat.

Andelen nyanlinda Skade under 2016

Lisaret 2015/2016 tog enheten f6r méngfaldsfrigor emot dubbelt si manga
ungdomar (94 stycken) som lasiret innan. De flesta vat ensamkommande
ungdomar frin Afghanistan, men det kom dven ett antal ensamkommande
ungdomar frin Somalia och Eritrea. Ett fital familjer med uppehéllstillstand
kom {rdn Syden. Flertalet nyanlinda kom till hgstadiets drskurs 8 och 9.



Modersmilstjinsterna utdkades och betriffande das blev kningen tva
heltidstjinster. Spridningen bland skolor som tog emot nyanlinda 6kade. Trots
Skningen fick nyanlinda snabbt en skolplacering. Fér att kunna héja
flersprikiga elevers resultat och skolornas meritvirden beh6vs stora insatser 1
svenska som andra sprik, studiehandledning och méjlighet att utveckla sitt

modetsmal.

Behoven av elevplatser utreds

Under aret utreddes behovet av elevplatserna pa Dalskolan. Det konstaterades
att det finns ett behov av elevplatser pi skolan dven framéver. Trots
utredningen om Dalskolans framtid sdkte fler elever dn tidigare till ackurs 7 pa
skolan.

Eitt okat behov av elevplatser i drskutserna F-3 ledde under hosten till att beslut
togs om att Sofiebergskolan endast ska ta emot elever i dessa arskutser. En
langsiktig strategi, ur savil ett pedagogiskt som ekonomiskt perspektiv, ar att
skapa skolor dir lokalerna ger méjlighet till en F-9-organisation.

Minskad administration for tilliggsbeloppen

Modellen fot f3rdelning av tilliggsbeloppen dndrades under 2016. Tidigare
ansokte skolorna om alla typ av tilliggsbelopp. Det dndrades och cirka 40
procent av tilliggsbeloppen fordelades under 2016 direkt ut till kommunala
skolorna utifrin samma férdelningsprinciper som den sociodemografiska
modellen. Andringen gillde behovsnivierna 1-3 av 4. Det nya tillvigagingssittet
har lett till ett minskat anséknings- och dokumentationsférfarande, sivil pa

skolnivé som pé forvaltningsniva.

Nya planer som mdjliggdr langsiktigt arbete

Under ret utarbetades fyra strategiska planer f6r férvaltningens arbete med
behov av lokaler, digitalisering, sikerhet och gemensamma virdegrund.

Under 4ret startade dven en arbeisgrupp for att arbeta mer strategiskt och
langsiktigt med rekrytering, Inom grundskolan finns ett stort rekryteringsbehov

av larare.

Okat fokus pa sikerhetsarbete

Vid tva tllfdllen har férvaltningen Gvat sin krisorganisation. Under varen Gvades
scenatiot skolskjutning och under hosten évades scenariot gisslantagning pa
forskola. Utvirderingsrapporten av hostens vning visade att batn- och
utbildningsférvaltningen hade bra rutiner och arbetssitt f6r att hantera en
krissituation. Vissa férbittringsomriden lyftes fram, exempelvis att tydliggtra
roller och rutiner.
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Socialdemokrat

Lefrna
FRAMTIDSPARTIET

- Sdrskilt yttrande

Arende #1 Sarskilt yttrande verksamhetsberiittelse 2016 DnR;

Infdr 2016 sag vi socialdemokrater manga behov inom férskola och grundskola som
resultat efter ar av nedskarningsbudgetar i Tyresd. Genom att inte héja skol-
respektive barnpeng till enheterna har manga verksamheter fatt skira ned i sin

verksamhet for att halla den tilldelade, enligt oss socialdemokrater for sniva,
budgeten.

Trots nedskérningar och effektiviseringar ser vi hur personalen i vara verksamheter
dagligen gdr ett fantastiskt jobb. Men héga sjukskrivningstal inom férskola och
grundskolan vittnar méjligen om priset f6ér detta, nadgot som maste far ett frendbrott.

Vi socialdemokrater hade 6ver 22 miljoner mer till férskola och skola i 2016 ars
budget, &an den nu borgerliga alliansen. Pengar som hade gjort stor skillnad i véra
verksamheter. De satsningar som gjordes pa férskolan infor 2018, 10 miljoner, kunde
genomfdras tack vare regeringens vélfardssatsning. De satsningar som gjorts inom
forskola och skola beror pa att vi har en socialdemokratiskt ledd regering som ser
vikten av att satsa pa vara barn. Vi kan tack vare statliga mede! i Tyress mdjliggdra
ett lararlonelyft, minskade barngrupper i férskolan och dkad personaltéithet i
grundskolan. Daremot hade dessa satsningar fatt an stérre effekt om de métts av
kommunala satsningar som méjliggjort att fler pedagoger kunnat anstéllas och fler
larare blivit filldelade en 16nedkning. Dessa satsningar uteblev dessvirre.

Med en Skad konkurrens av nérliggande kommuner har vi under de senaste aren
diskuterat vikten av en [6nepolitik som gér att vi kan behalia, rekrytera och attrahera
de basta pedagogerna. Med en stigande sjukskrivningsgrad inom bade férskola och
skola &r det alarmerande att inte mer gors for att behalla de skickliga pedagogerna i
Tyres6. Nu har ett projekt inletts dér sjukskrivningarna ska ses éver, det dr positivt
liksom att fackférbundens kamp fér inkdpet av arbetsklader till forskolepersonal,
antligen vunnit gehdr och genomférts.

Ett gemensamt omrade som berér bade férskola och grundskota ar TyresGs
inkluderingsarbete. Fér att inkludering ska fungera krivs att tillrdckliga resurser
tillskjuts, i form av lokaler, personal och eventuella hjalpmede!l. Om det inte fungerar
riskerar barn med exempelvis NPF att istéllet, exkluderas. Det maste finnas en
flexibilitet i verksamheternas organisation att pa riktigt arbeta utifran vardegrunden-
en skola for var och en, som 4r, icke att férglémma — en viktig del i skollagen.

Med de féréndringar som gjorts under dels férra aret, men &ven tidigare géllande
centralisering av skolpeng, neddragning av tillaggsbelopp och nedskarningar inom
verksamheterna- &r det barnen som har det tuffast som drabbas hardast- till en
bdrjan. Men nér stéd uteblir till en enskild elev, drabbas dven en hel klass och
arbetsbordan for pedagogen riskerar att bli orimligt hdg. Det &r beklagligt att vi ser
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den utvecklingen i Tyrests skolor. Vi socialdemokrater ar bekymrade Sver hur stédet
i form av olika tilldggsbelopp, verkligen gar till de elever som har behov.

Vi socialdemokrater i Tyres® hade ett annat budgetférslag som hade méjliggjort
satsningar pa TyresGs barn och unga, istéllet for fortsatta nedskérningar.

Kommentarer grundskolan

Att omorganisationen varit positiv fér grundskolan rader inget tvivel om. Skolans
rektorer har fatt fokusera pa grundskolans utmaningar. Det ska bli spannande att félja
rektorernas arbete med enheterna dé dven nio nya rektorer rekryterats under aret.

Daremot &r vi socialdemokrater oroade 6ver den utveckling som innebar att mer och
mer av skolpengen centraliseras. Det &r alltid bra att se éver hur tikvardigheten i vara
skolar kan forbéttras och kvalitén starkas, men ju mindre budgetutrymme som ges
skolan, desto mindre handlingsutrymmet blir det foér rektorerna att styra dver sin
budget. Nu ser vi hur kostnader fér stad, mat, rektorsidner, hyra och &ven pengar f&ér
sociodemografiskt belopp, tas fran skolpengen innan den férdelas pa enheterna.

Vi socialdemokrater har lange argumenterat fér att hyressystemet maste ses éver.
Aven med gjorda férandringar &r vi inte framme vid en hyressétiningsmodell som &r
rimlig utefter radande forutsattningar. Yiterligare en Oversyn bér goras.

Nar det géller tilldggsbeloppet fér barn i behov av sarskilt stod, star att ldsa pa sidan
sex i verksamhetsberéattelsen att forandringen av “modellen f6r fordelning av
tillaggsbeloppen” inneburit minskad administration for enheterna, och det 4r sant.
Administrationen f6r skolorna har minskat- och det &r bra- men dven resurserna till
skolorna har minskat. | ndmndplanen infér 2016, gick att [4sa att fordndringen av
fordelningen av tilldelningsbeloppen noga skulle féljas, nagon sadan uppfélining finns
inte i verksamhetsberattelsen och vi saknar en sé&dan analys. Vi socialdemokrater vill
vara forsékrade om att barn i Tyresés skolor, ges det st&d de har ritt till. Om
inkludering ska ske pé réatt satt maste ratt férutsattningar ges i form av resurser.

Grundskoleplatser

Arbetet med grundskoleplatser i en vixande kommun ar eft standigt pagaende
arbete. Darfor &r det sorgligt att se den moderatledda borgerliga alliansens ofdfmaga
att ta strategiska val avvégda beslut for de grundskolor vi idag har i kommunen.

Dalskolan &r ett tydligt exempe! pa detta, dar den borgerliga majoriteten gatt fran att
vilja lagga ned skolan, till att flytta den till gymnasiet och géra om den till en forskola-
till att nu - vilja bygga ut den. En utbyggnad av Dalskolan &r ett forslag vi
socialdemokrater stdder och lénge patalat, varit det enda rimliga alternativet.

Aven Sofiebergsskolan har varit under diskussion. Vi socialdemokrater hdvdar att
vilken verksamhet som drivs i véra enheter &r politiska beslut, visserligen med
behovsanalyser och underlag fran aktuell férvaltning for val avvigda beslut. Men, vill
politiker att en verksamhet ska finnas kvar vid en skola — arbetar politiken far att ett
sadant beslut verkstélls. Vi har fran socialdemokratiskt hall under 2014 och 2015
uttryckt farhagor om att Sofiebergsskolans mellanstadium skulle komma att ldggas
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ned av Tyresds moderater, vi har beskyllts fér att ljuga. Nu har mellanstadiet pa
Sofibergsskolan iagts ned.

Vi uttrycker nu en stor oro ver att Sofiebergsskolan, nar nya Fornuddens skola
byggs, 6verhuvudtaget inte kommer att erbjuda grundskoleplatser. Det d& den nya
skolan inte har underlag for det elevunderlag som det byggs for. Ekvationen &r f&r
oss enkel, da ingen skola i Tyresd tillats ha tomma grundskoleplatser.

Det &r sorgligt att det enda underlag i politiska beslut &r den SWECO rapport som
presenterades for en tid sedan, en rapport med manga brister.

Mal och resultat

Att Tyresd ska vara en av Sveriges basta skolkommuner r ett bra mal som vi
socialdemokrater instdmmer i. Vi ser hur vissa resultat ar gladjande, samtidigt som vi
har vi problem med de stora skillnaderna som finns mellan skolor i Tyresd, men dven
mellan elevgrupper p4 skolor. Vi anser att nAmnden inte agerar tillrackligt kraftfullt fér
att minska kiyftorna. Alla barn ska ges samma férutséttningar att na sa langt som
majligt, oavsett skola och bakgrund, sa &r tyvérr inte fallet idag.

Ett mal som férsémrats, som det inte diskuterats om i namnden, &r det mal om at
Tyresos elever har kunskap och férmaga att géra val underbyggda val for fortsatta
studier och framtida yrkesval. Det vore intressant att ta del av arbetsgruppens
slutsatser och analyser i fragan.

Gallande malet om god och langsiktig hushélining delar vi socialdemokrater
uppfatining att skattebetalares pengar ska hanteras varsamt och effektivt. Daremot
stéller vi socialdemokrater oss den fragan om det kan vara sa att den stigande
sjukskrivningsgraden inom grundskolan och den orovackande hdga andelen larare
som under 2016 valde att lamna kommunen, &r signaler om att verksamheten fr
TyresGs barn kostar mer &n vad som nu budgeteras fran den borgerliga politiska
majoriteten?

Ett mal som namns &r det att arbeta fér tkad lrartathet i lagstadiet. Den borgerliga
majoriteten med moderaterna i spetsen har gett vallften och formulerat mal om ¢kad
larartdthet och dkade I8ner. Det ar darfor sarskilt intressant att [4sa i den borgerliga
majoritetens verksamhetsberéttelse att stérre delen av de kommunala
grundskolornas underskott beror pa “obalans mellan antalet elever och
personalkostnader”. | klartext betyder det att det finns f6r manga larare i Tyresds
kommunala skolor. Det tror inte vi socialdemokrater. Det namns att statsbidrag om
10.3 miljoner betalats ut fran regeringen fér att 6ka antalet larare pa lagstadiet —
déaremot star inte att [asa hur larartétheten har forbittrats. Antalet arsarbetare som
satsningen motsvarar star skrivet- dock ska vi minnas att méanga skolor anvinde
bidraget for att undvika uppségningar p.g.a det tuffa ekonomiska laget i slutet av
2016. Fragan kvarstar hur malet om 6kad personaltéthet féréndrats under 2016,
vilket tyvarr inte framgar av verksamhetsberittelsen.
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Krankningar

Antalet anmélningar fér krankande behandlingar ékar i Tyrests grundskolor. Det &r
allvarligt. Att genast géra en utbildningsinsats inom omradet, &r bra, vilket ska ske
under 2017. Nagot som tidigare diskuteratas fran oss socialdemokrater i namnden,

men &ven féreslagits fran miljpartiet i en motion- som da réstades ned av den
borgerliga majoriteten.

Fritidshem

Vi socialdemokrater saknar en redovisning kring det utvecklingsarbetet som pagar for
fritidshemmens rékning. Sedan 2015 nar skarp kritik riktades mot Tyresés
fritidsverksamhet har inget diskuterats i nAmnden avseende fritidshemmen. Det &r
snart tva ar sedan och det dr anmarkningsvart att fritidshemsverksamheten darfor
inte ges stdrre utrymme i verksamhetsberattelsen.

Ekonomi

Sammantaget &r det ekonomiska laget, de héga sjuktalen inom grundskolan och
antalet som valjer att lamna Tyresé kommun som arbetsgivare- oroande hégt och
allvarligt oroande signaler om att det rader en obalans i vara verksamheter kring
forvantningar om minskade barngrupper och béttre villkor och verklighetens facit med
tuffare villkor. Krafttag och insatser maste snarast géras f6r att uppratthalla Tyresds
mal som en av de bista skolkommunerna i Sverige. lgen, vi socialdemokrater

beundrar var pedagogiska personal i Tyres som med radande forutsattningar gor ett
fantastiskt jobb.

Att fa bukt med underskott genom att féréndra resursférdelningssystem fran anslag
till peng (l&s sérskola) tror vi inte &r ratt [6sning. En utvardering av det férandrade
pengsystemet till sérskolan, som dessutom inférdes innan beslut fattats, ar
nédvéndig for att se att verksamheten tilldelas ratt resurser.

De fyra skolor som gatt med underskott under 2016 hotades alla av vikarie- och
inkopsstopp. Det ska ses i ljuset av en anstrangd verksamhet.

Slutligen en kommentar kring grundskolans resultat, vilket aterigen visar ett
underskott pa 6ver 7 miljoner. Den stérsta kostnaden inom skolan &r personal. Med
tanke pa de senaste arens underskott med parallella nedskarningar infinner sig
fragan om den borgerliga majoriteten skjuter till tillrickliga medel for befintliga behov?
Sedan maste vi socialdemokrater kommentera den skrivning gallande att
kostnaderna ségs ha dkat i och med att subventioneringen av arbetsgivaravgiften for
unga tagits bort. Det stdmmer till viss del. Den har tagits bort — men i gengald
kompenseras Tyresd kommun fér den ékade kostnaden, sa om namnden och
politiken tagit beslut i linje med kompensationen — hade den 6kade kostnaden
kompenserats.

Kommentarer forskolan

Aven inom férskolan vill vi socialdemokrater uttrycka ett stort tack till Tyresos
pedagogiska personal som under 2016 gjort ett fantastiskt jobb inom vara
verksamheter,
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Omorganisationen som gjordes infér 2016 har varit ett rejalt lyft fr forskolan och
inneburit att férskolechefen getts mojlighet att fokusera enbart pa férskolefragor. Det
statsbidrag som tilldelats férskolan fér minskade barngrupper har anvénts effektivt av
enheterna for att méjliggéra att grupper kan delas upp under dagen. Vi
socialdemokrater hade gérna sett att kommunala medel tillskjutits f&r att dven kunna
anstalla fler pedagoger.

Det &r gladjande att ta del av det arbetet som nu sker f6r att starka den pedagogiska
kvalitén inom fGrskolan med kollegiala forum, férstérkningar | arbetsmiljén och
kompetensutvecklingsframjande insatser. Tillsammans med insatser mot

sjukfrénvaron hoppas vi att det kan ge effekt pa de alltfcr héga sjuktalen inom
forskolan under 2017.

Gallande forskoleplatsbristen sa &r det beklagligt att den moderatledda bargerliga
majoriteten under sina 18 &r vid makten, inta tagit battre ansvar fér att tillse att vi har
tillréckligt med férskoleplatser fér Tyresés barn. De tillfalliga panikidsningar i form av
baracker som nu stalls upp runt om i Tyress bidrar inte till en attraktiv kommun med
livskvalitet (ett mél taget fran kommunplanen) for de foraldrar som oroas var och nér
de far en férskoleplats till sina barn.

Mal och resultat

At 90 % av vardnadshavarna inom férskolan &r néjda med sin férskoleplats &r bra,
daremot visar frigeomradet pa en nedatgéende trend, vilket vi socialdemokrater tror
kan bero pa de stora barngrupper som Tyresd har.

Gallande malet om att larandet ska ka i verksamheterna &r det positivt att stédet
fran RUC starks tilt enheterna.

Liksom grundskolan har férskolan ett alltfér hogt sjukskrivningstal och det &r oroande.
Med en sjukfranvaro pa éver 10 % kravs krafttag. Vi vantar med spanning pa
projektet kring sjukskrivningarna och resultatet av det arbetet.

Forskolan gor ett litet Gverskott under 2016 trots tuffa ekonomiska utmaningar. Vi
socialdemokrater hade dock velat se en annan verksamhet i vara férskolor och
tilldelade forskolan mer resurser i var budget for 2016, for att mdjliggéra fler
pedagoger, mindre barngrupper och dkat stéd till verksamheterna med kat
kvalitetfokus som syfte.

For den socialdemokratiske gruppen

QA/\ %

Jannice Rockstroh
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Sirskilt yttrande fran Miljopartiet efter méte Barn och Utbildningsnimnden 20170222

Tyresé kommun siger sig vilja vara en attraktiv arbetsgivare. Tyvirr anser inte
Tyresd kommuns medarbetare att Tyres6 kommun lever upp till sina ambitioner.

Enligt senaste medarbetarenkiten skulle endast fyra av tio medarbetare rekommendera Tyress
kommun som arbetsgivare. Sjukfrinvaron &r hiig (10% i forskolan) och fortsitter ska (+2% sedan
2014), oklart for vilket &r i ordningen,

Det &r inte acceptabelt,

Enligt tjinstemannen ir det sirskilt l&ngtidssjukfranvaron som &r problematisk. P4 frga vad
medarbetarna sjdlva anser nimner tjdnstemiinnen att manga medarbetare uppger att Tyress
kommun "inte #r tilleickligt duktiga pa att ta hand om idéer", alltsa bristande delaktighet, som en
huvudaniedning till de daliga och sjunkande resultaten. Sarskilt verksamhetschefen for forskolan
namner att en rad dtgirder vidtagits for att hiva trenden.

MP vill betona vikten av att grundligt analysera vari problemen bottnar. I det sammanhanget
anser MP att forskningsprojektet Stamina - som innebir att varje enskild medarbetare inom
frskolan kommer att intervjuas - iir mycket angeléget. Nagot liknade borde géras inom
grundskolan. '

MP anser att om Tyresé kommuns ambition att vara en attraktiv arbetsgivare ska tas pi allvar s&
bor resultaten stillas i relation till de bristande ekonomiska forutsittningar som den styrande
majoriteten gett verksamheterna, vilket bl. a yttrar sig i kraftiga underskott, att antalet barn per
pedagog i forskolan 6kat de senaste dren liksom att [énerna inte &r tillrickligt konkurrenskraftiga.
MP uppskattar att det finns hi ga ambitioner hos kommunen att mita och Ska delaktigheten i
skolorna men vi tror att den delaktigheten maste bérja i kommunledningen och fortplanta sig till
skolledare - Idrare - clever - forildrar. Kort sagt skall barn/clever och foraldrar kinna sig mer
hérda, méste personalen ocksa gora det.

Fér Miljopartiet i Barn och Uibildningsnﬁmnden

Ingmar Jansson Lenm

ilian Nylinder



VANSTERPARTIET I TYRESO

Vansterpartiaf

ERSATTARYTTRANDE
Barn- och ntbildningsnimndens sammantride 2017-02-22
Arende 1. Verksanthetsbersittelse 2016

Vinsterpartiet hade om vi haft tostriitt deltagit i beslutet att godkinna

verksamhetsberittelserna for forskola och grundskola. Vi vill déremot framfSra
f6ljande synpunkter;

Forskolan

Det &r glidjande att forskolorna totalt sett har Iyckats halla sina budgetar. Men
vi vill #ndA pipeka atf i Viénsterpartiets kommunplan 2016 hade vi avsatt flera
miljoner mer &n majoriteten och p4 si sitt snabbare kunnat minska
barngruppernas storlek och anstilla fler pedagoger.

Vi ser positivt pé att forvaltningen i den nya organisationen beslutat att
forskolorna &r sina egna resultatenheter istillet for att som tidigare hora till en
storre resultatenhet tillsammans med nigon eller ndgra grundskolor. Det kan
enligt vér uppfatining vara en av forkiaringarnia till aft forskoloma nu
sammanlagt lyckats halla budgeten. '

Vi & kritiska till att processen med att minska barngruppernas storlek #ill-
dtminstone det av Skolverket rekommenderade barnantalet gAr sa sakta och att

- de enda ansatser till detta sker med det sérskilda statsbidrag som kommit vissa
forskolor till del. Vi anser att det Hr hog tid att alliansen borjar uppfylla sitt 16fte
infor valet 2014 om att minska barngruppernas storlek.

Det dr allvarligt att s lite som 48 % av personalen i forskolan anser att de kan
rekommendera Tyress kommun som arb etsgivare dven om siffrorna inte ar
Jimforbara med &r 2015. Hir behovs krafitag for att forbittra arbetsmiljon och
arbets- och 16nevillkoren for vara pedagoger i forskolan.
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Desto mer allvarligt &r den hoga sjukfranvaron som nu &r 2016 uppgér till hela
10 %. Har behdvs snabba atgirder for att minska sjuktalet och vi i Vinsterpartiet
befarar att det hoga sjuktalet i mycket stor utstrickning beror pa den hsga
arbetsbelastningen med alltfor stora barngrupper.

Grundskolan
Vénsterpartiet ser positivt p4 den nya organisationen #ven jhom grundskolans
omrade. Tillsdttandet av en central chef och det fakium att rektorerna nu fatt mer

till att vara de pedagoger de ska vara, kommer enligt vér vertygelse att f& goda
effekter pa arbetet i vira grundskolor.

Ett av mélen for grundskolan #r att Tyresd ska bli en av Sveriges bista
kommuner. Forvisso #r det bra att Tyresd nu &r pé plats 48 av Sveriges 290
kommuner. Mélet var sait till att vi skulle vara bland de 50 bista
skolkommunerna och det &t nu nétt, Samtidigt vill vi i Vansterpartist papeka ati
de indikatorer som riknas med — elevernas behorighet till gymnasium,
meyitvirde, forildrar och elever som &r ndjda med skolvalet — inte miter alla
faktorer som borde vara grunden for en beddmning om bista skolkommun. Till

exempel finns inte indikatorn antalet elever per lirare och andelen behoriga
lirare med i bedSmmingen.

Sedan en tid tillbaka delas tilliggsbeloppet for bam i behov av sirskilt stod ut
enligt samma principer som det socioekonomiska tilldgget. Detta har inneburit
besparingar i administrationen. Vi #ir tveksamma till om tillaggsbeloppet pd
detta sitt kommer alla bamn i behov av sérskiit stod till godo. I Tyresd har vi
sedan Jidnge fyra kriterier som ska vara uppfyllda for att en elev ska £ det
socioekonomiska tilligget. Om man sneglar pa andra kommuner s har de flesta
enbart tva eller tre olika kriterier. Vinstérpartiet vill med detta sdga att vi i var
kommunplan under flera r har keiivt en utvirdering av det socioekonomiska
tilligget och dess urvalskriterier, nigot som &r &n mer aktuellt nu &r
tillaggsbeloppet betalas ut pi samma grunder.

Kostnaden for resor till och frén skolor pa grund av fler externa placeringar och
resor till modersmalsundervisning har 6kat visentligt, Frimst fir det externa
placetingar som dkat. Vénsterpartiet anser att nimnden borde fundera Gver om
inte kostnaderna kan minskas genom att skapa nya mindre klasser med
specialpedagoger inagra grundskolor for att kunna minska kostnaderna.

Som vanligt saknar vi en mer utforlig redovisning for hur verksamheten pé vira
fritidshem fungerar och hur dessa har kunnat uppfyila malen. Till exempel
skulle informationen til} foréildrar forbattras, men det stir ingenting om detta i
arets redovisning. Vi forviintar oss en mer utforlig beskrivning till niista &r. Vi
ser fram emot att f2 ta del av det arbete som forvaltningen nu startat f5r att
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utveckla fritidshemmens kvalitet och hoppas pi en redovisning av det arbetet
under innevarande &r. Fritidshemspersonalen har uttryckt ett stort behov av
fortbildning speciellt eftersom kommunen nu arbetar med inkluderande
1drmilier. Det behdvs specialkunskap for att kunna méta barn med olika fysiska
och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Till sist négra allménna synpunkter.

Det vore 6nskvirt att forskola och grundskola samordnar sin bedémning av
méluppfyllelse. Inom forskolan kan vi i ett fall Ltisa att mélet &r delvis uppfylit
men om Vi jamfdr med grundskolan s3 anser man ett mal med samma
procentsats vara helt uppfylit,

I 6vrigt kan vi glidja oss &t att verksamhetsberattelserna il sin struktur och
innehall blir bttre for varje ar som gér och ger oss fortroendevalda en bra
sammanfattning Sver hur verksamheterna har fungerat under aret.

For Vinsterpartiet

o

Ersittare i barn- och utbildningsnimnden
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Underskrift

Marit Andersson
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Rode Kennerberg (IKID)

Helen Dwyer (C)
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