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Arendet

Enligt kommunallagen ska stadens budget innehélla en plan for
ekonomin for en period om tre ar. Den plan som nu &r aktuell att
ta stéllning till omfattar dren 2018 till och med 2020. Stadens
nidmnder ska analysera vilka fragor som paverkar verksamhetens
utveckling och ekonomi. Utgédngspunkten for detta ar
forandringar 1 omvérlden samt analyser av den egna verksamhet-
ens utveckling. Storre avvikelser eller forandringar jamfort med
den plan for &ren 2018 och 2019 som kommunfullméktige
beslutade om 1 budget 2017 ska analyseras och kommenteras.

Néamnderna ska under respektive inriktningsmal gora en
overgripande och sammanfattande analys av verksamheten for
aren 2017 till och med 2019. I detta ingar att beskriva trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor och fordandringar 1
befolkningen och hur detta paverkar verksamheten.

Bilaga
Investeringsplan stadsmiljé 2018-2020
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Lokalt utvecklingsprogram

Den sociala hallbarheten behéver oka i Rinkeby-Kista stadsdelsomrade. Den aktuella
planeringen for detta redovisas i det féljande.

Kontinuerliga dialoger

Forvaltningen har paborjat ett langsiktigt arbete med att systematisera och utveckla dialoger i
tva dimensioner. Dels utat med invanare, foreningar, foretag och myndigheter och dels inom
forvaltningen och mellan olika forvaltningar inom Stockholms Stad. Ambitionen &r att
namnden ska bidra till att skapa en kultur av kontinuerlig dialog och demokratiutveckling i
stadsdelsomradet.

Véardegrundsarbete

Ett langsiktigt vardegrundsarbete pagar inom forvaltningen dar alla medarbetare involveras.
Under 2017 pabdrjas implementeringsarbetet och integreringen i forvaltningens styrning och
ledning. Arbetet ska bl.a. bidra till att 6ka delaktigheten hos medarbetarna, stérka
kvalitetsarbetet i verksamheterna och 6ka forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare.

Kraftsamling i arbetsmarknadsarbetet

Arbete och egen forsorjning ar en viktig nyckel till att bryta utanférskap och forbéattra halsan
hos invanarna. Alltfér manga vuxna i stadsdelsomradet star utanfor arbetsmarknaden. Utifran
riktlinjerna for LUP tar forvaltningen initiativ for att koordinera och samordna en
kraftsamling i arbetsmarknadsarbetet i samarbete med olika aktorer i staden, framforallt
arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetet forvéntas resultera i storre projekt och initiativ under
aren 2018 och 2019.

Kraftsamling inom utbildningsomradet

Skolresultaten behdver stirkas inom stadsdelsomradet. Barn och ungdomars langsiktiga
livsforutsattningar avgors till stor del i forskolan och skolan. Utifran riktlinjerna for LUP tar
forvaltningen initiativ for att 6ka samarbetet med utbildningsforvaltningen, friskolor och
andra berorda aktorer i stadsdelsomradet.

Etablering av ”Community Centers” och ”Community Schools”

Dessa verksamheter kan t.ex. erbjuda olika aktiviteter och kurser, samverkansmojligheter,
samhéllsinformation, foraldrautbildning, laxlasning och social samvaro. Forvaltningen
planerar for att inratta minst ett Community Center under 2017 som kan vara fullt utvecklat
under 2018. Se vidare under rubriken Ovriga redovisningar.

Samarbete med idrottsférvaltningen om ny idrottshall i Husby

En idrottshall planeras att uppforas i Husby under 2018. Stadsdelsforvaltningen och
idrottsforvaltningen har inlett ett samarbete for att tillvarata varden som bland annat ror social
hallbarhet. Sadana varden kan t.ex. handla om att dela lokalytor, arbetstillfallen for unga
vuxna i omradet vid uppférandet av hallen samt majligheter till spontanidrott.
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Former for organiserad spontanidrott och andra fritidsaktiviteter

Forvaltningen arbetar med att hitta former for organiserad spontanverksamhet for ungdomar.

Detta kan galla saval idrott som kultur, dar trésklarna sanks for barn och unga att bade préva

och utdva en eller flera aktiviteter. Det &r sarskilt angeléget att 6ka antalet flickor som deltar i
fritidsverksamheter.

Ytterligare strategiska satsningar

Under rubriken "Nédmndens verksamhetsomrade” beskrivs ytterligare strategiska satsningar
kopplade till namndens karnverksamhet for att 6ka den sociala hallbarheten.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Samtliga forskolor arbetar enligt stadens riktlinjer for en kemikaliesmart forskola samt
med Gron Flagg-certifiering enligt riktlinjer fran Hall Sverige rent.

Ekologiska livsmedel prioriteras i namndens verksamheter, som ocksa ska vidta
atgarder for att kunna sortera matavfall samt minska mangden avfall genom
atervinning.

Kemikalier i barn och ungas miljé ska minska genom systematiskt arbete.
Forvaltningens resepolicy har anpassats efter stadens miljoprogram. Resepolicyn
innehaller uppmaningar att ga, cykla eller aka kollektivt vid lokala resor, att anvanda
tjanstebil vid bilresor, att aka tag eller buss vid langre resor, att vélja milj6taxi vid
taxiresor och att undvika flygresor.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Invanare i stadsdelsomradet blir sjalvférsorjande. For att minska behovet av
ekonomiskt bistand sker fortsatt satsning pa visstidsanstallningar. Barnfamiljer
prioriteras. For att erbjuda en kvalitativ arbetstraningsverksamhet inriktas arbetet pa
att inventera och implementera verktyg for uppfoljning av insatserna.

Forvaltningen utvecklar och forbattrar uppfoljning av verksamhet for aldre.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Forskolan &r en integrationsarena och en skyddsfaktor for de barn som deltar. Oppen
verksamhet riktad till familjer som inte har sina barn inskrivna i reguljar férskola
erbjuds.

Forvaltningens ungdomsstrateg stodjer och uppmuntrar stadsdelsomradets ungdomar i
att forma arenor dar de kan ge uttryck for asikter, forslag och engagemang.
Medarbetare inom forvaltningen utbildas i genus, antirasism och ménskliga réttigheter.
Barn och unga lever under goda uppvaxtfoérhallanden, utan vald i nara relationer.
Invanare i stadsdelsomradet far stod nar vald i nara relationer forekommer.

Barns boendesituation uppmarksammas. Barnfamiljer bor i stadigvarande boende i
form av forstahands- eller atminstone andrahandskontrakt i sex manader eller langre.
Personer med funktionsnedsattning far insatser av god kvalitet. Dialogen med brukare
prioriteras i syfte att starka deras inflytande. Kompetensen behdver dka for att mota
personer med neuropsykiatriska diagnoser kombinerat med andra
funktionsnedsattningar.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Barn 0-5 ar

Stadsdel/Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Rinkeby 1760 1798(82) 1833(153) 1869(188) 1871(209)
Kista 986(43) 1025(50) 1058(68) 1143(156) 1340(361)
Husby 1130 1151 1152 1161 1167
Akalla 662 713 742 756 770
Rinkeby- 4538(43) 4687(132) 4785(221) 4929(344) 5148(570)
Kista(varav i ny

bebyggelse)

Antalet barn i aldern 0-5 ar, forvantas 6ka med cirka 450 barn fram till 2020. Den
huvudsakliga 6kningen sker i Kista beroende pa den fortsatta utbyggnaden av omradet. |
omradet Kistahojden dppnar en forskola med atta avdelningar i augusti 2017. | omradet Kista
ang planeras tva forskolor om fyra respektive atta avdelningar. Ytterligare en forskola med
fyra avdelningar planeras for omradet Kista gard 2 samt 16-18 avdelningar for kvarteret Odde
1. I Rinkeby planeras nybyggnation i omradet Rinkebyterrassen och en fortatning av befintlig
bebyggelse som medfor en storre 6kning av barnantalet &n tidigare prognoser. Befintliga
forskolor forvantas ha en viss éverkapacitet som motsvarar det berdknade behovet av
forskoleplatser.

Andelen forskollarare &r avgdrande for verksamhetens kvalitet och den hoga
utbyggnadstakten stéller stora krav pa rekrytering av bade forskollarare och forskolechefer.
De kommunala forskolorna i Rinkeby-Kista har 46 % forskollarare, andelen ar hogst i staden.
Insatser for att 6ka och behalla den hoga andelen forskollarare fortsatter. Goda mojligheter till
fortbildning planeras for samtliga medarbetare och olika karriarvagar for forskollarare
utvecklas och erbjuds. Kompetensutvecklingen erbjuds genom olika sa kallade spar:

e Chefsutvecklingsspar — Chef/ledarskapsutbildning i stadens regi alternativt hogskola
eller universitet.

e Sérskilda uppdrag for forskollarare — Mentorer, vfu-handledare

e Spetskompetens — Individuell, specifik, fortbildning direkt kopplat till verksamhetens
utvecklingsbehov. Hogskola eller universitet.

e Barnskotare — Vidareutbildning till forskollarare. Hogskola eller universitet.

e Outbildade — Vidareutbildning till barnskotare.

Hallbarhetskommissionens delrapport Forskolan - En god investering bekraftar férskola som
en skyddsfaktor for de barn som deltar da forskola har utjamnande socioekonomiska effekter
och stérker barnens mojligheter till godkanda resultat i skolan. | Rinkeby-Kista &r det
socioekonomiska indexet ett av de hogsta i staden, samtidigt som inskrivningsgraden i
forskola dr en av de l&gsta, cirka 84 %. Insatser for att 6ka antalet inskrivna barn i forskolan ar
darfor prioriterat. Oppna verksamheter i form av 6ppen forskola och introduktionsférskola ska
finnas tillgangliga dver hela stadsdelsomradet. Utéver de verksamheter som redan finns
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etablerade i stadsdelsomradet planeras ytterligare en éppen forskola och en introduktions-
forskola starta under aret.

Sprakutveckling och digitalisering inom forskolan &r prioriterade omraden. Fungerande
kommunikation ar en grundldggande forutsattning for samspel och utveckling. | de
kommunala forskolorna har 84 % av barnen ett annat modersmal an svenska. Fortbildning om
sprakutveckling och flersprakighet for att oka medarbetarnas kompetens och mojlighet att
anpassa verksamheten efter alla barns behov planeras darfor kontinuerligt. Ett langsiktigt
utvecklingsarbete genom skolverkets Las- och skrivportal inleds under 2017. Portalen &r ett
webbaserat verktyg som ska bidra till att starka barnens férmaga till lasforstaelse och
skrivformaga.

Forskolans laroplan revideras av skolverket under 2017 for att fortydliga forskolans uppdrag
avseende digitalisering vilket innebar att digitaliseringen kommer att ha en mer betydande roll
i verksamhetena. Bade néar det galler att utveckla den pedagogiska verksamheten och
kommunikationen mellan forskola och hemmet. Insatser planeras i syfte att 6ka anvandandet
av digitala verktyg och for att 6ka medarbetarnas kompetens och medvetenhet om hur digitala
verktyg kan stodja barns sprakutveckling. Den planerade anslutningen till stadens
skolplattform, ett webbaserat verksamhetsstod som bland annat ger tillgang till verktyg for
dokumentation och kommunikation med foréldrar inleds under 2017.

Hallbarhetskommissionens delrapport Frskolan - En god investering visar dven ett starkt
samband mellan socioekonomiska forutsattningar, studieresultat och hélsa. Sedan tidigare
bedriver forskolorna ett langsiktigt miljo- och hallbarhetsarbete. En langsiktig
fortbildningssatsning om kost, rorelse, maltidspedagogik och ekologisk matlagning inleds
under perioden.

For att stirka den generella kvaliteten fortsétter arbetet med att utveckla férskolornas
specialpedagogiska arbete. Utdver de specialpedagoger som finns inom varje enhet anvénder
forskolorna ett verktyg som utarbetats av Specialpedagogiska skolmyndigheten. Verktyget
ska anvandas for att utforma en tillganglig larmiljé och pedagogiskt likvardiga forskolor for
alla barn.

Samverkan mellan férskola, skola och socialtjanst fortsétter under perioden. Syftet ar att
skapa en gemensam kunskapsbas, utbyta erfarenheter och dkad forstaelse for varandras
uppdrag for att stiarka barnens forutsattningar till en god utveckling.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsnamndens langsiktiga mal ar att barn och unga i stadsdelsomradet har goda
livsforutsattningar som préglas av en bra uppvaxtmiljo, en 6kad framtidstro och tillit till
samhaéllet. | stadsdelsomradet bor en stor andel barn och unga, en malgrupp som enligt
prognosen forvantas att vaxa i antal dver tid, men minska nagot i forhallande till den totala
folkmangden i stadsdelsomradet.
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Folkmangd den 31 december 2015

Alder 2006 2015 2020 2025 2015 2025
6-15 ar 6 068 6 106 6 887 7386 12,6% 11,4%
16-19 &r 2412 2507 2951 3170 5,2% 4,9%
20-24 ar 4050 3622 4639 4779 7,5% 7,4%

Kélla: http://statistik.stockholm.se/omradesfaktax

Drygt 1760 ungdomar fran stadsdelsomradet gar i arskurs 7-9. Utav dessa gar cirka 37 procent
i nagon av de kommunala skolorna i stadsdelsomradet. Uppemot 17 procent gar i enskilda
skolor som ligger i stadsdelsomréadet. Ovriga elever gar antingen i kommunala eller enskilda
skolor i andra stadsdelsomraden, eller i skolor utanfor Stockholms stad (Kalla: Sweco).

Siffor for betyg och behdrighet 2016 i stadsdelsomradet (Kalla: utbildningsférvaltningen)

Rinkeby-Kista Andel behiriga (%) Betyg i alla dmnen (%) Genomsnittligt
stadsdelsomride meritvirde (17 imnen)
(kommunala grundskolor)

52.6 40.7 1705

Stockholmsenkéten, som genomfors vartannat ar i ak 9 samt ak 2 pa gymnasiet i samtliga
kommunala skolor samt i de friskolor som vill medverka, utgor underlag till beslut och
planering av forebyggande insatser. Drygt 20 procent av pojkarna uppger att de begatt ett
allvarligt egendomsbrott de senaste 12 manaderna. Sammantaget ligger Rinkeby-Kista
stadsdelsomrade hogre &an snittet i staden for samtliga brottstyper och det dodliga valdet har
tilltagit under de senaste aren.

Forvaltningen bedomer att en positiv forandring i stadsdelsomradet endast kan genomforas i
nara samverkan med aktorer inom bade offentlig och idéburen sektor. En sadan etablerad
samverkansmodell ar "Myndigheter i samverkan” (MYS) dir, i dagslédget, representanter fran
de kommunala skolorna, polis och férvaltning ingar. Forvaltningen har ingatt offentligt
idéburet partnerskap (I0P) med Fryshuset. Overenskommelsen reglerar samarbete om
utvecklingsarbete i Husby for malgruppen barn och unga.

Forvaltningen bedriver, sedan hdsten 2013, pilotprojekt samverkan skola och socialtjanst
(PPSS). I projektet arbetar socialpedagoger i stadsdelsomradets kommunala skolor med att,
tillsammans med elever, omsorgspersoner, socialtjanst och olika funktioner inom skolan, 6ka
elevens narvaro pa lektionerna och maluppfyllelse av kunskapsresultaten. Detta leder till att
andelen elever som ar behdriga till gymnasiet 6kar. En utvérdering av projektet pagar och en
handlingsplan for hur och néar arbetssattet ska inforlivas i den ordinarie verksamheten tas
fram.

En struktur for ett langsiktigt valdsforebyggande arbete med genusperspektiv for barn och
unga haller pa att utarbetas. Samtliga aktorer inom MYS ("Myndigheter i Samverkan™) deltar
i arbetet. Inférande av ett valdsférebyggande program - MVP (Mentors in Violence
Prevention) pa tva av stadsdelsomradets kommunala hogstadieskolor forbereds.

Forvaltningen har for narvarande sju faltassistenter som arbetar férebyggande och
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uppsokande i stadsdelsomradet, huvudsakligen med fokus pa ungdomar i hogstadiealder.
Behovet av att paborja forebyggande uppsokande arbete redan i lagre arskurser bedéms ha
Okat.

Forvaltningen fortsétter med satsningen pa feriejobb. Feriejobben utgor en av olika insatser i
syfte att underlatta for unga att skaffa sig arbetslivserfarenhet och framtida referenser. Fragor
om utbildning och arbete far ocksa allt storre betydelse i traffpunkternas verksamhet.

Forvaltningens langsiktiga arbete med barn och ungas delaktighet och inflytande i
utvecklingen av naromradet och den egenupplevda vardagssituationen (egenmakt) och
formandet av nya métesplatser och demokratiska arenor (stérkt organisering) pagar.
Tillsammans med ungdomar i omradet och medarbetare i ungdomsverksamheterna arbetar
forvaltningens ungdomsstrateg med att ta fram en handlingsplan. Ungdomsrad,
mentorskapsprogram och tydligare strukturer for inkluderande arbetssatt inom bl. a
ungdomsverksamheterna planeras och utarbetas. En ungdomsdriven plattform for tjejer
mellan 13-19 ar har skapats ("Formation™).

Tillgangen till en meningsfull fritid for barn och unga &r en viktig del i forvaltningens
forebyggande arbete. I omradet finns en ungdomsgard i varje stadsdel. Det finns ocksa tva
traffpunkter for den aldre malgruppen (16-19 ar), en ungdomsgard for barn och unga med
funktionsnedséttning och en parklek i Rinkeby. Andelen besokande flickor ar betydligt lagre
jamfort med andelen pojkar som tillbringar tid pa motesplatserna. Forvaltningen utreder
fragan om matesplatser och flickors organisering. Utredningen ska leda fram till en
overgripande strategi for starkt organisering bland flickor och en handlingsplan fér hur en
storre andel flickor kan vara delaktiga i stadsdelsomradets befintliga motesplatser eller i
formandet av nya motesplatser. Utredningen slutfors under 2017. Det gors &ven en mer
generell utvardering och analys av ungdomsgardarna och traffpunkternas uppdrag. | dialoger
med ungdomar framkommer énskemal om ungdomsverksamheter med mer fokus pa larande,
vagledning samt i hogre grad ungdomsdrivna aktiviteter. Resultaten av pagaende utredning
och ovriga utvarderingar/analyser kan komma att krava férandringar och anpassningar av
verksamheternas struktur och organisation.

Andelen ungdomar som &r aktiva i en idrottsforening &r lag jamfort med andra
stadsdelsomraden: 15 procent av flickorna och 40 procent av pojkarna pa hégstadiet ar
medlemmar i ndgon idrottsforening (Kalla: Skillnadernas Stockholm). Forvaltningen ser att
det finns behov av att utveckla nya former av spontanidrott och utreder fragan. Sedan
arsskiftet deltar forvaltningen i projektet “’Fritid i centrum”. En uppsokande lots har
rekryterats. Lotsen ska stotta ungdomar att hitta en Iamplig aktivitet som de kan kvarstanna i.
Lotsens arbete kommer inledningsvis att utga fran Rinkebyskolan och Rinkeby ungdomsgard.

Forvaltningen bedomer att det finns behov av ytterligare parklekar i stadsdelsomradet och
projektering for detta ska genomforas.

2.3 Aldreomsorg

Regeringen aviserade i juni 2015 att en utredning tillsatts med syfte att presentera forslag till
en nationell kvalitetsplan for aldreomsorgen. Uppdraget ska redovisas senast 31 mars 2017. .

Antal personer som ar 65 ar eller aldre okar enligt prognos fran SWECO med 1160 personer
mellan ar 2016 till och med ar 2020. Den storsta 6kningen sker i aldersgruppen 65-79 ar. Den
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Antalet omsorgstagare forvantas oka de kommande tre aren i stadsdelsomradet. Verksamheten
beddms kunna motsvara det behovet. En betydande 6kning av antalet omsorgstagare
prognosticeras fran ar 2020 till ar 2040.

Rinkeby-Kista ingar tillsammans med Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby och Bromma i
region Vasterort. Vid 6vergripande planering och projektering av nya bostader samt stdd och
service for aldre utgar arbetet fran den sammantagna bilden och prognosen fér regionen.
Tabellen nedan visar att det finns stora skillnader i lokala behov och utmaningar.

Forandring | Foérandring | Forandring
2016 2020 2030 2040 perioden perioden perioden
2016-2020 | 2016-2030 | 2016-2040
Vasterort 5306 5340 6390 7450 1% 20% 40%
Rinkeby- 943 1100 1550 1870 17% 64% 98%
Kista
Spanga- 771 760 920 990 -1% 19% 28%
Tensta
Hasselby- 1907 1750 1700 1920 -8% -11% 1%
Vallingby
Bromma 1685 1730 2220 2670 3% 32% 58%

Antal aldreomsorgstagare i region Vasterort 2016 — 2040, uppdelat pa stadsdelsomraden.
Kélla: Sweco.

Baserat pa uppgifter i tabellen kommer andelen omsorgstagare i Rinkeby-Kista 6ka med 98%
perioden 2016-2040. Motsvarande siffra for Hasselby-Vallingby ar 1%. For Rinkeby-Kista
innebar detta att lokalbestand samt kompetensforsérjning maste dimensioneras utifran
prognostiserat behov. Saval underskoterskor, vardbitraden, sjukskéterskor och handlaggare
behover utdkas for att forvaltningen ska kunna fortsatta erbjuda stod och service till aldre med
hog kvalitet. Det ar troligt att dven andra funktioner kan behéva rekryteras da den totala
organisationen inom aldreomsorg forvéantas 6ka. En organisationsdversyn gors 2017 for att
mota kommande behov.

| Rinkeby-Kista ar cirka 60 procent av omsorgstagarna aldre utrikesfédda. Den gruppen
behdver ofta omsorg tidigare i livet, och &r i behov av mer omfattande hjélp an andra
jamnariga omsorgstagare. Anhorig- och objektsanstallningar upphorde fran och med 1 januari
2017. 1 Rinkeby-Kista har ca 130 personer varit anhoriganstéllda under 2016.

Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras i Rinkeby tillsammans med Micasa. Boendet ska
vara klart for inflyttning 2019. 1 och med det avvecklas det nuvarande vard- och
omsorgshoendet i Rinkeby. Forvaltningen har gjort bedémningen att 54 platser tacker behovet
pa det nya boendet, samtidigt planerar Micasa for 92 platser.

Under hosten 2017 atergar Akalla vard- och omsorgsboende i egen regi. Boendet rymmer 32
platser. Behovet av verksamhet samt kostnader for en eventuell ombyggnad av boendet
kommer utredas under 2017-2018. Beslut om fortsatt verksamhet tas darefter infor 2019.

Verksamheten kommer under perioden att intensifiera arbetet med att motivera medarbetarna
till friskvard och halsa och planerar att under 2017 infora schemalagd tid for halsa dar
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medarbetare pa olika satt ska framja sin hélsa och vélbefinnande.

Aldreomsorgen har under hésten 2016 anstéllt en medarbetare som arbetar med utbildning for
seniorer i stadsdelsomradet med fokus pa IT.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Prioriterade omraden. Sysselsattning for personer med funktionsnedsattning ar ett viktigt
utvecklingsomrade. Samverkan med andra aktdrer inom omradet ar nédvandig for att
brukaren ska ges mojlighet att fa prova satt for att na egen forsorjning. Fragor gallande
trygghet, delaktighet och diskriminering prioriteras och bevakas internt och externt i
handlaggning och samverkan. Dessa omraden bevakas ocksa i stadens brukarundersokningar
och resultaten f6ljs upp och analyseras.

| stadens brukarundersékning har flera jamstalldhetsutmaningar framkommit, framst gallande
fragorna;

upplevelse av trygghet i LSS-boende

ndjdhet med daglig verksamhet,

ndjdhet med korttidsboende,

upplevelse av mojlighet till paverkan av insatsens utformning.

Stadens program for stdd till anhoriga 2017-2020 implementeras i forvaltningen vilket
uppmarksammar anhorigas viktiga situation och deras roll for brukarna.

Fler arenden med insatsen personlig assistans vantas efter forsakringskassans andrade regler
for assistanserséttning. Detta berdknas innebéra 6kade kostnader for forvaltningen och kraver
okad kompetens inom omradet personlig assistans hos bistandshandlaggarna. Det kan dven
komma att innebara ytterligare utékningar av handlaggartjanster.

En tjanst som boplaceringssamordnare har inréttats utifran svarigheten att verkstalla beslut om
bostad enligt LSS, inom stadens upphandlade verksamheter (LOV) och att hitta lampliga
placeringar utanfor ramavtalet. Forvaltningen ser ckade kostnader som en f6ljd av att teckna
individavtal utanfér LOV. Prognosen for nybyggnation av grupp- och servicebostader inom
stadsdelsomradet &r god. Halften av de bostader som byggs i omradet tillfaller brukare bosatta
I Rinkeby-Kista.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Fokus ska laggas pa forebyggande arbete och tidiga insatser for barnfamiljer. Socialtjanstens
lattillgangliga foraldraskapsstod och serviceinsatser ska utokas, dock inte pa bekostnad av
skyddet och stddet for de mest utsatta barnen och familjerna. Familjehusen i Rinkeby och
Husby ska vara en arena for delaktighet och inflytande. Programmet med hembesdk till alla
forstagangsforaldrar i Rinkeby ska fortsatta inom ramen for ordinarie verksamhet.
Ambitionen &r att genomféra hembesok i samma omfattning i Husby. Programmet genomfors
tillsammans med barnhalsovarden.

Tryggheten i omradet ska 6ka. Det forebyggande och framjande arbetet med att motverka
vald bade i hemmet, skola, forskola och fritid ska vara i fokus infor kommande ar.
Samarbetet mellan forskola, skola, halso- och sjukvard och enheterna inom socialtjansten ska
starkas i syfte att barn tidigt ska uppmarksammas och fa hjalp och stod. Detta sker dels genom
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att foraldrarna far praktiskt och pedagogiskt stod i sitt foraldraskap, dels direkt till barnen
genom gruppverksamhet eller individuellt stod.

Under 2015 anvisades ca 230 ensamkommande barn till stadsdelsomradet. Barnen ska
tillforsékras en trygg uppvaxt och ges forutsattningar att vara en del av samhéllet. Den 1
januari 2016 inrattades en ny enhet inom forvaltningen som ska handlagga samtliga
ensamkommande barn i hela kedjan fran utredning till uppféljning. Pa sikt kommer den
enheten sannolikt att avvecklas. En 6kning av drenden véntas inom bestallarenhet och
utforarenhet inom socialpsykiatri utifran det hoga antal ensamkommande flyktingbarn som
finns i stadsdelsomradet. Socialstyrelsen bedémer att 20-30 % lider av psykisk ohalsa.

Ett utokat och mer aktivt samarbete och samhandlaggning mellan socialtjanst — barn och
ungdom och socialtjanst vuxna ska prégla det sociala arbetet. Detta for att sakerstalla att den
enskilde far ratt stod och hjalp. Anhdrigperspektivet och da sarskilt barnperspektivet beaktas i
alla utredningar.

Stadens program vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017-2020
inforlivas i forvaltningens arbete pa alla enheter. Forvaltningens relationsvaldsteam (RVT)
vander sig till personer éver 18 ar som utsatts for vald i nara relation, hedersfortryck och till
de dver 18 ar som utdvar vald mot narstaende. Kampanjer har under 2016-2017 genomforts i
stadsdelsomradet for att informera invanarna om vart de kan véanda sig om de ar utsatta eller
vet nagon, som utsatts for vald. Samverkan sker med bostadsbolag i omradet for att
sakerstalla att vald i nara relationer och hedersrelaterat vald upptécks och for att alla utsatta
ska erbjudas stod.

En malgrupp som beraknas dka ytterligare ar klienter som utsatts for hedersrelaterat vald. En
del &r unga vuxna som &r utsatta for kollektivt sanktionerat vald. Dessa personer har i regel,
forutom stora skyddsbehov, d&ven omfattande behov av olika former av annat stod.
Kompetensutveckling inom RVT gallande arbetsmetoder for att méta den forandrade
malgruppen ses som ett utvecklingsomrade.

Sysselsattning for personer aktuella inom socialpsykiatrin &r ett viktigt utvecklingsomrade.
Samverkan med andra aktdrer inom omradet dr nédvandig for att brukaren ska ges majlighet
att fa ratt stod for att na eller behalla egen forsorjning. Har kravs ocksa ofta ett forebyggande
arbete. Av stadens brukarundersokning framgar att kvinnor och mén i stadsdelsomradet
upplever méjligheten till inflytande dver insatsen boendestdd olika vilket kommer att foljas
upp. Brukarnas delaktighet och inflytande prioriteras och ska vara jamlik mellan kénen.

Unga vuxna (20-29 ar) med neuropsykiatriska diagnoser kombinerat med andra
funktionsnedséttningar och/eller beroendeproblematik och aldre med psykiatriska sjukdomar
och beroendeproblematik ar klientgrupper som okar vilket stéller forandrade krav pa
insatsernas utformning och bistandshandlaggarnas kompetens. En lokal
samverkansoverenskommelse for vuxna med missbruksproblematik och/eller psykisk
funktionsnedsattning finns med Spanga-Tensta sdf, landstinget och kriminalvarden.

Forvaltningen ser en trend i att andelen kvinnor som soker hjéalp for missbruksproblem okar,
men det &r fortfarande 6vervagande mén som soker hjélp. Kvinnor soker hjélp i ett senare
skede jamfort med mannen. En 6kning av bade orosanmalningar och anmalningar enligt lag
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). LVM anmalningar galler oftast méan. Allt fler
personer med substitutionsmedicinering via landstinget soker behandling for sina problem.
Vidare ser forvaltningen att cannabis och heroinmissbruket 6kar. Ett utdkat uppsokande
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arbetet med malgruppen missbrukare inleds 2017.

Under kommande period prioriterar forvaltningen arbetet med att motverka hemldshet och att
stodja personer att finna en langsiktigt hallbar boendesituation. Boendestddjare, handlaggare
for bostadslosa saval som stadens verksamhet Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS)
anvands i arbetet med malgruppen. Samverkan och erfarenhetsutbyte med andra forvaltningar
och externa aktorer som bostadsbolag ar betydelsefullt. Bostadsbristen i Stockholm paverkar
alla enheters arbete i sokandet efter bostader for personer i behov av skydd, behov av boenden
inom socialpsykiatrin och andra bistandsbeslut for boende. Férutom problem med
verkstallighet innebéar detta 6kade kostnader for forvaltningen.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

| stadsdelsomradet finns ca 700 000 kvadratmeter parkmark, varav drygt 230 000
kvadratmeter ar parkyta som kraver grasklippning, slyrojning och renhallning. Denna yta 6kar
kontinuerligt genom att det sker nyetablering av parkmark och grénytor i samband med
nybyggnation. Resten av ytan &r naturmark. Parkmarken skots av upphandlade entreprendrer.
Forvaltningens parkkontrollant foljer upp arbetet. Forvaltningen har anstallt tva
parkingenjorer under 2017. Deras fokus kommer inledningsvis vara att planera for
trygghetsskapande insatser i utemiljon. Forvaltningen har pabdrjat ett projekt med att skapa
arbetstillfallen i den yttre miljon. Samverkan kommer att ske med b.la Jobbtorg och ndmndens
arbetsmarknadsatgarder. En projektledare har anstallts for andamalet. Namnden ansvarar for
13 lekplatser, en parklek och sju plaskdammar. Dessa kommer att utdkas med en eller ett par
nya lekplatser i de nya bostadsomradena Kista Ang, Rinkebyterassen och Kista Dal.
Planerade investeringar i parkanldggningar redovisas under sérskild rubrik.

2.7 Ekonomiskt bistand

Stockholm befinner sig i hogkonjunktur med fortsatt stark utveckling pa arbetsmarknaden
med minskad arbetsloshet och 6kad sysselséttning. Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt
bistand och antalet hushall som har ekonomiskt bistand minskar.

Forvaltningen ser att antalet hushall som har ekonomiskt bistand under kort tid (1-9 manader)
respektive lang tid (10 manader eller langre) ar konstant jamfort med forra aret. De langvariga
bistandstagarna utgor 72,9 % av hushallen. Malgrupper som arbetslésa utan hinder kommer
snabbt ut i arbete medan personer med diffus problematik (psykisk ohélsa, missbruk och
kriminalitet) blir kvar. Grupper som beddms ha fortsatt svart att komma ut i egen forsorjning
genom arbete ar utrikes fodda med lag utbildning, personer som saknar gymnasieutbildning,
sjukskrivna och personer med funktionsnedsattning. Det finns behov av att utveckla insatser,
mojliggora spraktraning och skapa enkla jobb for att malgrupperna ska uppna egen
forsorjning.

Bostadsbristen ar fortsatt stor bland personer som har ekonomiskt bistand. Vid nyproduktion
och nyrenoverade bostader &r det inte ovanligt att kostnaderna ligger 6ver normen for
ekonomiskt bistand. Antal hushall med forstahandskontrakt har minskat och antal hushall med
osdkert boende har okat jamfort med forra aret. Boendesituationen innebar att personer blir
kvar i osékra boenden som andrahand- eller inneboenden, vilket kan leda till 6kad
trangboddhet, begransade majligheter till att leva ett sjalvstandigt liv for vuxna och forsvarad
skolgang for barnen, som inte kan fa ro att studera. En trend inom stadsdelsomradet ar att
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ekonomiskt stabilare grupper flyttar till mer etablerade omraden och ekonomiskt svagare
grupper flyttar in.

Forvaltningen bedomer att det 6kade antalet nyanlanda kommer att paverka kostnaderna for
ekonomiskt bistand och hotell/vandrarhem. Antalet personer som ingar i
etableringsuppdraget, men som inte kan forsorja sig pa enbart etableringsersattningen har okat
under 2016 jamfort med 2015. Kostnaderna for ekonomiskt bistand paverkas av de hoga
hyresnivaerna i de bostader som anvisas nyanlanda, dar hyran inte tackts av
etableringserséttningen.

Forvaltningen bedomer att antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand efter
etableringsperioden kommer att 6ka.

For att minska konsekvenserna av barnfattigdom och forbéttra situationen for barn som véxer
upp i familjer som far ekonomiskt bistand infors en sarskild sommarlovspeng for barnfamiljer
fran och med 2017.

Forvaltningen ser det som nddvandigt att prioritera barnfamiljer i det sociala
forandringsarbetet, for att soka bryta det sociala ménstret dar barnen till langvariga
forsorjningsstodstagare tenderar att sjalva bli férsérjningsstodstagare som vuxna.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Antalet hushall som har ekonomiskt bistand minskar. Férvaltningens arbetsmarknadsatgarder
arbetar med malgruppen som star langt fran arbetsmarknaden men som inte ingar i Jobbtorgs
malgrupper.

Forvaltningen ar beroende av ett nara samarbete med halso- och sjukvarden, vardcentraler och
psykiatri, forsékringskassan och arbetsformedlingen for att lyckas med att 6ka
anstallningsbarheten for malgruppen.

Forvaltningen identifierar och prioriterar deltagare till kommunala visstidsanstéllningar, sa
kallade Stockholmsjobb. For att forbattra deltagarnas moéjligheter till anstéllning fortsatter
Jobbtorg att matcha deltagare till ”lediga arbetstillfdllen” 1 Jobbtorgens platsbank”. Syftet ar
att utbudet av arbeten ska 6ka och att fler deltagare sa ska kunna matchas mot ratt arbete och
erbjudas anstallning.

Fler mén &n kvinnor har offentligt skyddade anstéllningar (OSA). Forvaltningen ser en
utmaning i att fa fler kvinnor till OSA. Under perioden ska arbetssatt- och metoder forbattras
for att stodja OSA-anstallda att uppna grundlaggande anstéllningsbarhet. Samverkan med
Jobbtorg ska utvecklas for att OSA-anstéllda ska fa en annan anstéallningsform.

For att underlatta for kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden att komma ut i arbete ser
forvaltningen behov av riktade atgarder. I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen deltar
forvaltningen som "pilot" i projektet "Stadsdelsmammor". Uppdraget syftar till att kvinnor
med lag utbildningsbakgrund och svag stéllning pa arbetsmarknaden far stod att narma sig
och ta del av samhélls- och arbetslivet.
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2.9 Ovrigt
Arbetsmarknad

| samarbete med Stockholm Business Region genomfors aktiviteter i syfte att underlatta for
nystart av foretag. Jarva-Andan stravar efter att fler foretag erbjuder ungdomar praktikplatser
och sommarjobb samt att de rekryterar fran stadsdelsomradet da de soker arbetskraft. Flera
projekt med aktiviteter for utbildning och mentorskap for elever fortsétter. Forvaltningen
leder arbetsgruppen “Trygghet i fastigheter och utemilj6” som bestar av foretradare for
bostadsbolag, polisen, SL, centrumdagare och stadsdelsforvaltningen.

Sakerhet och krisberedskap

Den organisation som hanterar sakerhetsfragor och samordnar krisberedskapen kommer att
vara sakerstalld under perioden. En aktuell krisledningsplan finns upprattad och uppdateras
kontinuerligt. Utbildningar kommer fortlépande sakerstalla att tillracklig kvalitet uppnas.

Personal- och kompetensférsdrjning

Forvaltningen har ca 1160 anstallda och medelaldern ar 46 ar. En fjardedel av chefer och
bitradande chefer ar 60 ar eller aldre. Det ar en utmaning att rekrytera nya chefer och att
Overfora kompetens till dessa. Forvaltningen arbetar mot narmare ledarskap genom mindre
enheter och flera bitrddande enhetschefer och annat administrativt stod for att underlatta
chefernas arbete.

Rekryteringsbehovet av socialsekreterare, bistandsbedémare och forskollarare &r fortsatt stort.
Forvaltningens totala personalomséttning ligger pa cirka 20 % och kommer troligen att
fortsatta vara hog under planperioden. Forvaltningen har bildat en styrgrupp for arbetet med
Stockholms stads handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandsbedomare. Utifran det dvergripande arbetet genomfor varje verksamhetsomrade
&tgarder for att forbattra arbetssituationen for namnda malgrupper. Atgérder ar t.ex. att hitta
arbetssatt som okar den direkta tiden med brukare, 6kat administrativt stod till
socialsekreterare, rimlig arbetsbelastning och forbéattrad introduktion. Forvaltningen kommer
att ha en centralt placerad HR-konsult som har till uppgift att utveckla rekryteringsprocessen,
bidra till att starka vart arbetsgivarvarumarke samt att ha ett nara samarbete med hogskolor
och studerande.

Det systematiska arbetet med att frdmja hélsa och skapa en god arbetsmiljo fortsatter. Att
skapa halsosamma arbetsplatser &r en strategiskt viktig fraga for att sakra framtida
personalbehov, men &ven for att héja kvaliteten och effektiviteten i verksamheten.

Den totala sjukfranvaron ligger pa 7,9 % och trenden ar att den gar sakta upp. Sjukfranvaron
hos kvinnor &r hdgre &n hos man och de framsta orsakerna till sjukfranvaron ar psykisk ohalsa
och muskuléra sjukdomar. Forvaltningen har en HR-konsult som arbetar med att stétta
cheferna med atgarder att sanka sjukfranvaron. Detta gors i nara samarbete med den nya
foretagshalsovarden Helsa och dven Starck & Partner i de drenden vi behover stod i utredning,
coachning och karriarvaxling.

Forvaltningen kommer att 6ka antalet anstéllda under planperioden och ser inget behov av
avveckling/omstallning under de narmaste tre aren.
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Service for nyanlanda

Forvaltningen deltar lokalt i projektet "Motesplatser och information™ som ar ett
samverkansprojekt mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket,
Pensionsmyndigheten, Skatteverket samt Sveriges kommuner och landsting. Malet med
projektet &r att forenkla processen for nyanldnda och 0ka effektiviteten for de involverade
aktorerna.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningen forutser inga stérre ekonomiska avvikelser i forhallande till den plan som
kommunfullméktige beslutat om i budget 2017. Det fortsatta arbetet med att effektivisera och
anpassa verksamheterna utifran efterfragan och behov tillsammans med en aktiv
lokalplanering innebér att budgeten berdknas vara i balans under perioden. Emellertid
beréknas lokal-, hyres- och boendekostnader 6ka under perioden som en f6ljd av nya
forskolor och bostader med sarskild service, placeringar pa hotell och vandrarhem samt
verkstallande av nya beslut om sérskilt boende.

Forvaltningen ser en utmaning i att méta Migrationsverkets forandrade, lagre
ersattningssystem for placeringar av ensamkommande flyktingbarn. En viktig fraga blir att
hitta 16sningar som ger relevant véard/boende for ett rimligt pris. Aven finansiering av
handlaggningen ar en utmaning da erséttning endast ges i form av engangsbidrag nar ett
ensamkommande flyktingbarn kommer till kommunen medan handlaggningskostnaden ofta
bestar under flera ar.

Prisokningar for persontransporter har inneburit en kostnadsokning fran ca 0,6 mnkr till ca 1,6
mnkr per manad under 2017. Forvaltningen foljer kostnadsutvecklingen och ser dver
mojligheten att effektivisera rutiner for att reducera kostnadsékningen.

3.2 Investeringar

Parkplanen for Rinkeby-Kista, som fardigstalldes ar 2008, ar underlag for planeringen av
investeringar i park- och gronomraden. Forvaltningen foreslar, efter samrad med foretradare
for trafikkontoret, att foljande investeringsobjekt - i angiven prioritetsordning - inryms i
kommunfullmaktiges investeringsram for parker och gronomraden aren 2018 — 2020:

1. Husbygars lekpark. Beloppet uppgar till 8 mnkr.

2. Glantan i Kist mellan Arvingegangen och Torvaldsengangen. Beloppet uppgar till 4,7
mnkr.

3. Akalla By. Beloppet uppgar till 5,7 mnkr.

4. Nidarosparken i Husby, mellan Tonsbergsgatan och Dovregubbens gang. Beloppet
uppgar till 1,7 mnkr.

De planerade investeringarna 6kar inte ndmndens driftkostnader. Anslaget for investeringar i
maskiner och inventarier, cirka 1,8 miljoner kronor per ar, bedéms inte tas i ansprak fullt ut
under perioden.
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3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

4 Ovriga redovisningar

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Barnkonventionens stéllning ska starkas och barns behov ska sérskilt beaktas nar vuxna har
kontakt med socialtjansten. En utmaning ar att férena arbetet med att genomfora
barnkonsekvensanalyser och sakerstalla att ett barnperspektiv finns i alla utredningar, beslut
och atgarder som ror barn.

Inom ekonomiskt bistand kommer barnperspektivet att belysas regelbundet under
arendedragningar. | arbetet med att infora barnkonsekvensanalyser i handlaggningen halls
riktade workshops sé kallade "BK-verkstdader”. Vidare kommer bitrddande enhetschefer att
handleda i enskilda drenden och att bistd med synpunkter i handlaggningen av
barnkonsekvensanalyser.

Lokala utvecklingsprogram

Stadsdelsnamndens lokala utvecklingsprogram star fast i sin inriktning. Flera av de
prioriterade atgarderna ar i genomforande, bl. a. Community Centers och Community Schools
i Rinkeby och Husby. Arbete med invanardialog pagar och etablering av valdsforebyggande
samverkan fortskrider enligt plan. Det lokala programmet pagar och bilaggs tertialrapport 1.
Under perioden 2018-2020 forvantas ett 6kat fokus pa arbetsmarknads- och utbildningsfragor.
Behovet av ett lokalt jobbskaparprogram, bl a i samarbete med det lokala naringslivet och
Arbetsformedlingen, har starkts. Det tematiska omradet socialt kapital utvecklas tydligare
under perioden, och integreras i programmets atgarder och i befintliga verksamheter.

For att nd namndens mal behover stadsdelsférvaltningens kompetenser, arbetssatt och
organisation anpassas Over tid. Inférandet av forvaltningens vardegrund — 6ppen, nytankande
och tillit — &r en viktig forutsattning. En annan &r att fortsatta starka kapacitet och formaga till
samarbete inom forvaltningen och med stadens alla verksamheter. Forvaltningen behdver
aven fortsatta utveckla sitt samspel med invanarna och omvérlden.

Namndens behov av samverkan styrs av de prioriterade atgarder namnden arbetar med. Det
mest omfattande behovet under perioden 2018-2020 beddms vara med utbildningsndmnden,
arbetsmarknadsnamnden och fastighetsbolagens styrelser. Behov att starka samverkan med

lokalt naringsliv och féreningsliv har identifierats.

5 Lokalforsdrjningsplan

5.1 Inledning

Lokaleffektiviseringar inom befintliga lokaler samt nybyggnad av forskola, gruppboenden
och serviceldgenheter kommer att vara i fokus under planperioden.
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5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskolelokaler

| stadsdelsomradet sker en stor utbyggnad av bostader under kommande ar. Det galler framst
tre omréaden: Kista Ang med 1 550 ldgenheter, Odde med ca 2 000 lagenheter och centrala
Kista, Arnholt/Alesund med ca 400 bostader. Behovet av nya forskolor i Kista Ang beraknas
till 216 platser/12 avdelningar och i Odde beraknas till 324 platser/18 avdelningar.
Berakningsgrund &r 25 platser per 100 nybyggda ldgenheter. | Anholt/Alesund planeras en ny
forskolelokal att byggas. Den nya lokalen ersatter den befintliga férskolan. 1 Anholt/Alesund
berdknas ca 75 nya forskoleplatser behévas pa grund av nybyggnation. | Rinkeby planeras en
forskolelokal att avvecklas. Verksamheten flyttas till en intilliggande storre forskolelokal som
i dag utnyttjas av annan verksamhet, arbetsmarknadsatgérder. Genom detta lokalbyte kan
antalet platser 6kas.

Lokaler for omsorg om personer med funktionsnedsattning.

Utbyggnaden av bostader i stadsdelsomradet mojliggor dven en utbyggnad av grupp- och och
servicebostader inom bade SoL och LSS. Det finns redan nu langt framskridna planer i Kista
Ang pa tva gruppbostader med sex respektive tolv ldgenheter samt tolv servicebostader. |
Odde har planeringsarbetet inte kommit lika langt. For Anholt/Alesund har férvaltningen
uttryckt ett behov av atta till tio servicebostader for unga vuxna. Dock har det inte bedomts
mojligt att integrera nadgon gruppbostad pa grund av husens planl6sningar. | Kista Gard 2
inrattas en gruppbostad. Pa Rinkebyterassen, dar 400 lagenheter byggs, inrattas tolv
servicebostéder.

5.3 Kapacitetsbeskrivning
Se under 5:2.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Pa Kistahojden blir en forskola med plats for 144 barn klar att tas i bruk hosten 2017.

Byggstart for Kista Ang planeras till slutet av 2017, vilket innebér att den forsta forskolan
med plats fOr ca 72 barn kan tas i bruk ca 2018-2019. Sen foljer 6vriga kvarter efter under
resten av planperioden. Det ar dock svart att nu berékna vilka fler av de planerade
verksamhetslokalerna som blir klara under perioden.

| nybyggnationen i Arnholt/Alesund planeras &tta-tio servicebostader fér ungdomar.

Nér det galler de i inriktningsbudgeten for 2017-2019 beskrivna nya lokalerna for forskola
och servicebostader i Kista Gard 2 har forvaltningen for narvarande inga uppgifter om nar den
byggnationen kan pabdrjas, detta géller aven Kista Gard 3.

Planeringen av en forskola pa Rinkebyterassen har avbrutits efter samrad med byggherrarna.
De finns ingen mojlighet att i de planerade fastigheterna inrymma en forskola med for
verksamheten nddvandig lokalplanering.
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5.5 Kostnadsutveckling

Hyreskostnaderna for de nya forskolelokalerna och bostader med sarskild service berdknas
rymmas inom budgetramarna.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Lokaleffektiviseringar inom forvaltningens befintliga lokaler pagar. Vid nybyggnation av
forskolor, gruppboenden och servicelagenheter efterstravas ocksa lokaleffektiviseringar.

Om vakanser uppstar i forvaltningshuset stravar forvaltningen efter att samla mer verksamhet
till férvaltningshuset genom att avveckla andra mindre effektiva lokalforhyrningar. Detta
arbete kommer att fortsatta under perioden 2017-2018.

Effektiviseringsmdjligheter avseende stadens administrativa lokaler

Forvaltningens dvergripande administration finns pa en del av plan fyra i férvaltningshuset.
Administrationen bestar av ekonomiavdelningen, personalavdelningen och kansliavdelningen.
Det totala antalet arbetsplatser ar ca 38 (arsarbetare). Administrationens ytor omfattar ca 400
m2. Darutdver finns det motes- och konferensrum som nyttjas av samtliga forvaltningens
verksamheter. Kostnaden for de administrativa lokalerna beraknas till 0,9 mnkr/ar. Ovrig
administration &r enstaka medarbetare som &r knutna till enheterna inom de olika
verksamhetsomradena inom forvaltningen.
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