L2 STOCKHOLMS
B STADSHUS AB

***"1 En del av Stockholms stad

Nr 2/2017

Protokoll fort vid sammantride med styrelsen for
Stockholms Stadshus AB mindagen den 20 mars 2017

Justerat 2017-03-22

Karin Wanngard Joakim Larsson
Nirvarande:
Ordforande Karin Wanngérd (S)
Ovriga ledaméter Emilia Bjuggren (S) for Roger Mogert (S)
eller som ledamot Daniel Helldén (MP)
tjanstgorande suppleant Asa Lindhagen (MP)
Ann Mari Engel (V)
Joakim Larsson (M) for Anna Konig Jerlmyr (M)
Sten Nordin (M)
Berthold Gustavsson (M)
Lotta Edholm (L)
Suppleanter Olle Burell (S)
Karin Gustafsson (S)
Lars Bick (V)
Patrik Silverudd (L)
Karin Ernlund (C)
Erik Slottner (KD)
Arbetstagarrepr. Mats Lagerman (LO)

Kristin Selander (Vision, suppleant)

Ovriga: Peter Dahlberg, Sara Feinberg, Susanna Héglund, Inger Johansson Kjaerboe, Peter
Kvarnhem, Oscar Lavelid, Maria Lindgren Persson, Ingela Lindh, Malin Lindvall, Stefan
Rydberg, Jonas Schneider, Mikael Sj6lander, Carolina Tillborg och Sara Wallin.

10

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-508 290 80  info@stadshusab.se



§1.

§ 2.

§ 3.

11

Utseende av protokolljusterare

Att jimte ordforanden Karin Wanngard (S) justera dagens protokoll utsags
tjdnstgoérande suppleant Joakim Larsson (M).

Anmiilan av protokoll

Anmildes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrade 2017-02-06 (Nr 1/2017) ar
justerat och utsént.

Arsbokslut 2016 och arsredovisning for koncernen Stockholms Stadshus AB
Foreldg koncernledningens tjiansteutlatande.

Koncernrevisor for Stockholms Stadshus AB, Mikael Sjolander (EY), samt Stefan
Rydberg (Revisionskontoret) informerade koncernstyrelsen om revisionsarbetet.

Koncernstyrelsen beslutade foljande.

1. Arsbokslut 2016 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.
Arsredovisningen forelidggs Stockholms Stadshus AB:s arsstimma.

3. Av disponibla fria medel i moderbolaget pd 23 821 046 102 kronor - delas
1 200 000 000 kronor ut till aktiedgaren Stockholms stad och dvriga fria medel
balanseras 1 ny rdkning.

4. Utstéllda kapitaltickningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms
Stadsteater AB och Stockholm Globe Arena Fastigheter AB i Stockholm AB
aterkallas.

5. Koncernledningen far i uppdrag att utfirda nya kapitaltackningsgarantier for
S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Skolfastigheter 1 Stockholm AB.

6. Koncernledningen far i uppdrag att utfarda kapitaltickningsgaranti for S:t Erik
Forsdkrings AB enligt finansinspektionens krav.

7. Utokning av limiter for Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB till 7 200 mnkr under
ar 2017 tillstyrks. Utokning av limiter for Stockholm Stads Parkering AB till 1 000
mnkr under &r 2017 tillstyrks.

8. Stdmmoombudet for dotterbolagens arsstimmor och extra bolagsstimmor far i
uppdrag att vilja revisionsbyréd/auktoriserad revisor for rakenskapsaren 2017-2020
1 enlighet med bilaga, samt eventuella framtida justeringar géllande
personalforandringar.

9. Anmilan av forelagda revisionsrapporter godkanns.

10. Berorda bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB fér i uppdrag att f6lja
upp och étgirda de iakttagelser som revisorerna noterat.

11. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande avgavs av Sten Nordin m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande frdn Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt f6ljande:
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”Péa det hela taget visar koncernens arsbokslut for 2016 att mycket av utvecklingen i
Stockholm fortsétter i en positiv riktning tack vare att Alliansen 2014 ldmnade dver en
finansiellt robust kommunkoncern med en offensiv planering for att moéta den vixande
stadens behov. Stockholm &r en attraktiv stad att arbeta, starta foretag och bygga
bostider i. Det vilkomnar vi. En stabil ekonomi &r ett medel for att sékerstilla att inte
vér gemensamma vilfard ska utsittas for nedskdrningar pa grund av budgetunderskott.
Det ér bara med robusta finanser som grund som vélfarden far stabila forutséttningar
och kan utvecklas for framtiden. Men dessvirre konstaterar vi att pa flera hall borjar
utvecklingen gé at fel hall.

En bristande maluppfyllelse for bostadsbyggandet utgor ett allvarligt hot mot
Stockholms framtidsutsikter. Av arsbokslutet framgar tydligt att bostadsbolagen inte
ndr sina mél for bostadsbyggandet, trots Socialdemokraternas vidlyftiga tal om detta.
Detta &r ingenting nytt, redan i samband med bokslutet f6r 2015 patalade
stadsrevisionen dels att bostadsbolagen behdver 6ka sin nyproduktionsverksamhet, dels
att projektportfoljerna behdver okas patagligt. Stadsrevisionen uppmanade ocksa
styrelserna for Familjebostider, Stockholmshem och Svenska Bostéder att 6ka sin
nyproduktion. Av bokslutet for 2016 framgér att endast 1 075 bostdder paborjades av
de 1 500 bostdder som var kommunfullméktiges mal f6r antal padborjade bostider.
Svenska Bostidder utmaérker sig dér sérskilt, med endast 31 paborjade bostader. Det
bekriftar dessvirre véra tidigare farhdgor att den socialdemokratiskt ledda majoriteten
inte miktar med att né sina bostadsbyggnadsmal. Detta ar sérskilt allvarligt, inte bara
mot bakgrund av bostadsbehoven, utan ocksa ekonomiskt eftersom det krévs fler
fardigstéllda bostdder for att generera de hyresintékter som kravs for att sédkra
finansiering av investeringsvolymerna.

Alliansens gemensamma ambition dr fortsatt att fora en aktiv bostadspolitik och att de
kommunala bostadsbolagen tillats vara fortsatt ekonomiskt starka och medverka till att
Stockholm fér en vél fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av god rérlighet
och tillginglighet for alla. De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att
fornya och utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar.
Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet
1 samverkan med fristdende aktorer och boende.

Det ér angelédget att stadens bolag fortsétter att vara aktiva i fastighetsforvaltningen
med beredskap att savél forvarva lampliga objekt vid lampliga tillféllen, som att sélja
objekt — for stockholmarnas, hyresgésternas och kommunkoncernens bésta.

Av arsbokslutet framgar ocksa att den socialdemokratiskt ledda majoriteten fortfarande
inte fatt grepp om sjukskrivningarna i koncernen. Den positiva trend med sjunkande
sjukskrivningstal som Alliansen lyckades dstadkomma tack vare mélmedvetna och
ambitidsa insatser for en forbéttrad hilsa bland medarbetarna ar alltjaimt bruten. Flera
bolag inom koncernen har fortsatt hog sjukfrdnvaro, &ven om 6kningen har avtagit. Det
ar bekymmersamt och fordrar atgérder frn stadens politiska ledning.

Allvarligast ser vi pa att den socialdemokratiskt ledda majoriteten avsiktligt bedriver en
kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet och
forsvaga dess finansiella stillning. Det dr ett ofrankomligt resultat av
Socialdemokraternas medvetna politik att kraftigt h6ja investeringstakten och samtidigt
minska intidkterna frén realisationsvinster. Minskade forsidljningsinkomster innebér att
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graden av lanefinansiering okar, med konsekvens att staden pa sikt riskerar att inte
kunna uppfylla kommunfullmdktiges 14ngsiktiga malséttning om en soliditet pa 34
procent. Soliditeten pa 49 procent dr god, men har sjunkit med tio procentenheter sedan
2012. Uteblivna forsdljningsinkomster till f61jd av majoritetens ideologiska dogmatism
kommer att leda till en 6kad skuldborda som inte &r hallbar 6ver tid. Den 6kade
skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsdmrad kreditvirdighet. Detta,
tillsammans med en formodad normalisering av rénteldget, riskerar att 6ka
kapitalkostnaderna pa ett sitt som pa sikt kommer att tréinga undan driftmedel.

Bolagens investeringsvolym uppgar till drygt 77 miljarder kronor for &ren 2017-2021,
vilket ar rekordhdgt. En s& hog investeringsniva kan inte uteslutande finansieras genom
upplaning. Det ar inte héllbart. Vi har darfor i koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB yrkat att budgeten for koncernen revideras med direktiv till
bostadsbolagen att mojliggora for ombildningar i ytterstaden och bestdndsforsaljningar
av objekt som saknar strategisk betydelse. Det dr nddvandigt for att forhindra den
skulduppbyggnad som majoritetens politik ofrdnkomligen leder till. Vi har likasa yrkat
att koncernstyrelsen ska genomfora en versyn av dotterbolagens investeringsplaner ur
ett lonsamhetsperspektiv, i syfte att minska skuldsittningen. Koncernen ska under
perioden prioritera de investeringar som dr nddvandiga for en snabbt vixande stad.

Sammanfattningsvis befarar vi att Socialdemokraternas politik riskerar att oka de
finansiella riskerna samtidigt som mdjligheten att agera expansivt, i likhet med
Stimulans for Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskérs. Det ar
en politik som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig
fran Alliansens mélmedvetna strdvan att forena en hog investeringstakt for det vixande
Stockholm med starkt ekonomiskt ansvarstagande.”

Finansiell manadsrapport per 2017-01-31
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade

att stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter laggs till
handlingarna.

Sdrskilt uttalande avgavs av Sten Nordin m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

”Grunden for stockholmarnas gemensamma viélfard &r att sékra stadens finanser och
bygga upp stadens finansiella tillgangar. Det kraver en aktiv forvaltning av stadens
fastighetsbestand och strategiska avyttringar av tillgdngar som inte utgor stadens
kérnverksambhet.

Vii Alliansen ser med oro pd den rodgronrosa majoritetens ekonomisk-politiska
inriktning for staden. Vi befarar att de rodgronrosa partiernas ideologiska 1dsningar
kommer att medfora en forvaltning av stadens tillgangar och 6kning av skulden som pé
sikt kommer att forsvaga kommunkoncernens finansiella stillning. Stadens
nettotillgangar véintas néstan halveras, fran 14,9 miljarder kronor i september 2014 till
knappt dtta miljarder kronor om tva ar. Lika illavarslande &r prognosen for
kommunkoncernens externa upplaning, som uppskattas trefaldigas frdn 23 miljarder
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kronor i1 september 2014 till 6ver 60 miljarder kronor vid innevarande mandatperiods
slat.”

Uppfoljning av effektivitet inom koncernen Stockholms Stadshus AB
ar 2016

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutade

att anmélan av rapporterna avseende uppfoljning av effektivitet inom koncernen
Stockholms Stadshus AB for ar 2016 godkénns.

Sdrskilt uttalande avgavs av Sten Nordin m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

Vi vilkomnar uppfoljningen av effektiviteten i koncernens bolag. Uppfoljning ar ett
viktigt verktyg i styrningen av bolagen for att sdkra att 4garens méal uppnés och att
stockholmarnas resurser inom koncernen forvaltas pa ett ansvarsfullt sétt till nytta for
Stockholms utveckling.

De foreliggande rapporterna visar, i likhet med arsbokslutet for koncernen, att bolagen
i stort bedrivs effektivt. Det dr givetvis positivt och beror i inte ringa utstrickning pé att
Alliansen 2014 lamnade 6ver en finansiellt robust kommunkoncern med en offensiv
planering for att mota den vaxande stadens behov. Dessvirre konstaterar vi att
rapporterna ocksa bekriftar flera av de farhadgor som vi har lyft dterkommande, inte
minst i samband med arsboksluten for savil 2015 som 2016.

En bristande méluppfyllelse for bostadsbyggandet utgdr ett allvarligt hot mot
Stockholms framtidsutsikter. Av rapporten framgar tydligt att bostadsbolagen inte nér
sina méal for bostadsbyggandet, trots Socialdemokraternas vidlyftiga tal om detta. Detta
ar ingenting nytt, redan i samband med bokslutet for 2015 pétalade stadsrevisionen dels
att bostadsbolagen behover oka sin nyproduktionsverksamhet, dels att
projektportfoljerna behdver 6kas pétagligt. Stadsrevisionen uppmanade ocksé
styrelserna for Familjebostiader, Stockholmshem och Svenska Bostédder att 6ka sin
nyproduktion. Av bokslutet for 2016 framgar att endast 1 075 bostader paborjades av
de 1 500 bostidder som var kommunfullméktiges mél for antal paborjade bostéder.
Svenska Bostidder utmaérker sig dér sérskilt, med endast 31 paborjade bostader. Det
bekréftar dessvirre véra tidigare farhdgor att den socialdemokratiskt ledda majoriteten
inte méktar med att nd sina bostadsbyggnadsmal. Detta ar sérskilt allvarligt, inte bara
mot bakgrund av bostadsbehoven, utan ocksa ekonomiskt eftersom det krivs fler
fardigstallda bostader for att generera de hyresintdkter som kréivs for att sdkra
finansiering av investeringsvolymerna.

Av rapporterna framgar ocksa att den socialdemokratiskt ledda majoriteten fortfarande
inte fitt grepp om sjukskrivningarna i koncernen. Den positiva trend med sjunkande
sjukskrivningstal som Alliansen lyckades astadkomma tack vare malmedvetna och
ambitidsa insatser for en forbattrad hélsa bland medarbetarna ér alltjamt bruten. Flera
bolag inom koncernen har fortsatt hog sjukfranvaro, &ven om 6kningen har avtagit. Det
ar bekymmersamt och fordrar dtgérder fran stadens politiska ledning.
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Allvarligast ser vi pa att den socialdemokratiskt ledda majoriteten avsiktligt bedriver en
kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet och
forsvaga dess finansiella stillning. Det dr ett ofrankomligt resultat av
Socialdemokraternas medvetna politik att kraftigt h6ja investeringstakten och samtidigt
minska intidkterna frén realisationsvinster. Minskade forsdljningsinkomster innebar att
graden av lanefinansiering 6kar, med konsekvens att staden pa sikt riskerar att inte
kunna uppfylla kommunfullméaktiges langsiktiga malsittning om en soliditet pa 34
procent. Soliditeten pa 49 procent dr god, men har sjunkit med tio procentenheter sedan
2012. Uteblivna forséljningsinkomster till f6ljd av majoritetens ideologiska dogmatism
kommer att leda till en 6kad skuldbdrda som inte &r hallbar 6ver tid. Den 6kade
skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsdmrad kreditvardighet. Detta,
tillsammans med en formodad normalisering av ranteldget, riskerar att 6ka
kapitalkostnaderna pé ett sétt som pa sikt kommer att trainga undan driftmedel.

Bolagens investeringsvolym uppgar till drygt 77 miljarder kronor for dren 2017-2021,
vilket dr rekordhdgt. En s& hog investeringsniva kan inte uteslutande finansieras genom
upplaning. Det dr inte hllbart. Vi har dirfor 1 koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB yrkat att budgeten for koncernen revideras med direktiv till
bostadsbolagen att mojliggora for ombildningar i1 ytterstaden och bestandsforséljningar
av objekt som saknar strategisk betydelse. Det dr nddvandigt for att forhindra den
skulduppbyggnad som majoritetens politik ofrdnkomligen leder till. Vi har likasé yrkat
att koncernstyrelsen ska genomfora en dversyn av dotterbolagens investeringsplaner ur
ett lonsamhetsperspektiv, 1 syfte att minska skuldsittningen. Koncernen ska under
perioden prioritera de investeringar som dr nddvandiga for en snabbt vixande stad.

Sammanfattningsvis befarar vi att Socialdemokraternas politik riskerar att 6ka de
finansiella riskerna samtidigt som mdjligheten att agera expansivt, 1 likhet med
Stimulans for Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskérs. Det ar
en politik som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig
fran Alliansens malmedvetna strdvan att forena en hog investeringstakt for det vixande
Stockholm med starkt ekonomiskt ansvarstagande.”

Genomforandebeslut giallande SISAB:s om-, tillbyggnad av Rodabergsskolan och
Rodabergshallen

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutade att foresld kommunfullmaiktige besluta foljande.

1. GenomfGrande av om-, till- och nybyggnad av Rodabergsskolan och
Rodabergshallen pé fastigheten Flygmaskinen 2, till en total investeringsutgift om
400 mnkr, godkinns.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1. Genomforande av om-, till- och nybyggnad av Rodabergsskolan och
Rodabergshallen pé fastigheten Flygmaskinen 2, till en total investeringsutgift om
400 mnkr, godkénns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.
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Inriktningsbeslut giillande upprustning av tekniska installationer for Kulturhuset
och Teaterhuset inom fastigheten Skansen 23

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméktige besluta féljande.

1. Fastighetsndmnden medges ritt ta fram underlag fram till genomforandebeslut i
enlighet med drendet, for upprustning av tekniska installationer inom fastigheten
Skansen 23, till en utgift om 60 mnkr av totalt berdknad investeringsutgift om 990
mnkr. Utgifterna for 2017 ska rymmas inom nidmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande &r behandlas i budget for 2018.

2. De for Stockholms Stadsteater AB redovisade konsekvenserna av inriktningen for
upprustningen av de tekniska installationerna inom fastigheten Skansen 23,
godkénns.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1. De for Stockholms Stadsteater AB redovisade konsekvenserna av inriktningen for
upprustningen av de tekniska installationerna inom fastigheten Skansen 23,
godkénns.

2. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande avgavs av Sten Nordin m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

”Kulturhuset Stadsteatern star infor en omfattande och ndédvéndig renovering. Att
upprétthdlla tillgédngligheten och behélla sin publik d4 verksamheten kommer att
bedrivas 1 varierande, och andra verksamheters, lokaler kommer att stilla hoga krav.

Kulturhuset Stadsteatern fyller en viktig funktion ocksé genom sitt ldge vid det alltmer
utsatta Sergels torg. Om verksamhet ska temporiért ska bedrivas ute pa torget s& méste
det ske pé ett sitt som later Sergels torg vara en Oppen, trygg och tillginglig plats.

Vi vill ocksa understryka vikten av att halla en strikt kostnadskontroll.
Kostnadsoverstigningar drabbar de flesta av fastighetsndimndens storre projekt och
riskerar att tringa ut andra viktiga investeringar som staden behover gora, sarskilt pd
kultur- och idrottsomrédet.”

Kommunfullmiiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv
Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutade féljande.

1. Reviderat Program for kvalitetsutveckling (Dnr 174-742/2016) godkéinns.

2. Berorda dotterbolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB fér i uppdrag att
godkénna reviderat Program for kvalitetsutveckling.

3. Anmdlan av kommunfullméktiges beslut géllande reviderat Program for héllbar
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden (Dnr 123-1481/2016) godkinns.

4. Berorda dotterbolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att
godkénna reviderat Program for hallbar stadsutveckling 1 Norra Djurgirdsstaden.
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5. Anmélan av beslut att mélet om fossilbranslefrihet ar 2030 ska gélla for Norra
Djurgérdsstaden godkénns.

6. Vision 2040 — Ett Stockholm for alla (Dnr 119-1401/2015) godkénns.

7. Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att utgd
frdn Vision 2040 i sin verksamhetsplanering och vid framtagandet av strategiska
planer.

8. Berorda dotterbolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB far 1 uppdrag att
ersitta Vision Jarva 2030, Vision Soderort 2030 och Vision Hisselby-Villingby
2030 med Vision 2040 och andra relevanta styrdokument i1 enlighet med utlitande
2016:170.

9. Program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat véald och fortryck 2017 —
2020 (Dnr 155-1324/2016) antas.

10. Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB fér 1 uppdrag att anta
Program mot véld i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017 —
2020.

11. Anmélan av kommunfullméktiges beslut gillande Gronare Stockholm (Dnr 171-
1292/2016), Riktlinjer for planering, genomforande och forvaltning av stadens
parker och naturomréden godkénns.

12. Berorda dotterbolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB far 1 uppdrag att
anta riktlinjerna for Gronare Stockholm.

13. Besluten 1 drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande avgavs av Sten Nordin m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) samt
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

“Foreliggande drende innehaller dgardirektiv som kommunfullmiktige fattat beslut om
och som Alliansen i samtliga fall har reserverat sig emot i kommunfullméaktige. Vi
vidhéller vara uppfattningar i dessa fall och vill saledes hénvisa till véara reservationer
dven nu, 1 samband med att koncernstyrelsen, 1 enlighet med beslutet av
kommunfullmiktiges majoritet, foreslas besluta att anta dessa styrdokument for
koncernen och ge dotterbolagen i uppdrag att godkénna dem. Vi vill sdrskilt pétala var
skiljaktiga mening avseende stadens hogsta dvergripande styrdokument, Vision 2040,
och utvecklar darfor vért synsitt pa detsamma nedan.

For en langsiktigt positiv utveckling av Stockholm dr det viktigt att formulera en tydlig
langsiktig vision for staden, med malsittningar for i vilken riktning som Stockholm ska
utvecklas infor framtiden. Det var av detta skél som Alliansen 2007 tog fram Vision
2030, baserat péd bland annat Framtidsutredningen 2007.

For att en 14ngsiktig vision ska bli barkraftig och fa brett genomslag inte bara i stadens
egna verksamheter utan 1 Stockholm 1 stort krdvs en grundlig dialog och omsorgsfull
beredning av visionens malsdttningar. Vi kan konstatera att sa inte var fallet nir den
socialdemokratiskt ledda majoriteten beslutade om stadens Vision f6r 2040. De
remissvar som lag till grund for det beslut som kommunfullmiktige fattade i oktober
2015 avsag inte den aktuella visionen utan revideringen av Vision 2030 som
remitterades ett par ar tidigare. En enig opposition pdpekade redan hosten 2015
bristerna 1 beredningen av drendet men detta ignorerades av den socialdemokratiskt
ledda majoriteten. Konsekvenserna av detta ser vi nu nir forvaltningsrétten beslutat att
upphédva Vision 2040 med hdnvisning till brister 1 drendets beredning.
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Forutom att drendet inte beretts pa ett korrekt sétt dr det &ven uppseendevickande att
majoriteten viljer att hantera ett s& viktigt drende pé detta sitt, inte minst mot bakgrund
av de rodgronrosa partiernas hdga tonldge om bred demokratisk forankring. Det blir 4n
en gang tydligt att den socialdemokratiskt ledda majoritetens retorik inte gér i takt med
den politiska praktiken. Lika tydligt &r det att den socialdemokratiskt ledda majoriteten
inte vinnlégger sig om langsiktighet i detta dokument. Genom att sa tydligt politisera
visionen och knyta den till malen i innevarande ars budget viljer majoriteten fullt
medvetet att ta risken att visionen upphivs vid ett kommande majoritetsskifte. Det ar
knappast ett langsiktigt ledarskap for Stockholms utveckling.

Vad avser visionens konkreta innehall anser vi att det brister pé flera punkter. Pa ett
overgripande plan anser vi att hela perspektivet dr felvint. Det aktuella forslaget ar ett
dokument som endast fokuserar pa staden som aktor och som har stadens interna
organisation, inte stockholmarna, som utgangspunkt. Utblickar mot fristdende
samarbetspartner som kan bidra till att nd malen — ideella organisationer, niringsliv,
akademi, civilsamhille, 6vriga myndigheter och regionala aktdrer — ar fa. Intrycket blir
oundvikligen att den socialdemokratiskt ledda majoriteten ser stadens egen
organisation som tillracklig for att nd visionens mal. Det tror vi r ett allvarligt felslut
som riskerar att leda till att visionen inte kommer att kunna nas.

Vi har en annan vision for Stockholm @n de rédgronrosa partierna. Var vision om
framtidens Stockholm tar sin utgdngspunkt i den enskilda stockholmaren. Vi vill
inrikta stadens verksamheter till att mgjliggora livschanser och tillvarata den dynamik
som praglar en modern storstad 1 ett globalt sammanhang.

En modern storstad med maojligheter for alla

Var vision for Stockholm dr en modern, 6ppen, héllbar, trygg, tillitande och
framtidsinriktad stad dir ménniskor arbetar, dér det finns en méngfald av ménniskor,
manga foretag och foretagare samt en stad dit studenter frén hela vérlden soker sig till
regionens universitet och hogskolor. Stockholm é&r en stad dér ménniskor vill bo och
trivas, dar manniskor kénner tillit och framtidstro, ddr ménniskor vill bilda familj och
déar ménniskor vill bli gamla. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med
fokus pé kunskap. Stockholm ska vara en stad for alla dér tillgdngligheten stiandigt
utvecklas och dér vi tar hand om de som behover det offentligas hjélp. I Stockholm ska
alla kénna sig trygga. Var utgangspunkt ar alltid den enskilda stockholmaren.

Vi tror pd méinniskors forméga, mer dn pé politikens, men dr medvetna om politikens
betydelse for att mojliggora en god samhdllsutveckling. Det personliga ansvaret kan
aldrig erséttas av politiska beslut, ddremot kan politiken himma och inskrdnka
mojligheterna for ménniskor att skapa sina livschanser. Politiken far inte resa hinder
for ménniskors livsval utan behover skapa forutsédttningar for ménniskor att soka de
l6sningar som passar dem bést. Vi vill bevara, stirka och fortsdtta att utveckla
valfriheten. De avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjdlva, oavsett om det
géller val av barnomsorg, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende
eller andra vélfardstjanster.

Stockholmarna ska ha frihet och moéjlighet att forverkliga sina drommar om ett bra liv.
Diérfor ska politiken riva hinder och alltid strdva efter att forenkla f6r invanare och
foretag i relationerna med staden och tillvarata det civila samhaéllets dynamik och
kreativitet. Det omgivande samhdllet &r storre &dn staden och staden méste samverka
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med 6vriga goda krafter 1 samhillet for att sdkra en positiv utveckling for Stockholm 1
framtiden.

Staden ar till for stockholmarna och de enskilda stockholmarna ska sté i centrum for
allt arbete 1 staden. Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet,
tillgénglig och miljovénlig. Myndighetsutdvningen ska vara rattsséker och préiglas av
gott bemotande, likstdllighet mellan offentliga och fristaende aktorer samt av effektiv
hantering. Det &r stockholmarnas behov av arbete, utbildning, omsorg, bostider,
arbetsplatser och transporter som ska végleda det vixande Stockholm.

Vér malséttning &r att Stockholm ska vara en stad som det ar enkelt att leva i. Vare sig
det handlar om att himta pa forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att hinna till
barnens fritidsaktiviteter, handla eller traffa vanner, sa har stockholmarna ritt att
forvénta sig att allt fungerar sa att vardagen gér ihop. Savil alla invanare som anstillda
1 Stockholms stad ska bli bemdtta med respekt och kunskap oavsett etnicitet, kon, dlder
religion eller sexuell laggning.

Det finns ett starkt skydd mot vald i ndra relationer, frihet fran hedersfortryck och ritt
for varje individ att fritt fa vélja hur och med vem man vill leva. Stockholm ska vara en
fristad for ménniskor som soker acceptans for sin person, sin livsstil, sina asikter, sin
kultur eller sin tro. I vart Stockholm rdder det nolltolerans mot diskriminering, och
méinniskor i behov av stod far insatser i tid priaglade av evidens och rittssikerhet.
Stockholm ska vara en 6ppen stad som bejakar ménniskors olikhet och mangfald.

Arbetet for jamstélldhet mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén ska vara aktivt i
alla delar av stadens verksamheter. Jamstadlldhetsuppdraget tar sikte pa allas lika ratt till
frihet, ansvar och makt, oberoende av kon eller konsidentitet. Det handlar om att ge
individen verktyg for hennes frigorelse, genom att bekdmpa den bristande
jamstilldheten och de vérderingar och normer som begriansar henne. Kvinnor och mén
ska ha samma forutséttningar att utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma samhillet.
Det forutsitter jdmstéllda villkor inom alla omrdden, sévil politiska som kulturella,
savdl sociala som ekonomiska.

Att ménniskor kinner tillhorighet till samhallet dr en grund for deras fria utveckling,
och tillit mellan ménniskor har en aktivt brottsférebyggande inverkan. Trygghet &r inte
bara ett virde att viirna om, utan en grundsten i det vixande Stockholm. Stockholms
stadsmiljoer ar trygga, sdkra och vélskotta. Det bidrar till att Stockholm dr en trygg
stad att vixa upp och &ldras i.

En héllbart viixande storstad med dynamik, innovation och tillvixt

Stockholm ska vara ledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
malsattningar 1 klimatarbetet. Det dr 1 tita stider med urbana miljéer som det finns
goda forutsdttningar for hdllbara energisystem och transporter. Stadens eget
miljéarbete 1 samarbete med invanare, niringsliv, akademi, organisationer och
myndigheter ska gora Stockholm till en stad som visar mdjligheterna med att vixa och
skapa tillvixt och samtidigt minimera utsldpp och skapa goda livsmiljéer Stadens krav
pa hallbarhet utmanar andra och leder till innovationer och for nya jobb. Stockholm ska
vara en hallbar stad med innovativa Idsningar for en god livsmiljo, liksom en innovativ
stad 1 teknikutvecklingens framkant.
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Vi tar fasta pa att stockholmarna vardesitter kombinationen av en tét levande stad och
gronomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare pa den trygga, tillatande och
framtidsinriktade staden, som s& manga dlskar och allt fler viljer att bo i. Vi gor detta
utifran vér vision om att gora Stockholm till virldens bésta stad att bo, leva och arbeta 1
— 1 dag, nér vi ar 2020 nér en miljon invanare och vidare in i 2000-talet. Stockholm ska
byggas attraktivt, titt och funktionsblandat utifrdn ménniskors och verksamheters
skiftande behov. Stadens infrastruktur ska framja effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet.

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv. Som kultur- och evenemangsstad ska Stockholm vara
modern och ha en stark besoksnéring.

Kunskap &r en enskild ménniskas viktigaste redskap for att vixa. Utbildning bryter
barridrer och 6ppnar nya vagar. I Stockholm nér varje elev sin fulla potential da
Stockholms skolor ér de bésta i Sverige. Bildning och kunskap stirker den enskildes
egenmakt, forméga att orientera sig i samhéllet och fatta egna sjdlvstindiga beslut. En
lyckad skolgéng ar den bista forsdkringen mot framtida utanforskap. En likvardig
skola dr en forutséttning for att alla elever ska fi samma mojligheter att lyckas. I
Stockholm ska vigen till arbete och kunskaper i svenska vara kort och ménniskor ska
vara sjalvforsorjande.

All vélfardsverksamhet i Stockholms stad ska halla en hog kvalitet, oavsett utforare.
Stockholmarna ska vara trygga med att staden har rétt verktyg och metoder for att
sakra kvaliteten. Vi vill att verktygen for kvalitetsuppfoljning utvecklas for att &n
bittre sdkerstdlla att stockholmarna far bésta mdjliga service for sina skattepengar. Det
viktiga for oss dr god kvalitet, inte vem som &r utforare. Stockholm ska helt enkelt ha
en vilfard med hog kvalitet, valfrihet och mangfald.

Valfrihet i1 vélfarden stirker individens makt och ska tillimpas pa alla omraden dér s&
ar mojligt. En méngfald av utforare 6kar valmdjligheterna for individen och ger en
bredare arbetsmarknad for personalen. Tyvérr ser vi nu hur savél regeringen som
majoriteten 1 stadshuset arbetar for att inskrinka valfriheten genom forslag pa
vinstbegrinsningar, och kommunaliseringar av vilfungerande verksamheter.

Avslutningsvis ska Stockholm vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget 1 balans och langsiktigt hallbara finanser, och skattemedlen
ska anvéndas effektivt till storsta nytta for stockholmarna.”

Ovriga anmiilningsiirenden

Forelag koncernledningens tjénsteutlatande.

Anmadldes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar om “Levande lokala centrum (Riktlinje for
centrumutveckling)”

2. Koncernledningens remissvar om “Riksintresseutredningens betdnkande Planering
och beslut for hallbar utveckling (SOU 2015:99)”
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. Koncernledningens remissvar om “Forslag till strategi for 6kad anvdndning av

solel (ER 2016:16), samt Forslag till heltickande solelstatistik (ER 2016:20)”

Koncernledningens remissvar om betidnkandet ”En svensk flygskatt (SOU
2016:83)”

Koncernledningens remissvar om taxiutredningens betéinkande ”Taxi och
samakning - 1 dag, 1 morgon och i 6vermorgon (SOU 2016:86)”

Koncernledningens remissvar om “Boverkets forslag till allmidnna rad om
bredbandsanslutning”

Koncernledningens remissvar om Transportstyrelsens rapport "Miljézoner for latta
fordon”

Koncernledningens remissvar om ”Strategi och riktlinjer for hantering av fordon
for kommunkoncernen Stockholms stad”

Koncernledningens remissvar "En dversyn av lagstiftningen om foretagsbot (SOU
2016:82)”

10. Koncernledningens remissvar “Forslag till &ndringar av Boverkets byggregler

(2011:6) foreskrifter och allménna rdd och (2016:12) byggnadens
energianviandning”

11. Koncernledningens remissvar “Naturvardsverkets redovisning for atgarder for

minskad nedskrdpning”

12. Koncernledningens remissvar "Remiss av EU-réttsakter”

13. Koncernledningens remissvar "Motion (2016:117) om indexering av stadens

miljomal”

14. Projektrapport fran Stadsrevisionen: ”Bostadsbyggandet stadsbyggnadsprocessen”
15. Projektrapport frén Stadsrevisionen: ’Stadens skydd mot anlitande av svart

arbetskraft”

§ 10. Reviderat genomforandebeslut Stockholms framtida avloppsrening

Foreldg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade att foresld kommunfullmaiktige besluta foljande.

1.

Genomforandet av projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, i enlighet med
detta drende, med en investeringsbudget om 9 172 mnkr 1 prisniva 2016-09 och
inklusive aktiverade réntekostnader under byggtiden, godkanns.

. Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppmanas att ge Stockholm Vatten

VA AB i uppdrag att genomfora projektet samt teckna erforderliga avtal.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande.

1.

Genomforandet av projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, i enlighet med
detta drende, med en investeringsbudget om 9 172 mnkr i prisniva 2016-09 och
inklusive aktiverade rantekostnader under byggtiden, godkinns.

. Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppmanas att ge Stockholm Vatten

VA AB iuppdrag att genomfora projektet samt teckna erforderliga avtal.



§ 11. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor forelag.

Vid protokollet:

Sara Feinberg
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