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Leveranser och lagerhantering av el- och
belysningsmateriel.
Upphandling

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden godkinner genomforande av upphandling av
grossist avseende leveranser och lagerhantering av el- och
belysningsmateriel.

2. Trafikndmnden ger forvaltningschefen 1 uppdrag att fatta
tilldelningsbeslut och teckna avtal.

Jonas Eliasson
Forvaltningschef

Lars Jolérus
Avdelningschef

Per-Erik Wikstrom
Enhetschef

Sammanfattning

Eftersom det befintliga avtalet med upphandlad grossist (Supply
Chain Partner), Elektroskandia AB, upphor 2018-03-31 behover
trafikkontoret genomfora en ny upphandling av tjdnsten. Tjdnsten
omfattar inkdp, lagerhantering och distribution av el- och
belysningsmateriel samt tillhorande tjanster. Kontoret foreslér att
avtal tecknas for en tid av tvd ar med mojlighet till forlangning, med
2 perioder om 2 ar vardera, till totalt 6 ar. Virdet av avtalet kan
uppskattas till ca 480 mnkr totalt under avtalsperioden med
forbehéllet att garantivolymer inte kan ges da alternativa arbetssatt
kan paverka inkdpsvég och déarigenom upphandlingens vérde.
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Utgifterna inryms i trafikkontorets driftbudget respektive
investeringsbudget.

Bakgrund

Trafikkontoret har sedan 2003 upphandlat grossist for hantering och
leverans av el- och belysningsmateriel till staden. Pagéaende avtal
16per ut 2018-03-31 och kontoret behdver nu gora en ny
upphandling.

Fore 2003 ingick materielleverans i huvudsak 1 entreprenaderna.
Déaremot lagrades egenédgda lagfrekventa artiklar i egen regi till en
relativt hog kostnad.

En stor del av belysningsmaterielen ér projektanpassad och
utmaningen for entreprendrerna var da att tillhandahalla materiel 1
ritt omfattning och vid rétt tidpunkt. Grossistens dtagande har under
aren 16pande utvecklats och tjdnsten omfattar nu inkop av all
materiel, lagerhallning av projekt- och specialmateriel, distribution
inklusive avropsleveranser till projektplats respektive upphandlad
entreprendr samt service-funktioner som anpassning och forkontroll
av materielen innan leveranser till arbetsplatser.

En utvérdering har 2016-2017 skett internt inom trafikkontoret (se
bilaga 1) vilken visar att tjansten fortsatt bidrar till en effektiv
hantering av varuflddet och att behovet av 16pande samverkans-
former kvarstar for att fortsdttningsvis utveckla tjansten.

Arbetssittet med separata leveranser av materiel for drift- och
underhallsentreprenad respektive (re-) investeringsentreprenad
forutsitter en stor nérvaro i entreprenaderna av anldggnings-
avdelningens belysningsingenjorer. Detta géller bdde trafikkontorets
egna investeringsprojekt och for exploateringsprojekt.

Jamforelse har gjorts av materielhanteringen hos trafikkontoren 1
Goteborg och Malmo samt hos Trafikverket. Analysen ger att
skillnaderna i hanteringen av el- och belysningsmateriel &r stor.

Trafikverket handlar idag upp projekt pa totalentreprenad vilket
sdgs fungera relativt tillfredstidllande da en stor del ar
standardmateriel. I underhéllsentreprenader tillhandahalls materiel
av entreprendr men for nirvarande dverviager man en modell med
egen hantering av underhéllsmateriel via Materielservice (eget
bolag) eller extern grossist. Ett syfte ar att fa storre kontroll pa
anvind materiel 1 anldggningen.
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I Goteborg ingér all materiel i entreprenaderna, bade vid
investeringsprojekt samt for drift- och underhallsentreprenaden.

Malmo driver i sin tur alla entreprenader, inklusive materiel-
hanteringen, i egen regi eftersom tidigare arbetssitt med
upphandlad entreprendr inte fungerat tillfredstillande. Detta skapar
ett storre behov av en egen organisation och utrymme for hantering
av materielen.

Jamforelsen visar att de olika arbetssdtten paverkar personal och
lokalbehov samt att det dr svart att gora en kalkyl for jamforelse av
de olika arbetssittens kostnad.

Arendets beredning
Arendet har beretts internt inom trafikkontoret

Trafikkontorets synpunkter

Erfarenheten av att kdpa el- och gatubelysningsmaterielen direkt
fran grossist i stéllet for av elentreprenor visar att kontoret sjilv
tillgodogor sig de rabatter som féorekommer 1 branschen.
Uppskattningsvis gors besparingar pa mellan 15-20 mnkr/ar

(ca 20 % billigare materiel) eftersom trafikkontorets materielinkop
arligen har uppgétt till ca 80-100 mnkr. Till dessa kostnader
kommer Ovriga besparingar som &r svarare att virdera i pengar, som
t ex foljande:

e Avtalet har bidragit till ett mer genomtinkt arbetssitt,
eftersom utvecklingen av arbetsprocess for bland annat
offert, order, lagerldggning, avropsorder har tydliggjorts.
Detta har gett forutsittning for battre och mer
kostnadseffektiv planering och genomforande av projekt

e Direkt kommunikation mellan trafikkontoret och grossist
innebdr farre mellanled vilket ger sdkrare information och
battre kontroll samt béttre leveranskvalitet tack vare samlade
leveranser av el- och belysningsmateriel till respektive
projekt.

e Materiel med langa leveranstider kan bestéllas i ett tidigare
skede eftersom kontoret inte behdver vinta pa att en elentre-
prendr utsetts for projektet.

e Grossistens hantering av trafikkontorsspecifik special-
materiel ger béttre dverblickbarhet av lagersituationen samt
forenklad administration vad avser lager/order/leveranser
vilket innebdr en minskad arbetsinsats fran kontorets egen
personal.
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e Stadens kostnader for lagerhéllning av materiel minskar
eftersom grossisten &r en effektiv logistikpartner som idag
hanterar drygt 500 pallplatser och 3000 m* utomhusyta for
special- och avropsmateriel inom ramen for avtalet.

Grossisten fungerar som en Supply Chain Partner och ansvarar for
helheten avseende el- och belysningsmateriel. Enbart gjutmodeller
for specialmateriel kvarstar i kontorets dgo.

Tjénsten dr for grossisten resurskrdavande och kréver, vid ny
upphandlad partner, en inldrningsperiod vilket ger ett behov av en
langre avtalstid.

Eftersom arbetssittet med separata leveranser forutsétter en stor
nérvaro i projekten samt att det ocksa medfort fler fakturor,
framfGrallt for drift- och underhallsétgirder, har det gett en dkad
arbetsbelastning for trafikkontoret. For att i storre utstrackning
agera som bestillare samt for att minska belastningen av interna
resurser kommer alternativa arbetssétt att provas dér
materielleveranser ingér. Detta innebir att exklusivitet for
materielleveranser till staden inte kommer att ges till upphandlad
grossist. Innebdrden &r att kostnaden for materiel samt att totala
vérdet for materielen under avtalsperioden med upphandlad
elgrossist kan komma att paverkas.

Trafikkontorets forslag

Kontoret foreslar att avtal tecknas med grossist avseende leveranser
och lagerhantering av el- och belysningsmateriel for en tid av tva ar
med mojlighet till forlingning, med 2 perioder om 2 ar vardera, till
totalt 6 &r. Vérdet av avtalet kan uppskattas till c:a 480 mnkr totalt
under avtalsperioden med forbehéllet att garantivolymer inte kan
ges d4 alternativa arbetssitt kan paverka inkdpsvdg och darigenom
upphandlingens vérde. Utgifterna inryms 1 trafikkontorets
driftbudget respektive investeringsbudget.

Slut

Bilagor
1. Utvirdering avtal materielforsorjning 2013-2018
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