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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Langsiktig planering i en vixande stad

e Aktivt bidra till att det byggs 40 000 bostidder mellan aren 2014 och 2020, samt
140 000 nya bostdder mellan 2010 och 2030. Inom ramen for detta arbetar kontoret for
attraktiva och trygga offentliga rum och forutsattningar for klimatsmarta och héllbara
transporter.

e Aktivt medverka i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvig,
stombusstrafik och kollektivtrafik pa vatten.

e Delta i cityfornyelsen genom att arbeta utifrén en trafik- och gatumiljoplan for City,
fortsdtta arbetet med att gora befintliga gatumiljder i City till mer attraktiva offentliga
rum och verka for utvecklingen av evenemangsplatsen i Kungstradgarden tillsammans
med kulturfoérvaltningen.

o Fortsitta arbetet med konceptet Levande Stockholm f6r ett 6kat stadsliv och
trivsammare vistelsemiljoer 1 hela staden.

o Sikerstilla tillgdngen pa platser for kommunalteknisk verksamhet (t.ex.
omhéndertagande av snd, sandupplag och uppstéllningsplatser for
entreprenadmaskiner) i samarbete med stadens dvriga aktdrer genom implementering
av den av kommunfullméktige antagna strategin.

Drift av det offentliga rummet

e Sikerstdlla en god standard for stadens alla gator, torg, gdng- och cykelvdgar i enlighet
med framkomlighetsstrategin med sérskild hdnsyn till olika gruppers forutsittningar
och behov.

e Se Over stidd- och renhéllningsfrekvenser mot bakgrund av de 6kade behov som den
vixande staden medfor.

e Utveckla arbetssitt och driftmetoder, sdsom jamstdlld snordjning, for att sdkerstélla
framkomligheten, sérskilt pa hogfrekventerade platser och strak samt for stadens
gangtrafikanter.

e Fortsitta arbetet med att 6ka tryggheten i det offentliga rummet, t.ex. genom
trygghetsskapande belysningsédtgéarder och sanering av klotter.

Trafiksikerhet

e I enlighet med trafiksdkerhetsprogrammet verka for lagre hastigheter, sédkra
huvudgator och 6kad kunskap. Under perioden kommer genomférandet av
hastighetsplaner vara den mest betydelsefulla insatsen.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm
Minskad klimatpaverkan

e Bidra till en utveckling mot mer energieffektiva fordon som i 6kad grad drivs av
fornybara drivmedel och arbeta vidare med atgérder for att nd malet om en
fossiloberoende fordonsflotta till &r 2030. Utdver detta krévs dtgéarder for att minska
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biltrafiken.

e Skapa forutséttningar for ett vixande Stockholm genom att genomfora
framkomlighetsstratgins handlingsplaner och ddrmed bidra till ett klimatneutralt och
hallbart transportsystem.

e Fortsitta att vara delaktig i utbyggnaden av laddstolpar i samarbete med
miljéforvaltningen, Stockholms stads Parkering AB och de privata aktérerna. Mellan
aren 2017-2020 &r malet att medverka till att etablera 500 laddpunkter pa gatumark.

e Reducera energidtgangen vid reinvesteringar i nya tekniska anldggningar som
belysningsanldggningar, tunnelsystem, markvarme, hissar och rulltrappor.

Framkomlighet

e Minimera trafikstorningar genom att utveckla samordningen mellan stora
infrastrukturprojekt i regionen.

e Fullfolja genomforandet av cykelplanen, bl.a. genom utbyggnad av hogkvalitativa
pendlingsstrik och cykelparkeringar, samt hitta former och nivaer for det fortsatta
arbetet med cykelinvesteringar efter 2018.

e Utveckla projekten inom leveransstrategin i samverkan med branschen och andra
aktorer, t.ex. genom off peak-leveranser och samlastningsprojekt.

e Genomfora atgérder i enlighet med stomnétsstrategin for att forbattra
regelbundenheten, framkomligheten och attraktiviteten for stombussarna enligt
handlingsplanen for 2017-2021.

e Fortsitta implementera antagen parkeringsstrategi och plan for gatuparkering, samt
folja upp effekterna av fordndringarna.

e Genomfora dtgirder enligt gdngplanen for att stdrka mojligheterna att g8 1 hela staden
och skapa ytor for 6kat stadsliv och trivsammare vistelsemiljoer. I detta arbete ingér
att motverka alla former av barridrer for gdngtrafikanter.

e Synliggora fordndring och utveckling av gang-, cykel-, kollektiv- och biltrafik med
stod av mdtningar, samt forbéttra verktygen for trafikanalyser, bl.a. genom
modellverktyget TransModeler.

o Sikerstdlla att kontoret arbetar aktivt med omvérldsbevakning for att kunna méota
utvecklingen inom transportbranschen, t.ex. skapa forutsattningar for autonoma
fordon.

e Fortsitta arbetet med att hitta alternativ for framtida samarbetsformer inom
trafikinformationsomradet mellan de storsta trafikaktorerna 1 regionen och inom ramen
for Trafik Stockholms verksamhet utveckla trafiken.nu med ett sarskilt fokus pa bittre
information om planerade och oplanerade storningar.

Gronstruktur, luft, buller och klimatanpassning

e [ samverkan med stadsdelsforvaltningarna arbeta for ett gronare Stockholm, sdrskilt 1
ytterstaden. Detta arbete innefattar vard och utveckling av stadens parker och
gronstruktur, gatutrdd och ekosystem.

e Arbeta efter atgidrdsprogramet mot PM10 och NOx 1 syfte att forbéttra luftkvaliteten 1
staden och klara miljokvalitetsnormerna.

e Arbeta med att begrinsa de skadliga effekterna av trafikinducerat buller och
vibrationer, bl.a. genom riktade fonsterdtgirder och forbéttring av bullerskarmar.

e Vidta atgérder for att minska eventuella effekter av ett fordndrat klimat, framst
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avseende stora nederbordsméngder.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Larande organisation

Fortsitta utveckla och prova nya innovativa 16sningar och finna former och arbetssétt
for att bli en &n mer ldrande organisation. Detta arbete innefattar dven att sprida goda
exempel fran kontorets sida.

Niringsliv och arbetstillfillen ska frimjas

I samverkan med berdrda forvaltningar och bolag utveckla evenemangsverksamheten i
Stockholm. Kontoret ser ett sérskilt behov att finna former for hur tillstand for
filminspelningar ska hanteras i enlighet med stadens filmstrategi.

Underlétta for l&ngtidsarbetslosa och ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden
genom satsningar pd Stockholmsvérdar och sommararbetande parkvirdar.

Ekonomi - Reinvesteringar

Genomf0ra reinvesteringar for att frimja cykeltrafiken, samt ta fram ett nytt
reinvesteringsprogram for perioden frén 2019 och framat.

Genomf0ra reinvesteringar for att sékerstélla funktioner for stadens gator, vigar, torg,
trdd och anordningar i form av t.ex. papperskorgar, cykelstéll och skyltar, samt
paborja arbetet med ett nytt reinvesteringsprogram for perioden 2018-2021.
GenomfGra reinvesteringsprogram for belysning under perioden 2011-2020 som
innefattar utbyte av den dldsta och mest bristfilliga utrustningen. Under perioden
planeras en utokad satsning pa reinvesteringar i kabelsystem.

Genomf0ra reinvesteringsprogram for mindre konstbyggnadsétgirder 2014-2022
under perioden for att sdkerstdlla den tekniska livslangden pé stadens konstruktioner.
Genomfora reinvesteringar 1 trafiksignaler 1 enlighet med programmet f6r 2017-2021.

Driftekonomi

Utveckla och implementera verktyg for prognostisering av framtida underhéllsbehov
for stadens gator m.m.

Genomfora projektet Gatudata for att skapa en vil fungerande gatudatabas som ger
underlag for bittre planering och upphandling av drift och underhall av stadens
anldggningar.

Sdkerstélla medel och resurser for bade forvaltning av nédvindiga verksamhetsstod
och utveckling av nya system.

Implementera kontorets projekthanteringsstrategi for att bli en &n mer professionell
bestillare, vilket ska leda till att projektverksamheten blir mer effektiv och ger mer
samhéllsnytta for investerade medel.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Bra arbetsgivare

Box 8311

Fortsétta arbetet med att genomfora och bearbeta planerade insatser inom ramen for
kontorets strategiska HR-arbete, som bl.a. konkretiserar hur kontoret ska fortsatta
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utveckla arbetet med bemdtande, avviagning, leverans och ldrande.
Minskliga rittigheter, jamstilldhet och barnkonventionen

e Fortsitta arbetet med att sikerstélla att médnskliga rattigheter vérnas i verksamheten,
t.ex. genom att sikra att kontoret gor korrekta bedomningar dar s kallad
myndighetsutovning bedrivs.

e Fortsitta arbetet med att jimstdlldhetsintegrera trafikndmndens verksamhet for att
synliggora effekten av ndmndens resursfordelning utifran kon.

e Medverka i den forvaltningsdvergripande gruppen "Staden 1 6gonhdjd" som arbetar
med att ta fram riktlinjer for hur staden ska arbeta med barnperspektivet vid
planeringen av den fysiska miljon.

Tillgéinglighet

e Arbeta vidare med att atgarda tillgdnglighetsbrister i enlighet med kontorets strategi
for enkelt avhjilpta hinder. Det innebér att tillgdnglighetsétgirder inkluderas i andra
projekt och att hinder undanrdjs vid anmélan och pa prioriterade platser.

Dialog och lokal samverkan

e [ enlighet med arbetet med lokala utvecklingsprogram genomfora trygghets- och
attraktivitetsskapande projekt i stadens ytterstadsomraden i dialog med bl.a.
stadsdelsforvaltningar, organisationer och fastighetsigare.

o Fortsitta fordjupa dialogen med stockholmarna, bl.a. genom att fortsétta utveckla och
marknadsfora Tyck till via mobilapp och webb, samt finna former for att fullt ut ta
tillvara pa de synpunkter som stockholmarna ldmnar.

Upphandling

o Fortsitta arbetet med att driva, uppdatera och utveckla miljokraven for entreprenader i
linje med nationella miljo- och klimatméal som en del av arbetet for att minska
klimatbelastningen av entreprenader till ar 2030.

e Utveckla kontorets upphandlingsmodeller genom att finna lampliga projekt att
genomfora som totalentreprenader, erbjuda fler objekt kopplade till en ldngre
avtalsperiod for att 6ka entreprendrernas planeringshorisont, om mgjligt genomfora
innovationsvénliga upphandlingar, prova nya samverkansmodeller med fordelade
ekonomiska risker, samt skapa upphandlingsformer och incitament for kortare
projekttider.

e Fortsitta arbetet med att sikerstélla att Teknisk handbok stimmer dverens med
aktuella statliga och kommunala regelverk, foreskrifter och branschgemensam
utveckling. Handboken ska vara tydlig och viélkind sdvil internt inom stadens
forvaltningar som hos externa samarbetspartners.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Fysisk och teknisk planering
Bostadsbyggande
Trafikkontorets roll

Stadens bostadsbyggnadstakt kommer vara fortsatt hog och det &r viktigt att trafikkontoret &r
delaktigt 1 hela processen. Kontoret har tvé roller under processen, dels att vara
myndighetsinstans i1 form av vighéillare, dels att vara processdrivande och sakkunnig inom
kontorets ansvarsomraden. Bland arbetsuppgifterna mérks att delta i program- och
detaljplanearbete, besvara program-, detaljplane- och bygglovsremisser, ansvara for
trafikutredningar och utifran dessa foresla atgarder, samt forsékra att den véxande staden
atfoljs av en utvidgad gronstruktur.

Det dr en utmaning att i den tita staden skapa goda, kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara
l16sningar for alla trafikslag och samtidigt skapa attraktiva offentliga rum. I tidiga skeden, nir
forutsittningar klargors och avvagningar gors, behover kontoret vara med for att t.ex. paverka
tillgdnglighet till kollektivtrafik, parkeringstal for bil och cykel, nét for gdng- och cykeltrafik
samt systempaverkan for motorfordonstrafiken. I senare skeden behdver kontoret vara
delaktigt for att medverka till att de allménna ytorna utformas enligt riktlinjer som mgjliggor
effektiv drift 1 framtiden. Kontoret kan behdva se dver regelsystem och acceptera enklare
atgdrder for att bostadsproduktionen ska kunna genomforas, vilket kan leda till 6kade drifts-
och underhéllskostnader.

Stadsbyggande péa privatigd mark

Staden har lang vana av och upparbetade rutiner for att hantera exploatering av stadens egna
mark, men en betydande del av stadsutvecklingen sker idag genom exploatering av privat
mark. Dér initieras och drivs projekten av den markagare som onskar utveckla sin fastighet
och staden fir dirmed en annan roll. Det finns oklarheter i hur processen ska se ut nédr privat
mark exploateras och arbetsprocessen behover ses over. Staden behover sdkerstélla att de
anldggningar som staden ska Overta, t.ex. gator och parker, har en langsiktigt héllbar
utformning, badde vad géller funktion och driftekonomi. Det ar dven viktigt att plan- och
exploateringsprocessen ér tidseffektiv, tydlig och réttvis.

Mot bakgrund av detta bor de aktorer inom staden som &r inblandade vid exploatering av
privat mark gemensamt utveckla arbetsprocessen vid exploatering av privat mark, t.ex.
avseende rollfordelning, kravstillande och agerande gentemot byggherren, samt finansiering
av nedlagd tid. En tydlig arbetsprocess skapar ocksa mojlighet for ett mer effektivt arbete,
vilket 1 sin tur skulle innebéra snabbare genomftrande.

Resursbehov

Kontoret har genomfort viss personell forstarkning de senaste aren och ett 16pande arbete
pagar med att effektivisera handldggningen och utveckla bra stodsystem. Det kommer dock
inte ricka for att hantera den 6kande mingden detaljplaner, stadsbyggnadsprogram och
exploateringsprojekt, som i sin tur innebér 6kat behov av rddgivning, inspektioner, kontroller
och handldggning. Kontoret bedomer att minst 5 mnkr per a&r kommer att krévas 1
resursforstarkning under perioden 2018-2020. Ifall kontoret inte ges mojlighet att fakturera
stadsbyggnadskontoret eller byggherrar vid medverkan 1 exploateringsprojekt pa privatigd
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mark kan ytterligare medel komma att krivas.
Drift av det viixande och sammanhdllna Stockholm

Den allt titare staden med fler innerstadslika miljder i ytterstaden innebér att stockholmarnas
forvantningar pa véghallningen okar 1 dessa omraden. For att stidningen ska vara lika bra 1
hela staden kommer den nuvarande driftstandarden i olika delar av staden att behdva
omprovas med fokus pé hogre servicenivéer i ytterstaden med hdjda kostnader som f6ljd. De
exakta behoven &r svéra att bedoma och beror huvudsakligen pé vilken typ av stadsutveckling
som dr aktuell for respektive omrdde. Denna utveckling beskrivs ndrmare i bilaga 3.

Det vixande Stockholm innebér att ledningsdragande bolag utfor atgarder for att sidkra teknisk
infrastruktur och forsérjning for tillkommande bebyggelse i eller lings med gator och végar.
Dessa arbeten innebér 6kade kostnader pa kort sikt, bl.a. for storre arbetsinsatser inom
gatuinspektionsverksamheten for att sdkerstélla dterstillning. Det innebér dock dven
mojligheter att vidta koordinerade beldggningsarbeten, vilket forhindrar 6kade kostnader i
framtiden.

Kommunaltekniska ytor

Med stadens hoga exploateringstakt forsvinner allt fler kommunaltekniska ytor f6r sandfickor,
sndupplag, sjotippar, materialupplag och uppstéllning av fordon. Detta kan leda till forsdmrad
framkomlighet, tillgédnglighet och 1 vissa fall samhaéllsstorningar. | samband med det stora
snofallet i november 2016 fastnade t.ex. vintervighallningsfordon i bilkder pa Essingeleden,
nér de var pa vig fran en uppstillningsplats i Solna. Kommunfullméktige antog 2015 ett
arende som gav exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden tillsammans med
trafikndmnden ett uppdrag att sékerstélla att nddvédndiga ytor finns 1 den vixande staden.
Kontoret ser det dock som efterstrivansvért att det delade ansvaret mellan forvaltningarna
tydliggors ytterligare fran stadens sida och att frdgan om att finna nya kommunaltekniska ytor
nér befintliga ytor exploateras ges tydligare prioritet inom ramen for det vixande Stockholm.

For att driftsétta staden behdvs dven uppstéllningsplatser for t.ex. snérdjnings- och
sandningsfordon, sopmaskiner och underhéllsmaterial. I genomsnitt behovs plats for 15-20
fordon, eller 3 500 kvm, per stadsdel. For att skapa forutsittningar for sdvil langsiktighet som
konkurrensneutralitet och for att underlétta for investeringar, bade stadsbildsmissigt och
tekniskt, anser kontoret att staden sjdlv bor identifiera de nddvéndiga platserna och att dessa
sedan uppléts till den for tillfallet aktuella entreprendren. For att sékerstélla effektiv gatu- och
parkdrift 1 innerstaden ser kontoret det som en forutsittning att Vanadisberget, med en total
tillgénglig yta om 18 000 kvm, kan anvéndas som etableringsplats.

Arrendeavtalet med Logistikhus Vanadisberget AB (LVKB) har dérfor sagts upp fr.o.m.
avtalstidens utgang den 30 september 2017. Underhallet av utrymmet &r eftersatt, varfor
investeringar dr nddvandiga for att kunna nyttja utrymmet for stadens verksamhet. Konsulter
har anlitats fOr att utfora inspektioner och bjélklaget som utgdr dvervaningen i bergrummet
kommer troligen att behova bytas ut. Staden delar inte LVKB:s tolkning av avtalen och en
domstolsprocess kan krédvas for att avgora fragan om eventuell erséttning. Denna process kan
paga under en ldngre tid och négra belopp kan 1 dagslédget inte redovisas.

Investeringar till f6ljd av andra parters onskemdl
Trafikkontoret tar ofta emot 6nskemal om att hel- eller delfinansiera kompletterande
investeringar i samband med exploateringskontorets, Trafikverkets och Trafikforvaltningens
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projekt. Det forekommer dven forfragningar frdn andra kommuner, fastighetsigare och
stadens bolag och forvaltningar, som har pagaende projekt som medfor forandringar i
gatumiljon. Férutom stora infrastrukturprojekt som t.ex. Méalarbanan och Tvérbanans
Kistagren, kan det handla om att nya bostadsomraden har behov av béttre anslutningar till och
frAn omradet for att minska barridreffekter, t.ex. nya gang- och cykelkopplingar. Okat
nyttjande av de allmédnna ytorna gor ocksa att befintliga miljoer och funktioner kan behova
uppgraderas for att mota krav pé trafiksikerhet, trygghet och framkomlighet, t.ex. i samband
med att nya skolor och idrottsplatser anldggs. Néagra aktuella exempel &r bl.a. gang- och
cykelbro vid Bellevue intill Hagastaden, ny cykelbana ldngs del av Gustavslundsvigen i Alvik
for att binda samman exploateringsprojektet med det 6vergripande cykelnédtet, samt gang- och
cykelvig langs Roslagsvigen forbi Albano.

For stora infrastrukturprojekt som drivs av annan part finns ofta en forvéntan att staden ska
finansiera de delar som ska bli stadens anldggningar eller som far nya funktioner. Ett aktuellt
exempel dr en ny géng- och cykeltunnel under Mélarbanan vid Bromstensstaden. Andra
aktuella exempel dr gang- och cykelvig lings Vixthusviagen (Jarfilla kommun), bryggor och
géng- och cykelanslutningar i samband med nya batlinjer (Trafikforvaltningen) samt dtgarder
for forbéttra trafiksékerheten i samband med nya eller ombyggda skolor, férskolor och
idrottsplatser (SISAB respektive idrottsforvaltningen).

Vanligtvis dr det bra projekt som ger positiva effekter och ett lokalt mervérde for staden. Det
kan dock vara svirt att avgdra hur hogt prioriterade de dr for staden som helhet 1 forhéllande
till andra utpekade uppdrag och det kan @ven vara otydligt vem inom staden som ansvarar for
dessa investeringar. For att sékerstélla att staden har fullstindiga beslutsunderlag och gor
korrekta prioriteringar dr det dven viktigt att ifall ett projekt forutsétter av trafikkontoret
finansierade foljdinvesteringar, ska kostnaden for dessa tas hdnsyn till vid beslut om huruvida
det initiala projektet ska genomforas. En komplikation r att foljdinvesteringarna normalt
maste ske ett visst dr, ofta i nartid, och att kontoret inte rar 6ver tidplanen, utan de méaste goras
1 samband med en annan parts investeringar. Behovet kan variera stort dver dren och manga
projekt dr dyra, vilket i sig gor dem svéra att rymma in. Av de 6nskemél om f6ljdinvesteringar
som kontoret har haft att ta stéllning till under senare ar har ett antal projekt bedomts sd
angeldgna for staden att kontoret har inrymt dem inom investeringsramen. En konsekvens av
det blir att andra prioriterade projekt senareldggs. Dirutdver finns ett antal propéer som inte
fatt plats inom budgetramen eller pa utanforlistan. Aktuella projekt redovisas 1 bilaga 10.

Arbetet med att genomfora dtgirder for att forbéattra regelbundenheten, framkomligheten och
attraktiviteten for stombussarna fortsétter under perioden. Ett flertal atgérdsvalsstudier inom
ramen for Trafikverkets och Trafikforvaltningens projekt ”Gront ljus stombuss” véntas bli
fardiga under 2017. Prioriteringar kommer att behdva géras mellan de atgirder som foreslas,
och finansieringsfragan behover sedan 16sas. Mindre atgérder ér i regel relativt enkla for
kontoret att inrymma, medan storre atgirder dr svérare. Kontoret gér dock bedomningen att
flera av dtgirderna har goda forutsdttningar att beviljas statlig medfinansiering, samt planerar
att fortsitta bevaka hur finansiering kan sédkras for stadens andel av kostnaden.

Gator och vagar
Cykelstaden Stockholm

Stockholm har en uttalad mélséttning att bli en ledande cykelstad och den viktigaste enskilda
atgirden ar vil fungerande infrastruktur med ett sammanhédngande nétverk av gena, sékra och
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framkomliga cykelvdgar. Genom investeringar i utbyggnad av pendlingsstrék,
reinvesteringsprogrammet for cykel samt satsningar pa drift och underhall skapas och
uppritthélls ett vdl fungerade cykelvignit med god framkomlighet och hog trafiksdkerhet.
Aven andra insatser, t.ex. cykelparkeringar, vigvisning och att skapa trygga skolvigar, har
betydelse for att 6ka andelen cyklister och gora det enklare och sikrare att cykla. En
huvuduppgift for 2018 blir att leverera utifran malsattningen att investera 1 mdkr 1
cykelinfrastrukturatgdrder under perioden 2012-2018. Den cykelplan som tagits fram stracker
sig till 2030 och dérfor planerar kontoret for att cykelutbyggnaderna ska fortsitta dven efter
2018.

De pendlingsstrak for cykel som prioriteras utifran cykelplanen ligger ofta i tdta stadsmiljoer
med stor konkurrens om gatuutrymmet. Ombyggnader dér blir ofta dyra, exempelvis p.g.a.
ledningsflyttar, traddtgirder eller flytt av busshallplatser, liksom behov av att i samband med
cykelatgirder atgirda t.ex. vattenavrinning och beldggning. I sddana projekt forldngs den
tiden frén projektstart till fardigstdllande, vilket kan bidra till troghet i genomforandet av
atgarder enligt cykelplanen. P& nagra platser har kontoret samtidigt genomfort forsok i syfte
att bl.a. 6ka framkomligheten for cykel genom mindre férdndringar 1 gaturummet.

Kontoret kommer under trearsperioden att arbeta for att 6ka effektiviteten i leveransen av
atgirder i1 cykelinfrastruktur, bl.a. genom att ge projektledare stod i avviagningsdiskussioner
och 1 genomforandet av investeringsprojekten. Ett annat sitt 4r genom att balansera upp
urvalet av cykelatgdrder med en hogre andel forsok enligt ovan och/eller permanenta
16sningar men som bestar av mindre forandringar i gaturummet, bade fysiskt och
kostnadsméssigt. Detta givetvis utan att ge avkall pd den hoga ambitionsnivé for planeringen
av cykelinfrastruktur som anges i cykelplanen. Ett tredje sétt dr 6kad beredskap for att kunna
genomfora “passa pd”-atgirder i samband med exempelvis omdragningar av ledningar for el
och vatten. Vidare ska samordningen forbittras ytterligare, t.ex. i form av framkomlighets-
och trafiksdkerhetshdjande korsningsatgéirder i samband med planerade reinvesteringsitgirder
pa cykelstrak.

Kontoret bedomer dven att det finns skil att fortsitta utveckla arbetssitt for avvigningar och
prioriteringar 1 investeringsplaneringen, med nya och utvecklade verktyg for att prioritera
savil mellan som inom projekt, t.ex. utvecklade kostnads-nyttoanalyser. Dessutom behdver
erfarenhetséterforingen utvecklas, liksom modeller for att samlat folja upp de satsningar som
gors, t.ex. ett mer utvecklat arbete med fore- och eftermétningar 1 samband med
investeringsatgarder. Att finna former for att &nnu mer effektivt ta tillvara pé
stockholmscyklisternas synpunkter och forbéttringsforslag dr ocksé en viktig fraga infor
framtiden.

En annan utmaning for perioden &r att hantera de 6kade driftskostnader som blir f6ljden av en
fortsatt kraftig utbyggnad av cykelinfrastrukturen. Med krav pa trafiksékerhetshdjande
atgirder kommer ytterligare kostnader i form av mélning och skyltning. Med en hog
ambitionsniva vad géller sdkerhet och framkomlighet dret runt 6kar kostnaderna for underhéll
av cykelinfrastrukturen.

Framkomlighet i det vixande Stockholm

Stockholms kraftiga expansionstakt, tillsammans med en éldrande infrastruktur med ett stort
behov av reinvesteringar, innebdr en 6kande mingd byggarbeten, allt fran stora
infrastrukturprojekt, sdsom tunnelbaneutbyggnaden och arbetet med Slussen, till mindre
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arbeten i gatan av ledningsdragande bolag. Sammantaget innebér detta stora pafrestningar pa
trafik- och transportsystemet. Samarbetet och samordningen med landstingets
trafikforvaltning, Trafikverket och ovriga aktorer behdver darfor fordjupas ytterligare, t.ex.
genom fortsatt utveckling av huvudtidplanen for trafikstorande arbeten. Av samma skal
behover kontoret dven sikerstilla ett allmént tillimpande av och forbattra rutinerna kring IT-
systemet Gatuarbete Samordnad Projektplanering (GSP). Kontoret anser dven att
framkomligheten i staden skulle tjina pa en resurs eller funktion med uppdraget att sdkerstdlla
en optimerad samordning av de trafikstorande arbetena, bade inom staden och gentemot andra
aktorer.

Gatuarbeten som péverkar den rorliga trafiken kriver en av trafikkontoret godkiand
trafikanordningsplan (TA-plan), som beskriver hur framkomligheten for samtliga trafikslag
ska sdkras. I dagslédget finns {4 incitament att ta sa liten del som mgjligt av gaturummet 1
ansprak under sé kort tid som mdjligt, ndgot som far negativa konsekvenser for
framkomligheten och tillgingligheten. Vidare inkommer ofta ofullstindiga ans6kningar till
kontoret med kort framforhallning, vilket forsvéarar kontorets mojligheter att arbeta proaktivt.
Darfor kommer kontoret under de ndrmaste tre aren att arbeta med forbattrad information,
utbildning och en digitaliserad ansokningsprocess for att utveckla arbetet med TA-planer.
Kontoret avser dven att ta fram en fordndrad avgiftsmodell vid ansdkningar, godkidnnande,
avslag och fordndringar av TA-planer, for att ge incitament till kompletta ansdkningar i tid,
nyttjande av minimal yta av stadens mark och minimerad tid som arbetet pagar.

Kontoret ser dven ett behov av att forbattra kontrollerna av att TA-planer och schakttillstand
for arbeten 1 stadens mark, f6ljs och i forekommande fall dela ut vite. For att forbéttra
kontrollen behdver kontoret utveckla den interna samordningen, samt ta tillvara pa
iakttagelser bade fran entreprendrer som ror sig i staden och stockholmare. En digitaliserad
process ér ocksa nodvandig, da det skulle mojliggora 6kad mobilitet for kontorets personal
och ddrmed storre mojligheter till 6kad nirvaro i1 stadsrummet for att sékerstilla att godkdnda
trafikomldggningar och schakttillstdnd foljs och att trafikstérande situationer och skador pa
stadens mark minimeras. Dagens vitesnivaer ar i jamforelse med kostnaden for att folja en
godkind TA-plan for ldga och det kan 1 vissa fall vara billigare att betala det laga
vitesbeloppet dn att vidta atgirder enligt TA-planen. Vitesnivaerna behdver darfor ses over.

Vad giller kontorets egna projekt som paverkar den rorliga trafiken bedrivs ett 16pande arbete
med att hitta former for snabba genomforanden for att pa s sitt minimera trafikstorningarna.
Ett sitt att gora detta dr att utveckla upphandlingsformer och incitament {for entreprendrer att
genomfoOra atgirder pé kortast mojliga tid. Samtidigt behover kontoret forhélla sig till
gillande arbetsmiljolagstiftning och som byggherre behdver kontoret virna om sékra
arbetsplatser. Det dr viktigt att redan 1 planeringen sdkerstilla att genomforandet av projekten
sker pé ett sdkert sitt.

Den verksamhet som samordnar ledningar i stadens mark, kallad samlingskartan, planeras
overgé fran Stockholm Vatten AB till trafikkontoret den 1 november 2017. Overgéngen ir ett
led 1 arbetet med att utveckla samlingskartan och ett forslag till genomférandebeslut for det
fortsatta arbetet vantas till varen 2018. Malet &r att hitta mer enhetliga och effektiva
samverkansformer som samtidigt mojliggor en sdker och effektiv anvindning av
ledningsnédten for samlingskartan och dess mojligheter att integrera med andra processer, som
t.ex. den for schakttillstand. Arbetet med att vidareutveckla processerna kring samlingskartan
syftar dven till att sdkerstélla att samtliga aktorer som gréver i stadens gator bestéller en
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schaktningskarta, for att undvika avgravningar som bl.a. kan resultera i trafikstorningar.

Det priméra vagnitet

Det primira vignitet for fordonstrafiken &r ett nétverk av gator och vigar med stor betydelse
for Stockholmsregionens funktion och innefattar bl.a. stombusstrafik och det permanenta
omledningsvégnitet. For att virna framkomligheten och forutsédgbarheten for trafikanterna pé
detta nét finns en 6verenskommelse rorande planering och atgarder. Under en langre tid har
trafikstorningarna okat pa detta nit, vilket framgar av diagrammet nedan.
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2012 2013 2014 2015 2016

Fiorem3l p3 viagbanan mOlycka mStillast3ende fordon

Storningar pd Stockholms stads vdgndt rapporterade fran Trafik Stockholm.

Léangs detta anstringda nit finns idéer om atgérder som kan péverka kapaciteten, t.ex. for
forbattrad trafiksdkerhet, cykelmdjligheter, bussframkomlighet och ny bebyggelse. Det blir
mot denna bakgrund allt viktigare att kunna kvantifiera sddana atgérders effekter och att
identifiera atgérder som kan mildra eventuella negativa konsekvenser pa framkomligheten.
Nya verktyg behovs for att analysera detta och under perioden 2018-2020 planeras en fortsatt
validering och utveckling av verktyget TransModeler, inklusive tester for att anvanda detta for
korttidsprognoser.

Behovet av investeringar som kan minska flaskhalsar 6kar ocksa. Staden deltar 1 ett flertal
regionala sd kallade atgirdsvalsstudier som drivs av Trafikverket och Trafikférvaltningen,
t.ex. for att 6ka framkomligheten for busstrafik och for inférande av styrning sdsom
pafartsreglering. Ofta identifieras dir ett behov av samordnade investeringsatgarder mellan
flera vdghéllare och utrymme for sddana sa kallade trimningsmedel dr darfor angeldget.

Hastighetsplaner

Rétt hastighet pa stadens gator dr en forutsattning for att minska antalet ddda och skadade 1
trafiken. Kontoret arbetar utifran Trafikverkets riktlinjer om nya bashastigheter med att sétta
hastighetsgransen med hénsyn till gatans funktion. Beslut om nya hastighetsgranser for de s.k.
pilotomradena Spinga-Tensta, Kungsholmen och Hégersten antogs av ndmnden 2015 och
hastighetssdnkningarna implementerades under varen 2016. Pa vissa gator foreslas dven
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hastighetshojningar, som bl.a. ska foregas av hastighetssidkrade passager. For vissa gator dér
hastigheten ska sidnkas ser kontoret behov av att sdkra hastigheten for att skapa en siker miljo
dér oskyddade trafikanter ror sig. Detta for att undvika for stor skillnad mellan skyltad
hastighet och vad trafikmiljon signalerar, vilket kan leda till 1ag hastighetsefterlevnad. Detta
innebdr en majlighet att dtgiirda platser med bristande sékerhet, men samtidigt ar det ett stort
atagande att koppla fysiska atgérder till en omskyltning for nya hastighetsgranser, vilket gor
att det &r viktigt att hitta en rimlig niva for atgarder. Genom att extrapolera kostnader for
omskyltning, kommunikation och gatuétgarder fran de tre pilotomrddena bedomer kontoret att
det samlade investeringsbehovet for hela staden dr ca 680 mnkr under perioden 2017-2025. 1
kontorets forslag till budget har arliga nivaer mellan 50-120 mnkr preliminért inrymts.

Lokala utvecklingsprogram

Kommunfullmiktige beslutade 2015 om riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete. Under 2016
tog stadsdelsforvaltningarna fram lokala utvecklingsprogram (LUP) och arbetet med att
genomfora programmens dtgirder padborjas under 2017. Staden har prioriterat sju stadsdelar
med storst behov: Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Hiasselby-Villingby, Skdrholmen, Enskede-
Arsta-Vantor, Farsta och Skarpnick. Arbetet har bedrivits pa olika sétt runt om i staden och
kontoret har medverkat i arbetet med att ta fram LUP i Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-
Vantor och Skdarholmen. I ytterligare nagot fall har kontoret inbjudits till information av det
framtagna programmet.

LUP utgoér en viktig utgdngspunkt for kontorets insatser under kommande &r. Kontoret har
utsett en koordinator som ska vara primér kontaktperson for stadsdelsforvaltningarna och
internt sprida information. Utifrdn respektive LUP och kontakter med
stadsdelsforvaltningarna har foljande prioriteringar identifierats avseende de sju prioriterade
stadsdelarna, som beror kontorets ansvarsomraden:

e Trygga och tilltalande utemiljoer i Ostberga, Hagsétra, Ragsved och Hogdalen.

e Trygga och tillgdngliga utemiljoer i Hasselby Gard, Smedshagen och centrala
Grimsta.

e Boende och stadsmiljo i centrala Varberg och Skédrholmen.

e Trygghet i Tensta med fokus pé centrum och den nira omgivningen, Hjulsta torg,
Bromstensplan med omgivning och Spinga stationsomrade.

e Betriffande Rinkeby Kista dr samtliga fyra stadsdelar i stadsdelsomradet prioriterade,
d.v.s. Rinkeby, Kista, Husby, Akalla, dock utan ndgon angivelse om konkreta insatser.

e Betriffande Skarpndck och Farsta har trygghetsfragor prioriteras men for nérvarande
finns inga insatser angivna som ror trafikkontoret. Enligt uppgift avser dock Farsta
revidera sitt LUP och inkludera utemiljofragor.

Kommunstyrelsen ska svara for att det langsiktigt finns tillrackliga resurser for det lokala
utvecklingsarbetet och en balans mellan investeringar, projekt och 16pande verksamhet.
Behovet av resurser provas arligen i samband med beslut om budget. For vissa forebyggande
atgirder kan det finnas mojlighet till finansiering via stadens sociala investeringsfond. I
kontorets verksamhetsplan for 2017 har investeringsmedel omprioritertas inom ram for
konkreta insatser rorande de fem forstndmnda stadsdelarna om ca 10 mnkr. Kontoret ser dock
behov av att framdver kunna utvidga engagemanget rorande trygghets- och
attraktivitetskapande investeringar i de sju prioriterade stadsdelarna. Detta forutsétter dock
dels att ekonomiska medel kan stéllas till forfogande, alternativt att anslagna medel for
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Gronare Stockholm kan nyttjas dven for insatser pa hardgjorda ytor, dels att
stadsdelsforvaltningarnas prioriteringar av insatser i den offentliga miljon tydliggors 1 hogre
grad. Kontorets beddmning &r att sddana investeringsinsatser om ca 20 mnkr arligen under de
ndrmaste aren vore mojliga att genomfora.

Parkering
Ny parkeringsstrategi

Kontoret fortsétter t.o.m. 2018 att implementera den av kommunfullmiktige antagna
parkeringsstrategin och plan for gatuparkering, som syftar till att forbéttra framkomligheten
och oka tillgdngen pa lediga parkeringsplatser. Arbetet innebér att parkeringsavgifter och
boendeparkering infors i fler delar av staden och att avgiftstiden for parkering forlangs 1 vissa
delar av staden. For att 6vervaka de nya omradena och langre avgiftstiderna behovs fler
parkeringsvakter och kontoret avser att under 2018 avropa de resurser som ar mojliga i
nuvarande avtal pd omradena Ost och Vist. Avtalen ir forlingda t.o.m. 31 maj 2018 och kan
forldngas som langst t.o.m. 31 maj 2019. Omrdde Syd upphandlas under 2017, vilket kommer
innebéra ett utdkat antal vakter under 2018 med mojlighet att avropa ytterligare 6vervakning.

Markupplatelser
Markupplatelser

Det 6kade bostadsbyggandet medfor ett 6kat behov av markupplatelser for t.ex.
byggstillningar, kranar, containrar och evakueringsbostidder. Det vixande Stockholm innebér
1 sin tur fler platser att soka upplételser pa och fler ansdkningar ar att vénta framover. Under
2016 hanterade dessutom kontoret 879 bygglovsansokningar, vilket kan jimféras med 418
foregdende 4r. Aven stadens beslutade program for evenemang och ambitionen om att bli en
ledande hallbar evenemangsstad medfor ett 6kat behov av ianspréktagande av offentliga
platser.

Staden och polisen har ett delat ansvar for att ge tillstind for markupplatelser, genom att
staden remitteras och har vetoritt, men bara polisen har verktyg for att folja upp och sdkra att
givna tillstdnd och villkor f6ljs. Dagligen inkommer synpunkter och fragor om drenden dér
tillstdnd helt saknas eller dar villkoren inte foljs. Kontoret kommer att undersoka
forutséttningarna for och om mojligt driva frdgan om en fordndring av ordningslagen som
skulle ge kommunerna béttre verktyg for att 6ka regelefterlevnaden. Liknande problematik,
dér kontoret kan utfarda regler men inte kontrollera att dessa regler f6ljs, finns inom fler
omraden av kontorets verksamhet, t.ex. gidllande dubbdéicksforbud och miljézoner. Nir dessa
regler och forbud inte f6ljs fullt ut minskar ocksé de positiva effekterna pa miljon och/eller
framkomligheten som annars skulle ha uppnatts.

Ovriga fokusomriden
Grénare Stockholm

Det vixande Stockholm behdver forenas med ett stirkt arbete for gronytor och gronomréden,
da stadens natur och parker &r viktiga platser for sociala méten och rekreation, samt ger
forutsattningar for biologisk mangfald och vérdefulla ekosystemtjinster. Arbetet med att
utveckla stadens grona karaktér ska bygga pa en tydligare organisation och en strategisk
satsning pd stadens gronomraden enligt riktlinjerna for Gronare Stockholm. En
samordningsgrupp inréttas under 2017 under ledning av stadstraddgardsmaéstaren och
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trafikndmnden ges ett storre stadsdvergripande samordningsansvar for utvecklingen av
stadens grona varden.

Arbetet med att stirka stadens grona kvaliteter ska kopplas samman med en generell
forstarkning av stadsmiljéerna i prioriterade omraden 1 ytterstaden och kontorets budget har
darfor forstarkts med sammanlagt 300 mnkr under 2017-2019. Det &r kontorets avsikt att
anvéanda dessa medel till projekt i varierande storlek, bl.a. en ny, storre park. Arbetet med
parker i ytterstaden ska innefatta medborgardialoger och arbetet behdver koordineras med
bl.a. LUP och Levande Stockholm. Overblick, helhetssyn, samverkan och koordinering inom
och mellan alla berdrda aktorer &r viktigt, sirskilt med berdrda stadsdelsforvaltningar.
Utvecklingen av stadens grona vérden bor ses som en del av den samlade strdvan mot dkad
livskvalitet i ytterstaden dir det samlade resultatet av alla stadens insatser kommer vara storre
dn summan av resultaten av de enskilda insatserna.

Miljo

Miljoperspektivet dr centralt for allt arbete inom trafikndmndens verksamhet och stadens
miljoprogram, tillsammans med Framkomlighetsstrategin, ir de viktigaste styrdokumenten i
kontorets arbete for en mer hallbar stad. Att kontinuerligt prova och utvérdera nya 16sningar
och metoder har varit en framgangsfaktor och bidragit till ménga positiva miljoeffekter, t.ex.
genom biokoltekniken, teknik for dammbindning och solcellskomprimerande papperskorgar.

Under kommande ar ser kontoret, utover de utmaningar som beskrivits pa annat héll i drendet,
dven nedanstdende utmaningar som sarskilt angeldgna.

Minskad klimatpaverkan

En av de stora utmaningarna nir Stockholm véxer ar att tillgodose efterfragan pd okat resande
pa ett sitt som skapar attraktiva stadsmiljoer och samtidigt minskar klimatpaverkan. I
egenskap av vighallare verkar kontoret for att transportsektorns klimatpéverkan ska minska,
vilket ska bidra till att uppné stadens klimatmal och de nationella klimatmaélen till ar 2030.
Framkomlighetsstrategins intentioner ar att prioritera de fardsatt som kan transportera flest
ménniskor och mest gods pd minst yta, d.v.s. gang, cykel, kollektivtrafik och godsfordon med
hog beldggning. Att utforma gaturummet pa gaendes och cyklisters villkor, medverka till att
kollektivtrafik byggs ut, 6ka kollektivtrafikens attraktivitet, forbattra tillgdngen till publik
laddinfrastruktur, styra tillgangen till parkering och priset pa densamma, frimja bilpooler och
anpassa hastigheter ar samtliga exempel pa dtgirder som kan minska biltrafiken och
klimatpaverkan och som 1 varierande grad ligger inom ramen for kontorets verksamhet och
radighet.

Fragan ar sérskilt angeldgen da stadens kraftiga befolkningsokning och goda ekonomiska
utveckling utgor starka drivkrafter for en 6kad biltrafik. For att na stadens méal om en minskad
biltrafik kommer statliga atgérder att krdvas, t.ex. dtgdrder som kan ha en direkt paverkan pa
biltrafikarbetet sdsom fordndrade brinsleskatter och reseavdrag, medfinansiering av
satsningar pa kollektivtrafik, samt fordndrad lagstiftning som mojliggor fortdtning 1 centrala
delar av staden. Biltrafiken per person i Stockholm dr dock klart ldgst i landet och en av de
allra viktigaste atgérderna som staden kan vidta for att minska landets totala biltrafik ar darfor
att fortsétta arbetet for att gora det mojligt for fler att bo i Stockholm, bl.a. genom fortsatt
bostadsbyggande.
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Luftkvalitet

Luftféroreningar paverkar hilsan negativt och miljokvalitetsnormerna for partiklar (PM10)
och kvévedioxid (NO2) har dverskridits. Kontoret arbetar darfor med de atgérder som pekas
ut 1 det av Lansstyrelsen framtagna atgidrdsprogrammet for luftkvalitet. Kontorets arbete med
att minska partikelhalterna har gett resultat frimst genom nya dammbindande tekniker och
dubbdécksforbud pa tre av stadens gator. Kontoret bedomer dock att det alltjamt kommer att
kravas dammbindande och renhallande atgérder pa gator med hoga PM10-halter och anser att
dubbdécksavgifter skulle vara det mest effektiva verktyget for att minska partikelhalterna. Det
saknas dock rattsliga forutsittningar for att inféra den typen av avgifter.

Aven antalet 6verskidanden av kvivedioxid minskar, men minskningen har planat ut de
senaste aren, vilket troligen i huvudsak beror pa den 6kade andelen dieselbilar pé stadens
gator. Stadens arbete for mer hallbara transporter bor, tillsammans med hardare utslappskrav
for nya fordon, innebédra minskade halter av kvévedioxid i luften pa lang sikt. De verktyg som
kréavs for att kraftigt minska halterna pa kort sikt ligger dock huvudsakligen utanfor stadens
radighet. I samband med att remissen om milj6zon for ldtta fordon behandlades i
februarinimnden foreslog kontoret att mojligheten till miljodifferentierade passageskatter
utreds, da kontoret bedomer att det verktyget skulle vara effektivt for att sdnka halterna av
kvévedioxid.

Dagvattenhantering

Ett fordndrat klimat med 6kad och mer intensiv nederbord stiller krav pd anpassningar av
stadsmiljon. Nér fler bostdder byggs ar klimatanpassning extra viktig da de platser som
bebyggs ofta har ofordelaktiga ldgen avseende avrinning och hantering av dagvatten. Ett
arbete med att klargora risker, behov och ansvar kopplat till ett fordndrat klimat har paborjats
och pa kort sikt ser kontoret att kostnader frimst kommer att kridvas i form av utredningar,
pilotprojekt och andra samarbeten. P4 langre sikt, beroende pé tidplan, ambitionsniva, risker
och andra forutséttningar kommer kostnaderna att bli storre till f61jd av mer omfattande
anpassningar. Stader som Malmo och Kopenhamn har efter extrema regn tagit fram
klimatanpassningsplaner som visar pa stora kostnader for klimatanpassningen men
uppskattningarna visar pd dnnu storre kostnader om inget gors. Kontoret ser potentiella
samordningsvinster genom att koordinera anpassningsinsatser med de som kommer att bli
aktuella genom bl.a. Gronare Stockholm och LUP. Under 2017 arbetar kontoret med ett
pilotprojekt for klimatanpassade 16sningar. Vidare kommer kontoret att utreda forutséttningar
och hinder for arbetet med klimatanpassning och dven arbeta fram riktlinjer for
dagvattenhantering for allmén platsmark. For att kunna arbeta vidare med fragan om
dagvattenhantering gor kontoret beddmningen att ytterligare 2 mnkr per &r under
planeringsperioden kommer att kréavas.

Energieffektiviseringar

Fran 2007 till 2016 har kontorets energiforbrukning minskat med 35 %, trots att kontoret
under samma period fétt ansvar for fler och stdrre omrdden och fler tekniska anlédggningar.
Belysningen star for tre fjardedelar av den totala energifdrbrukningen och genom att
successivt ga over till energieffektiv LED-belysning sidnks energikostnaderna, samtidigt som
positiva effekter for miljon och stadsbilden uppnas. Nyexploateringar och fortitning av
belysning pa parkvégar innebdr att stadens belysning standigt byggs ut och vid utbyggnad
viljs det mest energieffektiva systemet som motsvarar uppstillda krav. Aven for anliggningar

Box 8311
10420 STOCKHOLM stockholm.se
08-508 263 76



Tjansteutlatande
Sid 18 (35)

sasom broar, gdngtunnlar, hissar och toaletter genomfors energieffektiviserande atgérder.
Under kommande treérsperiod fortsitter kontoret att energieffektivisera verksamheten.

Giftfri stadsmiljo

I syfte att minska spridningen av miljo- och hélsofarliga &mnen stéller stadens miljoprogram
krav pa att byggvaror ska véljas med hjilp av databasen Byggvarubedomningen (BVB).
Databasen ar i dagsldget inriktad pa fastighetsbyggnadsprojekt vilket innebér att den behdver
kompletteras for att fungera for trafikkontorets verksamhet. Kontoret har tagit fram en rutin
for hur arbetet med BVB ska bedrivas och initialt genomf0rs ett flertal pilotprojekt for
utveckling av arbetsmetoderna.

Smart stad

Stadens ambition i Vision 2040 &r hog. Stockholm ska bli virldens smartaste stad, bl.a.
genom att tilldmpa ny energi- och miljoteknik, samt informationsteknik for att forbattra
kapaciteten i transportsystemet och minska behovet av att resa. Teknikutvecklingen behover
omsittas 1 konkreta planer och dtgirder pa kontoret, vilket kan handla om nya méjligheter till
okad nytta eller effektivisering, t.ex. for verksamhet inom belysning,
trafikstyrning/trafikledning, trafikplanering, drift och underhéll, renhallning och parkering.
Dessutom kan krav pa kontoret som vighallare tillkomma genom utvecklingen av autonoma
fordon.

For att realisera dessa planer finns kostnader for olika installationer 1 gaturummet, t.ex. i form
av laddinfrastruktur, sensorer och kameror, samt kommunikationsutrustning och
ledningsdragning. Omfattningen av dessa kostnader beror pa stadens utrullningstakt av
infrastruktur for den smarta staden, vilket kommer att preciseras i planer utifrén den strategi
for Stockholm som en smart och uppkopplad stad som ska faststédllas av kommunfullméktige
under 2017.

Digitalisering

En fortsatt 6kad digitalisering kommer att ske under planeringsperioden, inte minst inom
stadsbyggnadsprocessen dér behovet av att hantera nya metoder och digitala verktyg ar
tydligt. Kontoret star infor en sdrskild utmaning i att hantera digital arkivering av teknisk
dokumentation dér det i bygg- och anlédggningsprojekt upprittas omfattande dokumentation
med hjélp av IT-system och format som kontoret for nidrvarande inte kan ta emot eller
arkivera digitalt. Detta géller bl.a. CAD-filer, BIM/3D-modeller och geotekniska format dar
ett omfattande utvecklingsarbete kommer att krivas i enlighet med branschutvecklingen. I ett
forsta steg planerar kontoret en forstudie avseende dokumenthantering under 2017 och i
anslutning till denna gors dven en 6versyn av hur teknisk dokumentation ska hanteras.

Den 6kade digitaliseringstakten kraver d&ven okade resurser for IT-satsningar, bdde i form av
ekonomiska medel och 1 kompetensforstirkning. Kontoret har under senare dr haft en stor
utmaning i att rymma kostnader i driftbudgeten for nddvéndiga uppdateringar, underhall och
forvaltning av befintliga system, samtidigt som nya system och funktioner behdver inforas for
att svara upp mot de krav och forvintningar fran stockholmare, samarbetspartners och
stadsledningen pé digitalisering 1 verksamheten. En prioritering och rangordning gors, dér IT-
satsningar vags mot ovriga drift- och underhéllsdtgirder i gaturummet. Medel kommer, dir
det ar mojligt, att sokas fran stadens program for digital fornyelse men for dessa projekt
tillkommer &ven en 16pande forvaltningskostnad som belastar befintlig driftbudget. For att
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sakerstilla en konsekvent satsning pa digitalisering bor budgeten for IT-utveckling istéllet
sdrredovisas och inte belasta 6vrig driftverksamhet som kan variera med t.ex. viderlek och
trafikutveckling.

Synpunktshantering

Kontoret far I6pande kunskap om vad som engagerar stockholmarna, framfor allt genom Tyck
till via webbformulér och mobilapp, Trafik Stockholm och stadens arliga medborgarenkit.
Under 2016 inkom 100 740 drenden via Tyck till, vilket &r en fordubbling under den senaste
tvadrsperioden. Det dr en viktig uppgift for kontoret att systematiskt arbeta med att ta tillvara
den kunskap som invanarnas synpunkter utgor, for att na allsidigt avvéigda beslut om hur
staden ska utvecklas. Dessa synpunkter kan dven anvindas for att {4 olika gruppers
perspektiv, t.ex. barns och personer med funktionsvariation. Kontoret kommer darfér under
den kommande tredrsperioden att fortsdtta uppmuntra stockholmarna att lamna synpunkter
och forslag via Tyck till. Kontoret utvecklar ocksa en funktion for aterkoppling pa
felanmalan, vilket kommer innebéra 6kad serviceniva och forbittrad dialog med
stockholmarna.

Proaktiv kommunikation

Ett fortsatt proaktivt kommunikationsarbete ar centralt for att berétta om stadens satsningar
och vilka avvigningar som gors i syfte att 6ka kdnnedom, sprida kunskap och sétta
forvantningarna pa rétt niva. Satsningar pa cykel-, gdng- och kollektivtrafik kommuniceras
inom ramen for konceptet ’Ser du mojligheterna?”, vars syfte dr att uppmuntra stockholmarna
att reflektera over sina resvanor. En oversyn av kontorets kanaler, savél interna som externa,
pagar och innebir att nya sétt att nd fram kommer att provas, t.ex. sociala medier.

Digitala reklamvitriner blir ett allt vanligare inslag i stadsmiljon och staden har ratt till 50 %
av den digitala reklamtiden for de vitriner som ryms inom avtalen for reklamfinansierade
nyttigheter sdsom lanecyklar och toaletter. Detta 6kar mdjligheterna att rikta stadens
information till siarskilda omrdden, utfora sd kallad city dressing och pa sikt kommunicera
aktuell trafikinformation. Under tredrsperioden kommer kontoret i samrad med
stadsledningskontoret se Over hur staden pa bésta sitt bor nyttja reklamvitrinerna. Vidare
planerar kontoret att se dver om delar av Gatuarbete Webb, kontorets IT-system for
koordinering och planering av gatuarbeten, kan offentliggoras.

En ldrande organisation

Varje atgird och fordndring ar ett tillfalle att lira sig ndgot genom att utvérdera effekterna och
stdlla sig fragan om atgérden bor goras fler génger, eller kanske pd ett delvis annat sitt. Det dr
viktigt att sddant larande sker pd bade individuell och institutionell niva; att trafikkontorets
medarbetare, att forvaltningen som organisation och som en del av en nationell och
internationell bransch 16pande 6kar kunskapen om effekterna av olika typer av dtgérder, och
hur atgérder kan utformas pé bésta satt. Sammantaget handlar det om att bli battre pd att
utvirdera effekter genom att pé ett mer systematiskt satt genomfora for- och efterstudier 1
anslutning till att olika atgdrder genomfors. En 6kad systematik i detta kan exempelvis uppnas
genom att mera regelbundet skriva utvéarderingsrapporter eller att ha interna seminarier diar
utvdrderingsresultat och lirdomar presenteras. Det kan &ven handla om att forédndra arbetssitt
for att 6ka vanan att leta efter nya losningar och att tillata sig att gora forsok och prova olika
16sningar. Det kan dven handla om att organisationen mer systematiskt lér sig av andra genom
en forbattrad omvirldsbevakning. Ett forsta steg till att fa andra att dela med sig kan vara att
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bli battre pd att marknadsfora de forsok kontoret gér och varfér. Sammantaget ser kontoret ett
behov att arbeta vidare med dessa fragor och finna former och arbetssétt. Under aret avser
kontoret att identifiera nagra olika metoder for detta och sedan systematiskt implementera
dessa.

Projekthantering

I arbetet med projekt finns idag stor forbattringspotential i bygg- och anldggningsbranschen,
for bade bestdllare, utredare, projektorer och entreprendrer. T.ex. forekommer brister 1 bade
handlingar och utférande som kan hérledas till otydliga bestéllningar och uppdrag. Bittre
resultat skulle kunna levereras till 1agre kostnader men utvecklingen behdver drivas av
bestillaren. Som en stor bestéllare kan Stockholms stad paverka marknaden genom att vara
professionell och stélla tydliga krav pa utredare, projektorer och entreprendrer och inte minst
pa den egna organisationen. En projekthanteringsstrategi har darfor tagits fram for
trafikkontoret med syftet att visa den langsiktiga malbilden for projektarbetet pa kontoret.
Strategin anger riktningen for vad projektarbetet ska kdnnetecknas av och hur det ska
bedrivas. En handlingsplan héller pé att tas fram som ska beskriva aktiviteter for att gora
kontoret till en &n mer professionell bestéllare, vilket ska leda till att projektverksamheten blir
annu mer effektiv och ger mer samhillsnytta for investerade medel. Projekthanteringsstrategin
redovisas som bilaga 11.

Jamstdlldhetsintegrering

Arbetet med att jimstédlldhetsintegrera trafikndmndens verksamhet och budget blir aldrig helt
fardigt utan behover fortsitta drivas och utvecklas under kommande ar.
Jamstalldhetsperspektivet inte dr det enda som kontoret ska integrera, utan dven perspektiv
som ror barn, ménskliga rattigheter, mangfald, antirasism, normkritik, social héllbarhet och
tillgénglighet ska tas hinsyn till. Detta utover de for kontoret specifika perspektiven, som t.ex.
framkomlighet. En viktig uppgift for kontoret adr dérfor att i varje enskild fraga identifiera
vilka av dessa perspektiv som dr mest relevanta och inom vilka delar av verksamheten som
kontorets insatser kan ha storst paverkan utifran de olika perspektiven. Som ett led i detta
arbete ska riktlinjer tas fram for att sdkerstilla att jimstilldhetsanalyser genomfors 1 de
tjansteutlatanden ddr dessa analyser dr av relevans. Insatser ska dven goras for att hoja
medarbetarnas kunskap 1 jdmstélldhetsfrdgor kopplat till verksamheten.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys
3.1 Drift
Mnkr KF-budget | KF-budget | Forslag KF-plan Forslag Férslag
2017 2018 2018 2019 2019 2020
Driftkostnader 14505 14834 14984 15214 15374 15424
Avskrivningar 403,0 4840 4840 559.0 559.0 580,0
Internrantor 158.3 175,9 72,0 196.,0 78,0 83.0
Summa 2011,8 2143,3 20544 22764 21744 22054
kostnader
Summa -1229.4 -1244 4 -1 448,7 -1274.4 -1588,7 -1588,7
Intakter
METTO totalt 7824 808,9 605,7 10020 585,7 616.7

Ekonomiska fordndringar i driftverksamheten utéver kommunfullmiktiges budget 2017 och
plan 2018-2019 sammanfattas i tabellen nedan och kommenteras i pafoljande text.

Tillkommande kostnader under perioden Ar2018 Ar2019 Ar 2020
Vaxande Stockholm

- Nya omraden, driftansvar 17 1.0 5.0
Vaxande Stockholm

- utékade uppdrag 5,0

-sarskilt fokus skyfallskartering 2.0

Djurgardsavtalet -97

Samlingskartan dverférs fran SVAB 12,0

Sysselsatta arbetsldsa ungdomar 4.0

Summa tillkommande Kostnader 15,0 1,0 5.0
Djurgardsavtalet +0.7

Samlingskartan Gverfars fran SVAB -12,0

Genomfdrande av ny parkeringsplan -122.0 -110,0

HOjd felparkeringsavgift -80,0

Summa tillkommande intakter -204,3 -110,0 0,0

Gator och vagar

Trafikndmnden tar over driftansvaret for nya omrdaden

Eftersom investeringstakten i nya omrdden och anldggningar forvéntas vara hog de
kommande aren dverfors driftansvaret for allt fler objekt till kontoret. Objekt som tas dver for
drift &r bl.a. ny hiss i Fredriksdal i Hammarby Sjostad men dven belysningsanlidggningar i
flera omréaden. I takt med att nya omraden firdigstills krivs ocksd nya signalanlidggningar. Ar

2018 kravs fyra nya anldggningar vid vid Billstavigen
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Okat behov av deltagande av trafikkontorets kompetens

Det vixande Stockholm stéller krav pa ett tidigare och mer omfattande deltagande i plan- och
bygglovsskeden liksom planering av framtida drift och underhéll i de manga
stadsutvecklingsomradena. Kontoret behover medverka i fler exploateringsprojekt och hantera
fler detaljplaner, bygglov o.s.v. Detta beskrivs nirmare under avsnitt 2.

Med anledning av kontorets langsiktiga arbete med klimatanpassning kopplat till
skyfallskartering och byggandet av 140 000 bostdder, behdver kontoret forstirka sina resurser
for att kunna medverka i exploateringar for att sidkerstélla atgérder i befintliga omrdden som
paverkas av nybyggnation. Det kommer dven krdavas samordning med Stockholm Vatten
utover den som omfattas av exploateringsomraden.

Djurgdrdsavtalet

Savil intdakt som kostnad om 9,7 mnkr utgér avseende Djurgdrdsavtalet till f61jd av nytt avtal
med Kungliga Djurgardsforvaltningen. Parkeringsplatser i omradet kommer framdver
hanteras via ett avtal mellan Kungliga Djurgirdsforvaltningen och deras upphandlade
entreprendr. For drift och underhéll pa stadens ytor kvarstar en kostnad om 3 mnkr.

Samlingskartan

I mars forvéntas trafiknimnden och Stockholm Vatten ABs styrelse fatta beslut om en
overgang av verksamheten for Samlingskartan fran Stockholm Vatten AB till trafikkontoret.
Arendet ska behandlas av kommunfullméktige och verksamhetsdvergingen beriiknas kunna
ske till den 1 november 2017. Verksamheten &r sjdlvfinansierande via avgifter. Kontoret
bedomer att bade intékter och kostnader kommer att 6ka med 12 mnkr 2018 vid en eventuell
verksamhetsovergédng under hosten 2017.

Parkering
Parkeringsverksamhetens entreprenadavtal

Stadens avtal med de entreprendrer som skoter parkeringsévervakningen 16per pa en period
om fyra dr och kan forldngas med upp till tva ar. Tva av kontorets avtal kan dirfor maximalt
rulla fram till mitten av &r 2019 och ett avtal till slutet av &r 2019. I samband med att
"Parkeringsstrategi och plan for gatuparkering" har inforts 1 taxeomride 4 har kontoret
mottagit synpunkter och felanmédlningar som visar pa en hogre forvintansniva och ett storre
behov av parkeringsdvervakning dn vad befintliga avtal tillater. Kontoret har darfor valt att
inte forlédnga ett av avtalen och kommer att genomf6ra en upphandling av ny entreprenor
under 2017. I ett 6vergangsskede vid en ny upphandling visar erfarenheten att det &r stor
sannolikhet att parkeringsintikterna tillfalligt gar ner vilket kan paverka det ekonomiska
utfallet under perioden.

Parkeringsavtalen, index

Parkeringsverksamheten bestér till storsta delen av upphandlade entreprenader och avtalen
regleras med 70 procent AKI (arbetskostnadsindex) och 30 procent KPI
(konsumentprisindex). Verksamheten dr personalintensiv, vilket ger en prognostiserad
kostnadsokning om cirka fyra mnkr &rligen, givet indexdkning pé 2 procent och fullt
uppfyllda avtal.
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Parkeringsstrategi och plan for gatuparkering

Arbetet med att implementera "Parkeringsstrategi och plan for gatuparkering" som pabdrjades
under 2016 har gétt problemfritt och har darfor kunnat genomforas i en ndgot snabbare takt dn
enligt ursprunglig plan. Parkeringsintdkterna foreslas darfor hojas till den niva som
presenterades i kommunfullméktiges beslut om “’Parkeringsstrategi och plan for
gatuparkering”, se vidare tabell nedan.

Felparkeringsavgift

I februari beslutade trafikndmnden att anta kontorets forslag om en hdjning av
felparkeringsavgifterna. Arendet ska behandlas av kommunfullméktige for att gilla fran 1 juli
2017. Kontorets beddmning ar att en hdjning av avgiften i enlighet med det foérslag som
lamnats skulle innebéra 6kade intidkter om 80 mnkr under 2018. Intékterna kan komma att
paverkas av ovan beskrivna risker i samband med upphandling av ny entreprendr.

Redan beslutat i L . Redan beslutat i L . .
) ottt ot et ot | SO | buagecan | T | P
for 2018 for 2019
Intdkter
Befintlig parkeringsverksamhet 836 g22 g22 g22 g22 g22 822
Parkeringsplan 16 123 138 260 168 400 400
Héijning av felparkeringsavgift 1] 1] 1] 80 1] 80 80
Totala parkeringsintakter 852 945 960 1162 990 1302 1302
Kostnader
Befintlig parkeringsverksamhet 217 213 217 217 221 221 221
Parkeringsplan 10 33 44 44 70 70 70
Totala parkeringskostnader 227 246 261 261 291 291 291
Barmarksrenhéllning

Sysselsdtta fler ungdomar

Kontoret sysselsitter arligen 200 ungdomar pd sommaren. Under forutséttning att finansiering
ges, ser kontoret mojlighet att sysselsitta 300-400 och ddrmed ge dessa ungdomar béttre
forutsattningar att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Réntor och avskrivningar

Réntan har justerats enligt stadsledningskontorets anvisningar. Den har sankts fran 1,75 % till
0,7 %.

Dagvattentaxa, nytt forslag farvintas godkinnas av kommunfullmiktige under 2017

Stockholm Vatten AB avser att ldgga fram ett forslag till kommunfullméktige om dndrade
principer for berdkning av vatten- och avloppstaxa for Stockholm. Enligt forhandsbesked
kommer den nya taxan att innebidra 6kade kostnader fran ca 18 mnkr till cirka 31 mnkr, vilket
initialt &r en 6kning om 13 mnkr per &r. Okningen #r inte inriiknad i forslag till budget for
2018.

3.2 Investeringar

Néamnden tilldelas en investeringsbudget som langsiktigt uppgar till 680,0 mnkr per ar i
kommunfullméktiges budget. I budget 2017 har nimndens langsiktiga investeringsplan
utokats till 780,0 mnkr &r 2018 for fortsatt satsning pa cykelatgdrder. For att uppfylla
kommunfullméktiges prioriteringar pé kortare sikt uppgar ndmndens utdkade investeringsplan
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i budget 2017 ddrutover till 485,5 mnkr under 2018 och 150,0 mnkr under 2019. Den utdkade
ramen avser till stor del fortsatta forstarkningsarbeten vid Sergels torg, och darutéver ingar
medel for klimatinvesteringar for gdng och cykel, en satsning pa trdd, planering av park
Jarvafiltet samt en satsning pd gronstruktur.

I tabellen nedan framgér kontorets prognos for 2017 samt forslag till budget for aren 2018-
2022 per verksamhetsomrade.

Wetto mnkr Prognos| Forslag
Verksamhetsomrade 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gator och vagar 1099,7 12164 636,0 642.8 6e0,0 670,0
Parkering 49,3 50,4 10,0 10,0 10,0 10,0
Parker och grinomraden 79.6 138,5 1355 27.2 10,0 0,0
Trad 279 279 17,9 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 1256,5| 14332 790,0 680,0 680,0 680,0
Fdrslag till justerad budget for

Sergels torg 82.0 -119.7 40,0

Beviljade klimatinvesteringar -48,0
KF-budget 13385 12655 830,0 680,0 680,0 680,0
Utanfor ram 2018 2019 2020 2021 2022
Prio 1 - de 10 hégst prioriterade 34,0 125,0 1250 285,0 280,0
Prioc 2 - Gvriga 0,0 0,0 55,0 165,0 215,0
summa utanfor ram 34,0 125,0 180,0 450,0 495.,0

I kontorets budgetunderlag ingér ett forslag till omfordelning av utdkad plan for Sergels torgs
tatskikt jamfort med budget for ren 2018 och 2019. I forslaget ingér dven utokad budget om
48,0 mnkr 2018 for resterande del av beviljade medel for klimatinvesteringar avseende
solcellsdrivna parkeringsautomater och energibesparande armaturbyte. De foreslagna
justeringarna medfor att ndmndens forslag totalt avviker frin kommunfullmiktiges budget for
aren 2018-2019.

I bilaga 5 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden
2018-2020.

I bilaga 7 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt 6ver 50,0 mnkr.

Utover projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad lista
over planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 8. Forutsittningarna for att genomfora projekten
ar ofta osdkra och mojligheten att inrymma dem inom ram prévas kontinuerligt.

Néamndens langsiktiga investeringsplan ska inrymma béde strategiska investeringar och
ersdttningsinvesteringar. [ kontorets forslag har projekt med genomférandebeslut prioriterats
hogst, och darefter prioriteras erséittningsinvesteringar och projekt som samordnas med andra
ndmnder eller externa parter. Trots att projekt som behdver samordnas med andra aktorers
investeringar prioriteras hogt har ett antal storre projekt, dir genomforandet ligger 2018-2020,
inte kunnat inrymmas och dérfor fatt laggas utanfor ram. For att dessa projekt ska kunna
genomforas kravs en utokning av ndmndens langsiktiga plan med cirka 100 mnkr per &r under
perioden. Se vidare under avsnitt 3.2.1 Prioriteringsgrunder.
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Gator och vagar

Reinvesteringar

I den beslutade drift- och underhéllsstrategin for kontorets vighéllning beskrevs de
omfattande behov av reinvesteringar och de utmaningar som stadens framtida tillvaxt innebér.
For att skydda funktionen i den befintliga infrastrukturen kommer fortsatta satsningar pa
reinvesteringar att krdvas, och senare 1 perioden planeras motsvarande eller 6kade nivaer for
reinvesteringsprogrammen for de olika anlédggningskategorierna. Flera av de beslutade
programmen ska enligt besluten slutféras under 2018, men kommer p.g.a. svarigheter att
inrymma planerad investeringsvolym att genomforas under en langre tidsperiod. Beslut om
kommande etapper fran ar 2018 och framat kommer successivt att tas upp i nimnden under
budgetperioden.

Reinvesteringsprogrammens andel av den langsiktiga investeringsbudgeten berdknas under
aren 2018-2022 sammanlagt uppga till i genomsnitt cirka 33 procent av den langsiktiga
investeringsplanen. I slutet av perioden har flera storre reinvesteringsprojekt, som inte ingér i
programmen, prioriterats inom ram i forslaget, bl.a. bergbanan i Skdrholmen, upprustning av
Liljeholmsbron, Norra Danviksbron, Kungstriddgirden och Kungsgatan, vilket paverkar den
mojliga nivan for reinvesteringsprogrammen.

I tabellen nedan framgér planerade nivaer for tidigare beslutade 14ngsiktiga
reinvesteringsprogram samt planerade nivaer under aren 2018-2022.

Reinvesteringsprogram
[nvesteringar mnkr 20138 2019 2020 2021 2022
Trafiksignaler 2017-2022 - besiutat 30,0 37,0 35,0 35,0 35,0
Energibesparande armaturbyte i
2017-2018 - Klimatmedel besiutar ;
Energibesparande armaturbyte

] 20,0 20,0 20,0 20,0
2019-2028 - planerad niva
Belysning 2011-2020 - beslutat 35,0 35,0 35,0 35,0 31,7
Gatuytor 2013-2018 - beslutar 83,0 76,9
Gatuytor 2019-2023- planerad nivd 26,1 1000 1000 1000
Mindre konstbyggnader 2014-

30,0 36,0 15,0 60,0 60,0

2018 - beslutat
Summa 212,0 231,0 205,0 250,0 246,7

Inom utdkad budget for klimatinvesteringar under 2018 kommer reinvesteringsatgérder dven
att genomforas pa befintliga cykelvégar, fraimst 1 form av beldggningsatgarder. Under 2017-
2018 har nimnden dven beviljats klimatmedel for energibesparande armaturbyte, och dérefter

berdknas utbytet fortsdtta inom ndmndens ram.

Cykelplanen

Under 2018 fortsétter satsningen pa atgarder inom cykelplanen, med malséttningen att
cykelatgirder om 1,0 mdkr ska genomfGras inom nimndens budget under perioden 2012-
2018. I kontorets forslag har cykelatgirder prioriterats under 2018 i en omfattning, som med

Box 8311
10420 STOCKHOLM
08-508 263 76

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 26 (35)

hénsyn till tidigare genomfort och prognos for 2017, innebér att mélet berdknas uppnas.

Under 2018 planeras cykelinvesteringar for totalt 284,8 mnkr, exklusive atgidrder inom
blandprojekt som inte bedoms vara cykelatgirder. Storst omfattning har utbyggnad av
pendlingsstraken, men cykelinvesteringarna omfattar dven atgérder for battre framkomlighet,
trygghet och sikerhet samt parkering, vigvisning och pumpar. Genomforande av ett antal
storre projekt som pagar 2018 kommer dven att fortsatta 2019, vilket inte redovisas 1 tabellen.

I tabellen nedan framgér bokforda utgifter 2012-2016, prognos for 2017 samt planerad
omfattning av cykelinvesteringar under 2018.

Cykelinvesteringar Bokfort Prognos|Planering

- bokfort och foreslagna nivaer (mnkr) 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017 2018 Summa
Utbyggnad av pendlingsstrik 40,1 60,4 1279 356| 94,9 263,5 311,2 933,6
Utbyggnad av huvud- och lokalstrak 13,6 20,7 54 8.5 20,0 19,2 0,4 87.8
Ovriga dtgdrder framkomlighet, trygghet,

sakerhet 0,4 1,0 6,6 3,9 2,4 21,2 10,2 45,7
Parkering, vagvisning, pumpar 3,4| 63 190 96 86 16,7 5,0 53,6
Avgar ej cykelatgarder i blandprojekt -2,3| -12,8| -39,9| -22,1| -18.8 -46,8 -42,0 -184.5
Summa cykelinvesteringar 55.2| 75,6/ 119,0( 85,5 1073 273,8 2848 1001,2

Kontoret arbetar efter malsdttningen att cykelatgidrder om 1,0 mdkr ska genomforas inom
ndmndens budget under perioden 2012-2018. Dérefter tar tillskjutna medel slut, varfor
andelen cykelinvesteringar inom den ldngsiktiga planen successivt kommer att minska.
Atgirder p4 huvudstrk kan 4ven bli aktuella under 2018-2020 i samband med andra
gatuprojekt. I bilaga 6 redovisas planerade cykelatgdrder under perioden.

Sergels torgs tdtskikt

Fortsatt upprustning av tatskiktet vid Sergels torg ingér i nimndens utdkade investeringsplan
for 2018 och 2019. Budgeten baseras pa den prognos som togs fram for cirka ett ar sedan, och
eftersom projektet dr komplicerat och paverkas av manga yttre faktorer har férutsattningarna
forandrats jaimfort med tidigare prognos. Under 2016 redovisades endast en mindre avvikelse
for utgifter inom projektet jamfort med tidigare berdkning. En storre del av resterande utgifter
berdknas enligt nuvarande prognos senareldggas till 2018 samtidigt som en minskad utgift
berdknas kvarsta till 2019 jamfort med fordelningen i budgeten. Den totala utgiften for
projektet berdknas 1 nuldget inte avvika fran genomforandebeslutets totala budget om 1 483,0
mnkr.

I tabellen nedan redovisas tidigare bokforda nettoutgifter, utokad budget for projektet samt
forslag till ny fordelning av den utdkade budgeten for &ren 2017-2019.
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mnkr -2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019| Summa
Bokfdrt t.o.m. 2012, inrymt inom
ldngsiktig investeringsplan 60,3 60,3
Bokfdrt 2013-2015 133,6 83,6 2268 2594 703,4
Prognos - forslag till ny fordelning
av utokad budget 271,0 437,7 10,0 718,7
Totalt genomférandebeslutet 60,9 1336 83,6 226,8 250,4 271,0 437,7 10,0f 14830
KF-budget 2017 353,0 318,0 50,0
Fdrslag till justerad budget -82,0 119,7 -40,0

For att underlétta uppfoljning av projektet resterande ar foreslar kontoret att den utokade
budgeten anpassas till den justerade prognosen.

Trafiksdkerhetsatgdrder — nya hastigheter

Ett beslut om nya hastighetsgrinser i tre pilotomrdden antogs av nimnden 2015 och
implementering paborjades under 2016. For att genomfora fordndringen krévs dtgirder i form
av omskyltning, kommunikation och gatuatgérder. Utifrén kostnaderna for de tre
pilotomradena bedomer kontoret att det samlade investeringsbehovet for hela staden ar cirka
680 mnkr under perioden 2017-2025 for att genomfora planen. I kontorets forslag till budget
har arliga nivéer mellan 50-120 mnkr preliminért inrymts.

Gangplanen

Gangplanen, som syftar till att forbittra fotgéngares forutsittningar i det offentliga rummet,
faststilldes 1 kommunfullméktige i maj 2016. For dtgirder inom gdngplanen har ndmnden
tilldelats sdrskilda klimatmedel under &dren 2016-2018. Under 2018 ingér 10,0 mnkr i
ndmndens utdkade plan, da bl.a. fortsatta dtgérder pd Drottninggatan planeras. Medel for
fortsatta atgirder inom gangplanen fran 2018 och framét har inrymts inom namndens
langsiktiga plan.

Ovriga storre projekt

Ovriga stérre projekt som planeras under perioden ir upprustning av bergbanan i Skiirholmen,
ombyggnation av Liljeholmsbron och Norra Danviksbron, upprustning av Kungsgatan och
Pélsundsbacken/Norr Milarstrand samt ny gangtunnel vid Odenplan.

Parkering

Kommunfullmidktige antog 1 juni 2016 en parkeringsstrategi och plan for gatuparkering, och
beslutade om genomforande av kompletterande skyltning och nya parkeringsautomater som
kravs for att genomfora planen. Implementeringen pébdrjades hosten 2016 och kommer att
fortsdtta under 2017 och 2018. Arbetet berdknas preliminért vara avslutat i december 2018.

Under 2017-2018 byts parkeringsautomaterna i staden ut mot nya klimatsmarta maskiner.
Néamnden har beviljats siarskilda klimatmedel om totalt 48,0 mnkr for utbytet, varav 24,0
mnkr tillforts ndmnden 1 budget 2017. Resterande 24,0 mnkr foreslés tillforas namndens
budget 2018.

Parker, trid och gronomriden

Kontoret ansvarar for kommuncentrala parker och under perioden planeras ett flertal mindre
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atgdrder genomforas. Inom reinvesteringsprogrammet fortsitter reinvestering av parker och
trdd och under 2018 fortsatter &ven den sérskilda satsningen pé tradatgérder.

Gronstruktur

Enligt budget 2017 utdkas nimndens budget med sammalagt 300,0 mnkr under aren 2017-
2019 for investering i storre parkanldggningar, foretrddesvis 1 ytterstaden. Satsningen innebér
att nimnden ska anldgga ett antal storre parker och/eller grona strak i ytterstaden. Arbetet ska
goras i samarbete med berdrda stadsdelsndmnder och miljoforvaltningen. Forslag till en forsta
projektportfdlj om ett femtontal projekt kommer att redovisas for ndmnden 1 april, bl.a. ett
forslag till utredningsbeslut for en ny, storre park.

Kungstrddgdrden

Ett utredningsbeslut for upprustning av Kungstradgarden redovisades i nimnden i maj 2014,
och utredning av upprustningen pagar. I kontorets budgetunderlag har medel for
genomforande av den del av projektet som avser evenemangsplatsen inrymts under aren
2019-2020. Arbetena omfattar byggande av en ny evenemangsplats, ny belysning och
forberedelse for en ny isbana.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering av projekten, savil inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstdmning gors
kontinuerligt vad giller projektens maluppfyllelse, beslutslage och genomforbarhet. Projekt
dar ndmnden har fattat genomforandebeslut har hogst prioritet, och dérefter prioriteras
ersittningsinvesteringar och projekt som samordnas med andra ndmnder eller externa parter.

Némndens langsiktiga drliga investeringsplan om 680 mnkr ska inrymma béde strategiska
investeringar och erséttningsinvesteringar. Behovet av reinvesteringar dr fortsatt hogt, och
nivéerna forvintas 0ka senare under perioden nér ett flertal storre reinvesteringsprojekt, bl.a.
bergbanan i Skidrholmen, Liljeholmsbron, Norra Danviksbron, Kungstridgarden och
Kungsgatan, behover prioriteras utover fortsatt genomforande av reinvesteringsprogrammen.
Inom den léngsiktiga planen ska dven arliga atgdrder i form av t.ex. forbéttrad trafikmiljo vid
skolor, forbéttrad framkomlighet for kollektivtrafiken samt mindre trafiksdkerhetsatgérder
inrymmas, liksom sérskilda strategiska satsningar, som bl.a. fortsatta atgdrder inom
cykelmiljarden, kommande atgérder for nya hastighetsplaner och fortsatt genomforande av
parkeringsplanen.

Trafikndmndens prioriteringar paverkas samtidigt av andra aktorers byggverksamhet 1 staden,
dér 0kad investeringstakt medfor 6kade forvantningar och krav pé insatser inom nidmndens
omrade. Det kan vara projekt som drivs av Trafikverket, landstinget, fastighetsagare eller
andra forvaltningar och bolag inom staden. Det samlade medelsbehovet for dessa atgérder ar
svart att bedoma da ansvarsfordelningen 1 hog grad ér resultatet av forhandlingar 1 respektive
projekt och kontoret ofta inte rar dver tidplanen.

Av de onskemédl om investeringar p.g.a. andra parters projekt som kontoret har haft att ta
stdllning till under senare ar har ett antal projekt bedomts vara sé angelégna for staden att
projekten har prioriterats och inrymts inom ram. Darutéver finns ett antal stérre projekt som
inte har kunnat inrymmas, trots att de ir prioriterade. Exempel péd sadana projekt i nartid ar
gangtunnel under Ulvsundaviagen mellan Annedal och Tvérbana Kistas foreslagna hallplats
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vid Solvalla, samt upprustning av Ostermalms torg i samband med att torget aterstills efter
fastighetsndimndens upprustning av saluhallen. Se vidare 1 bilaga 10.

Gangtunneln under Ulvsundavégen behover genomforas 2019-2020 innan tvirbanan byggs
och projektet berdknas uppga till 75,0 mnkr. Kontoret ser dock ingen mojlighet att inrymma
projektet inom nimndens budget aktuella ar, samtidigt som planerade cykelatgarder och
reinvesteringar berdknas uppta sammanlagt cirka 66 procent av den langsiktiga
investeringsplanen.

For att kontoret ska ha mdjlighet att ata sig denna typ av projekt de ndrmaste dren krivs en
utokning av ndmndens langsiktiga plan med cirka 100 mnkr per ar under perioden.

I bilaga 8 redovisas de projekt som har identifierats som prioriterade men inte har kunnat
inrymmas inom ram. Prioriteringsunderlag enligt stadens modell, prioriteringsverktyg SPIS,
redovisas bilaga 9.

Jamstalldhetsanalys

I underlag till budget 2016 identifierades fem sakomrdden som ska utgéra fokus for nimndens
jamstélldhetsarbete de ndrmaste aren, dir trygghetsskapande belysningsétgarder samt
trafiksékerhetsfrimjande dtgirder &r de omraden som nirmast har anknytning till nimndens
investeringsverksamhet. Enligt kontorets forslag till investeringsplan kommande ar ingér en
fortsatt satsning pa belysningsatgirder och en hojd ambitionsniva for trafiksdkerhetsfrdmjande
atgdrder, bl.a. genom inférande av nya hastighetsplaner.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Stora reinvesteringar krivs oftast nir en anliggning 4r 45-50 &r. Ar 2010 bedémdes att 38
procent av kontorets anldggningar var éldre dn 50 &r och ar 2030 kommer andelen att ha 6kat
till cirka 85 procent. Aldre broar och andra anliggningar, manga anlagda pa 1960-talet,
kommer att fordra allt mer omfattande atgirder och dven storre ombyggnader. Stadens
aldrande infrastruktur kommer att krdva insatser 1 form av effektiv planering och stora
reinvesteringar. Genom reinvesteringar kan anlédggningarna fa en forlangd livslangd, men
behovet av drliga underhéllsinsatser elimineras inte.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framfor allt f6ljande mal:
1.3 Stockholm é&r en stad med levande och trygga stadsdelar
2.2 Transporter 1 Stockholm ar miljéanpassade

Inom ndmndens kompetensomrade bidrar kontoret dven till kommunfullmiktiges mal 1.4
”Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo™, 1.6 Alla stockholmare
har néra till kultur och eget skapande”, 2.1 ”Energianvdndningen &r hallbar”, 2.3 "Stockholm
har en héllbar mark- och vattenanvdndning", 3.2 ”Stockholm ir en foretagsvanlig stad och 4.6
’Stockholm ér en tillgénglig stad for alla”.
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3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Slussen

Nar projektet Nya Slussen har kommit in i en byggfas har vissa anldggningskonstruktioner
rivits. Detta kommer att leda till ett succesivt fordndrat behov av driftmedel. Behovet av drift-
och forstarkningsatgidrder kommer att kvarsta om dessa ska kunna anvéndas som trafikytor
under byggtiden. En forsiktig bedomning for att sékerstélla den tekniska statusen for dessa
delar, samt drifttagande av nya konstruktioner under de inledande trafikskedena fram till och
med 2018, bedoms till ca 4-6 mnkr arligen. Driftkostnaden kommer direfter 6ka allteftersom
Nya Slussen véxer fram. Arbetet kring drift och underhall och dvertagande av delar av Nya
Slussen genomfors i samrad med projektorganisationen.

4 Ovriga redovisningar

Personalutveckling
Strategiskt HR-arbete 2018-2022

Kontoret fordjupar under 2017 det strategiska HR-arbetet och ldgger en plattform med fokus
pa grundlidggande samarbetsformégor. Arbetet med samarbetsformégor fortsétter under 2018
med fokus pa chefs-, medarbetar- och ledarskap. Under 2019-2020 fortsétter arbetet med
inriktning pa professionell kompetens, ldrande och utveckling. Utvecklingen utvirderas
16pande for att sékerstélla att vunna erfarenheter och kunskaper tas om hand och bidrar till att
kontoret upplevs som en av regionens mest attraktiva arbetsgivare vid 2022.

Det strategiska HR-arbetet ska sékerstélla att beprovade modeller, processer och kvalitetskrav
anviands for att utveckla kunskaper, forhallningssétt och forméagor. Dessa ska vara tydligt
kopplade till kontorets uppdrag och langsiktiga mal samt stadens visioner och mél. En tydlig
koppling finns till genomforandet av kontorets projekthanteringsstrategi och omrédden som
maél och roller, ldrande, samarbetsformaga och kompetensutveckling.

Omstdllning/omstrukturering
Inga kénda organisationsfordndringar som kan leda till behov av omstéllning finns.
Medarbetarnas kompetens

Att mota framtiden med rétt kompetens dr en viktig fraga for kontoret och under 2017 tas en
kompetensforsorjningsplan fram for de kommande 3-5 dren. I det arbetet ingar ocksa att
genomlysa och utvdrdera hur kontoret ska arbeta med kompetensforsorjning under kommande
ar. Kompetensutvecklingsinsatser med fokus pé kontorets olika roller inom exempelvis
projektledning eller drift och underhall kommer att spela en central roll nér det géller att
utveckla och behalla medarbetare. Kontorets strategiska HR-arbete och arbetet med
projekthanteringsstrategin dr ett led i detta. Fokus kommer att ligga pé att bredda
kompetenserna inom samarbetsformaga och att utveckla férmagan att arbeta 1 olika
projektroller.

Rekrytering

Kontorets rekryteringsbehov utgar ifrén verksamhetens framtida behov. Sett Gver perioden
bedomer kontoret att det finns ett behov av viss nettorekrytering, bl.a. p.g.a. det 6kade
bostadsbyggandet. Kontorets personalomséttning dr lag och relativt jamn Gver tid.
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Pensionsavgingarna for kontoret under perioden ir identifierade och ersittningsrekryteringar
planeras utifrdn detta. Statistiska centralbyrans (SCB) arbetskraftsbarometer har de senaste
aren pekat pa att ingenjorer inom bygg- och samhéllsplanering ligger i topp vad géller
efterfragan pa arbetsmarknaden vilket innebédr 6kad konkurrens om utbildade ingenjorer.
Darfor fortsitter kontorets arbete for att attrahera rétt kompetens, bl.a. genom att synliggora
kontorets karridr- och utvecklingsmojligheter. Arbetet med att starka kontorets
arbetsgivarvarumarke inom teknikbranschen fortsdtter ocksa genom deltagande i stadens
traineeprogram, i Teknikspranget, pa arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor och
branschméssor, samt i sociala medier, nitverkande i branschen, annonser i fackpress och
mottagande av studiebesok. Genom en Linkedin-sida for de tekniska forvaltningarna har
kontoret mdjlighet att etablera en kontinuerlig kontakt med studenter och andra intresserade
som vill f6lja kontoret som arbetsgivare.

Hdlsa

Kontorets arbete for hallbar arbetsmiljo fortsatter. Medarbetarna erbjuds ett omfattande
friskvardsprogram med subventionerad massage, friskvardstimme, friskvardssubvention,
seminarier och aktiviteter i Tekniska ndmndhusets motionshall.

Sjukfranvaro

Trafikkontorets sjukfranvaro ligger utifrén ett historiskt perspektiv lagt, bade nér det géller
korttids- och langtidssjukfranvaro. Utvecklingen foljer sjuktalsutvecklingen i1 dvriga
samhillet. De kommande dren kommer kontorets chefer vidareutbildas i arbetsmiljofragor.
Kontoret kommer att géra en fordjupad utvirdering av det systematiska arbetsmiljéarbetet och
utifran resultatet planera arbetet for den fortsatta utvecklingen av en hallbar arbetsmiljo.
Arbetet fortséitter med att finga upp tidiga tecken pa ohilsa for att undvika sjukskrivning och
skapa forutséttningar for ett hillbart och varaktigt arbetsliv.

Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Inom ramen for KF:s mél om barnets réttigheter ser kontoret mdjligheter i sitt deltagande 1 det
forvaltningsovergripande nétverket, ”’Staden 1 6gonhdjd”, som arbetar med att samla fragor
gillande barn och unga i den vixande staden. Foérhoppningen ar att ndtverket ska utvecklas
ytterligare och bl.a. kunna fungera som ett processtod i1 stadsutvecklingsfragor for att belysa
barn och ungas behov och stdrka deras delaktighet. Inom ramen for nitverket pagér ett arbete
med att ta fram underlag for hur staden ska arbeta med barnkonventionen i den fysiska
planeringen med hjélp av barnkonsekvensanalyser.

Att bygga en stad dér barn och unga féar vara delaktiga dkar forstaelsen for staden ur barns
perspektiv. Kontoret arbetar idag aktivt med att ta med barnens perspektiv i1 planeringen och
utformningen av den fysiska miljon, bl.a. vad géller parker och trafikmiljon runt skolor.
Arbetet bygger pa dialog och delaktighet och fokus ligger pa att skapa trygga, sékra och
lustfyllda miljoer for barn och unga. Genom att skapa attraktiva platser dir barn vill vistas och
som samlar flickor och pojkar frén olika delar av staden kan den fysiska miljon mdjliggora
och stimulera till moten mellan olika grupper och individer. Kontoret arbetar aktivt med att
involvera barn och unga i planeringen av denna typ av dtgirder och ser en mdjlighet i att
anvédnda det arbete som bedrivs inom “’Staden 1 6gonhdjd” som stod for att utveckla arbetet
ytterligare.
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Arendets beredning

Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen den 15 mars 2017. For utdrag ur protokollet, se
bilaga 12.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Trafikkontorets lokaler utgdrs 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser 1
Tekniska nimndhuset. Kontoret har dven ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen,
som anvands for motionsaktiviter for Tekniska ndmndhusets anstéllda. Kontoret hyr dessutom
ett flertal lokaler for bl.a. teknikutrymmen och lokaler som anvénds av Stockholmsvérdarna.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna ska samlokaliseras till
Tekniska nimndhuset pd Kungsholmen. Forvaltningarna &r idag lokaliserade till Tekniska
nidmndhuset (Klamparen 7 och 11) och till Kanalhuset (Piltrddet 12) pa Hantverkargatan 2.
Tekniska ndimndhuset ska i framtiden kénnetecknas av 6ppenhet, tillgénglighet och en flexibel
anviandning som inte begransar framtida fordndrade lokalbehov. Placering av rum och
funktioner ska bade stodja samarbete och samverkan samt enskilt arbete. Detta kréver en total
ombyggnad och renovering av huvudbyggnaden. Planen ar att ombyggnaden ska starta 2018
och kunna genomforas 1 4 etapper om vardera 1-1,5 ér. Det betyder att om- och tillbyggnaden
berdknas kunna vara klar 2023.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

I Tekniska nimndhuset har kontoret 343 arbetsplatser. Totalt dr 379 personer anstillda pd
kontoret och de flesta dr placerade i Tekniska nimndhuset. 22 personer arbetar pa Trafik
Stockholm. Av dessa sitter 14 personer pa Kristinebergs Slottsvidg 10 ytterligare nigra ar och
resterande 8 personer har beretts arbetsplatser 1 Tekniska namndhuset. 22 medarbetare arbetar
pa Styckjunkargatan, dér enheten driftteknik inom anlédggningsavdelningen har sina lokaler.

Kontorets lokalyta i Tekniska nimndhuset uppgér till 7 071 kvm (exklusive kommande
enheten Samlingskartan), varav 669 kvm utgdrs av arkivlokaler dér trafikkontorets och
exploateringskontorets handlingar samt delar av fastighetskontorets handlingsbestand forvaras
och hanteras. I arkivet forvaras dven handlingar som tillhor forvaltningar och bolag som har
upphort, bl.a. gatu- och fastighetskontoret. En flytt av stora delar av arkivlokalerna till
Liljeholmen planeras till hosten 2018 och beskrivs nedan. 23 garageplatser disponeras av
kontoret 1 Tekniska nimndhuset varav tva ar avsedda for cykelparkering. Lokalytan for
friskvérd 1 Klamparhallen &r 775 kvm.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna ska samlokaliseras till
Tekniska ndimndhuset p4 Kungsholmen. Forvaltningarna dr idag lokaliserade till Tekniska
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nidmndhuset (Klamparen 7 och 11) och till Kanalhuset (Piltrddet 12) pa Hantverkargatan 2.
Tekniska nimndhuset ska 1 framtiden kdnnetecknas av 6ppenhet, tillganglighet och en flexibel
anvindning som inte begrinsar framtida forandrade lokalbehov. Placering av rum och
funktioner ska bade stodja samarbete och samverkan samt enskilt arbete. Detta kraver en total
ombyggnad och renovering av huvudbyggnaden. Planen &r att ombyggnaden ska starta 2018
och kunna genomforas i 4 etapper om vardera 1-1,5 ar. Det betyder att om- och tillbyggnaden
berdknas kunna vara klar 2023. Mélséttningen &r att skapa ca 1 400 arbetsplatser i flexibla
lokaler med en mycket god arbetsmiljé och med god kvalitet i gestaltning och med bibehallna
estetiska och antikvariska virden.

Den kommande enheten Samlingskartan inom tillstindsavdelningen ska lokaliseras till
Tekniska nimndhuset, troligen fr.o.m. augusti 2017, vilket innebéar en fordyrning av
lokalkostnaderna med 436 392 kr pa arsbasis. En flytt av stora delar av arkivlokalerna till
Liljeholmen planeras till hosten 2018 och beskrivs nedan.

Ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset innebir ett begransat utrymme for arkivlokaler.
Trafikkontoret och exploateringskontoret kommer darfor att flytta ritningar och annan teknisk
dokumentation till Liljeholmen, dir fastighetskontoret har forvérvat nya arkivlokaler at
stadsarkivet. Kontoret tilldelas dir ett arkivutrymme om ca 160 kvm med en expedition skott
av trafikkontoret. Den arliga hyreskostnaden uppskattas till ca 300 000 kr och dessutom
tillkommer kostnader for arbetsplatser, mobler, egen utrustning och eventuellt nya
ritningsskap. Inflyttningen i Liljeholmen berdknas kunna paborjas hosten 2018 och i januari
2019 6ppnas verksamheten for allmé@nheten. Sammanlagt ska ca 350 000 ritningar och 3 200
hyllmeter handlingar dverforas till Liljeholmen. Ca 1 000 hyllmeter av trafikkontorets och
exploateringskontorets handlingar kommer dven fortsittningsvis att forvaras 1 en arkivlokal 1
Tekniska nimndhuset efter ombyggnaden.

5.5 Kostnadsutveckling

Den totala kostnaden for trafikkontorets lokaler uppgar till ca 20,2 mnkr (exklusive
kommande enheten Samlingskartan). Hyreskostnaderna for kontorets lokaler 1 Tekniska
nimndhuset uppgér till 15,7 mnkr, varav 0,7 mnkr avser arkivlokaler. Arskostnaden for
kontorets 23 garageplatser for tjénstebilar berdknas till ca 0,6 mnkr. Klamparhallen kostar
ca 0,9 mnkr inklusive stddning, varav kontorets andel dr ca 0,2 mnkr. Resterande 0,7 mnkr
faktureras ovriga forvaltningar 1 Tekniska namndhuset baserat pé antal anstéllda.

For lokalerna pa Kristinebergs Slottsvdg 10, dédr delar av Trafik Stockholm for nérvarande
inryms, uppgér hyreskostnaden till 3,2 mnkr. Lokalkostnaden for Styckjunkargatan 6 uppgar
till cirka 0,5 mnkr. Kostnaden avser el, virme och stddning. Kostnaderna for lokalerna i
Tekniska nimndhuset kommer under perioden att 6ka nagot genom arliga indexuppriakningar
som regleras enligt avtal. Ovriga lokalhyror indexregleras pa samma sétt.

5.6 Effektiviseringsmaijligheter

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna ska samlokaliseras till
Tekniska nimndhuset pd Kungsholmen. Forvaltningarna ér idag lokaliserade till Tekniska
ndmndhuset (Klamparen 7 och 11) och till Kanalhuset (Piltrddet 12) pa Hantverkargatan 2. En
forutséttning for att kunna inrymma de fem forvaltningarna i enbart Klamparen 7, d.v.s. att
skapa cirka 1 400 arbetsplatser 1 kontorslandskap med tillhérande méteslokaler och
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speciallokaler, dr en total ombyggnad och en tillbyggd entré. I samband med ombyggnaden
behover ocksé atgiarder goras for att uppfylla dagens normer och lagkrav. Tekniska
ndmndhuset ska i1 framtiden kédnnetecknas av 6ppenhet, tillganglighet och en flexibel
anvandning som inte begransar framtida fordndrade lokalbehov. Placering av rum och
funktioner ska bade stodja samarbete och samverkan samt enskilt arbete. Planen ar att
ombyggnaden ska starta 2018 och kunna genomforas i 4 etapper om vardera 1-1,5 ar. Det
betyder att om- och tillbyggnaden beridknas kunna vara klar 2023.

Ombyggnationen gor Klamparen 7 mer klimatsmart, inte bara vad géller energiforbrukning
utan dven de ytterligare krav kring t.ex. kemikaliehantering och gronytor som staden stéller
vid nybyggnation och stérre ombyggnader. Genom att ytan per arbetsplats minskar, frigdrs
ytor i Klamparen 11 och Kanalhuset vilket bidrar till en 1dngsiktigt hillbar ekonomi.

Da trafikkontoret dr en bestéllarorganisation dr i huvudsak all verksamhet av mer eller mindre
administrativ karaktir, vilket gor det svart att tydligt avgriansa vilka lokaler som enbart dr
administrativa. I denna redovisning anses dérfor all verksamhet i Tekniska nimndhuset vara
administrativ, medan verksamheten pa Styckjunkargatan och i Kristineberg anses vara
operativ. Det innebdr att arean for kontorets administrativa lokaler dr 7 071 kvm, antalet
arbetsplatser 343 och arskostnaden 15,0 mnkr exkl. arkivlokaler. Det ger en arshyreskostnad
per administrativ arbetsplats om ca 43 700 kr. Effektiviseringsmdjligheter utreds kontinuerligt
som ett led i arbetet med den kommande ombyggnationen av Tekniska nimndhuset.

5.7 Ovrigt

Flytt av trafikkontorets arkivexpedition for teknisk dokumentation till Liljeholmen

Ombyggnaden av Tekniska nimndhuset paborjas sommaren 2018. Eftersom fler forvaltningar
1 framtiden ska samsas om en mindre yta innebdr detta ett avsevirt begransat utrymme for
arkivlokaler. Fastighetskontoret forvarvar nya arkivlokaler at stadsarkivet i Liljeholmen.
Verksambhetsinriktningen for de nya lokalerna kommer att vara Stockholms
bebyggelsehistoria och -utveckling. I de nya lokalerna kommer stadsarkivet att samverka med
flera andra aktorer, bl.a. stadsmuseet, Arkitektur- och Designmuseet (ArkDes),
arkitekturutbildningen vid Kungliga Tekniska hogskolan samt trafikkontoret.

Trafikkontoret och exploateringskontoret kommer att flytta ritningar och annat teknisk
dokumentation till Liljeholmen och tilldelas dér ett arkivutrymme om ca 160 kvm. De bada
forvaltningarna kommer dock dven fortsattningsvis att ansvara for materialet och ha en
arkivexpedition 1 Liljeholmen som skdts av arkivpersonal fran trafikkontorets
dokumentationsenhet. Arshyran for arkivutrymmet i Liljeholmen beriknas uppga till

ca 300 tkr. Dessutom tillkommer kostnader for arbetsplatser, mdbler och egen utrustning i
Liljeholmen. Hyllsystemen beréknas kosta ca 400 kr per hyllmeter (hm). Om det inte &r
mojligt att dteranvinda de shuttlar som idag anvinds 1 arkivet kommer ett femtiotal
ritningsskap att behova kopas in. D4 kommer shuttlarna/lektrievrarna att behdva monteras ned
och forslas bort, vilket medfor ytterligare kostnader.

Ca 1 000 hm av trafikkontorets och exploateringskontorets handlingar kommer dven
fortsdttningsvis att forvaras i en arkivlokal 1 Tekniska nimndhuset efter ombyggnaden.

I samband med ombyggnaden ska dven handlingar som tillhér upphorda arkivbildare
overlamnas till stadsarkivet, som ocksd overtar ansvaret for handlingarna. Stadsarkivet
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debiterar arligen 250 kronor/hm for detta material samt 10 kr/ritning. Dé trafikkontoret,
exploateringskontoret och fastighetskontoret har kostnadsansvar for olika delar av materialet
delas kostnaderna for detta mellan forvaltningarna. Trafikkontoret har kostnadsansvar for

ca 1 300 hm av de handlingar som stadsarkivet overtar ansvaret f6r. Kostnaderna for detta
kommer att uppga till ca 325 tkr kr/ér. Engangskostnaden for flytten av handlingarna frén
tekniska ndmndhuset till Liljeholmen berdknas uppga till ca 100 kr/hm. I dagslaget &r det
oklart om stadsarkivet kan ta emot gallringsbara handlingar, som annars méste dverldmnas till
en extern depafirma. De gallringsbara handlingarna uppgar till ca 800 hm.

Inflyttningen i Liljeholmen beréknas kunna paborjas hosten 2018 och i januari 2019 Sppnas
verksamheten for allmédnheten. Sammanlagt ska ca 350 000 ritningar och 3 200 hm handlingar
overforas till Liljeholmen, vilket kraver forberedelser i form av ordnings- och
forteckningsarbeten och 1 viss mén dven digitalisering.
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